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1 SAMMANFATTNING

P& uppdrag av lekmannarevisorerna i Almi Foretagspartner Mitt AB har revisionskontoret
i Region Jamtland Harjedalen gjort en grundlaggande granskning av bolaget for 2023.
Granskningens har syftat till att ge lekmannarevisorn underlag for uttalanden i den enligt
aktiebolagslagen foreskrivna granskningsrapporten genom att svara pa om verksamheten
skots pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande satt, samt om
den interna kontrollen ar tillracklig.

Vi bedomer sammanfattningsvis att verksamheten har skotts pa ett i allt viasentligt Anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

Vi har tagit del av det utkast till rapportering av maluppfyllelse som kommer att tillstéllas
agarna. Vi bedomer att maluppfyllelsen inte varit helt i enlighet med mélsattningen, men
att det finns godtagbara forklaringar till avvikelserna.

For 2023 blev arets utfall -292 tkr. Budgeterat resultat var -1,127 mkr.

Vi bedomer att bolaget delvis pa ett tillfredsstillande satt bedrivit ett systematiskt arbete
med den interna kontrollen. En forbattring nir det géller den interna kontrollen ar att
samtliga mal gar att f6lja upp under innevarande ar. Vi har dock noterat nigra brister i
den interna kontrollen som bor atgirdas till ndstkommande ar:

e Styrelsen har inte genomfort uppfoljningar av prioriterade risker i enlighet med
sitt regelverk.

¢ En kvartalsrapport for arets forsta tre manaderna har inte tagits fram.
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2 BAKGRUND

Almi Foretagspartner Mitt AB 4gs av Almi Foretagspartner AB (51 %) och av Region Jamt-
land Harjedalen (24,5%) samt av Region Vasternorrland (24,5%). Bolagets andamal ar att
starka utvecklingen av regionens niringsliv med utgangspunkt i regionens behov och sam-
tidigt verka for en hallbar tillvixt. Bolaget bedriver affarsradgivning och foretagsfinansie-
ring for foretag som har svart att fa 1anefinansiering i bank. Nar det géller laneverksamheten
bedrivs den pa kommission av moderbolaget.

Fran och med mars 2023 har vd:n haft uppdrag som tillférordnad affarsomradesansvarig
for moderbolaget.

Regionfullmiktige i Region Jaimtland Harjedalen respektive Region Vasternorrland har i
enlighet med kommunallagen utsett varsin lekmannarevisor. Lekmannarevisorns uppdrag
ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredstallande sitt, och om bolagets interna kontroll varit tillracklig. Lekmannare-
visorn bitrads av sakkunnigt stod i den omfattning som behovs for att genomfora uppdraget
enligt god revisionssed. For 2023 har revisionskontoret i Region Jimtland Harjedalen ut-
gjort sakkunnigt stod.

Utover lekmannarevisorn har bolaget utsett en auktoriserad revisor. Den auktoriserade re-
visorn granskar bolagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och VD:s forvalt-
ning.

Bedomningen om vilka granskningsinsatser som anses nodvindiga for att ge ett tillrackligt
underlag for lekmannarevisorn, att med rimlig sdkerhet kunna ldmna uttalanden i gransk-
ningsrapporten, utgar fran en risk och visentlighetsanalys. Vid denna analys tas hansyn till
verksamhetsmassiga och ekonomiska aspekter. Vid analysen beaktas savil information och
erfarenheter fran tidigare ars granskningar som information om det aktuella verksamhets-
aret.

Riskanalys

Lekmannarevisorerna genomforde ett uppstartsmote den 15 december 2023 och en inle-
dande riskanalys resulterade i att man beslutade att genomfora en grundlaggande gransk-
ning for 2023.
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3 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Granskningens syfte ar att ge lekmannarevisorn underlag for uttalanden i den enligt aktie-
bolagslagen foreskrivna granskningsrapporten genom att svara pa om verksamheten skots
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sitt, samt om den in-
terna kontrollen varit tillracklig.

Revisionsfragor
Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har bolaget antagit mal avseende ekonomi och verksamhet som utgar fran fullmak-
tiges dgardirektiv och uppdrag?

e Har bolaget en tillfredsstidllande maluppfyllelse avseende ekonomi och verksamhet
och vidtas atgarder vid risk for avvikelser?

e Har bolaget antagit styrande dokument, exempelvis arbetsordning, VD-instrukt-
ioner och sker en tillfredsstillande aterrapportering till styrelsen?

e Har bolaget bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kontrollen?

e Har atgirder vidtagits utifrdn synpunkter/rekommendationer i foregiende ars
granskning?

4 AVGRANSNING

Granskningen har avgransats till verksamhetsaret 2023. Nar det giller bolagets laneverk-
samhet har denna del enbart 6versiktligt ingatt som del i granskningen.

5 REVISIONSKRITERIER

Vér bedomning har utgatt fran:

Aktiebolagslag (2005:551)
Kommunallag (2017:725)
Bolagsordning

Agardirektiv
Bolagsstimmans beslut
Ovriga aktuella styrdokument

6 ANSVARIG STYRELSE

Granskningen avser styrelsen for Almi Foretagspartner Mitt AB.

7 METOD

Granskningen har genomforts i enlighet med God revisionssed i kommunal verksamhet
2022 och i skriftlig dialog med bolagets auktoriserade revisor. Uppgifter har inhdmtats ge-
nom dokumentanalys och intervjuer, frimst med verkstillande direktor. Substansgransk-
ning har utforts for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor samt att system och
rutiner fungerar pa avsett satt
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8 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

8.1 ANDAMALSENLIGHET

8.1.1 Tolkning av d4garnas mal och uppdrag

Revisionsfraga: Har bolaget antagit mdl avseende ekonomi och verksamhet som utgar
fran fullmdktiges dgaranvisningar och uppdrag?

Formella beslutet om dgaranvisningarna tas i efterhand

Staten och de regionala dgarna har gemensamma dgaranvisningar for bolaget. Pa bolags-
stimman den 27 april 2023 faststilldes formellt 4garanvisningarna for 2023. For Almi
giller dgaranvisningarna nar dessa 6verlamnas till bolaget och det formella beslutet tas pa
den efterfoljande bolagstimman.

Foljande beslutsformuleringar aterfinns i stimmoprotokollet:

e “notera att dgarna senare kommer att overldmna en dgaranvisning till styrelsen
och att denna ska vara styrande for bolagets framtida verksamhet”.

e ’att till originalprotokollet som bilaga 4 foga den dgaranvisning som delgavs bo-
laget i november 2022.”

Att det formella beslutet om dgaranvisningarna tas i efterhand ar inget nytt for bolaget och
har sin forklaring i att forhandlingarna mellan 4garna ar klara forst i slutet av dret och
ibland efter &rsskiftet, enligt vd:n. Agaranvisningarna benimns med det &r som de fram-
forhandlas, vilket innebir att 4garanvisningarna som bendmns “Agaranvisningar for
2022 giller for 2023.

En forandring fran och med 2023 ar att de arliga d4garanvisningarna ska upphora. De dgar-
anvisningarna som forhandlats fram infor 2023 ska ocksé vara gillande for kommande ar
till dess att nya dgaranvisningar tas fram.

Agaranvisningarna innehaller inte ldngre ndgra mal

Av agaranvisningarna framgar foljande formulering "bolaget ska efterstrdva de mal som
Jramgar av vid var tid gdllande mdlstruktur som ska éverldmnas i sdrskild ordning”.
Négon niarmare forklaring av vad sarskild ordning innebar framgar inte av anvisningarna

(1).

Den malbilaga som tidigare funnits tillsammans med dgaranvisningarna finns inte langre.
I d4garanvisningarna infor 2023 finns en hianvisning om att ALMI-koncernen meddelar att
aterkomma till de regionala 4garna niar ny malstruktur ar utformad. Malen har utgatt fran
ALMI-koncernens nya strategi och meddelandet om ny malstruktur till de regionala
agarna har skett genom agardialoger, enligt vd:n.

Ny malstruktur — fokus pa hallbart foretagande

Infor 2023 har en ny malstruktur inférts inom ALMI-koncernen. Ambitionsnivén ar att
malen ska vara mer ldngsiktiga dn tidigare och darmed undvika arliga forandringar (1).

Enligt vd:n utgdr malen frdn den nya strategin som ar héllbart foretagande. Fokus for hall-
bart foretagande har varit grona mal och malsatta hallbarhetsinsatser, enligt vd:n. En an-
nan del i den nya strategin ar att na ut till manga kunder vilket aterspeglas i ett nytt mal
om antalet unika kunder. Nagra mal ligger dock fast sedan foregdende ar som lanevolym
och medarbetarindex. Vd:n uppger att det har varit svart att hitta ratt nivd pa malvirden
for de nya malen. Infor 2024 kommer ambitionsnivan fér nagra av mélen att sdnkas da
man upplever att ambitionsnivan fér 2023 varit for hoga.



JAMTLAND
HARJEDALEN

Revisionskontoret Revisionsrapport 7 (13)
Region Jamtland Harjedalen 2024-03-08 Dnr: REV/20/2023

Styrelsen beslutade vid sitt sammantrade i december 2022 om f6ljande mél och malvar-
den for 2023.

Mal Malvirde | Kommentar

Antal genomforda grona af- | 770 Nytt mal

farsutvecklingsleveranser

Utbetald lanevolym mkr 120

Utbetald lanevolym, mkr 15 Nytt mal

grona lan

Antal unika kunder 700 Nytt mél. Syftet med malet &r att styra
verksamheten att na ut till flera kun-
der.

Kostnad per unik kund, tkr | 43 Nytt mal. Produktionsmal har funnits
tidigare men tidigare kostnad per in-
sats.

Antal unika kundforetag 266 Malet har funnits tidigare men SCB har

som drivs av kvinnor inte kunnat folja upp malet pa grund av
sekretess hinder. Nu gar maélet att folja
upp pa arsbasis. Almi Mitt gor ocksa
egna kompletterande matningar kvar-
talsvis.

Engagemangsindex 90 Malet har funnits tidigare men nu gar
malet att foljas upp kvartalsvis.

Finansiering

Den totala finansieringen for 2023 uppgick till 25,143 mkr varav den regionala finansie-
ringen uppgick till 12,320 mkr vilket motsvarar 49 procents dgarandel. Ingen upprakning
jamfort med 2022.

For 2023 budgeterades ett resultatmaissigt underskott pa ca -1,13 mkr.
Bedomning

e Vibedomer att bolaget har antagit mal avseende ekonomi och verksamhet som ut-
gar fran fullmaktiges dgaranvisningar. Kopplingen mellan dgaranvisningarna och
malen dr dock inte langre lika tydlig eftersom maélbilagan inte ldngre finns med i
dgaranvisningarna. Denna forandring paverkar inte bedomningen av bolagets ut-
tolkning av dgarnas uppdrag och mal. Daremot paverkar det de regionala dgarnas
mojlighet till dgarstyrning av bolaget vilket vi dirmed bedomer har minskat.

8.1.2 Maluppfyllelse

Revisionsfrdga: Har bolaget en tillfredsstdllande maluppfyllelse avseende ekonomi och
verksamhet och vidtas dtgdrder vid risk for avvikelser?

Tidigare ars matproblematik kvarstar inte langre enligt vd:n. Samtliga mal kan f6ljas upp
pé arsbasis och alla mal forutom ett kan dven foljas upp per kvartal, for detta mal gor bola-
get egna mitningar per kvartal.

Mal Utfall | Kommentar

Antal genomforda grona AU leveranser | 656 Maluppfyllelsen uppgar till 85 %.
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Utbetald lanevolym 109 Uppnar inte malet helt, méluppfyllel-
sen ar 90 %.
Utbetald 1anevolym, mkr. Gront ldn 16,3 Malet har uppnatts
Antal unika kunder 689 Malet har inte uppnatts helt, 98 %
maluppfyllelse.
Kostnad per unik kund, tkr 43 Uppndr inte malet, men har bast ut-
fall i hela koncernen, enligt vd:n.
Antal unika kundféretag som drivs av 277 Malet har uppnatts.
kvinnor
Engagemangsindex 86 Malet har inte helt uppnétts. Utfallet

har minskat, for 2022 var det 91.

Kvalitet och regelefterlevnad 100 Malet har uppnatts.

Av rapporten till 4garna framgar att det har varit svart att uppna volymmalen med anled-
ning av det ekonomiska laget (2). Kreditforlusterna har ocksa okat under aret, enligt vd:n.

8.1.3 Projekt

Under aret har tva projekt pagatt. Det ar dels projektet Hallbar i osdikra tider, som vander
sig till de minsta foretagen. Projektet syftar till att 6ka kunskapen om foretagsekonomi
och hallbarhetsinsatser. Mélet ar att na 100 foretag/ ar.

Det andra projektet ar Enterprise europé network vilket ar ett natverk som syftar till att
hjalpa foretag att na ut pa en internationell marknad. Tillvaxtverket dr huvudfinansiar for
natverket i Sverige och koordinerar verksamheten nationellt.

Enligt projektansvariga 16per projekten pa enligt plan bade ekonomiskt och verksamhets-
massigt.

Ekonomiskt utfall

Det ekonomiska utfallet for 2023 blev -292 tkr. Avvikelsen mot budget beror pa att 16n for
vd:n till storsta delen fakturerats moderbolaget.

Bedomning

e Vibedomer att bolaget har en delvis tillfredsstillande méaluppfyllelse avseende
verksamheten men att det finns godtagbara forklaringar till avvikelserna.

e Vibedomer att bolaget har haft en tillfredsstiallande maluppfyllelse avseende eko-
nomi.

8.2 STYRNING OCH ATERRAPPORTERING

Revisionsfrdaga: Har bolaget antagit styrande dokument, exempelvis arbetsordning, VD-
instruktioner och sker en tillfredsstdllande aterrapportering till styrelsen?

8.2.1 Intern styrning
For 2023 har styrelsen faststillt delegationsordning, attestinstruktioner, rapportinstrukt-

ioner, arbetsordning och arsarbetsplan. Ett program for styrelseméten med angivna dren-
den har ocksa faststallts.
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Rapportinstruktioner

Enligt bolagets rapporteringsinstruktioner ska vd:n se till att styrelsen lopande far rappor-
tering om bolagets och koncernens verksamhet. Denna rapportering omfattar verksam-
hetens utveckling, omsittningens storlek, bolagets resultat, stillning och likviditet samt
information om andra viktiga handelser.

8.2.2 Uppfoljning och aterrapportering

Enligt 4garanvisningarna ska bolaget i samband med arsstimman lamna en skriftlig rap-
port till 4garna om hur maélen har uppnétts och kommentarer om eventuella avvikelser,
samt en skriftlig rapport av visentliga insatser som bolaget vidtagit med anledning dgar-
anvisningarna.

I samband med bolagsstimman i april 2023 gjordes en skriftlig aterrapportering till
agarna avseende verksamhetsaret 2022, om maluppfyllelsen och vasentliga insatser med
anledning av dgaranvisningarna.

Bolaget ska enligt 4garanvisningarna 6verlamna kvartalsbokslut inklusive periodens rap-
port om uppf6ljning av periodens utfall av malen. Vi kan dock inte se av styrelsehand-
lingar eller protokoll att kvartalsrapport for arets tre forsta manader har avhandlats av
styrelsen. I de 6vriga kvartalsrapporter som tagits fram finns en aterredovisning av
maluppfyllelse och utfall mot budget.

Aterrapportering till styrelsen

Styrelsemoten har genomforts i enlighet med styrelsens arbetsordning. Styrelsen har be-
handlat &rsredovisningen. For 2023 har ett strategimote genomforts. Protokollforingen
har f6ljt gillande arbetsordning.

Kallelser till styrelsemoten har i stora drag foljt styrelsens arbetsordning. Vid nagot till-
falle har dock datum och motesnumrering inte varit korrekt i kallelsen.

Enligt styrelsens arbetsordning ska det i dagordningen finnas en punkt om verkstillande
beslut av vd:n. Nagon saddan punkt har vi dock inte funnit i kallelser eller protokoll.

VD-rapporter och styrelserapporter ar aterkommande punkter pa dagordningen. I dessa
rapporter finns en redogorelse over verksamhetens utveckling, omséattning och resultat.
Styrelsen far 16pande information om att skatter och avgifter ar betalda som rapport om
finansieringsverksamheten. Personalfragor har behandlats vid ett styrelseméte genom att
personalenkiten redovisats.

Utvardering av vd och styrelse

Utvardering av vd:n ska ske utifran en sarskild mall. Fér 2023 saknas dock en notering i
styrelseprotokollet om att utvirdering av vd:n genomforts. Vd:n poangterar att vid varje
styrelsemote har styrelsen en enskild punkt dar sidana diskussioner ocksa kan foras.

Resultatet av styrelseutviarderingen presenterades vid styrelsemotet i januari 2024.
Bedomning
e Vibedomer att bolaget pa ett tillfredsstillande har antagit styrande dokument.

e Vibedomer att bolaget i stora drag har haft en tillfredsstéllande aterrapportering,
men avsaknad av forsta kvartalsrapporten och avsaknad av punkt i dagordningen
om verkstallda beslut av vd:n, ar dock brister i sammanhanget.
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8.3 INTERN KONTROLL

Revisionsfraga: Har bolaget bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kontrol-
len?

Enligt arbetsordningen for styrelsen ansvarar den for bolagets riskhantering och regelef-
terlevnad. Detta innebir bland annat att styrelsen ska se till att risker forenade med bola-
gets verksamhet kontinuerligt identifieras, analyseras och pa lampligt sitt hanteras. Sty-
relsen ska ocksa se till att det finns en tillfredsstillande kontroll av bolagets efterlevnad av
lagar och andra regler som galler for bolagets verksamhet.

Internkontroll — formad utifrén krav fran finansinspektionen

Almi Foretagspartner Mitt AB ar sedan 2020 registrerad som ett finansinstitut vilket inne-
bar att bolaget star under Finansinspektionens tillsyn avseende arbetet med att motverka
penningtvitt och finansiering av terrorism.

Inom ALMI-koncernen finns en AML-funktion (Anti-Money Laundering) som skoter 16-
pande kontroller mot penningtvitt och terrorfinansiering.

For varje dotterbolag finns en funktion med bendmningen SUB (sdrskild befattningsha-
vare) som har till uppgift att 1opande f6lja upp bolagets arbete med att motverka penning-
tvitt och terrorfinansiering. Det &r styrelsen som utser vem som ska vara sarskild befatt-
ningshavare. Vi noterar att SUB- rapporter dterkommande har varit ett drende vid styrel-
semoten.

For Almi Mitt har vd:n tidigare haft uppdraget som sarskild befattningshavare men for
2023 har kreditchefen overtagit den rollen av vad som framgar av styrelseprotokollen.

Interna kontrollen utgar fran ett koncernperspektiv

Almi omfattas av statens dgarstyrning. En stor del av arbetet med den interna kontrollen
utgar fran ett koncernperspektiv och ner pa dotterbolagsniva. Den interna kontrollen be-
star av tre forsvarslinjer. Den forsta forsvarslinjen ar verksamheten i bolaget och avser
framst chefer och bolagsledning. Den andra forsvarslinjen ar compliancefunktionen och
den tredje forsvarslinjen ar internrevisionen.

Compliancefunktionen (CF) ska kontrollera féljsamheten till lagar och regler och avge en
rapport till styrelsen. Vi kan notera att styrelsen har behandlat rapport fran Compliance-
funktionen tva ganger under 2023, i mars och oktober, samt januari 2024. I den senaste
rapporten framgér bland annat att styrande dokument inte ar heltickande for att stodja
medarbetarna att folja regelverket, avsaknad av rattsinformation i styrande dokument och
kontroller for regelefterlevnad avseende direktupphandling ar ett forbattringsomrade.

En oberoende granskningsorganisation (CRO) ansvarar for internrevisionen. Internrevis-
ionen genomfor enbart granskningar av koncernovergripande processer. Vi har tagit del
av en rapport fran internrevisionen som sammanfattar granskningar kopplade till f6ljande
processer; kreditprocessen, kundkdnnedomprocessen, upphandlings och inképsproces-
sen. Resultatet av granskningen visar bland annat pa kompetensbrist inom négra dotter-
bolag kopplat till upphandlingsprocessen.

Funktionen GRC (Governance Risk & Compliance) ar en koncernévergripande funktion
som ska koordinera och samordna koncernens vasentligaste risker for att ge styrelse, led-
ning, revisions- och riskutskott en samlad och enhetlig bild av aktuella risker och riskni-
vaer. Denna koncernovergripande process ska sakerstilla att samtliga dotterbolag arligen
genomfor och dokumenterar en riskanalys for att ge styrelsen mojlighet att bedoma bola-
gets vasentligaste risker.
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Enligt vd:n har en forflyttning av risker skett mot 6kning av bedragerier och penningtvatt
och koncernens AML- avdelning har en viktig funktion géllande det riskforebyggande ar-
betet avseende detta. Aven behandling av personuppgifter och GDPR ar ett riskomrade.
En uppgradering av IT-miljon har genomforts for att minska risken for olaga intrang.

Vi noterar att bolaget genomforde en riskanalys med riskkarta och atgardsplan i juni
2023. Vid samma mote genomfordes en omprovning av tidigare prioriterade risker. Nagra
risker som ar hogt prioriterade ar behandling av personuppgifter, externt bedrageri, av-
kastning i laneverksamheten, penningtvatt och brott mot sekretess. Enligt styrelsens ar-
betsplan ska en uppfoljning av prioriterade risker genomforas under hosten. For 2023 kan
vi dock inte se i protokollen att ndgon sadan genomforts. Enligt vd:n har inte denna upp-
foljning genomforts, men podngterar att en del uppfoljning av risker sker genom com-
pliancerapporterna.

Ledningssystemet

Styrelsen ansvarar vidare for att sikerstilla att ALMI-koncernens ledningssystem for fore-
tagsstyrning implementeras i verksamheten.

Syftet med ledningssystemet ar att tillskapa ett indamalsenligt system for uppfoljning och
kontroll av bolagets verksamhet och risker samt att det finns en tillfredsstéllande kontroll
av bolagets efterlevnad av lagar och regler.

Ledningssystemet utgar ifran att styrelsen beslutar att utvardera uppfoljningsrutiner for
ett antal policyer. En policy ska behandlas minst en gang per ar av styrelsen oavsett om
den dndrats eller inte.

Vid styrelsemotet i oktober gjordes en genomgéng och provning av koncernens beslutade
policyer. Det genomfordes ocksa en utvardering av uppfoljningsrutiner for policyer. Det
finns 16 beslutade policys.

Bedomning

e Vibedomer att bolaget pa ett delvis tillfredsstdllande satt har bedrivit ett systema-
tiskt arbete med den interna kontrollen. Vi anser att det ir en brist att inte styrel-
sen har foljt upp sina risker under hosten.

8.4 VIDTAGNA ATGARDER UTIFRAN FOREGAENDE ARS GRANSKNING

Revisionsfrdga: Har dtgdrder vidtagits utifran synpunkter/rekommendationer i forega-
ende ars granskning?

Rekommendation fér 2022 Vidtagen atgard

Vi rekommenderar en éversyn av malens mat- | For 2023 har samtliga mal varit métbara och
barhet s& att samtliga mal gar att félja upp. mojliga att folja upp.

8.5 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Var sammanfattande bedomning ar att styrelsen har bedrivit verksamheten pa ett i allt va-
sentligt andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande satt och att den interna kontrol-
len delvis varit tillfredsstéallande.
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Bedomningen grundar sig pa foljande bedomningar:

Revisionsfraga Svar | Kommentar

Har bolaget antagit mél avseende ekonomi | Ja
och verksamhet som utgar fran fullmakti-
ges agardirektiv och uppdrag?

Har bolaget en tillfredsstillande malupp- | Del-
fyllelse avseende ekonomi och verksamhet | vis
och vidtas atgarder vid risk for avvikelser?

Har bolaget antagit styrande dokument, Ja
exempelvis arbetsordning, VD-instrukt-
ioner och sker en tillfredsstéllande ater-
rapportering till styrelsen?

Har bolaget bedrivit ett systematiskt ar- Del-
bete med den interna kontrollen? vis
Har atgarder vidtagits utifran syn- Ja

punkter/rekommendationer i foregaende
ars granskning?

O KVALITETSSAKRING

Bolagets VD har (har givits mojlighet att) faktagranskat uppgifter som finns med i rappor-
ten.

Ansvarig for kvalitetssdkring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillracklig yrkesmassig och metodisk kvalitet samt att det finns en Gverens-
stimmelse mellan revisionsfragorna/kontrollmélen, metoder, fakta, slutsatser/bedom-
ningar och framforda forslag.
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10 UNDERTECKNANDE

Granskningen har genomforts av Jan-Olov Undvall, sakkunnigt bitrdde och certifierad
kommunal revisor vid Region Jimtland Hérjedalens revisionskontor.

Ostersund den 2024-03-08
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Jan-Olov Undvall Leif Gabrielsson
Certifierad kommunal revisor Revisionsdirektor
Sakkunnigt bitrade Kvalitetssakring




