
Att ”hålla i och hålla ut” 

Åsa Wengfelt

Verksamhetschef område Hud, 

Infektion och Medicin 



Medicinenheten på Östersunds sjukhus

▪ 28 vårdplatser 

▪ Vård inom subspecialiteterna; 

– Mage/tarm

– Blod

– Njure

– Lunga 

▪ Inom enheten finns sjuksköterskor, undersköterskor, medicinska sekreterare, 

en assistent samt två enhetschefer 

▪ Till det tillkommer läkare, paramedicinsk personal, vi har också stöd av 

farmaceut/apotekare och vårdnära service

ÅSA WENGFELT, VERKSAMHETSCHEF OMRÅDE HIM 



Enhetens utveckling

2021                 2022                           2023                               2024

Två anmälningar till 

Arbetsmiljöverket
Flytt av avdelning 

p g a personalbrist
Stafettbemanning

Garantibemanning
Anställt personal

PersonalflyktPersonalflykt Rekrytering

Tuff sommar

Jättebra sommar

Oviss sommar

ÅSA WENGFELT, VERKSAMHETSCHEF OMRÅDE HIM 

Överbeläggningar Stabilt vårdplatslägeOjämnt 

vårdplatsläge

!
Arbetsmiljön uppåt

Färre Stafetter

Stabilt ledarskap
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Resultat från medarbetarenkät
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Utveckling

2021                 2022                           2023                               2024

Två anmälningar till 

Arbetsmiljöverket
Flytt av avdelning 

p g a personalbrist
Stafettpersonal

Garantibemanning

PersonalflyktPersonalflykt Rekrytering

Tuff sommar

Jättebra sommar

ÅSA WENGFELT, VERKSAMHETSCHEF OMRÅDE HIM 

Överbeläggningar Stabilt vårdplatslägeOjämnt 

vårdplatsläge

30,5 miljoner

Anställt personal

Oviss sommar

Arbetsmiljön uppåt

Färre stafetter

20 miljoner

Stabilt ledarskap
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