
NRF
Norra sjukvårdsregionförbundet



Innehåll

• NRF - Historik och nuläge

• Organisation 

• Uppdrag

• Kunskapsstyrning



Historik – norra samverkansnämnden

• 1983 togs riksdagen beslut om ny indelning i sjukvårdsvårdsregioner

• Då bildades en samverkansnämnd för Norra Sverige, vars främsta syfte var att 
samverka kring den högspecialiserade vården

• Avtal mellan köpar- resp säljarlandsting

• Köpare; Västernorrlands läns landsting, Jämtlands läns landsting samt 
Norrbottens läns landsting

• Säljare; Västerbottens läns landsting

• Gemensamt avtalstecknande med andra sjukvårdsregioners universitetssjukhus

• Samarbete fanns också kring vissa FoU frågor och transporter



Sjukvårdsregional indelning

Norra sjukvårdsregionen 

Sjukvårdsregion Mellansverige

Region Stockholm/Gotland

Sydöstra sjukvårdsregionen 

Södra sjukvårdsregionen

Västra sjukvårdsregionen



Norrlandstingens regionförbund, NRF

• Bildades 2005 som ett kommunalförbund i syfte att utöka samverkan  med mer 
jämlika villkor för medlemmarna

• Förbundsordningen; Norrlandstingen har ett gemensamt ansvar för, planering 
och samordning av regionsjukvård, utbildning och forskning utifrån ett behovs- 
och befolkningsperspektiv. 

• Successiv utveckling har skett i takt med Nationella beslut.

• 20190101 bytte förbundet namn, då alla landsting hade blivit regioner till 

• Norra sjukvårdsregionförbundet



Storregioner

• Allt fler landsting utvecklades under 2000-talet till regioner med övertagande 
av det regionala utvecklingsansvaret från staten

• Flera försök har gjorts att bilda storregioner enligt den sjukvårdsregionala 
indelningen.

• Norrlandstingen genomförde ett omfattande arbete för att förbereda en 
storregion Norrland

• Storregionreformen uteblev

• Norrlandstingens regionförbund fattade dock beslut om att bredda och 
fördjupa samverkan i sjukvårdsregionen till att omfatta de delar i hälso- och 
sjukvården som kan vinna på att samverka. 



Slutversion målbild för sjukvårdsregional samverkan
Beslutad i Förbundsdirektionen 2018-05-16 § 37

Målbild för sjukvårdsregional samverkan
”För att åstadkomma en god, tillgänglig och jämlik vård för våra 
medborgare krävs en utveckling av den sjukvårdsregionala samverkan.
Våra fyra regioner i norr har gemensamma utmaningar när det gäller såväl 
geografi som demografi och kompetensförsörjning. Med en gemensam 
utveckling av hela systemet för hälso- och sjukvård och ett gemensamt 
säkerställande och stärkande av universitetssjukvården i norra 
sjukvårdsregionen ökar möjligheterna att skapa värde för våra patienter 
och medborgare.
 Ett gemensamt system för kunskapsstyrning, samverkan kring forskning 
och kompetensförsörjning liksom samverkan kring ledning och styrning är 
alla viktiga delar i detta.”



Aktuell situation

• Förbundsordningen reviderades med  målbilden som 
underlag och antogs av förbundsdirektionen i oktober 
2019

• Därefter har smärre justeringar gjorts

• Nu pågår diskussioner om förbundets uppdrag och roll

• Statlig utredning pågår för översyn av huvudmannaskapet 
för hälso- och sjukvården – slutbetänkande juni 2025



Exempel på utvecklingsområden

• Regionaliserad läkarutbildning RLU
• Startade 2009 i projektform och utvecklades till permanent verksamhet

• Regionalt cancercentrum, RCC Norr
• Successiv uppbyggnad från  2010 med gemensamma handlingsplaner och 

utveckling av cancersjukvården

• Nationell kunskapsstyrning
• 2017 togs en rekommendation med avsiktsförklaring kring nya former för 

nationell kunskapsstyrning. Den undertecknades av samtliga landsting/regioner i 
Sverige – i syfte att åstadkomma en mer jämlik hälso- och sjukvård

• Regionalt vårdkompetensråd
• 2021 - Har byggts på anmodan från staten – spegling av nationella 

vårdkompetensrådet – ansvar för kanslifunktion



Organisation och arbetssätt

• Medlemmarna; Region Norrbotten, Region Västerbotten, Region Jämtland 
Härjedalen och Region Västernorrland

• Förbundsdirektionen är den politiska ledningen
• Tre ordinarie ledamöter per region

• Tre ersättare per region

• Fyra direktionssammanträden per år, varav två fysiska och två digitala



Nuvarande uppdrag

Regionförbundet ska vara samverkansorgan i norra sjukvårdsregionen för 
medlemsregionerna i syfte  att; 

•  Tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom hälso- och sjukvård, utbildning 
och forskning 

• Gemensamt ansvara för beställning, planering och samordning av regionsjukvård, 
utbildning och forskning utifrån ett behovs- och befolkningsperspektiv.

• Ansvara för avtal gällande universitetssjukvård i andra regioner utanför den egna 
sjukvårdsregionen

• Utveckla, samordna och delta i arbetet med sjukvårdsregionalt system för 
kunskapsstyrning

• Sjukvårdsregional nivåstrukturering, decentralisering och centralisering 

• Utöva den politiska ledningen för sjukvårdsregionalt cancercentrum och 
sjukvårdsregional kunskapsstyrning



Finansiering

•Medlemsbidrag
• budget

• fördelning efter befolkningsmängd

• årlig uppräkning LPIK exkl läkemedel

• Statligt stöd
• riktade statsbidrag 

- Regionalt Cancercentrum, RCC Norr 

-( personcentrerade och sammanhållna vårdförlopp)

- god och nära vård i glesbygdsperspektiv



Kunskapsstyrning
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Så att bästa möjliga kunskap är 
tillgänglig och enkel att använda



Kunskapsstyrning

• Samtliga landsting /regioner i Sverige antagog2017 en 
rekommendation om att bygga system för kunskapsstyrning
• Syftet är att skapa en mer likvärdig och effektiv vård med högre kvalitet

• Norra sjukvårdsregionförbundet, NRF har i uppgift att samordna 
den sjukvårdsregionala delen av uppbyggnaden.

• NRF har ett nationellt värdskap för två nationella 
programområden; Endokrina sjukdomar och Levnadsvanor
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Mellansverige
• Akut vård
• Hjärt- och kärlsjukdomar
• Äldres hälsa 
• Öron-, näsa-, halssjukdomar

SKR/Vilande värdskap
• Cancer (RCC i samverka)

➢ Vilande värdskap Norra

Västra
• Lung- och allergisjukdomar
• Mag- och tarmsjukdomar
• Rörelseorganens sjukdomar
• Psykisk hälsa

Sydöstra
• Barn- och ungdomars hälsa
• Kvinnosjukdomar och 

förlossning
• Rehabilitering, habilitering 

och försäkringsmedicin
• NPO perioperativ vård, intensivvård
•  och transplantation

Södra
• Nervsystemets sjukdomar
• Njur- och urinvägssjukdomar
• Tandvård
• Primärvårdsrådet

Norra
• Endokrina sjukdomar
• Levnadsvanor

Stockholm/Gotland
• Hud- och könssjukdomar
• Infektionssjukdomar
• Medicinsk diagnostik
• Reumatiska sjukdomar
• Sällsynta sjukdomar
• Ögonsjukdomar
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Matchande kunskapsorganisation 
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Nationell nivå – ta fram, förvalta, följa upp                              

NPO = nationellt programområde

NSG = nationell samverkansgrupp

NAG = nationell arbetsgrupp

Sjukvårdsregional nivå – anpassa och samordna

RPO = sjukvårdsregionalt programområde

RSG = sjukvårdsregional samverkansgrupp

RAG = sjukvårdsregional arbetsgrupp

Lokal (region-) nivå – anpassa och införa

LPO = lokalt (regionalt) programområde

LSG =lokal samverkansgrupp

LAG = lokal arbetsgrupp
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Struktur för kunskapsstyrning
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Stöd för utveckling 
och ledarskap

Tillämpa nya arbetssätt, 
utveckla vården efter ny 

kunskap, fasa ut inaktuellt

Stöd för uppföljning, 
öppna jämförelser 
och analys
Följa vårdens resultat 
via utvalda indikatorer och 
kvalitetsregister, 
utvärdera och analysera

Kunskapsstöd
Socialstyrelsen: Nationella riktlinjer: målgrupp ledning 

och styrning

Kunskapstyrningsystemet: Vårdprogram, Vårdförlopp
Nationellt kliniskt kunskapsstöd: målgrupp 

vårdpersonal

Regionerna ska:
• ta emot 
• analysera gap 
• besluta
• anpassa
• införa 



Rekommendation till regioner om inriktning för fortsatt 
utveckling av det nationella systemet för kunskapsstyrning 
inom hälso- och sjukvårdsområdet 2023-2027 

• Att gå från uppbyggnadsfas till drifts- och 
utvecklingsfas inriktad på införande och 
tillämpning av bästa tillgängliga kunskap, samt 
uppföljning och resultat

• Att kunskapsstyrningen ska bidra till förändrade 
arbetssätt för utveckling av personcentrerad och 
nära vård och omsorg.
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• Hälso- och sjukvården har alltid och kommer 
alltid att utvecklas 

• Kunskapsstyrning är verksamhetsutveckling 
på ett nytt sätt
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Hälso- och sjukvården har alltid och kommer alltid att 

Kunskapsstyrning är verksamhetsutveckling på ett nytt sätt
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