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1 BAKGRUND

Jamtli 4r en stiftelse med egen forvaltning dar styrelsen ansvarar for stiftelsens angeldgen-
heter. Enligt stadgarna &r stiftelsens andamél i huvudsak att forvalta stiftelsens samlingar
och markomraden och hélla dem tillgéngliga for allmanheten. Stiftelsen ska inom i huvud-
sak Jamtlands ldan bedriva och framja kulturminnesvard och museal verksamhet liksom an-
nan darmed férenlig och narstdende kulturell verksamhet.

Stiftelsen &r en s kallad anslagsstiftelse vars verksamhet ska bekostas av stiftarna enligt
dem emellan 6verenskomna villkor. Stiftarna utgors av Region Jamtland Harjedalen, Os-
tersunds kommun, Heimbygda och Jiamtlands ldns konstforening. Ersiattning erhalls av de
tva forstnimnda och regleras i arsavtal.

Region Jamtland Hirjedalen och Ostersunds kommun utser en fortroendevald revisor var-
dera. De fortroendevalda revisorernas uppdrag ar att prova om stiftelsens verksamhet skots
pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande sétt och om den in-
terna kontrollen ar tillracklig. De fortroendevalda revisorerna bitrdds i sin granskning av
sakkunnigt stod fran Region Jamtland Harjedalens revisionskontor.

Bedomningen om vilka granskningsinsatser som anses nodvandiga att genomfora for att ge
ett tillrackligt underlag for revisorerna att med rimlig sikerhet kunna lamna uttalanden i
revisionsberéttelsen, utgar ifran en risk- och konsekvensanalys. Vid denna analys tas héan-
syn till verksamhetsmassiga och ekonomiska aspekter. Vid ana-lysen beaktas savil inform-
ation och erfarenheter frén tidigare ars granskningar som information om det aktuella verk-
samhetsaret.

Stiftelsens ekonomi har varit anstrangd under flera &r, vilket bland annat har medfort att
det varit svart att genomfora arbete och underhall pa fastigheter. Under 2022 togs en sam-
lad plan for det langsiktiga fastighetsunderhallet fram. Det eftersatta underhéllet medfor
okade insatser under 2023 och kommande ér, vilket innebar stora kostnader som inte fullt
ut ryms inom det arliga anslaget.

2 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

2.1 SYFTE

Granskningens syfte har varit att ge de fortroendevalda revisorerna underlag for den i stif-
telselagen foreskrivna revisionsberittelsen genom att svara pa om verksamheten skots pa
ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt, samt om den interna
kontrollen ar tillracklig.

2.2 REVISIONSFRAGOR
Granskningen besvarar foljande revisionsfragor:

e Har stiftelsens styrelse en tillfredstéllande styrning, kontroll och uppfoljning av
verksamhet, ekonomi och likviditet?

e Har stiftelsen pé ett tillfredstillande sitt aterredovisat uppdrag och inriktningsmal
i enlighet med stadgar, uppdrags- och arsavtal?

e Har stiftelsen en tillfredstdllande maluppfyllelse och har atgirder vidtagits vid risk
for avvikelser?

e Finns en realistisk plan for det ldngsiktiga underhéllet av stiftelsens fastigheter?

e Har dtgirder vidtagits utifrdn de rekommendationer revisorerna lamnade vid fore-
gdende ars granskning?
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3 AVGRANSNING

Granskningen ar avgriansad till verksamhetsaret 2023 och omfattar i huvudsak granskning
av styrelsens protokoll och aterredovisning enligt arsavtal.

4 REVISIONSKRITERIER

Var bedomning har utgatt fran:

Stiftelselagen (1994:1220)

Kommunallagen (2017:725)

Museilagen (2017:563)

Stadgar for Stiftelsen Jamtli

Overenskommelse Stiftelsen Jamtli 2023-2027
Overenskommelse med Stiftelsen Jamtli verksamhetsiret 2023
o Ovriga aktuella styrdokument

5 ANSVARIG STYRELSE

Granskningen avser styrelsen i Stiftelsen Jamtli.

6 METOD

Granskningen genomf6rs i enlighet med SKR:s skrift God revisionssed i kommunal verk-
samhet och har skett i dialog med den auktoriserade revisorn.

Granskningen har omfattat delérs- och arsbokslut och verksamhetsberéttelse for 2023, pro-
tokoll och handlingar frén stiftelsens styrelsesammantriaden samt dialog och informations-
inhdmtande frin landsantikvarie, bitradande museichef och ekonomichef. Granskning har
genomforts 16pande under aret och har aven omfattat uppfoljning av tidigare ars gransk-
ning.

Substansgranskning har utforts for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor samt
att system och rutiner fungerar pa avsett sitt.

Stiftelsens landsantikvarie, bitradande museichef och ekonomichef har givits mojlighet att
lamna synpunkter pa ett utkast av rapporten som en del revisionskontorets kvalitetssak-
ring.
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7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 STIFTELSENS UPPDRAG MED MERA

7.1.1 Stiftelsens stadgar

Enligt stadgarna ar stiftelsens d&ndamal i huvudsak att forvalta stiftelsens samlingar, bygg-
nader och markomraden och hélla dem tillgdngliga for allmanheten. Stiftelsen ska inom i
huvudsak Jamtlands lan bedriva och framja kulturminnesvérd och museal verksamhet lik-
som annan darmed forenlig och narstdende kulturell verksamhet.

7.1.2 Overenskommelse fér 2023-2027:

I den flerariga 6verenskommelsen mellan stiftelsen och huvudméannenz anges kulturpoli-
tiska prioriteringar och utvecklingsomraden som preciseras i 6vergripande mél och nyckel-
tal. De utgar fran Agenda 2030 samt den regionala kulturplanen.

Av overenskommelsen framgar att ersittningen bestar av tva delar, basuppdrag och sar-
skilda bidrag. Det framgar ocksé att Jamtli ska verka for en 6kad andel egenfinansiering.
Basuppdraget finansieras av stiftarna i enlighet med stiftelseurkunden och stadgarna och
innefattar bland annat drift- och investeringskostnader samt l6neuppriakningar. Dessa ra-
knas arligen upp i enlighet med regionfullméaktiges direktiv och en érlig 6verenskommelse
om ersattning skrivs. De sirskilda bidragen avser bland annat det regionala uppdraget, pe-
dagogiska skolbesok samt driftanslag for Nationalmuseum Jamtli.

Enligt avtalet ska uppfoljning till huvudménnen ske genom; tertialbokslut, delérsbokslut,
arsredovisning och verksamhetsberittelse samt verksamhetsplan och budget for kom-
mande ar. De olika rapporterna ska i sirskild bilaga redovisa uppfoljning av fokusomrédena
och nyckeltal. Dessutom ska redovisning av bidrag ske i ssmband med museienkiten samt
ansOkan om statligt samverksansbidrag fran kultursamverkansmodellen.

7.1.3 Overenskommelse fér 20233

Utover den flerariga overenskommelsen tecknar stiftelsen en arlig 6verenskommelse med
respektive huvudman. I den arliga 6verenskommelsen anges fokusomraden som bland an-
nat utgar fran Kulturplan for Region Jamtland Hérjedalen 2019—2022 (med forlangning
2023) och vilka nyckeltal som ska aterredovisas.

I 6verenskommelsen for 2023 framgar att ersattning for uppdraget 2023 fran stat, region
och kommun sammanlagt uppgér till 43,6 mkr varav regionen stér for 21,2 mkr (foregéende
ar 20,8 mkr) inklusive sirskild ersiattning med 2,5 mkr, kommunen 12,1 mkr (foregiende
ar 11,7 mkr) inklusive sérskild ersattning med 2,0 mkr. Statsbidrag for regional museiverk-
sambhet tillkommer med cirka 10 mkr.

I den arliga 6verenskommelsen regleras vilka uppgifter som ska lamnas till huvudménnen
vid vilken tidpunkt, samt vilka fokusomrédden och nyckeltal som ska é&terredovisas. Efter-
levnad av stadgar och 6verenskommelser redovisas i avsnitt 7.3 och framat.

1 Tidigare hette motsvarande dokument uppdragsavtal.
2 Region Jamtland Harjedalen och Ostersunds kommun
3 Tidigare hette motsvarande dokument &rsavtal.
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7.2 STYRNING, UPPFOLJNING OCH KONTROLL

Revisionsfraga: Har stiftelsens styrelse en tillfredstdllande styrning, kontroll och uppfolj-
ning av verksamhet, ekonomi och likviditet?

7.2.1 Styrelsens konstitution .
Enligt stadgarna valjs stiftelsens styrelse av stiftarna Region Jamtland Harjedalen, Os-
tersunds kommun, Heimbygda och Jimtlands ldns konstférening. Landsantikvarien ar
sjalvskriven ledamot. I och med revideringen av stiftelsens stadgar 2018 har stiftelsen moj-
lighet att utse ytterligare tv& ledaméter med syfte att starka och bredda styrelsens kompe-
tens. Styrelsen valde under 2023 in tv& ledaméter f6r mandatperioden 2023-2026. Styrel-
sen bestar av tio ledamoter samt ersittare. Styrelsen har beslutat om att bjuda in samtliga
ersittare till varje styrelseméte. Vi noterar att antalet narvarande varierar ndgot mellan mo-
tena, men att styrelsen varit beslutsfor vid samtliga sammantriaden.

Styrelsen har under aret haft fyra protokollférda sammantraden. Samtliga protokoll dr un-
dertecknade, justerade och sidorna signerade.

7.2.2 Styrelseutvardering

Under 2023 tillsattes en ny styrelse foér den kommande mandatperioden och nagon styrel-
seutvirdering har darfor inte gjorts. I tidigare utviarderingar har behov av styrelseutbild-
ning och strategiskt arbete lyfts. Under 2023 har ett fysiskt heldagsméte med styrelseut-
bildning héllits i september. En strategisk plan for 2023 — 2026 togs fram under 2022, men
strategiska diskussioner har pégétt &ven 2023 med bland annat underhallsbudget, 3-ars-
budget samt beslut om 6ppettider och priser.

7.2.3 Styrelsens faststillda styrdokument

Idecember 2022 antogs en strategiplan for Jamtli dér stiftelsens viktigaste utmaningar och
fyra fokusomréaden faststillts. Strategiplanen &r, enligt planen, det styrdokument som verk-
samheten planeras och drivs utifran och stricker sig 6ver en tidsperiod pa fyra ar, det vill
sdga 2023-2026.

Budgeten och verksamhetsplanen for 2023 antogs i december 2022. Styrelsen har endast
faststillt resultatbudget i samband med beslutet. Det finns en separat beslutad 3-arsbudget
samt underhéallsbudget. Det saknas balansbudget.

7.2.4 Uppfdljning av beslut
Beslut tagna under aret har foljts upp.

Vid 2022 ars granskning skulle framtagande av en informationshanteringsplan ske. Arbetet
pagar och beriknas ta flera ar enligt ekonomichef.

Vid 2020 &rs granskning noterades att tidigare fattade beslut om revidering av dotterbola-
gens dgardirektiv inte hade genomférts. Agardirektiven for dotterbolagen héller pa att revi-
deras och ska presenteras under véren 2024.

7.2.5 Uppfdljning av ekonomin
Det ekonomiska laget inklusive prognos har foljts upp vid styrelsens méten i maj, september
och december.

Vid styrelsens méte i maj foredrogs ekonomi och prognos per den 30 april. Resultatet per
april framgér av bilagan. Prognosen var i nivd med budget (-3 mkr). Den langsiktiga likvi-
ditetsprognosen bedémdes anstrangd och en tredrsbudget togs upp pa samma méte. Sty-
relsen beslutade att faststélla den ekonomiska rapporten och att nogsamt f6lja utvecklingen
framat. Det beslutades ocksa att folja upp likviditeten samt att en modell for fastighetsskul-
dens utveckling skulle tas fram.
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I protokollet frén septembermotet framgar att Jamtli har jobbat aktivt med intdkterna un-
der aret, men att det ar svart att spara in ytterligare pa kostnaderna. Det aviseras kostnads-
okningar frdn bland annat Jamtkraft och for likviditetsléinet. Resultatet per ar +4,7 mkr,
men prognosen ar i niva med budget. Styrelsen beslutade att godkidnna delérsbokslutet.
Inga atgarder beslutes och i protokollet framgar att styrelsen inte viljer att vidta nagra at-
garder.

Vid styrelsens decemberméte foredrogs i huvudsak fragor om férutsattningar, utmaningar
och budget 2024. Resultatet per oktober ar positivt och prognosen ar positiv. I bilagor till
styrelsemotet framgér att resultatet per oktober uppgér till +5,8 mkr. Det framgar dock i
protokollet att den langsiktiga likviditetsprognosen ar anstriangd och en likviditetsbudget
presenterades. Vid beslut om Oppettider framgéar kostnadsminskningar som kan goras ge-
nom att minska antalet dagar som Jamtli haller 6ppet.

Det framhalls i protokoll under hela aret kring den anstriangda likviditetsprognosen for
kommande ar och anslag som inte tacker underhéllsbehovet for fastigheterna. Enligt Jamt-
lis berdikningar behé6vs en kraftig 6kning av grundanslaget for att kunna underhélla fastig-
heterna i den takt som behdvs.

Under 2023 har Jamtli skickat en skrivelse till regionen och kommunen om stiftelsens stora
ekonomiska svarigheter. Skrivelsen har resulterat i att en utredning tillsatts kring vad som
ar Stiftelsen Jamtlis grunduppdrag, det vill siga vilken del av verksamheten som ska finan-
sieras av stiftarna i enlighet med stadgarna. I vintan pa att utredningens utfall har regionen
och kommunen beslutat att, i sirskild ordning, ge Jamtli ett extra tillskott. Regionen ger ett
extra tillskott 2023 om 2,1 mkr och kommunen ger ett tillskott 2024. Dessa ska dterredovi-
sas i sdrskild ordning.

7.2.6 Intern kontroll

Styrelsens har under aret inte beslutat om eller f6ljt upp négon riskanalys eller internkon-
trollplan. Enligt samtal med stiftelsen gors de operativa riskanalyserna av museiledningen
och ingen formell internkontrollplan finns framtagen. Ett riskbaserat arbetssitt ar etablerat
i styrelsearbete och foresprakas av bland annat kommunallagen och Svenska institutet for
penningtvatt. Ett sddant arbetssétt kan exempelvis innefatta framtagande av en riskanalys
och internkontrollplan som 16pande 6ljs upp och utvirderas.

Bedomning

e Vibedomer att stiftelsens nya strategiplan béttre speglar de visioner som verksam-
heten planeras och drivs utifrdn samt tydligare kopplas till Gvriga styrande doku-
ment.

¢ Vibedomer att styrelsen bittre f6ljt upp tidigare genomforda beslut.

e Vi bedomer att styrelsens interna kontroll av ekonomin har forbattrats, men kan
utvecklas ytterligare. Det framgér av protokoll att stiftelsen prognostiserat ett resul-
tat i nivd med budget 1 samband med delarsboksluten och att de gjort atgirder och
tagit beslut for att 6ka intdkter och minska kostnader.

Vi rekommenderar styrelsen att ta fram och folja upp en riskanalys och internkontroll-
plan.

7.3  ATERREDOVISNING AV UPPDRAG

Revisionsfrdga: Har stiftelsen pa ett tillfredstdllande sctt aterredovisat uppdrag och in-
riktningsmal i enlighet med stadgar, uppdrags- och arsavtal?



o moen
JAMTLAND A&
HARJEDALEN

Revisionskontoret Revisionsrapport 8 (12)
Region Jamtland Harjedalen 2024-03-01 Dnr RJH: REV/16/2023
Dnr OSD: REV/00023-2024

7.3.1  Uppfoljning och aterredovisning enligt 6verenskommelse
Tidigare uppdrags- och arsavtal har frdn och med 2023 ersatts av arliga och flerariga Gver-
enskommelser.

Enligt den arliga 6verenskommelsen for 2023 ska stiftelsen lamna en preliminar arsredo-
visning den 22 februari innehallande verksamhetsberattelse och resultat- och balansrak-
ning. Reviderad &rsredovisning ska enligt uppdragsavtal vara inlimnad den 31 mars. Ars-
redovisningen for 2022 godkindes av styrelsen vid motet i mars och den har registrerats
som inkommen handling hos kommunen den 4 april och inte alls hos regionen.

Delérsbokslut per 31 augusti ska enligt drsavtal inlamnas i bérjan av september. Enligt pro-
tokoll godkiandes delarsbokslutet av styrelsen den 15 september 2023. Deldrsbokslutet har
registrerats som inkommen handling hos kommunen den 4 oktober och inte alls hos reg-
ionen.

Vidare framgar av 6verenskommelsen att verksamhetsplan och budget for kommande ar
ska ldmnas sista december. Budget och verksamhetsplan for 2023 faststilldes av styrelsen
idecember 2022. De ir inte registrerade som inkommen handling hos kommunen eller reg-
ionen.

Stiftelsen har aterredovisat i tid enligt &rsavtalet, men regionen inte har diariefort inkom-
mande handlingar. Kommunen har diariefért inkomna handlingar n&got sent eller inte alls.

Det framgér i den flerariga 6verenskommelsen att resultat- och balansrakning samt upp-
{0ljning av fokusomraden och nyckeltal med kommentarer skaldmnas in till regionen i sam-
band med tertial- och deldrsbokslut. For &rsbokslutet framgar att dven arsredovisning,
verksambhetsberittelse och uppf6ljning av sérskilda bidrag och handlingsplan for 6kad till-
ganglighet ska foljas upp.

Stiftelsens &terredovisning kommenteras i nista avsnitt 7.4 Maluppfyllelse.
Bedomning

¢ Vibedomer att uppdrag, fokusomraden och nyckeltal enligt arsavtal har &terredovi-
sats i verksamhetsberattelsen pa ett tillfredstillande satt.

¢ Vibedomer att stiftelsen har lamnat in uppgifter enligt 6verenskommelserna i tid.

Vi rekommenderar styrelsen att dven dverlamna balansrdkning i samband med delars-
rapportering for april och augusti, i enlighet med 6verenskommelsen.

7.4 MALUPPFYLLELSE

Revisionsfraga: Har stiftelsen en tillfredstdllande maluppfyllelse och har Gtgérder vidta-
gits vid risk for avvikelser?

7.4.1 Ekonomiskt resultat

Stiftelsen redovisar 2023 ett positivt resultat pd 3,2 mkr. Intikterna har okat med 2 mkr,
varav Uppdrag inom byggnadsvard har 6kat med 2 mkr. Ovriga externa kostnader har mins-
kat (-2,5 mkr) mot féregdende ar det beror i huvudsak péa att det var hogre kostnader fore-
gaende ar for bland annat en vattenlacka.

Antalet anstéllda omréknat till heltidstjanster har 6kat med 2 personer och uppgar for
2023 till 109 personer. Personalkostnaderna dkat med 2,5 mkr eller 5 procent. Bedoms
rimligt i forhallande till 16nerevision och 6kat antalet anstéllda.

Stiftelsen prognostiserade ett underskott i enlighet med budget (-3 mkr) i samband med
bokslutet fér augusti. Den ekonomiska rapporten for oktober som presenterades for styrel-
sen i december prognostiserade en vinst och stiftelsen redovisar ett 6verskott om 3,2 mkr i
bokslutet. Detta innebér att resultatet har forbattrats med drygt 6 mkr frén augusti till bok-
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slutet for 2023. Vi kan aterfinna forklaringar till det forbattrade utfallet i stiftelsens proto-
koll och i arsredovisningen. Det forbattrade resultatet beror bland annat pa ckade bidrag
frdn kommun och region samt minskade personalkostnader.

7.4.2 Redovisad maluppfyllelse

Stiftelsen har i sin verksamhetsberittelse aterredovisat fokusomraden, nyckeltal, sirskilda
bidrag samt handlingsplan {6r 6kad tillgédnglighet utifrdn de 6verenskommelser som galler
for 2023.

En indikator som inte har uppnétts ir antalet bes6kare, dir utfallet blev 143 711 jamfort
med malet om minst 180 000. Denna indikator har, liksom flera andra, paverkats av pri-
vathushallens kostnadsldge. En annan indikator som inte nétts ir att en basutstéllning har
uppdaterats jamfort med mélet pa tva.

Ett nyckeltal ar minskad energianviandning for koncernen jamfért med 2021. Utfallet visar
att stiftelsen 6kat anvandningen av fjarrvirme under 2023 med 12 procent, men att elan-
vandningen har minskat nagot. Okningen av fjarrvarme tros bero pé en vattenlicka som
pagatt under en stor del av &ret dér stora mangder varmt vatten runnit ut i marken.

Bedomning
o Stiftelsens maluppfyllelse har f6ljts upp i verksamhetsberattelsen pa ett tillfredstél-
lande sitt. Forutsattningarna for att uppfylla mal avseende till exempel besdksantal
har varit svart pa grund av omvirldslaget.

¢ Vi bedomer att styrelsen I6pande inhdmtat information om laget och att atgarder
har vidtagits for att anpassa verksamheten och minska avvikelserna.

7.5 UNDERHALL AV STIFTELSENS FASTIGHETER

Revisionsfraga: Finns en realistisk plan for det ladngsiktiga underhdllet av stiftelsens fas-
tigheter?

Stiftelsens dndamal ar att forvalta stiftelsens samlingar, byggnader och markomraden. Av
stiftelsens uppdragsavtal framgér att stiftelsen forutsétts underhélla och forvalta sina fas-
tigheter och anldggningar pa ett betryggande sitt sa att de inte minskar i virde och att stif-
telsen forvantas avsatta medel for 1angsiktigt underhall for samtliga byggnader, samlingar,
inklusive utstillningar samt anldggningar.

Revisorerna har tidigare patalat att det finns behov av att ta fram en 14ngsiktig underhalls-
plan f6r att minska risken for att n6dvindigt underhéll av byggnader, samlingar och anldgg-
ningar skjuts pa framtiden. Enligt tidigare granskning har underhall av stiftelsens fastig-
heter planerats for ett ar i taget som en del av stiftelsens arliga verksamhetsplan och en
atgirdsplan som faststillts av landsantikvarien.

Under 2021 koptes ett fastighetssystem in och samthga byggnader lades in i systemet. Un-
der 2022 lades underhéllsplaner per fastlghet upp i systemet. Aven underhillsplaner for
gronytor lades in. Underhallsplanerna ar pa kort, medelling och lang sikt.

Underhéllsplanen har faststillts av styrelsen pa septembermotet under 2023, dock bara un-
der forutsittning att dskan om okade anslag fran region och kommun beviljas. Fér 2023
och 2024 har ett visst tillaggsanslag beviljats, men huruvida det blir 6kade anslag kom-
mande ar ar dnnu inte beslutat.

Bedomning

s Vibedomer att det finns en samlad plan for det langsiktiga underhéllet av stiftelsens
fastigheter, om planen ar realistisk kan inte bedomas av granskningen.
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7.6 VIDTAGNA ATGARDER UTIFRAN TIDIGARE GRANSKNINGAR

Revisionsfrdga: Har Gtgdrder vidtagits utifran de rekommendationer revisorerna lam-
nade vid foregdende ars granskning?

Vid 2022 ars granskning lamnades ett antal rekommendationer. Vi noterar att styrelsen pa
sammantridet i mars och september behandlade de noteringar som gavs av de fortroende-
valda och de auktoriserade revisorerna rorande bokslut och érsredovisning 2022.

Nedan redovisas lamnade rekommendationer och de atgiarder som har vidtagits.

Rekommendation Vidtagen atgiard
Sakerstalla att styrande dokument Dotterbolagens agardirektiv ar under éversyn och ska

halls aktuella, efterlevs och foljs upp. | beslutas under varen 2024.

Folja upp tidigare fattade besiut. Se ovan.

Fatta beslut om atgarder vid rappor- | Under 2023 har prognosen varit i nivd med budget.
terade avvikelser. Ekonomiska beslut har dock anda tagits for att ha kon-
troll pa kostnader, likviditet och underhall.

Att den langsikliga underhalisplanen | Beslutades under september, under férutsattning att

beslutas av styrelsen. Okade anslag beviljas.
Att styrelsen ska vidta atgarder uti- Se de forsta tva rekommendationerna.
fran tidigare lamnade rekommendat-
ioner.
Bedomning

e Vibedomer att styrelsen till har vidtagit dtgdrder men att rekommendationerna av-
seende dgardirektiv kvarstar till dess att beslut har tagits.
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7.7 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Var sammanfattande bedomning ar att stiftelsens verksamhet har bedrivits pé ett inda-
malsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt men att det finns utrymme
for forbattringar avseende styrelsens interna kontroll. Bedomningen grundar sig pa f6l-

jande:
Revisionsfraga Svar | Kommentar
Har stiftelsens styrelse en till- Ja | Vibedomer att styrelsens styrning, uppféljning och kon-
fredstéllande styrning, kon- troll av ekonomi och verksamhet har foérbattrats mot tidi-
troll och uppféljning av verk- gare ar, men att det gar att forbattra styrelsens interna
samhet, ekonomi och likvidi- kontroll ytterligare.
tet?
Har stiftelsen pa ett tillfred- Ja | Vibedomer att stiftelsen har lamnat in uppgifter enligt
stéllande satt aterredovisat dverenskommelserna i tid.

uppdrag och inriktningsmal i
enlighet med stadgar, upp-
drags- och arsavtal?

Har stiftelsen en tillfredstal- Ja | Stiftelsens maluppfyllelse har foljts upp i verksamhets-
lande méatuppfylielse och har berattelsen. Foérutsatiningarna for att uppfylla mal avse-
atgarder vidtagits vid risk for ende till exempel bestksantal har varit svart pa grund
avvikelser? av omvarldslaget.
Finns en realistisk plan for Ja | En samlad plan for det langsiktiga behovet av fastig-
det langsiktiga underhallet av hetsunderhall finns framtagen och ar beslutad. Huruvida
stiftelsens fastigheter? befintliga planer finns och &r realistiska har inte kunnat
verifieras inom ramen fér denna granskning.
Har atgarder vidtagits utifran Ja | Vibeddmer att styrelsen till har vidtagit atgarder men att
de rekommendationer reviso- rekommendationerna avseende dgardirektiv kvarstar tifl
rerna lamnade vid forega- dess att beslut har tagits.

ende ars granskning?

Vi rekommenderar styrelsen att:
- dven dverlimna balansrdkning 1 samband med deldrsrapportering for april och
augusti, 1 enlighet med 6verenskommelsen.

- tafram och folja upp en riskanalys och internkontrollplan.
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8 KVALITETSSAKRING

Berorda uppgiftslamnare och verksamhetsansvariga har givits majlighet att faktagranska
lamnade uppgifter som finns med i revisionsrapporten.

Projektledare svarar for kvalitetssidkring gentemot uppgiftslamnare och av de insamlade
uppgifter som anvinds i analysen. Projektledaren har det priméra ansvaret for att den
analys och de bedomningar och forslag som fors fram éar tillrackligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssakring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillracklig yrkesmissig och metodisk kvalitet samt att det finns en Gverens-
stimmelse mellan revisionsfragorna/kontrollmalen, metoder, fakta, slutsatser/bedom-
ningar och framforda forslag.

9 UNDERTECKNANDE

Granskningen har genomforts av Moa Karnstrom, sakkunnigt bitrdde och kommunal revi-
sor vid Region Jimtland Hérjedalens revisionskontor.

Ostersund den 2024-03-01

Ve Yonuahaon sy G

Moa Karnstrom Leif Gabrielsson
Kommunal revisor Revisionsdirektor
Sakkunnigt bitrade Kvalitetssakring



