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Inledning

Pa regionstyrelsens sammantriade den 8 november 2023, § 194 faststalldes
Regionstyrelsens plan och budget 2024. Planen reviderades sedan 23 januari 2024, §
6. Verksamhetsplanen innehéller ocksa en uppfoljningsplan for 2024. Enligt den ska
en uppfoljning av planen genomforas i maj.

Den har rapporten syftar till att redovisa hur arbetet med regionstyrelsens uppdrag,
nyckeltal och aktiviteter har inletts. Uppfoljning utgar i huvudsak fran
tertialrapporten per april (RS/99/2024). Men det har ocksa gjorts en analys av
verksamhetens aktiviteter for att gora en bedomning om det kommer att vara mojligt
att redovisa en tillfredsstallande maluppfyllelse vid arets slut. Uppfoljningen ger
regionstyrelsen en mojlighet gora dndringar i planen. Men uppfoljningen ar ocksa en
viktig planeringsforutsattning i arbetet med regionstyrelsens plan for 2025. Den ska
faststallas pa regionstyrelsens sammantrade i oktober.

Det ekonomiska laget foljs upp i andra drenden och darfor ges ingen narmare analys
om det i den har rapporten. Men utifrdn uppdraget i Regionplan och budget 2024—
2026 om att véiva in effektiviseringar som en naturlig del i planerings -, budget- och
uppfoljningsarbetet samt uppritta atgardsplaner och arbeta enligt Langsiktig plan for
en ekonomi i balans ges en kort aterredovisning om det arbetet.

Innehall i planen

Regionstyrelsens plan visar vad regionstyrelsen ska arbeta med under 2024 for att
fullméaktiges viljeinriktning ska verkstillas och tilldelad ekonomisk ram hallas.

De uppdrag och nyckeltal som finns i planen visar sedan vilka prioriteringar, i form av
aktiviteter, verksamheten inom regionstyrelsens ansvarsomrade behover arbeta med
for att na resultat i enlighet med de 6vergripande malen och faststélld budget.

Planen innehéller totalt 38 uppdrag. 30 av dem har tilldelats till styrelsen fran
regionplanen och atta ar regionstyrelsens egna. Planen innehéller ocksa 23 kortsiktiga
nyckeltal.

Utifran fordelningen de uppdragen och nyckeltalen har verksamheten formulerat
totalt 231 aktiviteter.
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Uppfoljning av uppdrag och nyckeltal

En fullstandig redovisning av maluppfyllelsen ges i Tertialrapport per april 2024.
Tertialrapporten visar att tva av uppdragen ar helt uppfyllda, 35 delvis uppfyllda och
ett inte uppfyllt. Av nyckeltalen ar sju helt uppfyllda, tre delvis uppfyllda och atta inte
uppfyllda. Fem av nyckeltalen har inte gatt att mata. De kortsiktiga nyckeltal som inte
ar uppfyllda avser framfor allt brutto- och nettokostnadsutvecklingen, IT-sidkerhet mal
samt miljomal som koldioxidutsldpp och minskad avfallsmingd. De nyckeltal som
uppfylls avser tre finansiella mal, serviceniva Helpdesk, riktade hilsosamtal och
kostnadsutveckling lakemedel.

Nyckeltal om IT-sdkerhet kommer att vara roda under hela aret pa grund av att det
inte varit mojligt att bygga om databaser som planerat. Men malvardena foreslds anda
sta kvar for bade 2024 och 2025. Frisktalen gar annu inte att mita men det pagar ett
jobb och for att det ska kunna maitas till &rsbokslutet. Nagra ytterligare nyckeltal gar
inte heller att maita efter arets slut.

En analys av aktiviteterna kopplat till de politiska méalen visar att regionstyrelsens
uppdrag och nyckeltal har brutits ner till 231 aktiviteter for verksamheten (regionstab
samt HR-avdelningen och Ekonomiavdelningen). Efter april manad var 47 av de
aktiviteterna planerade, 164 ar pagaende enligt plan, tio ar forsenade och tio ar
genomforda. Sammantaget ar alltsa det mesta pagaende men for att uppna en
tillfredsstallande maluppfyllelse kommer fler aktiviteter att behova slutforas under
hosten. Berorda ledningsgrupper kommer att genomfora sarskilda
aktivitetsuppfoljningar.

En samlad uppf6ljning av de langsiktiga nyckeltalen ges pa 6vergripande niva. Men
regionstyrelsen har ocksa valt att folja ndgra av de langsiktiga nyckeltalen i sarskilda
redovisningar. Det ar ocksa pa gdng med en overgripande uppfoljning pa Region
Jamtland Harjedalens externa webbsida. Med den kommer det att vara mojligt att
folja de senaste inrapporterade resultaten for samtliga uppdrag och nyckeltal.
Tjansten ska vara igang senast till sommaren. Sdval medarbetare som fortroendevalda
och medborgare kommer att ha tillgang till sidan.

Arbete med atgirder utifran det ekonomiska liget

Utifran Region Jimtland Harjedalens svara ekonomiska lage har arbete med atgarder
for att nd en ekonomi i balans praglat de inledande ménaderna for 2024.
Regiondirektoren tillsatte i borjan pa februari en sarskild ledning med uppdrag att
hélla ihop arbetet med atgirder pa kort och lang sikt. Det atgardslista som fanns med
som bilaga till styrelsens plan 2024 har byggts pa och arbetet har aterredovisats
aterkommande for styrelsen. Arbetet med ytterligare adtgarder kommer att fortsitta.
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Nair regionstyrelsens plan for 2024 reviderades i januari gjordes forandringar i
uppfoljningsplanen. Det kopplat till uppdrag att se 6ver mojligheter till
kostnadsbesparingar for administrativ verksamhet (RS/494/2023). I den rapporten
som presenterades for regionstyrelsen i december fanns bland annat forslag om att
minska frekvensen av rapportering till styrelse, namnder och ledningsfunktioner.
Utifran det stroks nagra uppfoljningspunkter, nagra gjordes om fran skriftliga
rapporter till muntliga och négra blev kvar enligt plan. Infor 2025 behover
arbetssittet utviarderas och ses over ytterligare for att sikerstilla att den rapportering
styrelsen far ar tydligare kopplad till prioriteringar och 6vergripande mal.

Ny styrmodell och arbetet med

Regionstyrelsens plan for 2024 ar den forsta som utgar fran strukturen i Region
Jamtland Harjedalens nya styrmodell som faststélldes i juni 2023. Utifran det gjordes
ocksa strukturen for Verksamhetsplanering i IT-systemet Stratsys om. Det for att
kunna implementera arbetssatt med langsiktiga- och kortsiktiga nyckeltal samt
uppdrag. Efter tertialrapporteringen kan det konstateras att alla delar i nya
styrmodellen inte riktigt fallit pa plats och att det kommer att behéva goras justeringar
i planerna infér 2025. Bland annat behover struktur och arbetssitt for aktiviteter ses
over. En atgird som redan vidtagits for att forsoka forhindra det ar att uppdragen i
forslag till Regionplan och budget 2025-2027 setts over sa att de inte ska behova
brytas ner i allt for ménga deluppdrag utan kunna fordelas direkt till verksamheten.

Infor arbetet med Regionplan och budget 2025-2027 samt arbetet med styrelsens och
namndernas planer 2025 har det gjorts sarskilda utvarderingar av arbetssatt i syfte att
tydliggora och forbattra arbetsséatt for regionens planerings-, budget- och
uppfoljningsprocess. Bland annat har sakkunniga strategfunktioner inom
regionstaben inkluderats i processen pa ett annat sitt 4n tidigare.

Uppdraget for Regionledningens Arbetsgrupp Planering och uppféljning har under
aret utvarderats. Gruppen har fortsatt arbeta med att utveckla samordning och
arbetssatt kopplat till planering, budget och uppfoljning. Viktiga delar i gruppens
uppdrag ar tydliggora organisation och arbetssitt for det interna arbetet med
planering, uppfoljning och budget inom férvaltningsomradena. Organisation och
arbetssitt pa omrades- och enhetsniva ska folja 6vergripande struktur och bidra till en
tydlig styrkedja pa alla nivaer.

Arbete med 2025 ars plan for regionstyrelsen har precis inletts. Ett utvecklingsarbete
ar att fa in de horisontella omradena, till exempel Folkhilsa och Miljo, pa ett tydligare
satt. Det kommer ocksa behdva goras ytterligare arbete med att prioritera kopplat till
minskad ambitionsniva och uppdragen i Regionplan och budget 2025-2027 om
atgirder for att nd en ekonomi i balans. I det arbetet blir samordning viktigt for att
undvika overviltringseffekter.
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For 2025 ars planer méaste anpassningar ocksa goras kopplat till det av
regionfullmaktige faststillda programmet med likvardiga mal och riktlinjer samt
uppfoljning och insyn for utforare av kommunal angeldgenhet 2024—2026 (beslut
av fullmaktige i februari 2024, § 19.

Sammanfattande analys

Sammantaget kan konstateras att arbetet med aktiviteter kopplat till de flesta av
uppdragen och nyckeltalen pagar. Det pagar ocksa ett kontinuerligt arbete med
atgarder for att nd en ekonomi i balans.

Under arets inledande manader har det gjorts insatser med att utvardera och forbattra
arbetssatt infor kommande planperiod. Det behover goras ytterligare forandringar i
planer for 2025. Alla delar i nya styrmodellen har inte fallit pa plats och bland annat
behover forutsiattningar for en tydlig uppfoljning underlattas. Tydligare prioriteringar
behovs géllande aktiviteter, nyckeltal och uppdrag.

Utifran uppfoljningen foreslas dock inga justeringar i innevarande plan just n
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