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En framatstravande region

Socialdemokraterna, Kristdemokraterna och Vansterpartiet presenterar stolt var Regionplan och bud-
get for aren 2025-2027. Regionplanen innefattar vara évergripande och langsiktiga mal for att vara en
attraktiv region att bo, leva och verka i, med en fungerande sjukvard och god tillvéxt. Med andra ord,
"en region att langta till och véxa i”. Regionplanen formulerar regionens 6vergripande mal for bade
verksamhet och ekonomi.

Det &r en ekonomiskt utmanande tid fér Sverige och landets regioner, utifrdn den fortsatt hoga inflat-
ionen, 6kade pensionskostnader, lagkonjunktur och ett svart sidkerhetslage. Den ekonomiska situat-
ionen &ar sarskilt svar for Region Jamtland Harjedalen utifrdn var demografi, med ett stort geografiskt
ansvar, |agt invanarantal och ett tunt skatteunderlag. Befolkningsprognosen visar pa langre sikt en ald-
rande befolkning och farre invanare i arbetsfor alder, dar behovet av arbetskraft kommer att vara storre
an det tillgangliga utbudet.

Region Jamtland Harjedalen behdver tillgodose det vardbehov som finns hos var befolkning, men
ocksa fullgéra uppdraget som stodfunktion i regionens tillvaxt och utveckling. Kompetensforsérjningen
inom sjukvarden samt for de foretag som verkar inom lanet &r avgorande for var framtid. Inflyttning till
Jamtland Harjedalen ger en 6kad skattekraft. Att Jamtland Harjedalen uppfattas som attraktiv ar darfor
en forutsattning. Det &r genom néra samarbete med kommunerna, nédringslivet och ideella organisat-
ioner som vi uppnar tillvaxt och regional utveckling. Vi behéver fungerande infrastruktur i hela Jamtland
Harjedalen for att ge invanarna tillgang till transporter, men dven ge foretagen forutsattningar att ut-
vecklas. For att kollektivtrafiknamnden och regionala utvecklingsndmnden ska kunna upprétthalla nivan
pa sitt arbete for lanets utveckling raknas darfér budgetram 2025-2027 for dessa namnder upp nagot.

Forutsattningen for att Region Jamtland Harjedalen ska kunna ge sina invanare den vard de behover
ar medarbetarna. Region Jamtland Harjedalen ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna har
en god arbetsmiljo och fa mojlighet till utbildning, utveckling och kunna paverka sin arbetssituation. Var
malsattning ar att pa sikt na ett hyroberoende.

Utifran radande lage star Region Jamtland Harjedalen infor ett omstéllningsarbete for att méta utma-
ningarna och utveckla verksamheten. Effektivisering, digitalisering, andra arbetssétt och nya tekniska
I6sningar ar nodvandiga atgarder.

Sakerhetslaget i omvarlden och Sveriges intrade i NATO stéller nya krav pa var beredskap. Det inne-
bar bland annat ett fortsatt behov av att arbeta med att utveckla robusta hélsocentraler, att sékerstalla
att sjukhuset har kapacitet for att hantera krissituationer och en god kunskap om hanteringen av en
krigssituation. Lanets infrastruktur spelar en central roll i férsvarssamarbetet. En central del i arbetet ar
ett fordjupat samarbete med Trondelags Fylke.

Vi tar ansvar i en svar tid!

Bengt Bergqvist Lars-Erik Olofsson Elin Hoffner
Socialdemokraterna Kristdemokraterna Véansterpartiet



Styrmodell

I Region Jamtland Harjedalen finns en gemensam styrmodell for fértroendevalda och medarbetare.
Styrmodellen beskriver villkoren for hur organisationen ska ledas, planeras och féljas upp.

Strukturen for Region Jamtland Harjedalens styrmodell tar sin utgdngspunkt i strategi for lanets ut-
veckling med dess malbild 2050. Strategin tillsammans med andra langsiktiga strategiska styrdoku-
ment bryts sedan ner for respektive verksamhet. Styrmodellens olika delar ska bidra till en forstaelse
for hur bade den egna verksamheten och 6vriga delar av organisationen bidrar till den. Malet &r att
uppfylla behov och férvantningar med god kvalitet och god ekonomisk hushallning.

Regionernas obligatoriska uppgifter &r halso- och sjukvard, tandvard foér barn och unga upp till 23 ars
alder och regionalt utvecklingsansvar. Regioner ansvarar aven tillsammans med kommunerna for reg-
ional och lokal kollektivtrafik. Region Jamtland Harjedalen har valt att utféra uppgifter inom kultur samt
utbildning. Dessa uppgifter utgor organisationens karnverksamhet. For att kdrnverksamhet och led-
ningsprocesser ska kunna utféras och utvecklas med god kvalitet behdvs stod inom olika sakomraden
och av olika kompetenser, exempelvis fran IT, HR, kommunikation eller ekonomi.

Region Jamtland Harjedalen ar ocksa en del av det samiska forvaltningsomradet vilket medfor ett sar-
skilt ansvar for att framja samisk kultur och samiska sprak. Organisationen ska ocks& ge samerna moj-
lighet till inflytande i fragor som berér dem och genomféra konsultation i enlighet med konsultationsord-
ningen.

Varje karnverksamhet samt stodverksamhet och ledningsprocesser utgoér egna malomraden. Dessa
malomraden utgdr grunden for verksamhetens planering och uppféljning, bade pa kort och lang sikt.

Styrmodellen innebar ocksa att Region Jamtland Harjedalen har en tydlig styrkedja dar samtliga verk-
samheter tillsammans utvecklas mot den gemensamma malbilden.

Figur 1. Styrkedja.
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Styrelsens och
namndernas planer
med budget

Verksamhetens
planer med budget

Malbild 2050 Langsiktiga Regionplan
strategiska dokument och budget

Regionplan och budget ar det styrdokument som utgér grunden for verksamheternas arliga planering
och budgetarbete. Regionplanen tydliggor planperiodens politiska viljeinriktning for respektive malom-
rade, med fokus pa vad som ska prioriteras och utvecklas. De politiska prioriteringarna och budget pa
6vergripande niva for respektive malomrade ska ha en tydlig forankring i verksamhetens forutsatt-
ningar och behov. Regionfullmaktige kan i regionplanen for respektive malomrade lagga till langsiktiga
nyckeltal samt vid behov ge uppdrag féor kommande ar till styrelsen och namnderna.

Styrelsen och namnderna faststaller arliga planer med budget for nastkommande verksamhetsar, vilka
sedan anmals till regionfullmaktige. Dessa planer tydliggor vad respektive namnd eller styrelse ska pri-
oritera inom tilldelade malomraden och tilldelade uppgifter enligt beslutade reglementen.

Verksamheten arbetar med aktiviteter som visar vad som ska genomféras for att uppna politiska mal-
séttningar.

God kvalitet och en god ekonomisk hushallning pa langre sikt

Region Jamtland Harjedalens verksamhet ska bedrivas med god kvalitet. Det innebar att tillfredsstalla
behov och helst dvertraffa forvantningar hos de som verksamheten finns till fér. For att bedriva en verk-
samhet med god kvalitet ska Region Jamtland Harjedalen utga fran de krav och férvantningar som
finns pa verksamheten. Men ocksa skapa mojlighet for alla medarbetare att vara engagerade och del-
aktiga i organisationens utveckling. | en tid av ekonomiska svarigheter behéver de krav som stalls pa
utbudet avvagas mot vad som maste uppréatthallas och vilken ambitionsniva som ar realistisk.



Samtidigt kraver de utmaningar organisationen star infor att paborjat omstallningsarbete fortsatter. Ef-
fektiviseringar och utveckling av nya arbetssétt, till exempel genom digitalisering, ar i det nédvandigt.

God ekonomisk hushélining innebar att finansiella mal uppnas samt att verksamhet bedrivs utifran en
l&ngsiktighet och med kvalitet i fokus. Varje ny verksamhet, anstallning, aktivitet eller dylikt ska noga
Overvagas. De alternativ som finns for att finansiera nytillkomna behov &r att 6ka externa intakter eller
genomféra omprioriteringar inom befintlig verksamhet. For att starka Region Jamtland Harjedalens
ekonomiska stéllning kravs fokus pa att halla kostnaderna nere och att forbattra soliditeten.

Liksom for de flesta andra regioner &r dock det ekonomiska laget fér Region Jamtland Harjedalen fér
narvarande mycket anstrangt. Det finns flera faktorer som har drivit p& kostnadsutvecklingen, bland an-
nat den hoga inflationstakten under &r 2022 och 2023. Rantelaget ligger fortfarande pa en relativt hog
niva dven om styrrantan forvantas ga ned framéver. Pensionskostnaderna ligger kvar p& en nagot
hogre niva an innan ar 2023, men ar pa vag ner. En medvetenhet om att hushalla med befintliga resur-
ser ska rada i hela organisationen och verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt. God ekonomisk
hushalining ar en central del i styrningen, dar en langsiktig plan fér ekonomi i balans ska vara en del av
ordinarie arbete med planering, budget och uppfdljning.



Politisk organisation

Nedan visas en bild pa den politiska organisationen i Region Jamtland Harjedalen enligt beslut i Reg-
ionfullmaktige 2022-06-22, § 75 (RS/814/2022).

Figur 2. Politisk organisation.
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Overgripande mal

Region Jamtland Harjedalen karnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser utgér malomraden. For varje
malomrade finns ett Gvergripande mal.

God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen (M&lomrade for halso- och sjukvard)

God och tillganglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen (Malomrade for tandvard)

Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen (Malomrade for Regionalt utvecklingsansvar)

Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen (Malomrade for kultur)

Goda kommunikationer inom samt till och fran Jamtland Harjedalen (Malomrade for kollektivtrafik)
Folkhogskolor med hog kvalitet (Malomrade for folkhogskolor)

Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verksamhet och utveckling (Malomrade for stodverksamhet)

Ledning, styrning och uppféljning av beslut och verksamhet (Malomrade for ledningsprocesser)

Region Jamtland Harjedalens alla verksamheter behéver samverka saval internt som externt for att gemensamt
uppna den politiska viljeinriktningen inom respektive malomrade. For respektive malomrade finns langsiktiga nyckeltal
och uppdrag for kommande ar till styrelsen och namnderna. Genom att folja de langsiktiga nyckeltalen 6ver tid far
regionfullméktige en indikation om verksamhetens riktning i forhallande till den politiska viljeinriktningen. Analysen
anvands for att identifiera forutsattningar och behov for verksamheten. Uppdrag och nyckeltal &r formulerade utifran
att respektive karnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser har olika forutsattningar och ar ocksa olika

stora.

For att uppna god kvalitet och god ekonomisk hushallning inkluderas ekonomisk, social och miliomassig hallbarhet i
respektive malomrade, vilket &ven galler for horisontella sakomraden som exempelvis arbetsmiljo, folkhalsa och digi-
talisering.



Malomrade for halso- och sjukvard

God och néara vard i hela Jamtland Harjedalen

Halso- och sjukvarden ska bidra till en god hélsa och en vard pa lika villkor for hela befolkningen. Var-
den ska ges med respekt for alla manniskors lika varde och fér den enskilda manniskans vardighet.
Den som har det storsta behovet av halso- och sjukvard ska ges foretrade. Omotiverade skillnader i
vard och behandling ska uppmarksammas och motverkas. Halso- och sjukvarden ska arbeta for att fo-
rebygga ohélsa och vara organiserad sa att den framjar kostnadseffektivitet.

Halso- och sjukvarden ska leverera séker vard oavsett de variationer som férekommer i verksamhet
och forutsattningar. En stabil kompetensforsérjning, tillsammans med en stabil férsérjning och hante-
ring av lakemedel, medicintekniska produkter och sjukvardsmaterial &r delar i detta. Halso- och sjuk-
vardens beredskap for kris ska bygga pa ett robust grundutbud. Tillgangligheten och kontinuiteten i
halso- och sjukvarden behover standigt forbattras, alla lanets invanare ska ha tillgang till den vard de
behaver i rimlig tid. En langsiktig malsattning ar att bedriva en sjukvard utan kéer. Ett kraftigt minskat
beroende av kdpt vard och inhyrd bemanning ar nodvandigt for att utveckla verksamheten och halla en
god kvalitet, samt for att minska kostnaderna. Att de som arbetar i varden ocksa ar anstallda i organi-
sationen 6kar mojligheterna till att uppratthalla god tillganglighet och kontinuitet. Dessutom &r det en
forutsattning for god arbetsmiljo, kompetensutveckling som foljer vardens utveckling och medarbetar-
driven verksamhetsutveckling.

Kunskapsstyrningen bidrar till utveckling av en mer kunskapsbaserad, séaker, jamlik, tillgéanglig, effektiv
och nara vard. Fokus ska vara ett starkt patientperspektiv och tillampning av basta tillgangliga kun-
skap. Detta i kombination med lokalt inférande, nyttjande av patientkraft och starkt samverkan med
kommunerna. Halso- och sjukvardens omstallning dar primarvarden utgdr nav ar fortsatt hogt priorite-
rat. Hela halso- och sjukvarden behover aven framgent identifiera arbetssatt som stodjer lanets inva-
nare och besokare i att ta ett stérre ansvar for den egna halsan och sin egna vard. Fokus behover
aven fortsattningsvis ligga pa att stodja forandring av levnadsvanor.

Ett systematiskt arbetssétt, som mojliggér lokal och kontinuerlig verksamhetsutveckling, ar nédvandigt
for att engagerade medarbetare samt ledare ska ha férutsattningar att driva férandring och forbéattring.
Den digitala omstéllningen, dar egenmonitorering ar en del, &r avgérande for verksamhetsutvecklingen.
Region Jamtland Harjedalen ska fortsatt ligga i framkant inom omradet i syfte att forbattra kvalitet och
patientens delaktighet. Harigenom kan efterstravad utveckling uppnas och forutsattningar for att 6ka
produktivitet, effektivitet samt en langsiktigt hallbar arbetsmiljc skapas.

Manga samer upplever idag diskriminering, utsatthet och psykisk ohalsa p& grund av sin etniska tillho-
righet. Kunskap om samisk halsa hos Region Jamtland Harjedalens medarbetare och tillgangen till en
sprék- samt kulturanpassad halso- och sjukvard, som aktivt bidrar till en god halsa liksom en vard pa
lika villkor fér den samiska patienten behdver dka.

Langsiktiga nyckeltal:
e Andel av lansinvanarnas lakarbesok som konsumeras i primarvarden.
e Andel patienter som far medicinsk bedémning inom 3 dagar i primarvarden.

e Andel patienter som vantat 90 dagar eller kortare till planerade operationer/ atgarder/ behand-
lingar.

e Andel genomférda férstabestk inom barn- och ungdomspsykiatrin inom 30 dagar.
e Antal vardtillfallen per 100 000 invanare.
e  Paverkbara slutenvardstillfallen per 100 000 invanare 65 ar och aldre.

e  Oplanerad aterinskrivning i slutenvard inom 30 dagar invanare 65 ar och aldre.



e Andel patienter registrerade i Palliativa registret som haft samtal om vardens innehall och rikt-
ning (brytpunktssamtal) innan sin dod.

e Antal férskrivna antibiotikarecept per 1 000 invanare.

Uppdrag till regionstyrelsen och ndmnderna 2025:

e Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden ska tillhandahalla en saker vard, dar vard-
skador forebyggs.

e Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnd ska uppratthalla en robust och saker lake-
medelshantering samt tillse att antibiotika forskrivs restriktivt.

e Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden ska tillse att vard ges i rimlig tid.
e Halso- och sjukvardsnamnden ska oka graden av personcentrering i varden.

e  Halso- och sjukvardsnamnden ska anvanda digitalisering som en integrerad del i sin verksam-
hetsutveckling for vardens omstalining, med sarskilt fokus pa att skapa mer tid till vard.

e  Halso- och sjukvardsnamndens ska bedriva forbattringsarbete, som utgar fran kvalitetsresultat
och i hogre grad inkluderar patientmedverkan.

e Regionstyrelsen ska tillsammans med lanets kommuner och andra aktérer gemensamt fort-
sétta arbetet med vardens omstallning och utveckla vardnivan primarvard i lanet.

e Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden ska tidigt stodja forandring av levnadsva-
nor och andra riskfaktorer fér ohalsa, samt framja psykisk halsa och uppmarksamma valdsut-
satthet.

e  Halso- och sjukvardsnamnden ska verka for ckad samisk kulturkompetens och att samers rat-
tigheter &r kédnda och implementeras.
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Malomrade for Tandvard

God och tillganglig tandvard i hela
Jamtland Harjedalen

Tandvarden ska bidra till en god tandh&lsa genom att tillhandahalla en tandvard pa lika villkor for hela
befolkningen. Tandvarden ska vara av god kvalitet och lagga sarskild vikt vid forebyggande atgarder.

Tandvarden ska leverera saker tandvard oavsett de variationer som férekommer i verksamhet och for-
utsattningar. En stabil kompetensforsorjning, tilsammans med en stabil férsérjning och hantering av
lakemedel, tandtekniska produkter och tandvardsmaterial &r delar i detta. Tandvardens beredskap for
kris ska bygga pa ett robust grundutbud. Tandvarden utgor en viktig del i det sammanhallna halso- och
sjukvardssystemet och har en sarskilt stor mojlighet att tillhandahélla halsoframjande insatser tillsam-
mans med 6vriga halso- och sjukvarden. Bade barns och vuxnas munhilsa behéver prioriteras och
sarskilda insatser for aldre fortsatta.

Kompetensforsorjningen inom Folktandvarden behoéver starkas sa att méjligheterna att uppfylla sista-
handsansvaret forbattras. Barntandvarden behover fordelas jamnare mellan lanets tandvardsutforare.
Folktandvarden ges darmed stérre mojlighet att méta fler vuxna tandvardspatienter och kan uppratt-
halla en bred kompetens.

Langsiktiga nyckeltal:
e Andelen kariesfria 6-aringar.
e Kvarvarande tander i ldersgruppen 70-79 ar.

e Personer som fatt en undersokning inom den regiondrivna vuxentandvarden utford senaste
tvaarsperioden.

Uppdrag till regionstyrelsen och ndmnderna 2025:

e Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden ska verka for att sval akut som férebyg-
gande tandvard ges till bade barn och vuxna.

e Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden ska tillhandahalla en séker tandvard, dar
vardskador férebyggs.

e Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden ska tillhandahalla tandvard med hog kvali-
tet, dar forbattringsarbete utifran kvalitetsresultat standigt pagar.

e Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden ska verka for att tandvarden pa lang sikt
starker sin roll som instans for halsoframjande insatser pa individ- och samhallsniva.

e Regionstyrelsen ska verka for att barntandvarden i storre utstrackning fordelas jamnt mellan
de utférare som finns i lanet.
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Malomrade for Regionalt utvecklingsansvar

Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen

Ett bra innovations-, foretags- och entreprendrsklimat har en avgérande betydelse for naringslivets
konkurrenskraft, liksom for lanets attraktionskraft. En utveckling méaste ske utifran ett ekonomiskt, soci-
alt och miljomassigt hallbart perspektiv, vilket exempelvis inkluderar det samiska. Naringslivets utveckl-
ing ar central for viljan att leva och verka i lanet. Det ar darmed aven avgorande for lanets framtida
kompetensforsorjning och folkhalsa. Féretagande och valfard ar émsesidigt beroende av varandra. Fo-
retagens framgang och lénsamhet bidrar till finansieringen av valfardssystemet. Detta samtidigt som en
stark och valfungerande valfard skapar de nédvandiga férutsattningarna for féretagens verksamhet.
Nar befolkningen i lanet dkar forbattras mojligheterna att bedriva en vélfard av hogsta méjliga kvalitet.

Den regionala utvecklingen och konkurrenskraften blir i allt hdgre grad beroende av tillgdngen pa ar-
betskraft och kompetens. Region Jamtland Harjedalen har en viktig roll i att fortsatta samverka med
andra aktorer i Jamtland Harjedalen for att kartligga behov och utveckla utbildningsméjligheter. Orga-
nisationen ska vara en palitlig och attraktiv samarbetspartner. Goda relationer, samverkan och sam-
handling inom lanet, med andra regioner, nationellt och inom EU &r av yttersta vikt fér den samord-
nande rollen som regionalt utvecklingsansvarig.

For regionala utvecklingsinsatser finns utvecklingskapital inom exempelvis EU-fonder och genom de
statliga medel fran anslag 1:1 regionala utvecklingsatgarder, som Region Jamtland Harjedalen beslutar
om. Genom att vara proaktiva i kommunikationen om vilka méjligheter och medel som finns tillgangliga
synliggors det regionala utvecklingskapitalets méjligheter. Goda exempel pa genomforda insatser i 13-
net bor spridas. En férbattrad kommunikation tillsammans med férdjupad analys och uppféljning av ut-
vecklingskapitalens anvandning 6kar spridningen av utvecklingskapital i Ianet. For att skapa utveckl-
ingskraft i hela Jamtland Harjedalen ar det viktigt att utvecklingsmedel nar lanets alla kommuner. Ut-
vecklingsmedel ska na féretag som drivs av kvinnor i samma utstrackning som féretag drivna av man.

Lanet ar geografiskt stort och forutsattningarna for hallbar utveckling skiljer sig at pa olika platser. Det
ar avgorande att synliggora lanets behov och de speciella forutsattningar som rader utifran var geo-
grafi. Tillsammans med kommuner och andra aktorer i lanet behtver arbetet med paverkan gentemot
nationell niva fortgd, framfor allt nar det géller lanets behov av 6kade anslag vid férdelning av statliga
medel till exempel inom transportinfrastruktur och bredband. | och med Sveriges medlemskap i Nato
kommer Sveriges militarstrategiska planering att paverka Jamtlands lan. Laget ger lanet méjlighet att
vara knutpunkt och logistikomrade med forbindelser i alla vaderstreck med vag, jarnvag samt goda
flygforbindelser och majligheter till flygbasering. For att skapa langsiktig hallbarhet i denna uppgift be-
héver behoven mellan civilsamhallet, naringslivet och Forsvarsmakten koordineras.

De samiska néringarna ar en viktig drivkraft i regionen och bidrar till samhéllets utveckling. Samisk
traditionell kunskap ar en central del av den samiska kulturen och dess perspektiv och kompetens bor
tas tillvara i hogre utstréckning framdover.

Langsiktiga nyckeltal:

e  Geografisk spridning av antal stod finansierade av statliga medel fran Anslag 1:1 Regionala
utvecklingsatgarder.

e  Geografisk spridning i kronor av stod finansierade av statliga medel fran Anslag 1:1 Regionala
utvecklingsatgarder

e Andel hushall och féretag i lanet med tillgang till bredband om minst 1 Gbit/s.

e Arbetsgivares upplevda kompetensbrist.

12



Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna 2025:

Regionala utvecklingsnamnden ska utveckla arbetssattet for strategisk mobilisering for an-
vandningen av medel fran Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder for hallbar regional ut-
veckling enligt mal och langsiktiga prioriteringar fér den regionala utvecklingspolitiken.

Regionala utvecklingsnamnden ska arbeta proaktivt fér lanets utveckling genom att bevaka
fragor och paverka beslutsfattare pa nationell- och EU-niva for att bevara och utka det reg-
ionala utvecklingskapitalet till lanet.

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden ska, i samverkan med relevanta aktorer
arbeta for okade satsningar pa transportinfrastruktur i Jamtlands lan samt identifiera behov
utifran kraven pa vardlandsstéd och NATO:s grundlaggande krav for civilt forsvar.
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Malomrade for Kollektivtrafik

Goda kommunikationer inom samt till och fran Jamt-
land Harjedalen

Kollektivtrafikens tillganglighet ar grundlaggande fér manga manniskors sociala inkludering och tillgang
till deltagande i samhallet och bidrar darmed till férbattrad folkhalsa. Kollektivtrafik i form av bussar och
tg inom lanet och dver lansgranser ar ett verktyg for att méjliggora arbetspendling, studier och fritids-
aktiviteter, men aven att fler kommer till I1anet och beséker oss. Kollektivtrafik spelar en viktig roll i att
bidra till att uppfylla lanets miljo- och klimatmal. Tillsammans med kommunernas samhéllsplanering
och andra intressenter skapas forutsattningar for att utveckla kollektivtrafiken utifran de olika behov
samt utmaningar som finns i olika delar av lanet. Manniskors beteenden férandras i takt med den
snabba teknikutvecklingen. Det stéller krav p& kollektivtrafiken att finna anpassningar som passar bade
dagens och framtidens resendrer. Samtidigt har varldslaget med 6kad inflation och 6kade drivmedels-
kostnader en stor paverkan p& kollektivtrafikens ekonomi. Det galler att hitta ratt balans mellan ett uto-
kat utbud och darmed kostnaderna och samtidigt ett 6kat antal resor samt intékter. Marknadsforing,
omvéarldsbevakning och framtagandet av prognoser ar viktigt i detta arbete.

Langsiktiga nyckeltal:

e Antal resor med regionbuss och tag
e Antal resor med stadstrafiken i Ostersund
e Sjalvfinansieringsgrad

e Andel av busstrafiken (fordonskm) som drivs med férnybart drivmedel

Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna 2025:

¢ Kollektivtrafiknamnden ska arbeta for att ka kollektivtrafikens intakter
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Malomrade for Kultur

Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen

Ett levande kulturliv &r viktigt for lanets utveckling, attraktionskraft och platsvarumarke. Kultur bygger
broar och utgdr kittet mellan manniskor, mellan stad och landsbygd och kan &ven bidra till attraktiva
livsmiljoer, utveckling av demokrati, integration, larande och forbattrad folkhalsa. Kultur enar, skapar
delaktighet och tillhérighet vilket bidrar till samhéllets motstandskraft i oroliga tider. Civilsamhaéllet med
folkbildningen i centrum spelar en avgorande roll for kulturlivets infrastruktur. Vart kulturarv speglar hur
vi har utvecklats och levt pa den plats pa jorden som &r Jamtland Harjedalen. Detta arv ska vardas pro-
fessionellt och dven granskas kritiskt. | lanet finns manga aktérer som gor historisk kultur och konst
narvarande och levande, inte minst Jamtli. Att framja och starka kunskapen om nationella minoriteters
och urfolket samernas sprék och kultur &r en viktig del i det arbetet.

Alla invanare i lanet ska ha tillgang till upplevelser av kultur och sjéalva kunna skapa och uttrycka sig.
Deltagande i konst- och kulturaktiviteter bidrar till att férebygga ohélsa. Det kan aven vara ett stod i att
forbattra halsa och maende och bidrar till en forbattrad folkhalsa. Vidare kan kultur utgéra ett komple-
ment till ordinarie behandling, for att bryta utanférskap och en kansla av ensamhet. P4 det sattet kan
kultur ocksa bidra till kortare sjukskrivningar. Utveckling av insatser géllande kultur och hélsa, liksom
kultur pa recept ar viktigt.

Mot den bakgrunden ar geografiska spridning, att n& hela lanet genom egen verksambhet eller bidrag till
externa verksamheter, viktigt. Barn och unga &r en prioriterad malgrupp. Att ge forutsattningar for ett
rikt kulturliv ger en bra grogrund for innovativa och kreativa miljder dar alla invanare i lanet ska ha till-
gang till motesplatser for kultur. Motesplatser som dven kan utgora nav for kulturella och kreativa
branscher. En fortsatt utveckling av kulturella och kreativa branscher &r en viktig faktor for ett starkare
kultur- och naringsliv i lanet.

Langsiktiga nyckeltal:
e Geografisk spridning av antal férestéllningar per kommun.

e  Geografisk spridning av antal framjande kulturaktiviteter per kommun.

e Antalet aktiviteter genomfdrda for barn och unga per kommun.

Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna 2025:

e Regionala utvecklingsnamnden ska tillsammans med regionstyrelsen fortsétta utveckla arbe-
tet med kultur och hélsa.
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Malomrade for Folkhogskolor

Folkhdgskolor med hog kvalitet

Regionens tva folkhtgskolor, Birka och Backedal, ger unga vuxna nya chanser till utbildning, bidrar till
forbattrad integration, framjar jamlikhet och jamstalldhet samt utvecklar forstaelse for demokratins och
kulturens betydelse. Regionens folkhdgskolor &r tva av flera utbildningsanordnare i lanet som bidrar till
deltagarnas utveckling och lanets kompetensforsérjning och kompetensutveckling. Folkhdgskolorna
ska fortséatta vara attraktiva och locka deltagare i lanet och till lanet med sina profilutbildningar. De har
aven ett viktigt uppdrag i att bidra till utveckling av regionens kulturliv genom olika event som konserter,
forelasningar och andra arrangemang. Folkhogskolorna bidrar pa detta satt till bade individens och
samhallets utveckling, men kanske framfor allt till en forbattrad folkhélsa.

Langsiktiga nyckeltal:
e Antal tilldelade deltagarveckor, per folkhdgskola
e Andel extern finansiering utéver statsbidrag kopplat till deltagarveckor, per folkhégskola

e Antal utfardade studieomddmen per folkhdgskola
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Malomrade for Stodverksamhet

Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verk-
samhet och utveckling

Region Jamtland Harjedalens stodverksamhet verkar pa olika sétt for att stodja karnverksamhet, 6vrigt
verksamhetsstdd och ledningsprocesser i att méjliggora lagefterlevnad och de prioriteringar som beslu-
tats inom respektive malomrade. | en tid med krav pa ekonomisk aterhallsamhet och effektiviseringar
ar stodet en viktig framgangsfaktor. Stédverksamhetens arbetsséatt och organisation behdver anpassas
och utvecklas efter férutsattningarna. Fortsatt utbyggnad av digitala arbetsinslag och processer ar i det
en viktig prioritering.

En utmaning nu och framéat a&r kompetensforsorjningen dar karnverksamheterna behéver stod i att, dels
hitta och behalla kompetens, dels genomfora atgarder for att minska sarbarheten da konkurrensen om
kompetens 6kar. Omstaliningen till andra arbetssatt och nya tekniska I6sningar ar nédvandiga atgérder
for att mota utvecklingen. Kompetensforsorjningsfragor pa stodniva innefattar att styra samt stédja
verksamheterna i saval bemanningsfragor, arbetsmiljo-, [6ne- och villkorsfragor, ledarskapsfragor, som
forskning- och utbildningsfragor, med mera. Andamalsenlig kompetens vid respektive funktion inom
organisationen och ratt anvand kompetensen (begreppet RAK) &r i sin tur bidragande till effektivitet och
uppratthallande av andra delar inom malomradet stodverksamhet. Exempel pa det ar patientsakerhet,
robusthet, IT-drift och -sékerhet, krisberedskap samt arendehanteringsprocessen. En val fungerande
kompetensforsorjning har aven positiva ekonomiska effekter.

Att vara en attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda en halsoframjande arbetsmiljo, tillvarata medarbe-
tarnas kompetens och samtidigt forbattra férutsattningarna for att medarbetarna stannar i organisat-
ionen, ar och forblir ndgra av Region Jamtland Harjedalens viktigaste strategiska uppgifter. | det ingar
ocksa att erbjuda utvecklingsmajligheter och ett ledarskap som understodjer detta.

Folkhalsoarbetet ska fortsatta utvecklas och i hogre grad integreras i ordinarie verksamhet. Det ska
vara prioriterat att i tid kunna initiera insatser for att frimja hélsosamma levnadsvanor, psykisk hélsa
och goda relationer. Detta i synnerhet tidigt i livet. Arbetet kravs saval inom organisationen som tillsam-
mans med andra samhaéllsaktorer, sdsom foreningar samt lanets kommuner for att utveckla halsofram-
jande och sjukdomsforebyggande insatser, dar invanares olika forutsattningar sarskilt beaktas,

Andra prioriteringar inom malomradet ar att mota karn- och stodverksamheternas behov av miljé- och
hallbarhetsfragor, ekonomi-, inkép- och upphandlingsfragor, kommunikation- och informationsforvalt-
ning, lokal- och fastighetsfragor, varu- och materialférsorjning, folkhalso- och halsopolitiska fragor, 6v-
rig effektivisering liksom i att rent praktiskt utféra arbetsuppgifter i kdrnverksamheten dar tex formell
vardkompetens inte ar nodvandig.

Langsiktiga nyckeltal
e Andel av total personalkostnad som utgérs av kostnader fér inhyrd bemanning
e Halsoframjandeindex
e  Sjuktal
e Antal vetenskapliga publikationer som &r knutna till Region Jdmtland Harjedalen.
e Allmant gott halsotillstand (16+)
e Andel eleveri 8k 7 och &k 1 p& gymnasiet som upplever att de méar bra

e  Psykiskt vélbefinnande (fordelat pa kon 16-29 ar)
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Uppdrag till regionstyrelsen och ndmnderna 2025:

Regionstyrelsen ska verka for fortsatt andamalsenligt stod for forvaltning och utveckling av
kompetensférsorjningsarbete genom exempelvis frAmjande av goda anstéallningsvillkor, digital
omstallning samt att utveckla organisationens akademiska forsknings- och utbildningsmiljéer.

Regionstyrelsen ska bistd med stdd till verksamhet for att mojliggéra god arbetsmiljé och
frAmja medarbetares hélsa.

Regionstyrelsen ska i samverkan med ndmnderna prioritera insatser for att frimja det psy-
kiska valbefinnandet hos unga och unga vuxna.

Regionstyrelsen ska stodja namnder med insatser som framjar jamlikhet i verksamheterna
och ta fram ett underlag for ett langsiktigt arbete med utgdngspunkt i rattighetsbaserade fra-
gor.

Regionstyrelsen ska utveckla stodet till halso- och sjukvarden och tandvéarden i det halsofram-
jande och sjukdomsforebyggande arbetet for att i 6kad grad stddja forandring av levnadsva-
nor och andra riskfaktorer for ohélsa.

Regionstyrelsen ska vidta atgarder for att oka Region Jamtland Harjedalens robusthet i han-
delse av olyckor, samhaéllsstérningar samt krig. Uppdraget omfattar forsérjningsberedskap,
cybersakerhet, informationspaverkan och ett fortsatt arbete inom kontinuitetshantering.

Regionstyrelsen ska verka for 6kad samisk kulturkompetens och att samers rattigheter ar
kanda och implementeras.
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Malomrade for Ledningsprocesser

Ledning, styrning och uppfdljning av beslut och verk-
samhet

En tydlig ledning, koordinering och uppfoljning av karnverksamhet samt stédverksamhet behévs for att
bryta negativ kostnadsutveckling och verkstalla egna, liksom lagstadgade beslut, uppdrag och ram-
verk.

Region Jamtland Harjedalen behdver arbeta utifréan en langsiktig plan for att nd en ekonomi i balans. |
nulaget gors en tredrig investeringsplanering inom verksamheten som passerar ett investeringsrad for
att slutligen utgdra underlag for den investeringsram som fullmaktige faststaller. Det ar dnskvart att ut-
Oka planeringshorisonten och ha en mer langsiktig plan for framfor allt fastighetsbestandet. Pa grund
av det ekonomiska laget som organisationen har kravs lanade medel for att finansiera investeringar.
Genom att utdka planeringshorisonten, sprida ut projekt och genomférande 6ver langre tidshorisont ar
det langsiktiga malet att 6ka sjalvfinansieringsgraden avseende investeringar. Arbetet med Ostersunds
sjukhus utvecklingsplan ska fortsatta.

For att na en langsiktig ekonomi i balans kravs att verksamheten arbetar med effektiviseringar. Detta
for att bromsa in bruttokostnadsutvecklingen och att halla kvar verksamhetens kostnader pd samma
niva under planperioden. Ett annu mer langsiktigt mal &ar att verksamhetens nettokostnader inte ska
Oka i snabbare takt &n skatteintakter och generella bidrag. Att inte férbruka alla intakter i den ordinarie
verksamheten skapar forutsattningar for att klara oférutsedda handelser pa sikt, liksom att finansiera
investeringar och betala rantor pa lan. Darfor kravs att samtliga interna beslut som tas i organisationen
alltid ska beskriva och innehalla finansieringsforutsattningar. Dar finansiering for att fasa in nagot nytt
inte finns inom egen namnd ska nagot annat fasas ut. Dar finansiering ska flyttas fran en annan namnd
ska nagot annat fasas ut inom den namnd som medel flyttas ifran.

Region Jamtland Harjedalen &r en viktig samhallsaktor och en del i organisationens uppdrag &r att
samverka saval internt som med lanets kommuner, myndigheter, naringsliv och andra aktorer.

Tillit till organisationens medarbetare, chefer och processer ar en malsattning genom hela styrkedjan.
Det innebér bland annat att alla har och tar ansvar for att aktivt verka for att stimulera till samverkan
och helhetsperspektiv. Det krévs aven for att bygga och bidra till tillitsfulla relationer. En tillitsbaserad
ledning och styrning forutsatter tydliga ramar och mandat. Vidare stéller det krav pa uppféljning. Reg-
ion Jamtland Harjedalens chefer har tydliga uppdrag, befogenheter och ansvarsomraden dar beslut
fattas sa nara verksamheten som majligt. En tillitsbaserad ledning och styrning lamnar utrymme for
medarbetare att vara med och forma innehallet. Chefer i rollen som foretradare for hela organisationen
besitter egenskaper och stottas till ett ledarskap som inkluderar medarbetarna i verksamhetens plane-
ring och genomfdrande. Samspel och samarbete mellan arbetsgivare och de fackliga organisationerna
ar centralt.

Region Jamtland Harjedalen ska visa ett tydligt ledarskap nar det galler att vara en fossilbranslefri reg-
ion ar 2030. Omstallningen av organisationens fordonsflotta ska fortsatta for att bidra i det arbetet. Or-
ganisationen ska arbeta for en effektiv resursanvandning och framja cirkulara floden, nagot som bidrar
till en 6kad robusthet. Energibesparande atgarder ska genomféras och belysning som innehaller kvick-
silver ska fasas ut och ersattas med mer energieffektiva ljuskallor. Andelen ekologiska livsmedel ska
succesivt 6ka och klimatsmarta livsmedel prioriteras. Atgarder for giftfri miljo ska fortsétta. Produkter
och material ska véljas pa ett miljomassigt och socialt ansvarsfullt satt. Organisationen ska fortsatt ar-
beta for en séker anvandning av lakemedel och kemikalier.
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Langsiktiga nyckeltal

e Paverkansmojlighet pa hur arbetet organiseras pa den egna arbetsplatsen.

e Miljdmal; energiforbrukning per kvm

e  Ekonomiskt resultat i matt per invanare.

e  Positivt ekonomiskt resultat i férhallande till skatter och kommunalekonomisk utjamning.

e  Starkt soliditet med ett positivt eget kapital.

e  Kassalikviditet exklusive pensionsplaceringar >100% pa langre sikt.

e Marknadsvardet av tillgdngarna i pensionsmedelsférvaltningen ska senast ar 2040 tacka
minst hela pensionsskuldens bokférda varde (d v s minst 100 procents konsolidering).

Finansiella mal

Tabell 1. Finansiella mal.

ter och generella statsbidrag

: _ . Definition for Niva for
Finansiella mal 2025 2026 2027 - -
uppféljning uppféljning
Soliditet (6kning) Eget kapital dividerat med totalt o
Exklusive ansvarsfor- 34,8% | -33,5% | -26,4% | kapital ie“g_log \:amtlanld
bindelsen ) ) arjedalen totalt
(Varden enligt budget)
L ((Omsattningstillgangar — For-
}éiilsuaslil\ljglgléitsions- rad — Kortfristiga pensionspla- o
olaceringar >67% >64% S75% cerlngal.r) . Region Jamtland
/ (Kortfristiga skulder)) * 100 Harjedalen totalt
. Region Jamtland
Nettokostnadsutveckling | -3,8% 0,0% 0,0% %rets nettokostnad/ foregaende | Hariedalen totalt
! ' ' ars nettokostnad
) N Regionstyrelsen
Bruttokc_)stnads 31% 0.0% 0.0% Arets toaruttokostnad/ forega och 6vriga namn-
utveckling ende ars bruttokostnad der
Summa inkdp fr&n upphandlad Regionstyrelsen
Leverantdrstrohet 95% 95% 95% leverantor och Halso- och
/ total inkdpssumma sjukvardsnamnden
Total rantebarande laneskuld Region Jamtland
Skuldséttningstak <16% <18% <17% (exkl. pensionsskulden) / Skat- 9

Harjedalen totalt
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Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna 2025:

e Regionstyrelsen och samtliga ndmnder ska vava in effektiviseringar som en naturlig del i pla-
nerings-, budget- och uppféljningsarbetet.

e Regionstyrelsen och samtliga namnder ska upprétta atgardsplaner och arbeta enligt Langsik-
tig plan for en ekonomi i balans. Senast pa fullméktige i november 2024 ska regionstyrelse
och namnder aterredovisa sina atgardsplaner utifran faststalld verksamhetsplan.

e Regionstyrelsen och samtliga namnder ska minska sin miljo- och klimatpaverkan.

e Regionstyrelsen ska starka formagan till genomférande av digitalisering genom béttre sam-
ordning, planering och prioritering for att darigenom realisera redan pabérjade initiativ samt
genomfora ytterligare digitalisering som 6kar verksamhetens effektivitet.
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Langsiktig plan foér ekonomi i balans

| det har kapitlet beskrivs Region Jamtland Harjedalens langsiktiga plan for en ekonomi i balans fram till &r 2030.

Reglering av balanskravsresultat, synnerliga skal och plan for aterstallande av underskott beskrivs.



Region Jamtland Harjedalens langsiktiga plan for en ekon
I balans

omi

Alla kan vi pa ett eller annat satt bidra till att starka Region Jamtland Harjedalens ekonomi. Nér vi idag
nyttjar mer resurser &n vad vi har inom framfor allt halso- och sjukvarden blir detta Ianade medel fran
kommande generationer. Det ar inte en sund eller hallbar ekonomi att skjuta ekonomiska problem
langre fram utan problemen behdver atgardas inom snar framtid. Vi behover aterstélla lanade medel
och bygga upp en ekonomisk buffert for perioder av svarare ekonomiska tider. P& kort sikt behover vi
minska vara kostnader for att bromsa upp kostnadsutvecklingen. P& langre sikt fortsatta hélla nere
kostnaderna for att aterstélla balanskravsresultatet innan ar 2030. Detta kraver enligt nedanstdende

Langsiktiga resultatbudget positiva resultat om cirka 200 miljoner kronor arligen 2027—2030.

Tabell 2. Langsiktig Resultatbudget till ar 2030.

Verksamhetens intakter 1038,7 50,0 958,5 970,0 70,0 970,0 970,0 970,0 970,0
Riktade statsbidrag 228,5 160 119 120,0 120,0 120,0 120,0 120,0 120,0
Verksamhetens kostnader -6 970,9 -6 578,8 -7 008,2 -6 776,1 -6 776,1 -6 776,1 -5 864,4 -7158,8 -7 323,0
Avskrivningar -153,7 -133,1 -150,7 -163,1 -163,9 -163,5 -163,0 -163,0 -163,0
Verksamhetens

nettokostnader -5 857,5 -5 601,9 -6 081,5 -5 849,2 -5 850,0 -5 849,6 -5937.4 -6 231,8 -6 396,0
Skatteintakter 3638,3 3 739,0 3 705,3 3 881,59 4 025,2 4171,3 4 325,5 4 485,3 4 646,3
Generella statsbidrag * 1297,7 1276,7 1453,7 1313,5 1326,1 1390,5 1 358,2 1376,4 1394,7
Statsbidrag lékemedel 471,7 510,5 514,4 530,5 550,5 570,5 599,0 629,0 660,4
verksamhetens resultat -449,8 -75,7 -408,0 -123,3 51,8 282,7 345,4 258,9 305,5
Finansiella intakter 185,4 28,9 61,9 25,0 31,0 33,0 33,0 33,0 33,0
Finansiella kostnader -251,7 -253,2 -253,8 -135,6 -98,1 -109,0 -121,0 -121,0 -121,0
Arets resultat -512,1 -300,0 -600,0 -229,9 -15,2 206,8 257,3 170,9 217,5

Likvida medel kravs om cirka 200 miljoner kronor varje manad for att halla en god betalningsbered-
skap. L&nade medel bedéms enligt likviditetsprognos nedan na en topp under ar 2026 for att Region
Jamtland Harjedalen sedan ska kunna bérja amortera av sina skulder. En viss belaning kommer att

atersta vid den langsiktiga planens slut framst kopplat till investeringar.

Figur 3. Likviditetsprognos 2024-2030.
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Krav pa atgarder per namnd

Finansieringen av verksamheten &r begransad under planperioden till foljd av skatteunderlagets laga
utvecklingstakt samt fortsatt en ndgot hégre niva av pensionskostnader. Ar 2025 &r ett &r som mesta-
dels bestar av konjunkturaterhamtning. Verksamhetens kostnader har senaste tiden okat i en hogre

takt &n vad finansieringen av verksamheten gor, vilket skapar en ohallbar ekonomisk situation pa sikt.

Regionstyrelsen och ndamnderna har ett gemensamt ansvar for att komma till ratta med Region Jamt-
land Harjedalens ekonomiska underskott. Den budgetram som férdelas till regionstyrelse och namnder
racker inte till att tacka innevarande ars (2024) prognos, vilket innebar att den &n mindre racker till
2025 ars kostnadsniva om vi fortsatter i samma historiska kostnadsokningstakt. Regionstyrelsen och
samtliga namnder maste vidta skarpa atgarder for att minska sina kostnader och samtidigt bidra till reg-
ionens sammantagna utveckling och ekonomiska resultat. Atgardsplaner ska uppréttas i respektive
regionstyrelse och namnds verksamhetsplan i enlighet med det som beskrivits om langsiktig ekonomi i
balans. Regionstyrelse och namnd ska utifran sitt sammantagna uppdrag avvaga prioriteringar inom
den budgetram som &r tilldelad genom att minska utbud eller ambitionsniva.

Detta innebar att verksamheten behtva minska sina kostnadsnivaer for att halla sina kostnader inom
tilldelad budgetram som steg ett i en langsiktig plan for ekonomi i balans. Steg tva ar att arligen under
fem ars tid (2026—2030) méta nya kostnadsokningar exempelvis arlig I6nerevision och prisékningar
med nya arliga besparingsatgarder.

For Region Jamtland Harjedalen ror sig detta om besparingar i nivd med &r 1 (2025) minska kostnads-
nivadn med 450 miljoner kronor, utifrdn den kostnadsprognos som fanns tillganglig per mars manad ar
2024. Ar 2 (2026) till &r 2030 nya besparingsétgarder p& 200 miljoner kronor &rligen utifrdn nuvarande
forutsattning. Detta skulle motsvara en besparing fran nuvarande niva pa 6,5 procent ar 1 (2025) och
sedan ungefar 3 procent arligen for verksamheten.

Overgripande atgarder for att n budget i balans

Regionstyrelsens och namndernas atgarder ska utga fran de uppdrag som tilldelats och planperiodens

overgripande inriktning. Atgéarder som ger direkta effekter p& en béttre ekonomi och samtidigt bidrar till

en effektivare verksamhet ska prioriteras. Sammantaget bedoms nedanstdende atgarder ha avgérande
betydelse for verksamhetens majlighet att nd dvergripande mal och budget. Darfor ar de prioriterade.

o Effektivisera och driva verksamhetsforandringar.

e Digitalisering ska anvandas som en integrerad del i verksamhetsutveckling och det pabor-
jade omstaliningsarbetet. For hélso- och sjukvarden ska sarskilt fokus vara pa att skapa mer
tid for vard.

e Minska beroendet av kopt vard och inhyrd bemanning.

e Oversyn av samverkan med lanets kommuner och évriga organisationer for att skapa en
tydligare struktur och en mer effektiv samverkan.

Effekterna av atgarder ska kunna féljas langsiktigt. Effekter/hemtagningseffekt ska méatas inom respek-
tive ndmnds verksamhetsplan och uppféljning.

Reglering av balanskravsresultat

Balanskravet innebér att ett negativt resultat for ett rakenskapsar ska regleras under de narmast fol-
jande tre aren. Regionfullmaktige far besluta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte
ska goras om det finns synnerliga skél. Region Jamtland Hérjedalen har ett negativ balanskravsresultat
frdn 2023 ar att reglera. 2023 ars balanskravsresultat uppgick till 464 miljoner kronor. Detta innebar
darmed att nuvarande balanskravsunderskott maste aterstéllas senast ar 2026 men synnerliga skal
aberopas for att aterstalla ar 2028.

Region Jamtland Harjedalen har fortsatt stora utmaningar under planperioden framat da ett stort upp-
damt vardbehov fortsatt paverkar vardkoer, pa grund av uppskjuten och installd vard under pandemin.
Ekonomin utmanas dven av den demografiska utvecklingen, vilket innebar att fler invanare kommer
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vara i behov av valfardstjanster. En hog inflation har lett till en hogre kostnadsniva. Det &r hog tid att
effektivisera och driva verksamhetsforandringar for att minska kostnaderna och forbattra ekonomin.
Det ar av vikt att ha en god ekonomi for att kunna mota nya kostnader och nédvéandiga investeringar.
Den langsiktiga planeringen pekar p& att omfattande investeringar kravs for att utveckla arbetsmiljo,
vardkvalitet och lanet i stort.

Region Jamtland Harjedalen har efter utgngen av ar 2023 ett negativt balanskravsresultat. Ar 2024 &r
prognosen att organisationen kommer att gora ett negativt resultat, enligt plan dven for ar 2025. Samt
ett ndgot negativt resultat 2026, for att sedan gora positiva resultat enligt plan frn och med ar 2027.

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet,
genom att ha en budget i balans dar intakterna ska Gverstiga kostnaderna. Men genom att &beropa
synnerliga skal samt den ekonomiskt anstrangda situationen Region Jamtland Harjedalen star infor
kommer ett negativt resultat att budgeteras for &r 2025, samt aterstéllas pa langre sikt innan utgangen
av ar 2030.

Synnerliga skal

Hosten 2023 aberopade Region Jamtland Harjedalen synnerliga skal for att lagga en negativ budget
for ar 2024 pa minus 300 miljoner kronor. Anledningen da var den snabba forandringen i omvarlden
som fick inflationen att stiga, vilken resulterade i hoga pensionskostnader under ar 2023 och 2024.

Ar 2025 ér att betrakta som ett &r av terhamtning bade sett till att konjunkturen ska aterhamta sig och
verksamheten.

Att lagga fram en budget i balans redan ar 2025 eller 2026 skulle innebéra stora tillfalliga nedskar-
ningar av verksamheten, for att sedan véxla upp igen efter ar 2030. Detta skulle pa langre sikt innebara
stora negativa konsekvenser for verksamheten, men aven for invanarna i Jamtland Harjedalen. Foru-
tom stora minskningar i utbud, som ar férenat med risker pa kort sikt, kan en tillfallig neddragning aven
leda till mer l&ngtgaende konsekvenser, exempelvis inom kompetensforsorjningen dar det redan idag
finns utmaningar.

Enligt Kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
God ekonomisk hushallning handlar om att sakerstéalla en effektiv och &ndamalsenlig verksamhet samt
en god hushallining av organisationens medel p& bade kort och lang sikt. Region Jamtland Harjedalen
bedémer, med utgangspunkt i god ekonomisk hushallning, att det inte &r mojligt att aterstalla det nega-
tiva balanskravsresultaten fran 2023 och 2024 inom trearsperioden och samtidigt uppréatthalla en anda-
malsenlig verksamhet. Denna beddmning grundar sig ocksa i att &ven budgeten for aren 2025-2026 &r
negativ vilket i praktiken innebar att aterstallandet behover ske pa langre sikt, fram till och med ar
2030.

Region Jamtland Harjedalen &beropar med anledning av detta synnerliga skal for att lagga en budget
med ett negativt resultat &r 2025 samt att inte aterstalla det negativa balanskravsresultatet inom trears-
perioden utan pa langre sikt. 2023 ars underskott innan ar 2028, och resterande del fram till och med
ar 2030. Motivering till att aterstalla pa langre tid:

e De ekonomiska forutsattningarna har varit unikt svaga aren 2023 och 2024.
e Ar 2025 ska anses som ett aterhamtningsar, b&de konjunktur- och verksamhetsmaéssigt.

e Region Jamtland Harjedalens prognos for utvecklingen av skatteunderlaget &r forsiktigare an
Sveriges kommuner och regioners prognos.

e  Fullmaktige har i Riktlinje for god ekonomisk hushallning, tagit beslut om att langsiktigt
starka soliditeten i Region Jamtland Harjedalen med malet att uppna positiv soliditet.

Region Jamtland Harjedalens beslut att aberopa synnerliga skal betyder inte att det inte kravs ett fort-
satt arbete for att vdnda den ekonomiska utvecklingen. En i vrigt h6g nettokostnadsutveckling innebar
att det, trots att pensionskostnaderna beddéms minska, kommer att kravas omfattande atgarder for att
na en ekonomi i balans till 2030 och 6ver tid starka den finansiella stallningen.

25



Att inte aterstalla det negativa balanskravsresultatet inom respektive tredrsperiod, i detta ekonomiskt
utmanande lage, anses ge bast forutsattningar att uppna god ekonomisk hushallning pa sikt. De nega-

tiva konsekvenserna av tillfalligt stora neddragningar i verksamheten beddms alltsa bli storre &n de

kortsiktiga ekonomiska vinsterna. Region Jamtland Harjedalen strategi &r att ha ett langsiktigt forhall-
ningssatt till god ekonomisk hushallning, dar ett kontinuerligt arbete mot uppsatta mal ska ge langsiktigt
hallbara effekter for bade verksamhet och ekonomi. Det kravs en langsiktigt stabil ekonomisk planering
och kontroll 6ver kostnadsutvecklingen for att genomféra strategiska satsningar, klara framtida investe-
ringar och pensionsataganden. Det &r av stdrsta vikt att fullfélja de pagdende, langsiktiga effektivise-
ringarna men ocksa att prioritera och omférdela resurser.

Nedan visas en plan for hur balanskravsresultatet (underskottet) ska regleras pa langre sikt, till &r

2030.

Tabell 3. Plan for aterstallande av underskott.

stéllda negativa resultat*

Aterstallande balanskrav, Utfall Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
mkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

IB ackumulerade ej ater-

stallda negativa resultat* 464 -607 837 852 645 -388 217

Avrets resultat

(Plan for aterstallande exklusive balans- -627 -600 -230 -15 207 257 171 218

kravsjusteringar)

Justerat fér pensionskost-

nader 163 457

UB ackumulerade e] ater- -464 607 | -837| -852| -645 -388 217 0

*Exklusive balanskravsjusteringar (realisations-/orealiserade vinster och forluster)
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Budget 2025-2027

| det har kapitlet fordjupas de ekonomiska férutsattningarna for planperioden. | detta kapitel redovisas resultat-, ba-
lans- och finansieringsbudget. Det finns ocksa en redovisning om vilka férutsattningar Region Jamtland Harjedalen
har att finansiera sin verksamhet med skatteintékter, generella statsbidrag (kommunala utjamningsbidrag) samt 6v-
riga intakter. | detta kapitel beskrivs aven ekonomiskt utrymme fér investeringar och fastigheter. Slutligen beskrivs

likviditeten.



Budget 2025-2027

Det kravs ett intensifierat arbete med effektiviseringar under planperioden for att nd en ekonomi i ba-
lans till &r 2030. Skatteberakningen ar 2025-2027 bygger pa en utdebitering pa 11,70 kronor. Skattein-
takterna ar beroende av skatteunderlagets storlek, som i sin tur beror pa samhallsekonomi, arbets-
marknadsstruktur och demografi.

Region Jamtland Harjedalen organiseras ur ett budgetperspektiv i 3 nivaer.

Niva 1 Regionfullmaktige

Regionfullmaktige faststaller évergripande méal och ekonomiska ramar. Den 6vergripande ekonomiska
styrningen sker genom att fullméaktige beslutar om resultatbudget, balansbudget och finansieringsbud-
get.

Niva 2 Namnd/Styrelse

Resurser tilldelas regionstyrelsen och namndernas verksamhet och dess investeringar. Regionstyrel-
sen och namndernas verksamhet ska bedrivas inom tilldelad driftsram. Inom driftramen har respektive
organ ratt att prioritera for att nd uppsatta resultatmal. Den budgeterade driftsbudgeten ska hallas.

Niva 3 Narmaste niva under namnd/styrelse
| regionstyrelsen och nAmndernas verksamhetsplaner férdelas tilldelad driftram ytterligare — till narm-
aste niva under regionstyrelse eller namnd.

Driftbudgetramar ska specificeras och redovisas i regionstyrelsens och ndmndernas verksamhetspla-
ner. Budgetramarna for niva 3 ska vara bruttobudgetramar. Bruttobudgeten bestar av externa intékter,

interna intakter, personalkostnader, 6vriga externa kostnader, avskrivningar och interna kostnader, och
faststalls av respektive namnd. Prognos laggs pa samma niva som budget, dvs niva 3, och skall goras
pa samma detaljeringsgrad som budget.
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Resultatbudget
Tabell 4. Resultatbudget.

Verksamhetens intdkter 1033,7 950,0 958,5 970,0 970,0 970,0
Riktade statsbidrag 228,5 160 119 120,0 120,0 120,0
Verksamhetens kostnader -6 970,9 -5 578,8 -7 003,2 -6 776,1 -6 776,1 -6 776,1
Awskrivningar -153,7 -133,1 -150,7 -163,1 -163,9 -163,5
Verksamhetens nettokostnade -5 B57.5 -5 601,9 -6 081,5 -5 §49,2 -5 850,0 -5 §49,6
Skatteintdkter 3 638,3 3 739,0 3 705,3 3881,9 4 025,2 4171,3
Generella statsbidrag * 1 297,7 1 276,7 1 453,7 1313,5 1 326,1 1 390,5
Statsbidrag lskemedel 471,7 510,5 514,4 530,5 550,5 570,5
Verksamhetens resultat -449.8 -75,7 -408,0 -123,3 51,8 282,7
Finansiella intakter 189,4 28,9 61,9 29,0 31,0 33,0
Finansiella kostnader -251,7 -253,2 -253,8 -135,6 -98,1 -113,0
Arets resultat -512,1 -300,0 -600,0 -229,9 -15,2 202,8
Prognos Budget Plan Plan Plan Plan

*) Generella statsbidrag 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Inkemstutismning 844,9 872,6 902,5 930,6 962,2 995,1
Kostnadsutjdmning 294,1 291,9 294,5 303,5 311,4 320,5
Regleringsavgift/bidrag 96,6 48,6 28,7 7.3 -15,8 -39,7
Strukturbidrag 103,9 103,9 103,9 103,9 103,9 103,9
Tillfalliga bidrag 0,0 0,0 0,0 48,6 0,0 0,0
Overfaring statsbidrag till kemmun 0,7 -3,4 -3,4 -3,4 -3,4 -3,4
Summa 1340,1 1313,5 1326,1 1390,5 1358,2 1376,4
Bruttokostnadsutveckling 0,5% -3,1% 0,0% 0,0%
Nettokostnadsutveckling 3,8% -3,8% 0,0% 0,0%
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Balansbudget
Tabell 5. Balansbudget.

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Immateriella tillagdngar 2.9 1,9 1,3 0,9 0,6
Mark och byggnader och teknislka

anldggningar 677.8 g824,9 867,5 9592 973,7
Maskiner och inventarier 372 470,6 493,5 512,9 548,9
Finansiella anldggningstillgdngar 76 76 76 76 76
Langfristiga fordringar 0 0 0,0 0,0 0,0
Summa anldggningstillgdngar 1128.6 1373,3 1438,2 1548,9 1599,1
Omsattningstillgdngar

Férrad 28,8 28,8 28,8 28,8 28,8
Kortfristiga fordringar 568,2 531,6 531,6 531,68 531,68
Kortfristiga placeringar 1351,4 13514 14514 1551,4 1651,4
Kassa och banlk 188,4 208,5 169,3 137,8 251,7
Summa omsittningstillgdngar 2136,8 21213 2181,1 22496 2463,5
SUMMA TILLGANGAR 3265 3495 3619 3799 4063
SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 83,0 -4259.,0 -1029,0 -1258,9 -1274,2
Arets resultat -512,0 -600,0 -229,9 -15,2 202,8
Summa eget kapital -429,0 -1029,0 -1258,9 -1274,2 -1071,4
Avsidttningar

Awsattning pensioner 1924,7 2330,3 24547 2490.,5 25397
Sarskild lGneskatt dvriga avsattningar 466,9 565,3 5495,5 604,2 16,1
Gwriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsdttningar 2391,6 2895,6 3050,2 3094,7 3155,9
Skulder

Langfristiga skulder 2824 5324 782,4 9324 9324
Kortfristiga skulder 10204 1045,6 1045,6 1045,6 1045,6
Summa skulder 1302,8 1628,0 1828,0 1978,0 1978,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 3265 3495 3619 3799 4062
OCH SKULDER

Ansvarsfarbindelse pensioner exkl

loneskatt 1588,3 1549,3 1465,7 1384,6
Anzvarsférbindelse |dneskatt 385,3 375,9 355,6 335,9
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Finansieringsbudget

Tabell 6. Finansieringsbudget.

TillfGrda medel

Internt tillforda medel 27,0 69,1 87,7 193,1 427 4

Firandring av kortfristiga placeringar 126,2

Firandring av dvrigt rirelsekapital -112,7

Minskning av |angfristiga fordringar 0,0

Gkning av langfristiga skulder 0,0 300,0 200,0 150,0 0,0

Summa tillférda medel 40,5 369,1 287,7 343,1 427.4

Anvanda medel

Mettoinvesteringar 352,7 348,0 228,0 274,5 213,6

Kdp av vardepapper till pensionsportfdljen 0,0 0,0 100,0 100,0 100,0

Utlaning/kapitalisering externt

Minskning av |angfristiga skulder 101,38 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa anvanda medel 4545 348,0 328,0 374,5 313,6

Fordndring likvida medel -414,0 21,1 -40,3 -31,5 113,8
2023 2024 2025 2026 2027

Internt tillférda medel miljoner kronor.

Arets resultat -512,1 -600,0 -229,9 -15,2 202,8

Avskrivningar 153,7 150,7 163,1 163,9 163,5

Okning pensionsskuld inkl rantekostnader 385,3 518,4 154,65 44,5 61,2

|5umma internt tillforda medel 27,0 69,1 87,7 193,1 427.4
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Investeringar och fastigheter

Regionfullméktige beslutar om Region Jamtland Harjedalens totala investeringsram for de narmsta tre

aren. For planperioden 2025-2027 féreslas investeringsramen uppga till enligt tabell nedan.

Tabell 7. Investeringsram.

Investeringsram (MKr) Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Nyinvesteringar 46 70 60 35

Varav medicinteknisk utrustning 19 47 - -

\Varav fastigheternas grundkomponenter 27 20 60 35

\Varav dvriga investeringar - 3 - -
Reinvesteringar 241 135 192 156

\Varav medicinteknisk utrustning 191 56 108 120

\Varav fastigheter 50 59 72 32

\Varav ovrigt - 20 12 4

Mindre lokalanpassningar 0 0 0 0
Oférutsedda investeringar ) 8 8 8
Hjéalpmedel 15 15 15 15
Summa total investeringsram 310* 228** 275 214
*Inklusive overflyttade fran ar 2023
** Inklusive 6verflyttade fran ar 2024
Tabell 8. Varav flerariga fastighetsprojekt.

Flerariga fastighetsprojekt (mkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Varav hélsocentralen i Funésdalen

(NY) 15 60 35

Varav belysning (RE

y 9 (RE) 3 8 8 8 8 5

Varav brandskyddsatgarder (RE) . 116 1 9.6

Varav ombyggnad Ostersundslanken

o 16
(drénering, RE)
Summa: 41 79,6 54 17,6 8 5

Konstnarlig gestaltning

Region Jamtland Harjedalen beslutar arligen om ett maxtak for konstnarlig gestaltning kopplat till ny-
eller ombyggnationer. Denna budgetram beraknas utifran 1 procent av den arliga fastighetsinveste-
ringsplanen med vissa beaktanden. Maxtaket for &r 2024 var 380 000 kronor. For ar 2025 blir maxtaket
170 000 kronor, inklusive 6verflytt av 100 000 kronor kopplat till Funasdalens Halsocentral &r 2024 till
2025. Planméssigt maxtak for &r 2026 blir preliminért 600 000 kronor till f6ljd av en stor investerings-
budget fér Funasdalen HC. Plan for &r 2027 blir preliminart 350 000 kronor i maxtak. Pa grund av en
anstrangd ekonomi ska varje byggprojekt beddmas individuellt om konstnarlig gestaltning eller konst-

verk ur samlingen skall anvandas.
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Likviditet

Tabell 9. Maximalt beslutad lanevolym.

2 Tak Tak Tak
Lanetak Mkr 2025 2026 2027
Lanetak
100% av mark och byggnadstill- 850 950 950
gangar, avrundat

Riktade statsbidrag i budget
Tabell 10. Riktade statsbidrag i budget.

Mkr Prognos 2025 Tilldelas namnd i 6évergripande kostnadsbudget
Region Jamtland
Héarjedalen

OK. 1 Overenskommelse om en god och 42,5 mkr Varav 26 mkr Regionstyrelsen
nara vard, en personcentrerad och v 16.5 mkr Hal h siukvardsnamnd
patientsaker halso- och sjukvéard arav 16,5 mkr Halso- och sjukvardsnamnden
med primarvarden som nav

OK. 2 Overenskommelse om tkad tillgang- 38,1 mkr Varav 38,1 mkr Halso- och sjukvardsnamnden
lighet i halso- och sjukvarden

OK. 3 Overenskommelse om en jamlik och 4,6 mkr Varav 4,6 mkr Halso- och sjukvardsnamnden
effektiv cancervard med kortare van-
tetider

OK. 4 Overenskommelse om en personcen- 25 mkr Varav 5 mkr Regionstyrelsen
trerad, tillganglig och jamlik médrahal- . o .
sovérd och forlossningsvérd samt for- Varav 20 mkr Halso- och sjukvardsnamnden
starkta insatser for kvinnors halsa

OK.5 Overenskommelse om férsérjningsbe- 1,3 mkr Varav 1,3 mkr Regionstyrelsen
redskap for lakemedel (tecknad med
SKR)

OK. 6 Psykiska hélsa och suicidprevention 8,5 mkr Varav 8,5 mkr Halso- och sjukvardsnamnden
(Anslag 1:8 Psykiska halsa och sui-
cidprevention) "Regioninterna medel"

Total 120 mkr Varav 32,3 mkr Regionstyrelsen

Varav 87,7 mkr Halso- och sjukvardsnamnden
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Budgetramar for regionstyrelse och namnder

| det har avsnittet redovisas hur Region Jamtland Héarjedalens ekonomiska ramar fordelats mellan regionsty-
relse och ndmnder, samt vilka omdisponeringar som skett mellan dessa. Har beskrivs aven prioriteringar som
gjorts.



Tabell 11. Budgetramar i netto per regionstyrelse, namnd samt finansiering.

Budgetram netto (Mkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
SUMMA FINANSIERING 5302,0 5619,3 5834,7 6003,7
Skatteintakter 3739,0 3881,9 4025,2 4171,3
Generella statsbidrag 1276,7 1313,5 1326,1 1341,9
Lakemedelsbidrag 510,5 530,5 550,5 570,5
Finansiella intékter 28,5 29,0 31,0 33,0
Finansiella kostnader -252,7 -135,6 -98,1 -113,0
Regionfullmaktige -17,9 -17,9 -17,9 -17,9
Varav fértroendemannabudget -17,9 -17,9 -17,9 -17,9
Regionstyrelsen -1758,6 -2186,1 -2164,3 -2091,5
Varav tjanstemannabudget -1754,3 -2181,8 -2160,0 -2087,2
Varav fértroendemannabudget -4,3 -4,3 4,3 4,3
LR S(j:ﬁ"érdsném”' -3356,1 -3161,8 -3161,8 -3161,8
Varav tjanstemannabudget -3352,6 -3158,3 -3158,3 -3158,3
Varav fortroendemannabudget -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
Regionala ut(\j/ecklingsnémn- 156 3 1540 157.9 -161.9
en ’ ' ' '
Varav tjanstemannabudget -152,6 -150,3 -154,2 -158,3
Varav fortroendemannabudget -3,7 -3,7 -3,7 -3,7
Kollektivtrafiknd@mnden -303,7 -320,1 -338,7 -358,4
Varav tjanstemannabudget -302,4 -318,8 -337,4 -357,1
Varav fortroendemannabudget -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Revision -5,7 -5,7 -5,7 -5,7
Patientndmnden -3,6 -3,6 -3,6 -3,6
RESULTAT -300,0 -229,9 -15,2 202,8
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Tabell 12. Driftbudget i brutto per regionstyrelse, namnd samt finansiering.

Varav tjanstemannabudget

Varav tjanstemannabudget

450,0

231,3 -2413,1
Varav fortroendemannabudget -4,3
Skatteintakter 3881,9
Generella statsbidrag 1313,5
Léakemedelsbidrag 530,5
Finansiella intakter 29,0
Finansiella kostnader -135,6

-3608,3

Varav fértroendemannabudget

Varav tjanstemannabudget

108,3

-3,5

Varav fortroendemannabudget

Varav tjanstemannabudget

300,0

Varav fortroendemannabudget
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Forandring budgetramar

For att klara malet enligt Langsiktig plan for ekonomi i balans till &r 2030 maste regionstyrelsen och
samtliga namnder bidra i arbetet med att aterstélla det ekonomiska underskottet (se kapitel s.22). Som
namns i inledningen ar behovet framover att ka lanets invanare och skatteintékter. For att Regionala
utvecklingsnamnden och Kollektivtrafiknamnden ska kunna bibehalla nivan pa sitt arbete for lanets ut-
veckling och kollektivtrafik ges upprakning av budgetram 2025-2027. Som ett férsta steg i Langsiktig
plan fér ekonomi i balans behdver regionstyrelsen och samtliga namnder minska ned sina kostnadsni-
vaer for att halla sina kostnader inom tilldelad budgetram. Steg tva ar att arligen mota nya kostnadsok-
ningar exempelvis arlig lonerevision och pristkningar med nya besparingsatgarder.

Regionstyrelsen

Foljande forandringar har gjorts i Regionstyrelsens budgetram:

Regiondirektor:
e Ingen upprékning av budgetram ar 2025-2027.
e Utvecklingsanslag 20 mkr kvarstar for planperioden 2025-2027.

e  Forandring av intaktsbudget till niva 120 mkr hanférliga till riktade statsbidrag. Varav 1,3 mkr
av kostnadsbudgeten omdisponeras till Regiondirektéren fran halso- och sjukvardsnamnden
infér budget 2025.

e Justerat ned niva pa intaktsbudget med 8,1 mkr.
e Justerad niva p& avskrivningsbudget med 12,4 mkr.

e Omdisponering 81,7 mkr avseende ny IT-organisation till regionstyrelsens budgetram fran
halso- och sjukvardsnamnden, kollektivtrafiknamnden och regionala utvecklingsnamnden. Vi-
dare omdisponeringar av ny IT-organisation kommer aven att ske inom regionstyrelsens verk-
samhetsplan 2025.

e Omdisponering 47,1 mkr avseende Medicinteknisk avdelning fran halso- och sjukvardsnamn-
dens budgetram som flyttas dver organisatoriskt till att inga i regionstyrelsen fran och med
Budget 2025.

e Budgetram for pensionskostnader ar lagd for att klara vissa svéngningar i pensionskostnads-
prognos.

Vardval:

¢ Kostnadsbudget 31 mkr kopplat till riktade statsbidrag omdisponeras till regionstyrelsens bud-
getram fran Halso- och sjukvardsnamnden infor budget 2025.

e  Upprakning av kostnadsbudget utifran bedémning av LPIK exklusive priseffekt av pensioner,
exkl. [akemedel, se ekonomiska planeringsforutsattningar - Lone- och prisférandring for reg-
ioner. Undantag avseende lakemedelsdelen som réknas upp enligt LPIK exklusive priseffekt
av pensioner inkl. lakemedel.

e  Upprakningen for Vardval far inrymmas inom regionstyrelsens budgetram for planperioden.

Halso- och sjukvardsnamnden
Foljande forandringar har gjorts i Halso- och sjukvardsnamndens budgetram:

e Ingen uppréakning av budgetram ar 2025-2027.
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Forandring av kostnadsbudget till niva 120 mkr hanforliga till riktade statsbidrag. Varav -32,3
mkr omdisponeras till regionstyrelsens budgetram infér budget 2025.

Omdisponering av budget for IT-tjanster -56,7 mkr till regionstyrelsen, varav 49,2 mkr ofinan-
sierat vilket innebar en dkad besparing fér Halso- och sjukvarden. Omdisponering for datapro-
gram och Office 365 -18,2 mkr. Total omdisponering av budgetram 2025 kopplat till IT-kostna-
der 74,9 mkr.

Omdisponering -47,1 mkr avseende Medicinteknisk avdelning fran halso- och sjukvardsnamn-
dens budgetram som flyttas 6ver organisatoriskt till att inga i regionstyrelsen fr&n och med
Budget 2025.

Regionala utvecklingsnamnden
Foljande forandringar har utifrdn det gjorts i regionala utvecklingsnamndens budgetram:

Upprakning av kostnadsbudget med halvt LPIK 1,6% ar 2025, 1,5% ar 2026 och 1,55% ar
2027. Den kulturella infrastrukturen med dess olika kulturinstitutioner och civilsamhéllet beho-
ver kunna fortséatta att verka trots nedskarningar fran nationell niva. Kultur och bildning tillsam-
mans med insatser som bidrar till néaringslivets och det offentligas mojligheter att utvecklas
exempelvis genom tillgang till bredband och forbattrad transportinfrastruktur ar avgérande for
viljan och mdjligheten att bo och verka i lanet. Att 1&net ar attraktivt &r viktigt for Region Jamt-
land Hérjedalens mdjlighet till kompetensforsdrjning och aven for framtida skatteintékter. Reg-
ionala utvecklingsnamnden far darfor upprakning med halvt LPIK. Trots upprakning kravs ett
fortsatt arbete med atgarder for att nd en ekonomi i balans till &r 2030.

Minskad intéktsbudget med 13 mkr och minskad bruttokostnadsbudget med 13 mkr, nettobud-
getram plus minus noll.

Omdisponering budget for IT-tjanster -5,6 mkr till regionstyrelsen. Omdisponering datapro-
gram -0,9 mkr och Office 365 -0,2 mkr till regionstyrelsen. Total omdisponering av budgetram
2025 kopplat till IT-kostnader 6,7 mkr.

Kollektivtrafiknamnden
Foljande forandringar har utifran det gjorts i kollektivtrafiknamndens budgetram:

Upprakning av kostnadsbudget med LPIK 3,2% ar 2025, 3,0% &r 2026 och 3,1% ar 2027.
Kollektivtrafik behover finnas dar manniskor bor, gar i skola och vid exempelvis foretagseta-
bleringar. Att minska kostnader genom att minska utbud far konsekvenser pa kollektivtrafikens
tillganglighet och attraktivitet vilket med stor sannolikhet &ven bidrar till minskat resande och
darmed intakter pa aterstaende utbud. En uppréakning av kostnadsbudget enligt LPIK gors
darfor for kollektivtrafiknamnden. Trots upprakning kravs ett fortsatt arbete med atgarder for
att na en ekonomi i balans till &r 2030.

Okad intéktsbudget med 41,3 mkr och 6kad bruttokostnadsbudget med 41,3, nettobudgetram
plus minus noll.

Omdisponering budget for Office 365 -0,07 mkr till regionstyrelsen (KTN/40/2024).

Trafikplan T24 2024, 6,5 mkr 2024 darefter 5 mkr (RUN/36/2022 samt RS/754/2022, hanterad
i Regionfullmaktige 2023-02-14 §9). Ger en minskad budgetram 2025 med 1,5 mkr.

Revision

Pa kommande presidiet 2024-06-03, darmed ej faststallt forslag.
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Patientndmnd

e P& kommande presidiet 2024-06-03, darmed ej faststallt forslag.

Fortroendevalda politiker

e Presidiets forslag till budgetram 30,7 Mkr &r 2025. Ingen uppréakning av budgetram for planpe-
rioden.

Budgetramen for fortroendevalda ar fordelad enligt regionfullméktige, regionstyrelse och respektive
namnd.
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Bilagor
Bilaga 1: Styrdokument

Bilaga 2: Ekonomiska planeringsforutsattningar



Bilaga 1: Styrdokument

Bilagan redovisar de styrdokument som faststalls pa évergripande niva och som har koppling till respek-
tive malomrades viljeinriktning och prioriteringar. Ovriga styrdokument som skapas pa underliggande ni-
vaer sammanstalls av respektive namnd.

Malomraden for ledningsprocesser och stodverksamhet

Tabell 13 Styrdokument malomraden for ledningsprocesser och stddverksamhet

Dokument Dokumenttyp | Varaktighet | Dnr Beslutad av
Deklaration for en stark Strategi Tills vidare RS/201/2020 Regionfullmaktige
demokrati - Region Jamtland Har- 2020-06-17, § 42
jedalens &taganden
Demokratistrategi Strategi Tills vidare RS/41/2021 Regionfullméaktige
2021-12-01, § 150
Forsknings-, utbildnings- och ut- Policy Tills vidare RS/163/2023 Regionfullméaktige
vecklingspolicy 2023-06-21, § 70
Fossilbranslefritt 2030 Strategi 2020-2030 RS/595/2019 Regionfullméaktige 2019-
Jamtlands lan - Energi- och 10-16, § 113
klimatstrategi 2020—2030
Grafisk profil for Region Tills vidare RS/426/2015 Regionfullméaktige
Jamtland Harjedalen 2016-04-11, § 56
Forslag om férandring be-
handlas pa RS i maj 2024.
Hjalpmedelspolicy for Region Policy Tills vidare RS/309/2023 Regionfullméaktige och 1&-
Jamtland Harjedalen och lanets nets kommuner
kommuner 2023-11-28, § 136
Informationssakerhetspolicy Policy Tills vidare RS/51/2024 Regionfullméaktige
2024-04-23, § 44
Kommunikationspolicy Policy Tills vidare RS/369/2016 Regionfullméktige
2020-11-25, § 125
Konstpolicy Policy Tills vidare RS/335/2024 Regionfullméktige
2024-06-18--19, 8§ xx
Kostpolicy Policy Tills vidare RS/291/2023 Regionfullméaktige
2023-11-28, § 135
Kvalitetspolicy Policy Tills vidare RS/103/2015 Regionfullméaktige 2015-
04-14—15, 8 35
Langsiktig utvecklingsplan fér god | Planer 2015-2025 LS/1810/2013 | Regionfullméktige 2015-
ekonomisk hushallning RS/337/2015 06-17, 881
Beslut finns 2019-06-19
om att inte revidera pla-
nen.
Langsiktig utvecklingsplan for Planer 2021-2033 RS/123/2019 Regionfullmaktige 2021-
miljé 06-23,8 75
Langsiktig utvecklingsplan for Planer Tillsvidare RS/1437/2018 | Regionfullméktige
psykisk ohéalsa Rev 2022-06-22, § 79
Miljopolicy Policy Tills vidare RS/1534/2017 | Regionfullméktige 2022-

04-27, § 46
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Dokument Dokumenttyp | Varaktighet | Dnr Beslutad av

Modervaruméarkesstrategi Strategi Tills vidare RS/100/2015 Regionfullmaktige
2015-04-14—15
Forslag om forandring be-
handlas pa RS i maj 2024.

Personalpolitisk policy Policy Tills vidare RS/290/2023 Regionfullméaktige
2023-11-28 § 134

Policy for fastighets- och lokalfor- Policy Tills vidare RS/1538/2017 | Regionfullméktige 2018-

s6rjning 06-20, § 107

Policy fér informationsférvaltning Policy Tills vidare RS/147/2023 Regionfullmaktige 2023-
04-26, § 37

Policy om jamstalldhet och jamlik- | Policy RS/1535/2017 | Regionfullmaktige

het 2018-02-14, 8 9

Regiongemensamma regler for re- | Regel Tills vidare RS/491/2021 Regionfullméaktige

sor géllande medarbetare och for- 2022-04-27, § 47

troendevalda ’

Region Jamtland Harjedalens Policy Tills vidare RS/342/2022 Regionfullméaktige

styrmodell 2023-06-21, 8 74

Reglemente for finansverksam- Reglemente Tills vidare RS/783/2016 Regionfullméaktige

heten 2021-10-20, § 128

Reglemente for intern kontroll vid Reglemente Tills vidare RS/598/2018 Regionfullméaktige

Region Jamtland Harjedalen 2018-06-20, § 99

Regler for flaggning inom Region Regel Tills vidare RS/622/2022 Regionstyrelsen

Jamtland Harjedalen 2023-01-24, § 8

Regler for investeringar Regel Tills vidare RS/294/2023 Regionfullméaktige
2024-04-23, § 45

Regler fér parkeringar Regel Tills vidare RS/1049/2018 | Regionstyrelsen
2019-01-30, § 19
Revideras under 2024
Gallande avgifter for par-
keringar finns i &rende
RS/123/2024

Regler fér Region Jamtland Harje- | Regel Tills vidare RS/451/2019 | Regionfullméktige

dalen som &gare i bolag och med- 2021-06-23,8 73

lem i féreningar

Riktlinje for god ekonomisk hus- Riktlinje Tills vidare RS/577/2021 Regionfullméaktige

hallning 2021-10-20, § 127

Sponsringspolicy for Region Jamt- | Policy Tills vidare RS/248/2015 Regionfullmaktige 2016-

land Harjedalen 04-11, § 54

Upphandlingspolicy Policy Tills vidare RS/288/2023 Regionfullméktige 2023-
06-21,871

Varumarkespolicy Policy Tills vidare RS/1384/2015 | Regionfullméktige 2015-

11-23—25, 8 145

Forslag om forandring be-
handlas pa RS i maj 2024.
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Malomraden for halso- och sjukvard och tandvard

Tabell 14. Styrdokument malomrade for halso- och sjukvard och tandvard.

Dokument Dokumenttyp Varaktighet Dnr Beslutad av

Lansgemensam folkhalsopolicy Strategi 2020-2024 RS/560/2019 | Regionfullméaktige
2020-06-18 § 66

Mal for gemensam hélso- och Strategi 2014-2025 LS/726/2012 | Landstingsfullméaktige

sjukvardspolitik i Jamtlands lan och lanets samtliga

2014-2025 kommuner under 2014

Regional handlingsplan for Handlingsplan 2022-2024 RS/92/2022 | Regionstyrelsen,

patientsakerhet 2022-10-25 § 2016

Rekommendation till regioner Overenskommelse | 2023-2027 RS/595/2022 | Regionfullméaktige,

om fortsatt inriktning av det nat- 2022-11-25, § 217

ionella systemet for kunskaps-

styrning inom halso- och sjuk-

vardsomradet 2023-2027.

Strategi for samisk halsa Strategi 2020-2030 RS/703/2019 | Regionfullméktige
2019-11-26 § 137

Malomrade for regionalt utvecklingsansvar

Tabell 15. Styrdokument malomrade for regionalt utvecklingsansvar.

Dokument Dokumenttyp | Varaktighet Dnr Beslutad av
Jamtlands lan 2050 — En nytén- | Strategi 2021-2050 RUN/515/2018 Regionfullméktige
kande och hallbar region att 2021-02-17, 821
leva, verka och utvecklas i

M&l och I&ngsiktiga priorite- Strategi 2021-2050 RUN/516/2020 | Regionfullmaktige
ringar for den regionala tillvaxt- 2021-02-17, 822
politiken i Jamtland Harjeda- Reviderad 2022-04-27,
len 8§50

Regional transportplan for Strategi 2022-2033 RUN/610/2020 | Regionfullmaktige
Jamtlands lan 2022-2033 2022-10-12, 8116
Program for smart speciali- Strategi 2020-2027 RUN/430/2018 Regionfullmaktige
sering i Jamtland Harjedalen 2020-11-25, §128
2021-2027

Jamtlands lans skogar for en Strategi 2020-2030 RUN/148/2021 Regionfullméktige
vaxande bioekonomi och hall- 2021-06-23, 877
bar framtid — Regionalt skogs-

program for Jamtlands lan

2020-2030

Regional mat- och livsmedels- Strategi 2018-2030 RUN/294/2017 Regionfullméktige
strategi i Jamtland Harjedalen 2018-06-20, § 93
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Malomrade for kollektivtrafik

Tabell 16. Styrdokument malomrade for kollektivtrafik.

Dokument Dokumenttyp | Varaktighet Dnr Beslutad av
Trafikforsorjningsprogram Strategi 2021-2026 RUN/287/2019 | Regionfullmaktige
Jamtlands lan 2021-2026 2021-02-17, §23
Malomrade for kultur
Tabell 17. Styrdokument malomrade for kultur.
Dokument Dokumenttyp | Varaktighet Dnr Beslutad av
Regional kulturplan fér Jamt- Strategi 2024-2027 RUN/12/2021 Regionfullméaktige
land Hérjedalen 2024-2027 2023-10-18,
§114
Regional biblioteksplan for Strategi 2024-2027 RUN/11/2021 Regionfullméktige
Jamtland Hérjedalen 2024— 2023-11-28, §139
2027
Regler for Region Jamtland Regel RUN/182/2018 Regionfullméaktige
Harjedalens stipendier och pris 2018-10-09, §126
inom kulturomradet
Region Jamtland Harjedalens Regel RUN/287/2022 Regionfullméaktige
regler och villkor for regionala 2022-12-07, 8171
kulturstod
Regler och villkor for verksam- | Regel RS/413/2021 Regionfullméaktige
hetsbidrag 2021-06-22, 874
Malomrade for folkhogskolor
Tabell 18. Styrdokument for malomrade folkhégskolor.
Dokument Dokumenttyp Varaktighet Dnr Beslutad av
Folkhogskoleplan 2021-2025 2021-2025 RUN/35/2020 Regionala utveckl-

Birka och Béckedals folkhdgs-
kola

ingsndmnden 2020-
12-15, §190

Reviderad 2023-10-
24,8172
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Bilaga 2: Ekonomiska planeringsforutsattningar

Bilagan beskriver organisationens nuvarande ekonomiska lage och utveckling dver tid.
Samhallsekonomisk utveckling

Befolkningsutveckling

Befolkningsprognos fran Statistiska centralbyran (SCB) via SKR ligger till grund for berakning av skat-
teunderlag och kommunalt utjamningsbidrag for aren 2025-2027. Befolkning ar 2024 utgar fran antal
invanare per 31 december aret innan. | regel har SCB tidigare 6verskattat befolkningsutvecklingen nar
det géller prognoser for Jamtland Harjedalen. SKR belyser att prognosen &r pa riksniva och att region-
ala skillnader och antaganden kan goras.

Tabell 19. Prognosticerad befolkningsutveckling for aren 2024-2027 — enligt skatteun-
derlagsprognos SKR, férmedlad 2024-02-26.

2024 2025 2026 2027
Prognos Prognos Prognos Prognos
Rikets befolk-
ning (1/11 aret 10 557 682 10 614 874 10 669 403 10 721 197
innan)
Arlig procentuell 0.54% 0.51% 0.49%
forandring riket ' ' '
Regi amtl
egl?n. Jamtland 132 466 132732 132 960 133148
Harjedalen

Tabell 20. Egna antaganden for befolkningsutveckling i Region Jamtland Hérjedalen.

2024 2025 2026 2027
Prognos Prognos Prognos Prognos
. N - 1324 132 4 1324
Region Jamtlan_d Harjedalen, 132 466 32 466 32 466 32 466
egna siffror
Arlig procentuell férandring
Jamtland Harjedalen, +-0 +-0 +-0
egna siffror
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Skatteunderlagets utveckling

Tabell 21. SKR:s prognos for utvecklingen av skatteunderlaget.

Utveckling av skatteunderlaget i pro-
cent 2024 2025 2026 2027
Riket enligt SKR 3,30 4,87 4,16 4,01
Region Jamtland Harjedalens enligt SKR 2,27 4,48 3,78 3,63
Region Jamtland Harjedalens prognos 2,27 4,27 3,60 3,48

Lone- och prisférandring for regioner

Sveriges kommuner och regioners prognos pa Landstingprisindex, LPIK, anvands som en fingervisning for hur stora
I6ne- och prisférandringarna kommer att bli for regionerna fér kommande planperiod. Detta har historiskt anvant som
ett matt fér upprakning av budgetramar inom Region Jamtland Harjedalen, det vill saga for respektive politiskt organ att
mota lone- och prisékningar inom tilldelad budgetram. Dock har kostnadsokningstakten till viss man varit hogre an till-
delad upprékning vilket inneburit att budgetunderskott har boérjat bildas inom respektive verksamhet. Infér planperioden
2025-2027 beddoms verksamheten inte erhalla nagon upprakning av budgetram till foljd av det svara ekonomiska laget.
Detta innebar att verksamheten behover gora kostnadsminskningar for att klara av att mota Iénerevision, prisdkningar
och volymokningar inom befintlig budgetram. Vad den exakta kostnadsodkningen innebar per namnd och dess verksam-
het bedéms i respektive regionstyrelse och ndmnds verksamhetsplan.

Sveriges kommuner och regioner har tva olika prognoser for Landstingsprisindex. Ett matt inkluderar pensionskost-
nadspaverkan och lakemedelskostnad och ett annat exkluderar dessa. LPIK inklusive pensionskostnad och lakemedel
bedomer vi inte ger ett rattvist matt for hur verksamhetens kostnader kommer att utvecklas da Region Jamtland Harje-
dalens évervaltrande pensionskostnadsdel har lagts centralt under ar 2023 och 2024. | lakemedelspriserna ingar inte
féréandrat sortiment, merkostnaderna for nya lakemedel, &n heller forbattrad kvalité. Att nya lakemedel ofta kostar mer
antas spegla en forbattrad kvalitet och betraktas alltsd inte som en prisférandring. Socialstyrelsen prognosticerar en
fortsatt mycket snabb 6kning av kostnaderna for lakemedel, darmed bdr denna prognos hellre tas i beaktning om 7 pro-
cent i bkade lakemedelskostnader mellan ar 2024 och 2025 (Socialstyrelsens lakemedelsprognos 23-10-27).

Tabell 22. SKR:s prognos for Landstingprisindex LPIK.

Arlig procentuell férandring

LPIK 2023 2024 2025 2026 2027
LPIK inkl. likemedel T4 43 0.9 0,8 29
— Timikin 39 K¥:] 3.5 33 33
— Socialavgifter 225 97 123 -5.3 54
= Lakemedel 32 0.4 0.7 0,7 -0.7
= Foarbrukning 4.2 29 2.5 25 25
LPIK exkl. ldkemedel 8,0 50 0.9 1,1 35
Killa: SKR.

(Ur Cirkular nr. 24:16, SKR, 2024-02-26)

Nytt pensionsavtal 2023 och hdg inflation resulterade i stora 6kningar av pensionskostnaderna i regionerna 2023, och
2024. Den hoga inflationen pressade upp priserna pa forbrukningen. Okningstakten normaliseras under 2024. Efter
2023 antas lakemedelspriserna falla enligt SKR:s prognos.



Tabell 23. SKR:s prognos for Landstingprisindex LPIK, exklusive PO-effekt.

Arlig procentuell férandring

LPIK 2023 2024 2025 2026 2027
LPIK exklusive prizseffekt av pensioner,
inkl. ldkemedel 39 31 27 28 28
- Timlsn 39 38 a5 33 33
- Socialavgifter 3.9 40 3.5 3,3 3.3
LPIK exklusive priseffekt av pensioner,

4.0 36 32 ] i
axkl. likemadal ! % %

Killa: SKR.

(Ur Cirkular nr. 24:16, SKR, 2024-02-26)

SKR:s prognos for Landstingsprisindex LPIK, exklusive priseffekt av pensioner och exklusive lakemedel for ar 2025 ar

3,2 procent, 3,0 procent 2026 och 3,1 procent 2027. Region Jamtland Harjedalen har i nulaget inte tillampat differentie-
rad upprakning for olika kostnadsslag i budgetramtilldelningen. For planperioden 2025-2027 innebar ingen upprékning

av budgetramar for verksamheten ett krav pa att noggrant folja bruttokostnadsokningar. Vilken kan innebara att det blir
intressant med en tidig kostnadsprognos for olika kostnadsslag inom regionstyrelse och ndmnds verksamhetsplan infor
kommande ar.

Finansnetto

Den storsta delen av de finansiella kostnaderna i planen for 2025—-2027 avser rantekostnader pa pens-
ionsskuld och lan. KPA lamnar prognoser om den finansiella kostnaden for intjanandedelen pa pensions-
skulden for respektive ar. Den finansiella kostnaden for pensioner bestar av rante- och basbeloppsupp-
rakningar. Vid berakningarna for ranteprognosen pa finansiella kostnader avseende lan anvands anta-
gandet att nuvarande skuldportfélj refinansieras med samma bindningstider, men med hansyn till plane-
rad nettoforandring av total skuldsattningsniva.

Pensionskostnader

De sociala avgifterna har under senare ar uppvisat stora variationer vilket forklaras av stora svangningar i pensions-
kostnaderna. Det nya pensionsavtalet, AKAP-KR, bérjade galla frdn och med den 1 januari 2023. De tillfalligt hoga
pensionskostnaderna under ar 2023 och 2024 forklaras till mindre del av det nya pensionsavtalet, men till storre del av
okad inflation, hogt prisbasbelopp och andra forhallanden. Sociala avgifterna antas aterga till en mer normal niva fran
och med ar 2025.

Tabell 24. Sociala avgifter 2022-2027.

Regioner (procent av 16-

nesumman) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Arbetsgivaravgifter enligt

lag 31,42 31,42 31,42 31,42 31,42 31,42
Avtalsforsakringar 0,13 0,13 0,20 0,20 0,20 0,20
Kollektivavtalad pension 13,67 20,73 25,59 17,00 14,20 12,80
Summa PO-palagg 45,22% 52,28% 57,21% 48,62% 45,82% 44,42%

Den héga inflationstakten i ekonomin 2023 resulterade i ett hdgt prisbasbelopp for ar 2024 vilket innebar
hoga pensionskostnader. For ar 2024 blir inflationen lagre och prisbasbeloppet okar i lAngsammare takt,
vilket leder till minskade pensionskostnader. Dock sa blir inflationstakten i juni 2024 underlag for prisbas-
beloppet och pensionskostnaderna ar 2025, sa osakerheten for den arliga utvecklingen for aren som fol-
jer &r stor.



