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Forutsattningar | arbetet med Regionplan och budget 2025-2027

Utmanande planeringsforutsattningar
(kostnadsoOkningar, sakerhetslage,
bemanning mm)

Mycket svart ekonomiskt lage
Vaga prioritera

Se mojligheter
Omestallningsresa

Tanka langsiktigt
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Utgangspunkter i arbetet med Regionplan och budget

Revidering av Regionplan och budget 2024-2026.
Beskrivna planeringsforutsattningar, uppféljning, analys.
Kontinuerlig dialog.

Tydliggjort ansvar inom malomradena.

Sett 6ver uppdragen sa att de ar relevanta och realistiska samt gar att
satta aktiviteter.

Fortsatt implementering av ny styrmodell.
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Struktur i regionplanen

° Regionplan OCh budget utg('jr grunden for Ledningspracesser (exempelvis ansvar, rofler och budget)
verksamheternas arliga planering och
budgetarbete.

- Regionplanen tydliggdr planperiodens

politiska viljeinriktning. Bahoviach Behov och
férvantningar 242 342 forvantningar
o o identifieras ar uppfylida
- Strukturen utgar fran styrmodellen.
. . or .. . Tandvard
« Ett dvergripande mal for varje
malomrade
- Langsiktiga nyckeltal som foljs dver tid
° Uppdrag till styrelse och namnder Stodverksamheter (exempelvis HR, IT, ekonomi)
« Budget och ekonomiska ramar
JAMTLAND
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Regionplanens dvergripande mal fér de atta malomradena

{

.Regionalt | Kollektivtrafik

Kultur
utvecklingsansvar Goda kommugikationer inom Tillgangligt kulturutbud i hela Folkhogskolor med hog kvalitet
Utvecklingskraft i hela Jamtland samt till och fran Jamtland Jamtland Harjedalen
Harjedalen Harjedalen

: - A ;
Halso- och sjukvard Tandvard Stodverksamhet Ledningsprocesser
God och nara vard i hela God och tillganglig tandvard i Andamalsenlig kompetens for Ledning, styrning och uppfoljning
Jamtland Harjedalen hela Jamtland Harjedalen effektivt stod till verksamhet av beslut och verksamhet

och utveckling



Att ta ansvar i en svar tid

Langsiktigt arbete med att na en ekonomi i balans.

Omstéallningarbete ar nodvandigt.

Utveckling av foretagen och kollektivtrafik ar viktiga delar for kad inflyttning och Okat
skatteunderlag.

Nara samarbete med kommunerna, naringslivet, foreningar och lokala organisationer.
Attraktiv arbetsgivare.

Tillgodose vardbehovet som finns hos var befolkning.

Minskat beroende av kopt vard och inhyrd bemanning.

Anpassningar utifran sékerhetslaget i Sverige och omvarlden.

Samisk foérvaltningsmyndighet. JAMTLAND
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Langsiktigplan for en ekonomi i balans

Mal: att na en ekonomi i balans till ar 2030, det vill sdga att ha aterstallt historiska
underskott och sen bygga en buffert for framtiden.

Krav pa atgarder inom Regionstyrelse och namnder:
Steg 1: Minska och halla sina kostnader inom tilldelad budgetram (2025).

Steg 2: Arligen under fem ars tid (2026—2030) méta nya kostnadsokningar
exempelvis arlig I6nerevision och pris-/volymokningar med nya arliga
besparingsatgarder for att halla tilldelad budgetram.
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Overgripande atgarder for att na budget i balans

Effektivisera och driva verksamhetsférandringar.

Digitalisering ska anvandas som en integrerad del i verksamhetsutveckling och
det pabdrjade omstallningsarbetet. For halso- och sjukvarden ska sarskilt fokus
vara pa att skapa mer tid for vard.

Minska beroendet av kopt vard och inhyrd bemanning.

Oversyn av samverkan med lanets kommuner och Gvriga organisationer for att
skapa en tydligare struktur och en mer effektiv samverkan.
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Resultatbudget 2025-2027

Budgeterat resultat 2025: - 230 miljoner kronor (aberopar synnerliga skal)
Budgeterat resultat 2026:
Budgeterat resultat 2027

Riktade statsbidrag niva: 120 miljoner kronor.

Verksamhetens kostnader far ej 6ka under planperioden.

Skatter och generella bidrag 6kar med cirka 3% arligen.

Finansiella kostnader for pensionskostnader nu pa en lagre niva an ar 2023, 2024.
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Plan for aterstallande 2025-2030

Aterstalla 2023 ars underskott innan ar 2028, och resterande del fram till och med ar 2030.

Detta med hanvisning till féljande motivering:

De ekonomiska forutsattningarna fortsatter att vara unikt svaga efter aren 2023 och 2024.
Ar 2025 ska anses som ett aterhaAmtningsar, bade konjunktur- och verksamhetsmassigt.

Region Jamtland Harjedalens prognos for utvecklingen av skatteunderlaget ar forsiktigare an
Sveriges kommuner och regioners prognos.

Fullméktige har i Riktlinje for god ekonomisk hushallning, tagit beslut om att langsiktigt
starka soliditeten i Region Jamtland Harjedalen med malet att uppna positiv soliditet.
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Investeringsbudget

. Budget Plan Plan Plan
e 2024 2025 2026 2027
[Nyinvesteringar 46 70 60 35
\Varav medicinteknisk utrustning 19 47 - -
\Varav fastigheternas grundkomponenter 27 20 60 35
\Varav évriga investeringar - 3 - -
[Reinvesteringar 241 135 192 156
\Varav medicinteknisk utrustning 191 56 108 120
\Varav fastigheter 50 59 72 32
\Varav évrigt - 20 12 4
Mindre lokalanpassningar 0 0 0 0
[Oférutsedda investeringar 8 8 8 8
[Hjalpmedel 15 15 15 15
Summa total investeringsram 310% 228* 275 214

*Inklusive dverflyttade fran ar 2023
** Inklusive dverflyttade fran ar 2024
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Likviditet

= Maximalt beslutad lanevolym (Lanetak)

Lanetak

100% av mark och byggnadstill- 850 950 950
gangar, avrundat

RRRRRR

JAMTLAND
HARJEDALEN



Budgetramar 2025-2027

Enligt Langsiktig plan for ekonomi i balans till ar 2030 ska regionstyrelsen
och samtliga namnder bidra i arbetet med att aterstélla det ekonomiska
underskottet genom att uppratta Atgardsplaner.

Behov framover att 0ka lanets invanare och skatteintakter.

FOr att Regionala utvecklingsnamnden och Kollektivtrafiknamnden ska kunna
bibehalla nivan pa sitt arbete for lanets utveckling och kollektivtrafik ges
upprakning av budgetram 2025-2027.

Som ett forsta steg i Langsiktig plan for ekonomi i balans behdver
regionstyrelsen och samtliga namnder minska ned sina kostnadsnivaer for att
halla sina kostnader inom tilldelad budgetram.

Steg tva ar att arligen moéta nya kostnadsokningar exempelvis arlig Ionerevision
och prisékningar med nya besparingsatgarder for att halla tilldelad budgetram.
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