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Uppfoljning av regionstyrelsens plan och budget 2024

/ Regionstyrelsens plan och budget 2024 faststélldes av

regionstyrelsen den 8 november 2023 (reviderades 23/1
2024). Uppfoljningen visar hur arbetet med regionstyrelsens
Plan och budget 2024 uppdrag, nyckeltal och aktiviteter for 2024 har inletts.

Regionstyrelsen

Rovidrad 20040123 Arbetet med aktiviteter kopplat till de flesta av uppdragen och
nyckeltalen pagar. Det pagar ocksa ett kontinuerligt arbete
med atgarder for att na en ekonomi i balans.

Det finns ingen anledning att géra nagon revidering i befintlig
plan i det har skedet. Daremot kommer det att behéva goras
forandringar i planen for 2025.
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Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2024

Sammanfattning

Rapport visar att majoriteten av de verksamheter som Region Jamtland Harjedalen bedriver eller
deltar i fortloper val.

For de flesta bolag och foreningar som regionen finns i stort inga framtradande ekonomiska risker
och verksamheten bedrivs tillfredsstallande utifran ett agarperspektiv.

For Halso- och sjukvardsnamnden och Kollektivtrafiknamnden ar det ekonomiska laget fortsatt
utmanande och arbetet med atgarder pagar.

Kommunalféorbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) har sedan bildandet 2016 och med
etableringskostnader fram till fullt etablerad verksamhet 2022 skapat ett underskott pa 60 mkr som
enligt agarbeslut ska aterbetalas under en 10-ars period. Verksamhetens positiva utveckling och

arbetet for effektivare transporter medfor att KSA redovisar ett Overskott om 9,5 mkr ar 2023. Detta
paverkar den ekonomiska situationen i positiv riktning mot dvergripande mal.
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Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2024 forts. Beslut:

Rapporten om regionstyrelsens uppsiktsplikt 2024 godkanns.

Regionstyrelsen konstaterar att de verksamheter Region Jamtland Harjedalen bedriver eller
pa annat satt deltar i huvudsakligen bedrivs pa ett bra och andamalsenligt satt, men att
omvarldslaget paverkat verksamhet och kostnader.

Regionstyrelsen ska under 2024 sarskilt bevaka Halso- och sjukvardsnamnden och
Kollektivtrafiknamnden. Detta for att vid behov kunna initiera atgarder med kort varsel for att
komma till ratta med ekonomiska underskott.

Halso- och sjukvardsnamndens presidium bjuds in till regionstyrelsens sammantrade 28-29
maj 2024, samt till samtliga efterfoljande maoten for 2024, for en fordjupad dialog om
namndens verksamhet.

Kollektivtrafiknamndens presidium bjuds in till regionstyrelsens sammantrade 28-29 maj
2024, samt till samtliga efterféljande maoten for 2024, for en fordjupad dialog om namndens
verksamhet.

Regionstyrelsen anser efter provning att den verksamhet som XXXX har bedrivit under
foregaende kalenderar har varit férenlig med det faststéllda kommunala &ndamalet ach

JAMTLAND
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Miljobokslut 2023 och uppfoljning LUP miljo

Beslut:

Regionstyrelsens uppféljning av Langsiktig utvecklingsplan miljé och
Miljobokslut 2023 godkanns.

Regiondirektdren far i uppdrag att se 6ver nuvarande dokumentstruktur,
inklusive langsiktiga mal och nyckeltal, for det interna miljoarbetet.
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Resultat interna miljomal 2023

41%.

Utfall
Minska energlanvandn;ngen i regionens verksamheter och fastigheter. 200 kWh/mz
Mal 2023: 187 kWh/m
Minska regionens koldioxidutslapp fran tjdnsteresor och transporter. 23 9%
-23,9%
Mal 2023: -45% CO2 jamfort med 2019
Minska regionens totala avfallsmangd. 3,2%
Mal 2023: -1% jamfort med 2019
Andel av regionens avfall som gar till materialdtervinning ska vara hog, minst 47%
(o]

Andelen ekologiska livsmedel som anvands i regionens verksamheter ska vara
minst 33% av de totala livsmedelsinkdpen, och 100% av kaffe, te, choklad,
bananer och vindruvor som képs in ska vara ekologiska.

RIH: 32,4%

Respektive produktionskdk ska bibehalla och helst 6ka sin andel socialt-etiskt
markta livsmedel jamfért med 2021, och 100% av kaffe, te, choklad och
bananer som kops in ska vara socialt-etiskt markta.

Tva av tre




Uppfoljning LUP miljo

Overgripande mal

Status per april 2024

Minimera bade direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser som regionen kan ge
upphov till eller aktivt paverka.

Resor och transporter star for en betydande del av regionens direkta utslapp av vaxthusgaser.
Digitala arbetsséatt, nagot som blivit &nnu mer etablerade sedan pandemin, och fortsatt
omstéallning av fordonsflottan utgdr tva viktiga aspekter for minskning av utslappen fran resor och
transporter.

Destruktionsanlaggning for lustgas kopplat till forlossningsvarden har installerats. 99% av
lustgasen som gar in i destruktorn destrueras, och totalt sett har CO2-utslappen fran lustgas
reducerats med 43%. Alla sjukhusets narkosapparater har blivit ombyggda for att kunna samla
upp klimatpaverkande anestesigaser for att mojliggora atervinning av gaserna. El som kops in ar
"Bra miljoval-el" och regionen ager ocksa ett vindkraftverk. Resterande energi kommer fran
fiarrvarme och pellets samt en mindre mangd olja.

Minskad forbrukning av naturresurser (ravaror, material, produkter, energi etc) och
systematiskt arbete for att bidra i stravan mot en cirkular ekonomi.

Det &r en stor utmaning att minska férbrukning av material och produkter och &ven om visst
arbete har gjorts kommer det att krévas mer tid fér analyser, framtagande av genomférbara
atgarder och kommunikation. Aven nar det géller energianvandning &r det en utmaning att
energieffektivisera mer an vad som tidigare gjorts i sa pass gamla och komplexa byggnader.

Minimera anvandning av skadliga kemiska produkter, undvika anvandning av
material/varor som innehaller skadliga @mnen samt minimera risker for att
kemikalier och lakemedelsrester kommer ut i miljon.

Riskbeddémningar av kemiska produkter blir ett kliv framat for att fa battre dverblick Gver riskerna
med de produkter som anvands idag. Efter att ha varit pausat en tid s& har arbetet startats upp av
HR igen tillsammans med arbetsmiljokonsult. Miljokrav i inkdp och upphandling ar ocksa ett viktigt
arbete som behdver fortsatta och aven utvecklas.




Uppfoljning LUP miljo

Resor och transporter

Senast ar 2030 ska alla personbilar och transportfordon som anvands inom Det pagar en omstallning av regionens fordonsflotta och i dagslaget har vi 20 rena elbilar och 68

regionens verksamheter ha fossilfri drift.

Energianvandning

Till ar 2030 ska energianvandningen vara 50 procent effektivare jamfort
med 2005 raknat i KWh/m?.

Anvandning av material och produkter

Valja flergangsmaterial/produkter (som kan ateranvandas) i forsta hand och
material/produkter av atervunna och/eller fossilfria ravaror i andra hand och
material/produkter som sa langt mojligt ar fria fran skadliga kemiska amnen.

Livsmedelshantering
Klimatsmart mat/klimatsmarta maltider ska prioriteras

Avfallshantering

Identifiera material och produkter som idag laggs till brAnnbart som skulle
kunna materialatervinnas istéallet

laddhybrider (jamfort med 10 rena elbilar och 40 laddhybrider 2021). Framtagande av inriktning for
hur regionens laddinfrastruktur ska se ut. | juni 2023 beslutades att tillfalligt sluta tanka HVO pga
det ekonomiskt anstrangda laget.

Byte av lysrérsarmaturer mot LED-belysning pagar kontinuerligt, likasa valjs alltid en
energieffektivare installation an tidigare vid utbyte av reservdelar och installationer. Inventering av
belysningen har gjorts infor att fasa ut belysning med kvicksilver. Férutom att de gamla lysréren
innehaller kvicksilver, ar de inte heller lika energieffektiva som LED-lysror och andra LED-
alternativ. Byte av lysrérsarmaturer mot LED-belysning pagar kontinuerligt, likasa valjs alltid en
energieffektivare installation an tidigare vid utbyte av reservdelar och installationer. Inventering av
belysningen har gjorts infor att fasa ut belysning med kvicksilver. Férutom att de gamla lysréren
innehaller kvicksilver, ar de inte heller lika energieffektiva som LED-lysror och andra LED-
alternativ. Har visat sig vid narmare berakningar att detta blir mycket svart att uppna i befintligt
fastighetsbestand utan omfattande atgarder till stora kostnader. Narmare utredning av vilken niva
av energieffektivisering som kan uppnas till rimliga kostnader behover goras.

Sker i dagslaget framst i upphandlingar. | 6vrigt pAminns om fragan i interna utbildningar.

Ett digitalt verktyg gor det mojligt for produktionskoken att méata och folja upp klimatpaverkan fran
maltider.

Dialog behover ske tillsammans med avfallsentreprendéren.



Tertialrapport april 2024
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Regionstyrelsen

Nettoresultat per manad 2024 Budgetavvikelse Jan-apr
0,0 0,0
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Storre avvikelser mot budget

Orsaker till budgetavvikelse jan-apr
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Prognosavvikelse mot budget 2024
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Maluppfyllelse

Malomrade med dvergripande mal Uppdrag
Malomrade for halso- och sjukvard -God och nara vard i
) v 0| 8

hela Jamtland Harjedalen
Malomrade for tandvard - God och tillganglig tandvard i hela

) " 0|5
Jamtland Harjedalen
Malomrade for Regionalt utvecklingsansvar -Utvecklingskraft
. . . 1 0
i hela Jamtland Harjedalen
Malomréade for kultur - Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland N
Harjedalen
Malomrade for stodverksamhet - Andamalsenlig kompetens N
for effektivt stod till verksamhet och utveckling
Malomrade for ledningsprocesser - Ledning, styrning och N -
uppfolining av beslut och verksamhet
Totalt antal 2 | 35
Andel av uppdrag respektive nyckeltal 5% [92%

Sammanvagd
Kortsiktiga status
nyckeltal overgripande
mal

- - Delvis uppfullt
- - Delvis uppfullt

- - Helt uppfyllt
- - Delvis uppfullt
3 0 2 Delvis uppfullt
4 3 3 Delvis uppfullt
0| 7 3 5 | Delvis uppfullt

0% [30%|13% 22%
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Tertialrapport april 2024
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Ekonomi i balans

Verksamhetens budgetavvikelse -156 mkr

Verksamhetens 395 424 29 425 11710 1118
imakter

Verksamhetens -2224 -2 431 -207 -2 222 -6 579 -7 055
kostnader

Avskrivningar -4 -7 B -435 -133 =157
Skattsimdkter 1246 1238 -9 1120 3739 3713
Generella statsbidrag 426 461 35 4317 1277 1 454
o Utjamn

Liakemedels-bidrag 170 171 1 157 511 514

Finansislla imdkter

Finansiella kostnader
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RJH - resultatjamforelse utfall 2024, budget 2024 samt helarsprognos 2024
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Resultatforbattrande atgarder RJH
LT - 7 e~ i

Anstallningsstopp géllande administrativ personal (RS/215/2024)

Restriktiv policy for resor (minska kostnaden jmft med 2023) 2 040 -5913 -5996 83
Se over telefoni- och mobilavgifter i syfte att minska kostnaden 297 -5 555 -4 838 -717
Minskad hyrbemanning (HSN/1237/2023) 70000 -113 362 -106 185 7177
Minskning av kopt vard (HSN/1237/2023) 8 000 -144 154 -138 339 -5815
Effektiviserad lakemedelshantering (exkl Idkemedelsrabatt) 4000 0 0 0
Effektiviserade vardfloden (HSN/1237/2023) 1000 0 0 0
Okade intakter (HSN/1237/2023) 40 000 177 330 152 478 24 852
varav: 6kade patientavgifter = 42239 38093 4146
varav: 6kad o6vrig forséljning = 120 803 100952 19 851
varav: 6kad forséljning av tandvard - 4191 4326 -135
Ovriga &tgarder med effekt 2024 (HSN/1237/2023) 9 000 0 0 0
Inforande av inkdpsstopp som ej &dr verksamhetskritisk (RS/216/2024) 9 520 -23 886 -27 961 4075
Avveckla befintliga system déar dubbletter finns (tex Bl-verktyg) 1700 310 -1285 975

899

12,5
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Nettokostnadsutveckling 11,6%, lagre an fg ar

Bruttokostnadsutveckling
9,4% (10,6%)

Nettokostnadsutveckling
11,6% (16,9%)



Verksamhetens intakter

Verksamheternas intakter

120 000
100 000 ——Patientavgifter
—OQvrig férsiljning sjuk och
tandvard
80 000 ——Kollektivtrafik, allman
Kollektivtrafik, sarskild
60000 Ovriga intakter
——Bidrag
40 000 /
20000 ‘ /
/ &
S e ——— — = =

jan22 feb22 mar22 apr22 maj22 jun22 jul22 aug22 sep22 okt22 nov22 dec22 jan23 feb23 mar23 apr23 maj23 jun23 jul23 aug23 sep23 okt23 nov23 dec23 jan24 feb24 mar24 apr24



Oversikt 2019-2024 ekonomi och verksamhet

Kostnad -Procentuell forandring fran 2019 Verksamhet - Procentuell férandring fran 2019
150% 120,0%
145%
140% 110,0%
e Oppen vard antal
135% e \/erksamhetens |§ﬁ§rbesék
. 100,0%
130% driftkostnader ’ . o
s Oppenvard sjukvardande
125% s \/grksamhetens behandling
120% hettokostnad 90,0% / s S|uten vard - vardtillfillen
115% LPIK - utfall /prognos -
o Slut: ard - vardd
105 2024 80,0% uten vard - varddagar
105% s S|uten vard -
1002 70,0% medelvardtid
(4]

s K 0||e ktivirafik - resor

2019 2020 2021 2022 2023 2024
60,0%

50,0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024



Likviditet vid prognos -600 mkr

Likviditetsprognos 2024 inkl checkkredit * Tillkommande
upplaning 100
mkr i januari 2024
500,0 « Samre utfall
medfor tidigare
forbrukad

300,0 likviditet. Fortsatt
upplaningsbehov.

2000 —— * Beslutade
investeringar ar

o I I I beaktade.

0.0

dec-23  jan-24  feb-24 mar-24 apr-24 maj-24  jun-24  jul-24  aug-24 sep-24  okt-24  nov-24  dec-id

6000

2000

. assa & Rank e kbor et

Shuld till Kormimuninsast
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Minskat hyroberoende

Kostnad inhyrd personal per ar (konto 5551, 5552,
5553)

Utfall foregaende ar @Utfall

34 614 695 49765 004

30 000 000

1760 360

.D —

5551 Inh pers f 5552 Inh I3k f 5553 Inh
verkshanknt)  verkshankn sjuksk f
tjanst verkshankn {j...

47 000 000

42 000 000

37 000 000

32 000 000

27 000 000

22 000 000

17 000 000

12 000 000

7 000 000

2 000 000

Jan 22

Attraktiv arbetsplats

Kostnadsutveckling hyrbemanning
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Lsg=5 <0 ZAODLWw= s o <0 ZD->|.|_§«, = T & [Sie}



Personal

ANTAL ANSTALLDA
Halso- och sjukvardsnamnden 3464 3940 3503 3693 190
Regionala utvecklingsnamn- 193 197 192 187 5
den
Kollektivtrafiknamnden
Regionstyrelsen 559 584 607 632 25
Patientnamnden 4 4 4 4 0
Revison 5 4 4 5 1
Totalt 4144 4199 4310 4524 214

Okning av antal anstéllda har avstannat/ minskat frdn och med februari.



Personal

HALSOTAL

+ Den korta franvaro 1-14 dagar har minskat

Total sjukfranvaro - Andel sjuktimmar i % av ordinarie . 38,3% av franvaron > 60 dagar

arbetstid

2% 1.7%

7.0%
I SA%

2020 2021 2022 2023 2024

6,71% T.0%

6%

4%

2%




Malomrade och uppfdljning av uppdrag

Malomrade med évergripande mal

Uppdrag

Kortsiktiga

nyckeltal

Sammanvagd
status
overgripande
mal

Malomrade for halso- och sjukvard -God
och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Malomréade for tandvard - God och
tillganglig tandvard i hela Jamtland
Harjedalen

Delvis uppfylit

Malomrade for Regionalt
utvecklingsansvar -Utvecklingskraft i hela
Jamtland Harjedalen

Delvis uppfyllt

Malomrade for kultur - Tillgangligt
kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen

Delvis uppfylit

Malomrade for kollektivirafik - Goda
kommunikationer inom samt till och fran
Jamtland Harjedalen

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Mélomréade for folkhogskolor -
Folkhogskolor med hog kvalitet

Malomradet har inga
uppdrag eller
nyckeltal i
regionplan.

I’_\_flélomréde for stodverksamhet -
Andamalsenlig kompetens for effektivt
stod till verksamhet och utveckling

Malomrade for ledningsprocesser -
Ledning, styrning och uppfdljning av
beslut och verksamhet

Totalt antal

Andel av uppdrag respektive nyckeltal

3%

94%

Delvis uppfylit

Utveckla det proaktiva arbetet for att 6ka

spridningen av Anslag 1:1 regionala
utvecklingsatgarder i lanet

Strava efter och bidra till att redovisa ett resultat

battre an budgeterat



Finansiella nyckeltal

Soliditet (6kning) Exklusive ansvarsférbindel- | -15,8%
sen

Kassalikviditet inkl. pensionsplaceringar >100%
Nettokostnadsutveckling 0,6%
Bruttokostnadsutveckling -0,5%
Leverantdrstrohet 95,0%
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 100,0%
Skuldsattningstak <14%

Bruttokostnadsutvecklingen ger aven baring pa ¢évriga nyckeltal



Nytt satt att redovisa vara resultat

Regionens mal och budget

Mal och budget &r regionens dvergripande styrdokument. Det innehaller bland annat regiondvergripande mal med politisk text, uppdrag, nyckeltal och
ekonomisk budget for hela organisationen.

Regiondvergripande mal

Regionens arbete styrs av ett antal regionovergripande mal. Till varje mal finns en politisk text och ett antal uppdrag som verksamheten ska arbeta med for att uppna malet

Regionalt Kollektivtrafik Kultur Folkhogskolor
utvecklingsansvar Goda f<ommurﬁkationer inom Tillgangligt kulturutbud i hela Folkhogskolor med hag kvalitet
Utvecklingskraft i hela Jamtland samt till och fran Jamtland

Jamtland Harjedalen
Harjedalen Harjedalen

Hélso- och sjukvard Tandvard Stédverksamhet Ledningsprocesser
God och nara vard i hela God och tillganglig tandvard i Andamalsenlig kompetens for Ledning, styrning och uppfoljning . REGION
Jamtland Harjedalen hela Jamtland Harjedalen effektivt stod till verksamhet av beslut och verksamhet JAMTLAND

och utveckling HARJEDALEN


https://regionjh.se/4.3dc540a518950cde0b5c1a.html
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