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Regionplan och budget 2025-2027 (RS/61/2024)

Sammanfattning

Regionfullméaktige faststaller varje ar en Regionplan och budget. Den beskriver
planperiodens politiska inriktning, med fokus pa vad som ska prioriteras och utvecklas.
Regionplanen innehaller 6vergripande mal, ekonomiska ramar och budget for de narmsta tre
aren. Med utgangspunkt i regionplanen skapar regionstyrelsen och ndmnderna ettariga
planer som ska tydliggdra vad verksamheten behover arbeta med for att verkstalla
fullmaktiges viljeinriktning och halla de ekonomiska ramarna. Ett forslag till Regionplan och
budget 2025-2027 har upprattats.

Region Jamtland Hérjedalens karnverksamhet - Halso- och sjukvard, Tandvard, Regionalt
utvecklingsansvar, Kultur, Folkhdgskolor och Kollektivtrafik, samt Stodverksamhet och
ledningsprocesser utgér egna malomraden. Malomradets rubrik i regionplanen
sammanfattar den politiska viljeinriktningen. For varje malomrade finns ocksa langsiktiga
nyckeltal som foljs 6ver tid samt uppdrag som styrelsen och ndmnderna ska genomfora
kommande ar. For att uppna god kvalitet och god ekonomisk hushallning inkluderas
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet i malomradena, vilket dven galler for
horisontella sakomraden som exempelvis arbetsmiljo, folkhalsa och digitalisering. Region
Jamtland Harjedalen ar ocksa en del av det samiska forvaltningsomradet vilket medfor ett
sarskilt ansvar for att framja samisk kultur och samiska sprak.

Liksom for de flesta andra regioner i Sverige ar det ekonomiska laget for Region Jamtland
Harjedalen for narvarande mycket anstrangt. Finansieringen av verksamheten ar begransad
under planperioden. Det kommer att krdvas fortsatt arbete med atgarder for att na en
ekonomi i balans till ar 2030. En medvetenhet om att hushalla med befintliga resurser ska
rada i hela organisationen och verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt.

Organisationens samtliga verksamheter har ett gemensamt ansvar for att uppna
regionplanens inriktning och na en ekonomi i balans. Pagaende omstallningsarbete ar
nodvandigt for att moéta utmaningarna och utveckla verksamheten. Effektivisering, andra
arbetssatt, fler samarbeten och nya tekniska lI6sningar ar viktiga atgarder. Att vara en
attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda en halsoframjande arbetsmiljo, tillvarata
medarbetarnas kompetens och samtidigt forbattra forutsattningarna for att medarbetarna
stannar i organisationen, ar och forblir nagra av Region Jamtland Harjedalens viktigaste
strategiska uppgifter. Insatser i arbetet med lanets utveckling och kollektivtrafik ar
avgorande for att kunna bidra till ett attraktivt Ian, ett 6kat invanarantal och en 6kad
skattekraft.
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Enligt kommunallagen (2017:725) 11 kap 5 § ska kommuner och regioner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet, genom att ha en budget i balans dar intdkterna ska
Overstiga kostnaderna. Undantag far goras om det finns synnerliga skal.

Hosten 2023 dberopade Region Jamtland Harjedalen synnerliga skal for att Iagga en negativ
budget for ar 2024 pa minus 300 miljoner kronor. Anledningen da var den snabba
forandringen i omvarlden som fick inflationen att stiga, vilken resulterade i hoga
pensionskostnader under ar 2023 och 2024. Ar 2025 &r att betrakta som ett ar av
aterhamtning bade sett till att konjunkturen ska aterhdamta sig, men dven verksamheten.
Men att lagga fram en budget i balans redan ar 2025 eller 2026 skulle innebéra stora
tillfalliga nedskarningar av verksamheten, for att sedan vaxla upp igen efter ar 2030. Detta
skulle pa langre sikt innebara stora negativa konsekvenser for verksamheten, men dven for
invanarna i regionen. Forutom stora minskningar i utbud, som ar férenat med risker pa kort
sikt, kan en tillfallig neddragning dven leda till mer langtgdaende konsekvenser, exempelvis
inom kompetensforsorjningen dar det redan idag finns utmaningar.

God ekonomisk hushallning handlar om att sakerstalla en effektiv och andamalsenlig
verksamhet samt en god hushallning av regionens medel pa bade kort och lang sikt. Region
Jamtland Harjedalen beddmer, med utgangspunkt i god ekonomisk hushallning, att det inte
ar mojligt att aterstalla det negativa balanskravsresultaten fran 2023 och 2024 inom
tredrsperioden och samtidigt uppratthalla en andamalsenlig verksamhet. Denna bedémning
grundar sig ocksa i att dven budgeten for aren 2025-2026 ar negativ vilket i praktiken
innebar att aterstadllandet behover ske pa langre sikt, fram till och med ar 2030.

Region Jamtland Harjedalen dberopar med anledning av detta synnerliga skal for att lagga en
budget med ett negativt resultat ar 2025 samt att inte aterstalla det negativa
balanskravsresultatet inom tredrsperioden utan pa langre sikt. 2023 ars underskott innan ar
2028, och resterande del fram till och med ar 2030. Detta med hanvisning till féljande
motivering:
e De ekonomiska forutsattningarna fortsatter att vara unikt svaga efter aren 2023
och 2024.
o Ar 2025 ska anses som ett dterhamtningsar, bade konjunktur- och
verksamhetsmassigt.
e Region Jamtland Harjedalens prognos for utvecklingen av skatteunderlaget ar
forsiktigare an Sveriges kommuner och regioners prognos.
e Fullmaktige har i Riktlinje for god ekonomisk hushallning, tagit beslut om att
langsiktigt starka soliditeten i Region Jamtland Harjedalen med malet att uppna
positiv soliditet.

Region Jamtland Harjedalens beslut att dberopa synnerliga skal betyder inte att det inte
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kravs ett fortsatt arbete for att vinda den ekonomiska utvecklingen. En i 6vrigt hog
nettokostnadsutveckling innebar att det, trots att pensionskostnaderna bedéms minska,
kommer att krdvas omfattande atgarder i verksamheten for att na en ekonomi i balans till
2030 och over tid starka den finansiella stallningen. Regionens strategi ar att ha ett
langsiktigt forhallningssatt till god ekonomisk hushallning, dar ett kontinuerligt arbete mot
uppsatta mal ska ge langsiktigt hallbara effekter for bade verksamhet och ekonomi. Det &r av
storsta vikt att fullfolja de pagaende, langsiktiga effektiviseringarna men ocksa att vidta
skarpa atgarder, prioritera och omfordela resurser.

De ekonomiska ramarna for néamnderna ar uppdelade i tjanstemanna- och
fortroendemannabudget. En detaljbudget utifran fordelning av fértroendemannabudgeten
gors av fullmaktiges presidium. For att kollektivtrafiknémnden och regionala
utvecklingsnamnden ska kunna uppratthalla nivan pa sitt arbete for lanets utveckling
foreslas att deras budgetram raknas upp nagot.

Enligt Langsiktig plan for ekonomi i balans till ar 2030 ar ett gemensamt krav for
regionstyrelse och namnder att minska ned sina kostnadsnivaer for att halla sina kostnader
inom tilldelad budgetram ar 2025. Steg tva ar att mota nya kostnadsékningar exempelvis
arlig 16nerevision och prisdkningar med nya besparingsatgarder arligen fram till ar 2030.

Maximalt beslutad lanevolym foreslas uppga till 850 mkr ar 2025, 950 mkr ar 2026 och 2027.
Regionplan och budget omfattar ocksa en investeringsram for de ndarmsta tre aren.

Maluppfyllelse for malomradena summeras i tertialrapport per april, delarsbokslut per
augusti och i arsredovisningen.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

1. Skattesatsen ar oforandrad och faststalls till 11.70 kronor for ar 2025.

2. Region Jamtland Harjedalen dberopar synnerliga skal, i enlighet med kommunallagen 11
kap § 5, for att lagga en budget med ett negativt resultat pa -230 miljoner kronor 2025. Det
med hanvisning till att de ekonomiska forutsattningarna fortsatter att vara unikt svaga efter
aren 2023 och 2024, ar 2025 anses vara ett aterhamtningsar, bade konjunktur- och
verksamhetsmassigt, Region Jamtland Harjedalens prognos for utvecklingen av
skatteunderlaget ar forsiktigare dn Sveriges kommuner och regioners prognos samt att
regionfullmaktige i Riktlinje for god ekonomisk hushallning, tagit beslut om att langsiktigt
starka soliditeten i Region Jamtand Héarjedalen med malet att uppna positiv soliditet.
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3. Synnerliga skal dberopas dven for att inte aterstélla det negativa balanskravsresultatet
inom trearsperioden utan pa langre sikt. 2023 ars underskott ska enligt plan aterstallas innan
ar 2028, och resterande del fram till och med ar 2030.

4. Maximalt lanevolym uppgar till 850 mkr ar 2025, 950 mkr ar 2026 och 2027.

5. Den totala investeringsramen for planperioden 2025-2027 uppgar till 228 mkr ar 2025
(Inklusive overflyttade fran ar 2024), 275 mkr ar 2026 och 214 mkr ar 2027.

6. Regionstyrelsen och namnderna ska uppratta atgardsplaner och arbeta enligt Langsiktig
plan for en ekonomi i balans. Senast pa fullmaktige i november 2024 ska regionstyrelse och
namnderna aterredovisa sina atgardsplaner utifran faststalld arlig plan.

7. Regionplan och budget 2025-2027 faststalls.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

1. Skattesatsen ar oférandrad och faststalls till 11.70 kronor for ar 2025.

2. Region Jamtland Harjedalen aberopar synnerliga skal, i enlighet med kommunallagen 11
kap § 5, for att lagga en budget med ett negativt resultat pa -230 miljoner kronor 2025. Det
med hanvisning till att de ekonomiska forutsattningarna fortsatter att vara unikt svaga efter
aren 2023 och 2024, ar 2025 anses vara ett aterhamtningsar, bade konjunktur- och
verksamhetsmassigt, Region Jamtland Harjedalens prognos for utvecklingen av
skatteunderlaget ar forsiktigare an Sveriges kommuner och regioners prognos samt att
regionfullmaktige i Riktlinje for god ekonomisk hushallning, tagit beslut om att Iangsiktigt
starka soliditeten i Region Jamtand Harjedalen med malet att uppna positiv soliditet.

3. Synnerliga skal dberopas dven for att inte aterstalla det negativa balanskravsresultatet
inom tredrsperioden utan pa langre sikt. 2023 ars underskott ska enligt plan aterstéllas innan
ar 2028, och resterande del fram till och med ar 2030.

4. Maximalt lanevolym uppgar till 850 mkr ar 2025, 950 mkr ar 2026 och 2027.

5. Den totala investeringsramen for planperioden 2025-2027 uppgar till 228 mkr ar 2025
(Inklusive overflyttade fran ar 2024), 275 mkr ar 2026 och 214 mkr ar 2027.

6. Regionstyrelsen och ndmnderna ska uppratta atgardsplaner och arbeta enligt Langsiktig
plan for en ekonomi i balans. Senast pa fullmaktige i november 2024 ska regionstyrelse och
namnderna aterredovisa sina atgardsplaner utifran faststalld arlig plan.
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7. Regionplan och budget 2025-2027 faststalls.

Protokollsanteckning

Robert Hamberg (M), Fredrik Fagerholm (M) och Cristine Persson (C) avstar fran att delta i
beslutet och [amnar féljande protokollsanteckning:

Vi reserverar oss mot beslutet da drendet inte ar berett sa att drendet uppfyller de lagkrav
som stélls pa regionstyrelsen i vart beredningsansvar. Regionstyrelsen fick kritik av
revisorerna och regionfullmaktige riktade en anmarkning mot regionstyrelsen fér dessa
brister i beredningen av Regionplan 2024-2026 och vi kan konstatera att motsvarande
brister finns i detta darende. Férutsattningarna att bereda ett motforslag till liggande forslag i
arendet beddms ej ha funnits. Moderaterna och Centerpartiet kommer presentera ett annat
forslag till Regionplan 2025-2027 vid regionfullmaktiges sammantrade i juni.

Ronny Karlsson (SD) och Ted Lansberg (SD) avstar fran att delta i beslutet.
Conny Wahlstrom (MP) avstar fran att delta i beslutet.

Expedieras till

Regiondirektor, Ekonomidirektér, Kommunikationsdirektor, Forvaltningsomradeschefer och
HR-direktor, samt deras narstdd, Budgetansvarig, Ekonomicontroller, Enhetschef
sekretariatet

Regionstyrelsen och samtliga namnder

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Regionplan och budget 2025-2027
e Regionplan och budget 2025 2027 240527 till RS
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