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En region i forandring

Sverigedemokraterna presenterar Regionplan och budget for aren 2025-2027. Regionplanen innefat-
tar vara dvergripande mal for att vara en region som manniskor vill bo, leva och verka i, med en sjuk-
vard i topp.

Det ar en utmanande tid for region Jamtland Harjedalen efter felaktigt fattade beslut av nuvarande och
tidigare styren med socialdemokraterna vid styret. Den ekonomiska situationen &r svar fér Region
Jamtland Hérjedalen och tuffa beslut behover tas for att vi ska kunna sakerstalla att invanarna far den
vard dom har rétt att krava av regionen.

Kompetensforsorjningen inom sjukvarden i lanet ar viktig for var framtid. Inflyttning till Jamtland Harje-
dalen kan ge en 6kad skattekraft men medfor ocksd mer kostnader sa att enbart bli fler i var region be-
hover inte innebéra att skattekraften blir hogre, darfor ar det av stor vikt att de manniskor som nu star
utanfor arbetsmarknaden finner sin plats pa arbetsmarknaden och bidrar till tkade skatteintékter.

Vi behéver fungerande infrastruktur i hela Jamtland Héarjedalen. Kollektivtrafiken ar en viktig del for
transporter inom lanet men kollektivtrafiken maste sjalv tacka sina kostnader mer framaéver, alltfor stor
andel av kollektivtrafiken bekostas av skattemedel fran landstingsskatten for ett fatal resenarer sa dar-
for sanker vi anslaget till kollektivtrafiknamnden. Vi séanker &ven anslagen till regionala utvecklings-
namnden da vi vill avyttra bland annat regionens medfinansiering for jamtli pa sikt och sankta anslag till
delar av kulturen.

For att Region Jamtland Harjedalen ska kunna ge sina invanare den vard de behéver ar medarbetarna
och ekonomin det viktigaste. Vi tror inte att regionen helt kan bli hyroberoende men sjalvklart & ambit-
ionen att vi anvander sa lite som ar mgjligt utifrdn de behov som finns.

Region Jamtland Harjedalen behover dven stalla om och effektivisera, digitalisera men ocksa hitta nya
tekniska I6sningar framover.

Ronny Karlsson Ted Lansberg
Sverigedemokraterna Sverigedemokraterna
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Styrmodell

I Region Jamtland Harjedalen finns en gemensam styrmodell for fértroendevalda och medarbetare.
Styrmodellen beskriver villkoren for hur organisationen ska ledas, planeras och féljas upp.

Strukturen for Region Jamtland Harjedalens styrmodell tar sin utgdngspunkt i strategi for lanets ut-
veckling med dess malbild 2050. Strategin tillsammans med andra langsiktiga strategiska styrdoku-
ment bryts sedan ner for respektive verksamhet. Styrmodellens olika delar ska bidra till en forstaelse
for hur bade den egna verksamheten och 6vriga delar av organisationen bidrar till den. Malet &r att
uppfylla behov och férvantningar med god kvalitet och god ekonomisk hushallning.

Regionernas obligatoriska uppgifter ar halso- och sjukvard, tandvard foér barn och unga upp till 23 ars
alder och regionalt utvecklingsansvar. Regionen ansvarar dven tillsammans med kommunerna for reg-
ional och lokal kollektivtrafik. Region Jamtland Harjedalen har valt att utféra uppgifter inom kultur samt
utbildning. Dessa uppgifter utgor inte organisationens kérnverksamheter. For att kdrnverksamhet och
ledningsprocesser ska kunna utféras och utvecklas med god kvalitet beh6vs stod inom olika sakomra-
den och av olika kompetenser, exempelvis fran IT, HR, kommunikation eller ekonomi.

Region Jamtland Harjedalen ar for narvarande en del av det samiska forvaltningsomradet vilket medfor
ett sarskilt ansvar for att framja samisk kultur och samiska sprak. Vi Sverigedemokrater anser att reg-
ionen ska ansoka hos regeringen att inte langre vara ett samiskt forvaltningsomrade. Organisationen
ger samerna mgjlighet till inflytande i frdgor som berér dem och genomféra konsultation i enlighet med
konsultationsordningen.

Varje karnverksamhet samt stodverksamhet och ledningsprocesser utgoér egna malomraden. Dessa
malomraden utgdr grunden for verksamhetens planering och uppféljning, bade pa kort och lang sikt.

Styrmodellen innebar ocksa att Region Jamtland Harjedalen har en tydlig styrkedja dar samtliga verk-
samheter tillsammans utvecklas.

»
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Styrelsens och
namndernas planer
med budget

Verksamhetens
planer med budget

Malbild 2050 Léangsiktiga Regionplan
strategiska dokument och budget

Regionplan och budget ar det styrdokument som utgér grunden for verksamheternas arliga planering
och budgetarbete. Regionplanen tydliggér planperiodens politiska viljeinriktning for respektive malom-
rade, med fokus pa vad som ska prioriteras och utvecklas. De politiska prioriteringarna och budget pa
dvergripande niva for respektive malomrade ska ha en tydlig férankring i verksamhetens forutsatt-
ningar och behov. Regionfullméktige kan i regionplanen for respektive malomrade lagga till langsiktiga
nyckeltal samt vid behov ge uppdrag fér kommande ar till styrelsen och namnderna.

Styrelsen och namnderna faststéller arliga planer med budget for nastkommande verksamhetsar, vilka
sedan anmals till regionfullméktige. Dessa planer tydliggdr vad respektive namnd eller styrelse ska pri-
oritera inom tilldelade malomraden och tilldelade uppgifter enligt beslutade reglementen.

Verksamheten arbetar med aktiviteter som visar vad som ska genomféras for att uppna politiska mal-
séttningar.

Bra kvalitet och ekonomiskt ansvarstagande chefer

Region Jamtland Harjedalens verksamheter bedrivs med god kvalitet. Att skapa méjlighet for alla med-
arbetare att vara engagerade och delaktiga i organisationens utveckling ar viktigt fér oss sverigedemo-
krater. De krav som stills pa vad verksamheten kan leverera avvidgas mot vad som maste uppratthal-

las och som &r realistisk.

Det &r av stor vikt att cheferna foljer och héller de ekonomiska ramar som respektive styrelse eller
namnd blivit tilldelad. Soliditeten fér Region Jamtland Harjedalens maste forbattras snarast.



Politisk organisation

Nedan visas en bild pa den politiska organisationen i Region Jamtland Harjedalen enligt beslut i Reg-
ionfullméktige 2022-06-22, § 75 (RS/814/2022).

Patientnamndens Revisionskontoret

forvaltning

Tillganglighetsrad - Regionens
Pensionarsrad ! H samverkansrad




Overgripande mal

Region Jamtland Harjedalen karnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser utgér malomraden. For varje
malomrade finns ett dvergripande mal.

e Region Jamtland Harjedalen ska vara en av landets tryggaste vardgivare. (Malomrade for halso- och sjukvard)
e Tandvard for alla invanare i Jamtland Harjedalen (Malomrade for tandvard)

e Utveckling i hela Jamtland Harjedalen (Malomrade for Regionalt utvecklingsansvar)

e  Goda kommunikationer inom samt till och fran Jamtland Harjedalen (Malomrade for kollektivtrafik)

e Folkhogskolor med hog kvalitet (Malomrade for folkhtgskolor)

Region Jamtland Harjedalens alla verksamheter behéver samverka saval internt som externt for att gemensamt
uppna den politiska viljeinriktningen inom respektive malomrade.



Malomrade for halso- och sjukvard

Trygg och saker vard i hela Jamtland Harjedalen

Halso- och sjukvarden ska bidra till en god hélsa och en vard pa lika villkor for hela befolkningen. Den
som har det storsta behovet av halso- och sjukvard ska ges foretrade. Omotiverade skillnader i vard
och behandling ska uppmarksammas och motverkas. Halso- och sjukvarden ska arbeta for att fore-
bygga ohélsa och vara organiserad sa att den framjar kostnadseffektivitet.

Halso- och sjukvarden ska leverera en trygg och saker vard dar patienterna kanner stor tilltro till vardgi-
varen. Kompetensen tillsammans med en stabil forsorjning och hantering av lakemedel, medicintek-
niska produkter och sjukvardsmaterial ar delar i detta. Halso- och sjukvardens beredskap for kris ska
bygga pa ett robust grundutbud. Tillgangligheten och kontinuiteten i halso- och sjukvarden behover
standigt forbattras, alla lanets invanare ska ha tillgang till den vard de behéver inom vardgarantin. En
malsattning ar att bedriva en sjukvard utan koer utanfor vardgarantins grans.

Fokus ska vara ett starkt patientperspektiv och tillampning av basta tillgangliga kunskap. Hela halso-
och sjukvarden behdver intensifiera arbetsséatt som stodjer lanets invanare och besokare att ta ett
storre ansvar for den egna héalsan och sin egna vard. Fokus behdver dven fortsattningsvis ligga pa att
stodja forandring av levnadsvanor.

Ett systematiskt arbetssétt, som mojliggér lokal och kontinuerlig verksamhetsutveckling, ar nédvandigt
for att engagerade medarbetare samt ledare ska ha férutsattningar att driva férandring och forbattring.
Den digitala omstéllningen, dar t ex egenmonitorering &ar en del av region Jamtland Harjedalens ut-
vecklingsarbete vad galler digital vard.

Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna 2025:

e Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnd ska uppratthalla en robust och saker lake-
medelshantering dar t ex testdoser anvands initialt.

e Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden ska tillse att vard ges inom tiden for vard-
garantin.

e  Halso- och sjukvardsnamnden ska aktivt arbeta for mer digitalisering/egenmonitorering inom
varden.

e Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden ska tidigt stodja forandring av levnadsva-
nor och andra riskfaktorer for ohalsa, samt framja psykisk halsa och uppmarksamma valdsut-
satthet.



Malomrade for Tandvard

Tandvard for alla invanare Jamtland Harjedalen

Tandvarden ska bidra till en god tandhalsa genom att tillhandahalla en tandvard pa lika villkor for hela
lanets befolkning.

Kompetens, tillsammans med en stabil férsérjning och hantering av lakemedel, tandtekniska produkter
och tandvardsmaterial ar delar i detta. Tandvarden utgér en viktig del i det sammanhallna halso- och
sjukvardssystemet och har en sarskilt stor mojlighet att tillhandahélla halsoframjande insatser tillsam-
mans med 6vriga halso- och sjukvarden. Bade barns och vuxnas munhélsa behover prioriteras och
sarskilda insatser for aldre fortsatta.

Kompetensforsorjningen inom Folktandvarden behover starkas sa att mojligheterna att uppfylla sista-
handsansvaret forbattras. Barntandvarden behéver fordelas jamnare mellan lanets tandvardsutforare.
Folktandvarden ges darmed storre maojlighet att méta fler vuxna tandvardspatienter och kan uppratt-
halla en bred kompetens.

Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna 2025:

e Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden ska ge akut samt férebyggande tandvard
till bade barn och vuxna.

e Regionstyrelsen och héalso- och sjukvardsnamnden ska ge en saker tandvard dar patienten
litar pa tandvarden.

e Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden ska verka for att tandvarden pa lang sikt
starker sin roll som instans for halsoframjande insatser pa individ- och samhallsniva.

e Regionstyrelsen ska verka for att barntandvarden i storre utstrackning fordelas jamnt mellan
de utférare som finns i lanet.



Malomrade for Regionalt utvecklingsansvar

Utveckling i hela Jamtland Harjedalen

Ett bra innovations-, foretags- och entreprendrsklimat har en avgérande betydelse for naringslivets
konkurrenskraft, liksom fér lanets attraktionskraft. Naringslivets utveckling ar central for viljan att leva
och verka i lanet. Det &r darmed aven avgdrande for lanets framtida kompetensférsérjning och folk-
halsa. Foretagande och valfard ar dmsesidigt beroende av varandra. Féretagens framgang och lon-
samhet bidrar till finansieringen av valfardssystemet. Detta samtidigt som en stark och valfungerande
vélfard skapar de nddvandiga férutsattningarna for foretagens verksamhet.

Den regionala utvecklingen och konkurrenskraften ar beroende av tillgangen pa arbetskraft och kom-
petens. Region Jamtland Harjedalen har en viktig roll i att fortsatta samverka med andra aktérer i Jamt-
land Hérjedalen for att kartlagga behov och utveckla utbildningsmdjligheter

For regionala utvecklingsinsatser finns utvecklingskapital inom exempelvis EU-fonder och genom de
statliga medel fran anslag 1:1 regionala utvecklingsatgarder, som Region Jamtland Harjedalen beslutar
om. Genom att vara proaktiva i kommunikationen om vilka mojligheter och medel som finns tillgangliga
synliggors det regionala utvecklingskapitalets méjligheter. Goda exempel p& genomforda insatser i l4-
net bor spridas. En férbattrad kommunikation tillsammans med férdjupad analys och uppféljning av ut-
vecklingskapitalens anvandning 6kar spridningen av utvecklingskapital i lanet. For att skapa utveckl-
ingskraft i hela Jamtland Harjedalen &r det viktigt att utvecklingsmedel nar lanets alla kommuner.

Tillsammans med kommuner och andra aktorer i lanet behover arbetet med paverkan gentemot nation-
ell niva fortgd, framfor allt nar det galler lanets behov av 6kade anslag vid fordelning av statliga medel
till exempel inom transportinfrastruktur och bredband

Uppdrag till regionstyrelsen och ndmnderna 2025:

¢ Regionala utvecklingsnamnden ska utveckla arbetssattet for strategisk mobilisering fér an-
vandningen av medel frAn Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder for hallbar regional ut-
veckling enligt mal och langsiktiga prioriteringar for den regionala utvecklingspolitiken.

e Regionala utvecklingsndmnden ska arbeta proaktivt fér |&nets utveckling genom att bevaka
frdgor och paverka beslutsfattare pa nationell- och EU-niva for att bevara och uttka det reg-
ionala utvecklingskapitalet till lanet.

e Regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden ska, i samverkan med relevanta aktorer
arbeta for ckade satsningar pa transportinfrastruktur i Jamtlands lan samt identifiera behov
utifrdn kraven pa vardlandsstod och NATO:s grundlaggande krav for civilt forsvar.



Malomrade for Kollektivtrafik

Goda kommunikationer inom samt till och fran Jamt-
land Harjedalen

Kollektivtrafikens tillganglighet ar grundlaggande fér manga manniskors sociala inkludering och tillgang
till deltagande i samhallet och bidrar darmed till férbattrad folkhalsa. Kollektivtrafik i form av bussar och
tg inom lanet och dver lansgranser ar ett verktyg for att méjliggora arbetspendling, studier och fritids-
aktiviteter, men aven att fler kommer till lanet och besdker oss. Tillsammans med kommunernas sam-
hallsplanering och andra intressenter skapas forutsattningar for att utveckla kollektivtrafiken utifran de
olika behov samt utmaningar som finns i olika delar av lanet.

Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna 2025:
e Kollektivtrafiknamnden ska arbeta for att 6ka kollektivtrafikens intakter
e Kollektivtrafiken ska bara sina egna kostnader i hégre utstrackning an nu.

e  Dubbelkorning, tAg/buss ska utredas och tas bort.
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Malomrade for Folkhdgskolor

Folkhdgskolor med hog kvalitet

Regionens tva folkhtgskolor, Birka och Backedal, ger unga vuxna nya chanser till utbildning. Region-
ens folkhogskolor &ar tva av flera utbildningsanordnare i lanet som bidrar till deltagarnas utveckling och
lanets kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Folkhdgskolorna ska fortsétta vara attraktiva
och locka deltagare i lanet och till lanet med sina profilutbildningar. De har &ven ett viktigt uppdrag i att
bidra till utveckling av regionens kulturliv genom olika event som konserter, férelédsningar och andra
arrangemang. Folkhdgskolorna bidrar pa detta sétt till individens utveckling.
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Langsiktig plan fér ekonomi i balans

| det har kapitlet beskrivs Region Jamtland Harjedalens langsiktiga plan fér en ekonomi i balans fram till &r 2030.

Reglering av balanskravsresultat, synnerliga skal och plan for aterstallande av underskott beskrivs.



Region Jamtland Harjedalens langsiktiga plan for en ekonomi
I balans

Alla kan vi pa ett eller annat satt bidra till att starka Region Jamtland Harjedalens ekonomi. Nar vi idag
nyttjar mer resurser &n vad vi har inom framfér allt halso- och sjukvarden blir detta Ianade medel fran
kommande generationer. Det ar inte en sund eller hallbar ekonomi att skjuta ekonomiska problem
langre fram utan problemen behdver atgardas inom snar framtid. Vi behover aterstélla lanade medel
och bygga upp en ekonomisk buffert for perioder av svarare ekonomiska tider. P& kort sikt behover vi
minska vara kostnader for att bromsa upp kostnadsutvecklingen. P& langre sikt fortsatta halla nere
kostnaderna for att aterstalla balanskravsresultatet.

Likvida medel kravs om cirka 200 miljoner kronor varje manad for att halla en god betalningsbered-
skap. L&nade medel bedéms enligt likviditetsprognos n& en topp under ar 2026 for att Region Jamtland
Harjedalen sedan ska kunna borja amortera av sina skulder. En viss beldning kommer att atersta vid
den langsiktiga planens slut framst kopplat till investeringar.
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Tabell 9. Plan for aterstallande av underskott

Aterstallande balanskrav, Utfall Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan
mkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

IB ackumulerade ej ater-

stéllda negativa resultat* e “E3 e Rz A s e

Arets resultat

(Plan fér aterstallande exklusive balans- -627 -600 35 110 254 2—98 Q Q

kravsjusteringar)

Justerat fér pensionskost-

nader 163 457

UB ackumulerade ej ater-

stéllda negativa resultat* s el 72 462 -208 . . 0

*Exklusive balanskravsjusteringar (realisations-/orealiserade vinster och forluster)

Budget 2025-2027

| det har kapitlet fordjupas de ekonomiska férutsattningarna for planperioden. | detta kapitel redovisas resultat-, ba-
lans- och finansieringsbudget. Det finns ocksa en redovisning om vilka forutsattningar Region Jamtland Harjedalen
har att finansiera sin verksamhet med skatteintékter, generella statsbidrag (kommunala utjamningsbidrag) samt 6v-
riga intakter. | detta kapitel beskrivs aven ekonomiskt utrymme for investeringar och fastigheter. Slutligen beskrivs
likviditeten.



Budget 2025-2027

Skatteberakningen ar 20252027 bygger pa en utdebitering pa 11,70 kronor. Skatteintakterna ar bero-
ende av skatteunderlagets storlek, som i sin tur beror pd samhallsekonomi, arbetsmarknadsstruktur
och demografi.

Region Jamtland Harjedalen organiseras ur ett budgetperspektiv i 3 nivaer.

Niva 1 Regionfullmaktige

Regionfullmaktige faststaller évergripande méal och ekonomiska ramar. Den 6vergripande ekonomiska
styrningen sker genom att fullméaktige beslutar om resultatbudget, balansbudget och finansieringsbud-
get.

Niva 2 Namnd/Styrelse

Resurser tilldelas regionstyrelsen och ndmndernas verksamhet och dess investeringar. Regionstyrel-
sen och ndmndernas verksamhet ska bedrivas inom tilldelad driftsram. Inom driftramen har respektive
organ ratt att prioritera for att nd uppsatta resultatmal. Den budgeterade driftsbudgeten ska héllas.

Niva 3 Narmaste niva under namnd/styrelse
| regionstyrelsen och nAmndernas verksamhetsplaner férdelas tilldelad driftram ytterligare — till narm-
aste niva under regionstyrelse eller namnd.

Driftbudgetramar ska specificeras och redovisas i regionstyrelsens och ndmndernas verksamhetspla-
ner. Budgetramarna for niva 3 ska vara bruttobudgetramar. Bruttobudgeten bestar av externa intékter,

interna intakter, personalkostnader, 6vriga externa kostnader, avskrivningar och interna kostnader, och
faststélls av respektive namnd. Prognos laggs pa samma niva som budget, dvs niva 3, och skall géras
pa samma detaljeringsgrad som budgeten.
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Budgetramar for regionstyrelse och namnder

| det har avsnittet redovisas hur Region Jamtland Héarjedalens ekonomiska ramar fordelats mellan regionsty-
relse och ndmnder, samt vilka omdisponeringar som skett mellan dessa. Har beskrivs aven prioriteringar som
gjorts.
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Tabell 6. Budgetramar i netto per regionstyrelse, namnd samt finansiering

Budgetram netto (Mkr) SD Budget 2025 | SD Plan 2026 SD plan 2027
SUMMA FINANSIERING 5619,3 5834,7 6003,7
Skatteintdkter 3881,9 4025,2 4171,3
Generella Statsbidrag 1313,5 1326,1 1341,9
Likemedelsbidrag 530,5 550,5 570,5
Finansiella intakter 29 31 33
Finansiella kostnader -135,6 -98,1 -113
Forsaljning Landstingsbostader 60

Regionfullmdktige -17,9 -17,9 -17,9
Varav fortroendemannabudget -17,9 -17,9 -17,9
Regionstyrelsen -2086,1 -2084,3 -2011,5
Varav tjanstemannabudget -2081,8 -2080 -2007,2
Varav fortroendemannabudget -4,3 -4,3 -4,3
Halso- och sjukvardsnamnden -3181,8 -3261,8 -3361,8
Varav tjanstemannabudget -3178,3 -3258,3 -3358,3
Varav fortroendemannabudget -3,5 -3,5 -3,5
Regionala utvecklingsnamn-

den -129 -132,9 -131,3
Varav tjanstemannabudget -125,3 -129,2 -127,6
Varav fortroendemannabudget -3,7 -3,7 -3,7
Kollektivtrafiknamnden -220,1 -218,7 -218,4
Varav tjanstemannabudget -218,8 -227,4 -217,1
Varav fortroendemannabudget -1,3 -1,3 -1,3
Revision -5,7 -5,7 -5,7
Patientndmnden -3,6 -3,6 -3,6
Resultat 35 110 254
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