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Sammanfattning
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= = = 5treckad linje avser nddvandig forandring av
budgetavvikelse for att nd budgeten for 2024

Ack budgetawvikelse 2024 — g gEtavvikelse helEr

I dagslédget ar den prognostiserade budgetavvikelsen -300 miljoner. Skillnaden mellan att n&
budget (budgetavvikelse = 0) och den prognostiserade budgetavvikelsen dr -300 miljoner kro-
nor vid utgéngen av aret (rodstrackat falt). For att Hilso- och sjukvardsnamnden ska né bud-
get 2024 behover kostnader minska/ intdkter 6ka genom olika atgirder — stora som sma. Den
streckade linjen visar hur budgetavvikelsen behéver utvecklas 6ver aret for att nd budget.

Siffrorna anges i miljoner kronor.

Maluppfyllelse

Nedan redovisas status for samtliga 74 uppdrag och kortsiktiga nyckeltal. Antalet unika upp-
drag och kortsiktiga nyckeltal dr ndgot farre, da flera lagts dubbelt utifrdn anpassning till styr-
modellen. Detta kommer beaktas till kommande ar, dd numeraren gor planen nagot o6ver-
skadlig.

Inom malomradet finns fort-
satt utmaningar med att ge
vard i rimlig tid, &ven om ko-
erna nu minskat kraftigt. Det
beddms att vantetiderna
kommer 6ka under atersto-
den av aret. S& gott som
samtliga uppdrag ar pa-
gaende enligt plan eller har
en positiv utveckling. Den
samlade bedémningen for
malomradet ar gul.

Malomrade for hélso- och
sjukvard -God och nara vard
i hela Jamtland Harjedalen
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Malomrade for tandvard
- God och tillganglig tand-
vard i hela Jamtland Harje-
dalen

Folktandvarden brottas med
rekryteringsproblem och har
till foljd av detta tillganglig-
hetsutmaningar, framst av-
seende vuxentandvarden.
Uppdragen ar pagaende en-
ligt plan eller fére plan. Den
samlade bedémningen for
malomradet ar gul.

Malomrade for stédverksam-
het - Andamaélsenlig kompe-
tens for effektivt stod fill
verksamhet och utveckling

Nyckeltal och uppdrag under
malomrade Stédomrade
aterfinns ocksa under mal-
omradena Halso- och sjuk-
vard samt Tandvard. Den
samlade beddmningen ar

gul.

Malomrade for ledningspro-
cesser - Ledning, styrning
och uppféljning av beslut
och verksamhet

Den samlade bedémningen
ar rod utifran hog kostnads-
utveckling och utfall jamfort
med budget. Arbete med
uppdragen att minska kost-
nader/ 6ka intakter pagar
men dessvarre racker det
inte for att na en ekonomi i
balans.

Sammanstalining

Verksamhet

Produktionen i hélso- och sjukvéarden ligger pa en hog niva sett till foregdende ar och farre pa-
tienter koar nu till vird. Inom tandvarden finns stora problem inom vuxentandvarden, varfor
detta hanteras i sdrskilda nimndarenden under aret. Den Overldgset storsta utmaningen ar att
det saknas ekonomiska medel for att att fullflja uppdraget som i stort regleras genom externa
faktorer. Det oroliga omvérldsldget och inflationen innebar fortsatt stor paverkan pa det eko-
nomiska laget.

Ekonomiskt utfall

Den totala kostnaden for Hilso- och sjukvirdsndmnden avseende perioden januari-april 2024
var 140,5 mkr hogre dn budget och 149 mkr hogre dn foregaende ar.

Det ar framforallt personella resurser(lonekostnader och inhyrd bemanning) som &r hogre én
budget och foregaende ar.
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Handelser av vasentlig betydelse

e Kostnaderna for inhyrd personal har, efter en period av 6kning, borjat minska. Detta
kan tillskrivas bade sénkta priser och en minskning av antalet avrop som en f6ljd av
noggrann planering inom verksamheterna.

e Under april inledde Vardférbundet sin nyanstéllnings-, mertids- och 6vertidsblockad.
Detta har hittills lett till omplanerade scheman och att skyddsarbete beordrats fram-
forallt i ambulansverksamheten. I nuldget dr konsekvenserna framdver svara att be-
doma, men det finns risk att planerad vard behdver minska och att semesterplane-
ringen behover forandras.

e Det ekonomiska laget innebar stora utmaningar for hélso- och sjukvirdsndmnden, da
resurserna inte riacker till for uppdraget.
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Malomrade

Halso- och sjukvard - God och nara vard i hela Jamtland Hérjedalen

Kommentar

Inom malomradet finns fortsatt utmaningar med att ge vard i rimlig tid, &ven om kderna nu minskat
kraftigt. Det bedoms att vantetiderna kommer 6ka under aterstoden av aret. Sa gott som samtliga
uppdrag ar pagaende enligt plan eller har en positiv utveckling. Den samlade bedémningen for

malomradet ar gul.

Kortsiktiga nyckeltal

Utfall Mal

Kommentar

Halsoframjandeindex ska 6ka

4,72 4,5

Halsoframjande index 6kar nagot pa
Overgripande niva och vi ser en positiv
trendkurva. Flera omraden har gjort
forflyttningar & det positiva medan
andra har lite stérre utmaningar. Vi-
dare genomgang av resultatet har
gjorts i ledningsgrupp, facklig samver-
kan samt pa namnd.

[ | Sjuktal per enhet

71 % 55 %

Sjukfranvaron pa aggregerad niva lig-
ger hogre an énskat malvarde. Det
har under bérjan av aret med topp un-
der mars manad varit en hég smitt-
spridning i samhallet som paverkat.
En svagt vikande trend kan anas nar
vi ocksa ser att smittspridningen
klingar av. Det finns ett antal fall av
langtidssjukfranvaro i verksamheterna
dar samtliga beskriver att det finns pa-
gaende planeringar kring varje indivi-
duellt &rende. Samtliga verksamheter
har ocksa aterupptagit sitt arbete med
tidiga signaler efter pandemin for att
arbeta med att tidigt fanga signaler pa
ohalsa och férebygga langtidssjuk-
franvaro.

Hallbart Sakerhets Engagemang
(HSE) ska 6ka.

4,04 4,01

Avseende HSE rapporteras ett stort
spann fran lagsta till hdgsta varde
- fran 3,71 till 5,09.

Andel genomférda forstabesok

. inom barn- och ungdomspsykia-
trin inom 30 dagar ska 6ka jam-
fort med féregaende ar.

47 % 75%

Matt for prestationsbaserad ersatt-
ning. 47% avser mars, battre an jam-
fort med foéregaende ar (37%) Under
april extra kvallsmottagning pabdrjad
med syfte att forbattra tillgangligheten
ytterligare.

Andel genomfdrda utredningar
inom barn- och ungdomspsykia-
trin inom 30 dagar ska dka jam-
fort med féregaende ar.

60 % 75%

Matt for prestationsbaserad ersatt-
ning. Efterfragan pa utredningar 6kat
stadigt men positivt ar att kapaciteten
pa antalet utredningar 6kats fran cirka
300 till 500 per ar senaste 3 aren.

Andel genomfdrda behandlingar
inom barn- och ungdomspsykia-
trin inom 30 dagar ska 6ka jam-
fort med foregaende ar.

92 % 75%

Matt for prestationsbaserad ersatt-
ning. Utfallet ar fortsatt 6ver malet om
minst 75% inom 30 dagar.

Andel patienter som vantat 90
dagar eller kortare till forsta be-
sOk i specialiserad vard

70 % 64%

Samtliga omraden som féljs pa detta
nyckeltal utom ett ligger dver malvar-
det, och forbattringar ses jamfért med
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Kortsiktiga nyckeltal

Utfall Mal

Kommentar

bibehalls pa féregaende ars
niva, eller 6kar om den ekono-
miska situationen sa medger.

foregaende ar. | och med sankt ambit-
ionsniva beddms utfallet forsamras
under aterstoden av aret.

Andel aterbesok inom den spe-
cialiserade varden som sker
inom medicinskt maldatum mal-

Generellt férsamras tillgangligheten till
aterbesok. Insatser i form av individu-
ellt anpassad uppféljningsplanering

o o AR o ) .
datum bibehalls pa fregaende 75 % 74% kan forbattrlngqr forvantas inom vissa
. L .. omraden, men i och med sankt ambit-
ars niva, eller 6kar om den eko- ; S . .
. L . ionsniva bedéms utfallet forsamras
nomiska situationen sa medger. . .
under aterstoden av aret.
Andel patienter som vantat 90
dagar eller kortare till planerade I nuladget &r det framforallt dvriga
operationer/ atgarder/ behand- brack, vasektomier och benigna hud-
lingar (exkluderat utprovning av 49 %, 62% forandringar som far vanta langre an
hdérapparat) bibehalls pa férega- 0 °® 90 dagar. | och med sankt ambitions-
ende ars niva, eller 6kar om den niva bedoms utfallet férsamras under
ekonomiska situationen sa med- aterstoden av aret.
ger
Andel patienter som vantat 90
gsiaérrglIe;l:;)trt;rbee:]lgl?stprg\;g:r;? | och med sankt ambitionsniva be-
. pparatb >P 34 % 33% doéms utfallet férsdmras under atersto-
gaende ars niva, eller 6kar om .
. e . den av aret.
den ekonomiska situationen sa
medger
Andel elektiva operationer som
sker inom medicinskt maldatum | och med sankt ambitionsniva be-
bibehalls pa féregaende ars niva 63 % 60% doms utfallet forsdmras under atersto-
eller 6kar om den ekonomiska den av aret.
situationen sa medger.
Utfallet &r i samma niva som férega-
ende tertial. Det ar framst de stora
specialiteterna kirurgi, medicin och or-
Andel patienter som har vistel- topedi som drar ner det totala vardet.
setid maximalt 4 timmar pa den o o, Resultatet paverkas negativt av att pa-
. . 47 % 75% . .
somatiska akutmottagningen tienter som kvarstannar pa observat-
ska Gverstiga malvardet. ionsplats pa akutmottagningen Gver
natten inkluderas i utfallet. Oversyn av
inkluderade parametrar gors i sam-
band med byte till ny utdataportal.
Utlokaliseringar / 100 vardplat- Lagst antal utlokaliserade var det i ja-
ser ska minska jamfért med fo- 1,76 2,24 nuari med 1,41 och hogst i april med
regaende ar. 2,08.
Arbetet med att registrera ratt fortsat-
Andelen patienter som far medi- ter under 2024. Antalet besok som
cinsk bedémning inom 3 dagar i inte har en medicinsk bedémning fort-
primarvarden bibehalls pa fore- 0 ., satter minska och ar hittills under
gaende ars niva, eller 6kar om 72 % 75% 2024 lagre an 900 st per manad. Som
den ekonomiska situationen sa jamforelse var den siffran i mars 2023
medger. 1484 st.
Andelen patle_nter som nar hal- Telefontillgangligheten har under 2024
socentralen via telefon samma legat stabilt kring 87 procent vilket ar
dag bibehalls pa féregaende ars 87 % 88% 94 gef pre ;
S e en skillnad mot 2023 da det var stérre
niva, eller 6kar om den ekono- o .
. N . variationer mellan manaderna.
miska situationen sa medger.
Antal genomférda riktade halso- Malvardet sanktes fran 682 for tertial 1
samtal inom primarvardens 516st 455 st efter namndens februarisammantrade.

egenregi utifran antal listade

For tertial 2 ar det justerade malvardet
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
personer som under aret fyller 227 och for tredje tertialet 455, totalt
40, 50, 60 eller 70 ar bibehalls 1137 samtal under aret.
pa foregaende ars niva (20%),
eller 6kar om den ekonomiska
situationen sa medger.
Uppdrag Kommentar

Identifiera behov av och arbeta fram arbetssatt
for att organisera for aterhdmtning i arbetsvar-
dagen.

Verksamheterna har pa olika nivaer erbjudits
regiongemensam utbildning/férelasning och
flera verksamheter och enheter har pagaende
aktiviteter. Exempel pa aktiviteter/insatser ar
tysta rum, ljusabsorbenter, gemensam mindfull-
ness. Insatserna avser saval medarbetare ge-
nerellt som chefer. Pa intranatet finns bra stdd-
material samt korta féreldsningar att ta del av
nar det passar verksamhet/individ bast.

Tillampa Kloka Kliniska Val och darigenom 6ka
kvalitet och valja bort verkningslds vard.

Flertalet verksamheter har genomfért utveckl-
ingsinsatser. Strategier och atgarder har arbe-
tats fram i MLU-/MLA-natverk, med fokus pa de
mest aktuella insatserna och dialog inom/mel-
lan enheter.

Ta fram process for att systematiskt samman-
stalla och tillvarata patienters klagomal och syn-
punkter sa att dessa kan anvandas som un-
derlag for forbattrings-/forandringsarbete.

Tidplan for att ta fram process haller. Beslut har
tagits om att presentera statistik vid ledningens
genomgang och ta fram utbildningsmaterial till
saval patienter som medarbetare.

Vidareutveckla arbetssatt som bidrar till att upp-
ratthalla en restriktiv antibiotikaférskrivning och
saker vard. (RS och HSN)

Verksamheter rapporterar foljsamhet till riktlin-
jer. Utbildningsinsatser tillsammans med farma-
ceut planeras, antibiotikaronder genomfors pa
veckobas inom slutenvardsavdelningar och
synliggdrande insatser sdsom nya rondkort och
inférande av infektionsverktyget pagar.

Tillse att vard ges i rimlig tid (RS och HSN)

Uppdraget har férdelats till omraden som inte
foljs pa tillganglighet genom nyckeltal. Exem-
pelvis kan namnas:

Ambulanssjukvarden har farre uppdrag och
darmed storre tillganglighet an foregaende ar,
vilket delvis beror pa inférande av Inre Befal
som hanvisat 300 uppdrag till andra atgarder.
Inre Befal har ocksa kunnat hanvisa vissa bo-
kade flygtransporter till Ambuss.

Bild och funktionsmedicin har sankt medelledti-
den for akuta DT-undersdkningar fran 2,2 tim-
mar foregaende ar till nu 2,0.

Ungdomsmottagningen har éppnat narmottag-
ning i Jarpen.

Tillsammans med lanets kommuner och andra
aktorer arbeta for att personcentrerad vard ges
och att invanarna vet hur de kommer i kontakt

med varden. (HSN och RS)

Lokala samverkansgrupper med kommunrepre-
sentation finns etablerade i samtliga narvards-
omraden.

Tillsammans med lanets kommuner och andra
aktérer gemensamt fortsatta arbetet med var-
dens omstallning och utveckla vardnivan pri-
marvard i lanet. (HSN, RS)

Lokala samverkansgrupper med kommunrepre-
sentation finns etablerade i samtliga narvards-
omraden. Intensivtt arbete for att ta fram nytt
hemsjukvardsavtal pagar.

Utveckla arbetssatt dar forbattringsarbete utgar
fran kvalitetsresultat och verksamhetsutveckling

Medarbetardriven verksamhetsutveckling har
planerats in i flera enheters schemastruktur och
flera pagaende forbattringsarbeten pagar. Digi-
taliseringsinsatser pagar I6pande, exempelvis
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Uppdrag

Kommentar

sker med digitalisering och egenmonitorering
som en integrerad del. (HSN, RS)

genom fler webbtidbdcker. Utvecklingen av
egenmonitorering star still i véntan pa ny upp-
handling.

Inom kunskapsstyrningen ga fran en etable-
rings- och uppbyggnadsfas till en hallbar drifts-
och utvecklingsfas som ar mer tydligt inriktat pa
implementering och tillampning av basta till-
gangliga kunskap samt uppféljning och resultat.
(HSN, RS)

Arenden hanteras Iépande och lyfts till halso-
och sjukvardsledningen manatligen. Ett sarskilt
primarvardsrad inrattas for att dverbrygga utma-
ningar kopplade till primarvardens omfattande
roll i kunskapsstyrningen.

Uppratthall en restriktiv antibiotikaférskrivning.

Verksamheter rapporterar foljsamhet till riktlin-
jer. Utbildningsinsatser tillsammans med farma-
ceut planeras, antibiotikaronder genomférs pa
veckobas inom slutenvardsavdelningar och
synliggorande insatser sdsom nya rondkort och
inférande av infektionsverktyget pagar.

Sakerstall att féljsamheten till basala hygien-
och kladregler &r fullgod.

Matningar genomférs lokalt och handlingspla-
ner upprattas utifran resultatet. Inom exempel-
vis omrade Ortopedi planeras maj som sarskild
fokusmanad. Vissa omraden beskriver utma-
ningar som fordrojer effekter av vidtagna atgar-
der.

Prioritera medarbetardriven verksamhetsut-
veckling, dar kvalitetsresultat utgér en viktig
grund och digitala verktyg ar en naturlig del av
de I6sningar som skapas.

Medarbetardriven verksamhetsutveckling har
planerats in i flera enheters schemastruktur och
flera pagaende forbattringsarbeten pagar.

Mojliggor for fler patienter i lampliga floden att
anslutas till egenmonitorering pa saval individ-
som gruppniva.

Pagaende arbete med upphandling gor att fler
patienter inte ansluts till egenmonitorering i nu-
laget. Parallellt pagar arbete med att fortsatt
identifiera lampliga grupper for egenmonitore-
ring. Exempelvis har barn- och ungdomsmedi-
cin samtliga 6ppenvardsteam inventerat sina
patitentgrupper.

Vidta atgarder som starker patienternas kun-
skap om egenvard och sin egen vardplan.

Flera arbeten pagar, t ex DISPPO som ett led i
att stérka patientens delaktighet i operations-
processen. Dessutom sker utveckling av pati-
entinformation pa webben, férbattrade utskriv-
ningsbesked fran vardavdelning och patient-
nara/bedside rond.

Implementera insatser som framjar halso-
samma levnadsvanor samt uppmarksammar
psykisk halsa och valdsutsatthet i fler patient-
moten.

Utbildningsinsatser har vidtagits. Forbattringsar-
beten pagar kring mangbesokare, suicidriskbe-
démning samt levnadsvanor.

Vidareutveckla den digitala ungdomsmottag-
ningen.

Utveckling avseende bokade chattbesdk ut-
reds.

Sakerstall att kunskapen om brytpunktsamtal
inom palliativ vard okar i alla yrkesgrupper och
att genomférda samtal dokumenteras, samt for
enheter som rapporterar i Palliativa registret re-
gistreras korrekt.

Forbattringsinsatser pagar brett. Inom primar-
varden pagar exempelvis insatser for patienter i
hemsjukvard eller som ar anslutna till utvidgad
Primarvard.

Sakerstall att alla medarbetare kanner till vad
Samordnad Individuell Plan (SIP) &r och nar det
ska eller kan anvandas.

Utbildningsinsatser pagar eller ar planerade i
flera verksamheter. Samverkan mellan divis-
ioner beraknas kunna 6ka antalet SIP med de
mest skdra patienterna - férbattringsarbeten
planeras till hdsten men har delvis kunnat initie-
rats redan under varen.

Identifiera och vidta atgarder som minskar be-
hov av slutenvard och (i relevanta

LAG (Lokal ArbetsGrupp) in till sjukhus ar
startad. Inom primarvarden pagar arbetet med
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Uppdrag

Kommentar

verksamheter) sarskilt fokusera pa att minska
oplanerad aterinskrivning i slutenvard for inva-
nare ar och aldre.

att identifiera de mest skéra som befinner sig i
hemmet for att férebygga inlaggning pa sjuk-
hus, samt méjliggora for ett optimalt motta-
gande vid hemgang. Inom specialistvarden sker
insatser for att minska aterinskrivningar, ge-
nomféra vardplanering redan pa akutmottag-
ningen, samt att inféra utékad 6ppenvard for
unga atstérningspatienter.

Arbeta for att personcentrerad vard ges.

Strategiskt arbete med personcentrering och
kloka kliniska val pagar, liksom utvidgad primar-
vard. Personcentrerade vardforlopp ar pa
manga hall under inférande eller utvardering
och aktiviteter som skapas omkring t ex skéra
aldre utformas utifran personcentrerat forhall-
ningssatt. Det pagar ocksa utveckling av sy-
stem som erbjuder digitalt stod for patientmed-
verkan och planering i samband med operation.
Systemet mojliggor smidiga utskick och in-
samling av patientenkater. Vid kommande upp-
handling och inférande av ett digitalt system
kommer patientenkater att vara en viktig del.

Fortsétt arbetet med vardens omstallining och
utveckla vardnivan primarvard i lanet

Forbattringsinsatser i riktning Sjukhus i hemmet
har inletts. Méjligheten att genomféra vardpla-
neringsinsatser pa akutmottagningen analyse-
ras. Medicinomradet HNR har initierat riktat
samarbete med Nara vard for att minska aterin-
skrivningar.

Verka for 6kad kulturkompetens i halso- och
sjukvardens verksamheter for att sékerstélla sa-
mers rattigheter i kontakten med varden

Gemensam aktivitet ar att minst en medarbe-
tare per omrade ska genomga digital utbildning
om samisk kulturférstaelse. Flera omraden har
inledningsvis fokuserat pa att enhetschefer och
verksamhetsutvecklare genomgar utbildningen
och sedan planerar vidare insatser.

Kommentar

Tandvard - God och tillganglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen.

Folktandvarden brottas med rekryteringsproblem och har till f6ljd av detta tillganglighetsutma-
ningar, framst avseende vuxentandvarden. Uppdragen ar pagaende enligt plan eller fére plan. Den

samlade beddémningen fér malomradet ar gul.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall

Mal Kommentar

Halsofrdmjandeindex ska 6ka 4,55

Halsoframjande index dkar nagot pa
overgripande niva och vi ser en positiv
trendkurva. Flera omraden har gjort
forflyttningar & det positiva medan
andra har lite stérre utmaningar. Vi-
dare genomgang av resultatet har
gjorts i ledningsgrupp, facklig samver-
kan samt pa namnd.

4,5

[ Sjuktal per enhet 11

Sjukfranvaron pa aggregerad niva lig-
ger hogre an énskat malvarde. Det
har under bérjan av aret med topp un-

5 der mars méanad varit en hdg smitt-
spridning i samhallet som paverkat.
En svagt vikande trend kan anas nar
vi ocksa ser att smittspridningen
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar

klingar av. Det finns ett antal fall av
langtidssjukfranvaro i verksamheterna
dar samtliga beskriver att det finns pa-
gaende planeringar kring varje indivi-
duellt &rende. Samtliga verksamheter
har ocksa aterupptagit sitt arbete med
tidiga signaler efter pandemin for att
arbeta med att tidigt fanga signaler pa
ohalsa och férebygga langtidssjuk-
franvaro.

Folktandvarden uppnar malet och har
4,07 4,07 prioriterat att enheter med resultat un-
der 4 bor vidta forbattringsatgarder.

Hallbart SakerhetsEngagemang
(HSE) ska oka.

Liten minskning jamfért med forega-
ende uppféljning. Fler barn vantar nu
pa undersokning till foljd av rekryte-

ringsproblem.

Andel barn 3-23 ar som é&r lis-
tade i Folktandvarden och som 96 % 100%
far en tid inom 3 manader.

Vuxentandvarden ska 6ka och insat-

1821 2800 ser initieras I6pande. Sarskild vikt
. Antal timmar bokad tid for vuxna timi timi l3aas vid att slsa a iﬁterna vagled-
i Folktandvarden ska oka. snitt/ma  snitt/ma 99 P 9

ningar avseende kallelseordning samt

n(R12) n(R12)  jrikining 6ver lanet.

Andel bokad tid for vuxna i allmantandvarden ska enligt beslut vid namndens sammantréade i
april (HSN/371/2024) rapporteras i tertialrapport, delarsrapport och &rsrapport. Vardet i terti-
alrapporten utgor utgdngsvarde for vidare uppfoljningar.

Arsrapport | Tertalrap- Delarsrap- | Arsrapport
2023 port 2024 port 2024 2024
Apdel bokad tid fér vuxna i allmantand- 50.7% 48%
varden
Uppdrag Kommentar

Identifiera behov av och arbeta fram arbetssatt  Arbete pagar I6pande sedan 2023.
for att organisera for aterhamtning i arbetsda-

gen.
Verka for att saval akut som férebyggande Tandakuten bemannas och ta emot akuta pati-
tandvard ges till bade barn och vuxna (HSN, enter dven de som har privata vardgivare eller
RS) som saknar "egen" tandlakare. Uppstart av
skolbesok ak 5 i hela lanet. Pagaende samver-
kan med BHV for att screena riskbarn.
Tillhandahalla en séker tandvard (RS, HSN) Individuella utbildningsinsatser planeras efter
behov. Handledningsprogram for nya tandla-
kare och tandhygienister prioriteras trots resurs-
brist. Journalskrivningsutbildning planeras.
Tillhandahalla tandvard med hdg kvalitet, dar Struktur med Odontologiskt ledningsteam forts-
forbattringsarbete utifran kvalitetsresultat stan- atter vara grunden i vart patientsakerhetsar-
digt pagar. (RS, HSN) bete, med olika delar utlagda pa flera funkt-

ioner. Vi har dven okat antal specialister, exem-
pelvis finns nu endodontist anstalld vilket moj-
liggor battre kvalitet pa just det omradet.

Verka for att tandvarden pa lang sikt starker sin ~ Samverkan med Folkhalsoenheten har inletts
roll som instans for halsoframjande insatser pa pa 6vergripande niva. Tankbar atgard som nu
individ- och samhallsniva. (RS, HSN) utreds vidare ar t ex inrattande av
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Uppdrag

Kommentar

Halsopromotor, som kan arbeta med férebyg-
gande/utbildande arbete mot patientgrupper
med stbrre behov.

Uppréatta en langsiktig planering for ST-tandla-
kare inom specialisttandvarden

Planen finns upprattad, arbete pagar for att
starta tva ST. Nodvandig klinisk handledningen
behdver avtalas med andra parter for att kunna
starta respektive ST tjanst. Vissa lokalbekym-
mer kvarstar.

Uppratthall en restriktiv antibiotikafdrskrivning.

Fortsatt arbete pagar med utbildning och in-
formation samt paminnelser. Hogre andel pati-
enter med infektionsproblematik kommer till
tandakuten ar komplicerande faktor.

Séakerstall att féljsamheten till basala hygien-
och kladregler ar fullgod.

Matningar goérs kontinuerligt och dess resultat
visar forbattringspotential. Hog personalomsatt-
ning forsvarar varaktig forbattring.

Prioritera medarbetardriven verksamhetsut-
veckling, dar kvalitetsresultat utgdr en viktig
grund och digitala verktyg ar en naturlig del av
de I6sningar som skapas.

Pagaende arbete med en automatisering av
vissa moment med annan region som forebild,
dar en enklare robot skapats.

Implementera insatser som frdmjar halso-
samma levnadsvanor samt uppmarksammar
psykisk halsa och valdsutsatthet i fler patient-
moten.

Utbildning angaende valdsutsatthet har genom-
férts och anpassning for fragestaliningen har
gjorts i T4.

Arbeta for att tandvarden som ges ar person-
centrerad.

Nationella vardprogram implementeras i den
takt som bemanningslaget medger.

Verka for 6kad kulturkompetens i halso- och
sjukvardens verksamheter for att sékerstélla sa-
mers rattigheter i kontakten med varden

Som férsta steg planeras utbildning for verk-
samhetsutvecklare och omradeschef innan
sommaren.

Stodverksamhet - Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verk-
samhet och utveckling

Kommentar

Nyckeltal och uppdrag under malomrade Stédomrade aterfinns ocksa under madlomradena Halso-
och sjukvard samt Tandvard. Den samlade bedémningen &r gul.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar

Halsoframjande index dkar nagot pa
overgripande niva och vi ser en positiv
trendkurva. Flera omraden har gjort
forflyttningar & det positiva medan
andra har lite stérre utmaningar. Vi-
dare genomgang av resultatet har
gjorts i ledningsgrupp, facklig samver-
kan samt pa namnd.

Halsoframjandeindex ska 6ka 4,72 4.5

Sjukfranvaron pa aggregerad niva lig-
ger hogre an dnskat malvarde. Det
har under borjan av aret med topp un-
der mars manad varit en hog smitt-
spridning i samhallet som paverkat.
En svagt vikande trend kan anas nar
vi ocksa ser att smittspridningen
klingar av. Det finns ett antal fall av
langtidssjukfranvaro i verksamheterna

B Ssjuktal per enhet 7.1 5%
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall

Kommentar

dar samtliga beskriver att det finns pa-
gaende planeringar kring varje indivi-
duellt arende. Samtliga verksamheter
har ocksa aterupptagit sitt arbete med
tidiga signaler efter pandemin for att
arbeta med att tidigt fanga signaler pa
ohéalsa och forebygga langtidssjuk-
franvaro.

Uppdrag

Kommentar

Utveckla insatser som framjar halsosamma lev-
nadsvanor i hela befolkningen, starka kun-
skapen om egenvardsinsatser och méjligheten
att sjalv ha kontroll ver sin vard.

Samarbete med Folkhalsoenheten avseende
strukturerat stod till halso- och sjukvarden initie-
rat, med fokus pa adekvata aktiviteter.

Verka for att samers rattigheter ar kdnda och
implementeras.

Se under malomrade Halso- och sjukvard re-
spektive Tandvard.

Tillse att samers delaktighet och inflytande i en-
lighet med lagen om konsultation om fragor
som ror det samiska folket efterlevs.
(RS+namnder)

Direktiv beaktas nar fragor som ror det samiska
folket hanteras.

Identifiera behov av och arbeta fram arbetssatt
for att organisera for aterhadmtning i arbetsvar-
dagen.

Se under malomrade Halso- och sjukvard re-
spektive Tandvard.

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppfdljning av beslut och
verksamhet

. Kommentar

Den samlade bedémningen &r réd utifran hég kostnadsutveckling och utfall jamfért med budget.
Arbete med uppdragen att minska kostnader/ 6ka intakter pagar men dessvarre racker det inte for
att na en ekonomi i balans.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
[ | Bruttokostnadsutveckling 9 -10,4% Namnden uppnar ej malet.

Leverantérstrohet 93 % 95% H.og Ieveran}or§trohet dock @nnu inte i
niva med malvardet.
Manga verksamheter arbetar aktivt
med delaktighet i arbetsgrupperna, ett
exempel ar medarbetardriven utveckl-

Paverkansmdjlighet pa hur arbe- ing for att forbattra arbetssatt och fl6-

tet organiseras pa den egna ar- 4,17 4,14 den i verksamheten. Det finns flera

betsplatsen ska oka. olika forum for att framja kanslan av
delaktighet ett verktyg ar APT, ett an-
nat samverkan och for individen aven
medarbetarsamtalet.

Uppdrag Kommentar

. Strava efter och bidra till att Region Jamtland
Harjedalen redovisar ett resultat battre an bud-
geterat resultat. (RS+Namnder)

Namnden har i dagslaget svart att na budget.
Fortldpande arbete pagar med att sanka kost-
nadsutvecklingen och sékra intakterna och dar-
med ndrma sig budget. Det &r mycket arbete
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Uppdrag

Kommentar

som kvarstar for att namnden ska kunna leve-
rera ett resultat battre an budget.

Vava in effektiviseringar som en naturlig del i
planerings-, budget- och uppféljningsarbetet.
Samt uppratta atgardsplaner och arbeta enligt
Langsiktig plan fér en ekonomi i balans.
(RS+Namnder)

Namnden jobbar kontinuerligt med effektivise-
ringar. Detta arbete innefattar versyn av ar-
betsratt, sakerstalla ratt anvand kompetens
(RAK), ratt anvandning av material m.m. Atgar-
derna sammanstalls och féljs upp - se bl.a av-
snitt kring resultatférbattrande atgarder

Kravstalla att samtliga beslut (politiska och/eller
i tjdnstemannaledning) som innebér en 6kad
kostnad ska beskriva hur kostnaden ska inrym-
mas inom budgetram. (RS+Namnder)

Arbete pagar for att sékerstalla att samtliga be-
slut innefattar beskrivning av finansiering. Det
finns fortsatt att géra inom omradet - finansie-
ringen maste diskuteras direkt.

Minska miljé- och klimatpaverkan.

Kontinuerligt arbete pagéar Digitala utbildningar
prioriteras i forsta hand, darefter resor med tag.

Verksamheten ska verkstalla kostnadsminsk-
ningar genom minskad hyrbemanning.

Arbete pagar - trendbrott avseende kostnadsut-
vecklingen

Verksamheten ska verkstalla kostnadsminsk-
ningar genom minskning av kopt vard.

Division Medicin ser I6pande éver mojligheten
till minskad kopt vard genom digitala patientmo-
ten, lakarkonsulter som kommer till RJH och
kontinuerligt utbilda subspecialister inom olika
patientgrupper inom barnsjukvard. Digitala mo-
ten och videosamtal med specialistkliniker ge-
nomférs, men tekniken och uppkopplingen ar
fortfarande utmanande.

Inom division Néara vard konstateras att kostna-
derna for kopt vard inte kommer minska utifran
att kraven pa tillganglighet i Barn- och ung-
domspsykiatrin kvarstar.

Inom division Kirurgi ser man att det kortade ké-
erna ocksa minskat efterfragan pa vardgaranti-
besok.

Verksamheten ska verkstalla kostnadsminsk-
ningar genom effektiviserad lakemedelshante-
ring.

Insatser gors fortidpande genom analyser och
en aktiv dialog kring lakemedelsforskrivningar
och monster for forskrivare, med benaget stdd
fran Lakemedelsenheten stottar i arbetet. Kli-
niska farmaceuter finns pa vardavdelningar och
arbete med andrade forpackningsstorlekar pa-
gar, t ex inom omrade Ogon. Dessutom genom-
fors I6pande utbyte till billigare preparat med
samma funktion. Att mata besparingseffekt ar
svart dd manga parametrar paverkar positivt
och negativt pa utfallet, prisdkningar, utbyte av
preparat, nya mediciner och direktiv samt atgar-
der som leder till minskad forskrivning. Lakeme-
delspriserna 6kar.

Verksamheten ska verkstalla kostnadsminsk-
ningar genom effektiviserade vardfloden.

Effektiviseringar av vardfléden ar en standigt
pagaende process. De effektiviseringar som
gors leder dock sallan till kostnadsminskningar
som syns i enheternas redovisade resultat men
kan ge stor effekt pa tillganglighet, vardkvalité
och patientsakerhet. De resurser som frigors
genom en effektivisering ex. tidsbesparing ger
ofta manga sma procentsatser utspridda pa
flera yrkeskategorier och leder darfér inte till att
tjanster helt kan tas bort for att uppna en kost-
nadsminskning.

Verksamheten ska verkstalla atgarder for 6kade
intakter.

For att sakerstalla intéktssidan pagar en mangd
olika atgarder vilket ny verkar synas i utfallet.
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Uppdrag

Kommentar

Arbetsgrupper med kompetens fran bl a
Cosmic, ekonomi, medicinska sekreterare och
avgiftshandboken traffas regelbundet och iden-
tifierar olika typer av felkallor. Orsaker till fel
som identifierats ar brister i instruktioner/doku-
mentation, otillrdcklig kunskap i verksamheten
om vad som ska debiteras och hur, samt
systemrelaterade problem. Uppfdljning gors re-
gelbundet for att sakerstalla korrekta registre-
ringar. Detta galler exempelvis utomlansbesok,
ratt betalt for intyg, provtagning, telefonradgiv-
ning mm. Inom Folktandvarden genomfors ut-
bildning i tandvardstaxan samt fokus pa forbatt-
rad debitering vid uteblivet besdk. Kodnings-
grupper dar ansvarig medicinsk sekreterare
sprider kunskapen om kodning inom respektive
omrade finns pa flera hall. Fortsatt forstarkt
kontroll av fakturor samt fakturering, exempelvis
av mellanskillnad av kostnad mot Umea for pa-
tienter som skickas till annat sjukhus pga. re-
surs-’kompetensbrist pa NUS, genomférs.

Verksamheten ska verkstalla 6vriga kostnads-
minskande atgarder med effekt 2024.

Samtliga omraden identifierar Idpande atgarder
for kostnadsminskningar och intéaktsékningar
och arbetar aktivt med att genomféra dessa.
Allman restriktion vid resor, utbildning samt kép
av inventarier och utrustning vidmakthalls.

Verksamheten ska infor samtliga beslut vardera
kostnad mot nytta samt beskriva hur kostnaden
ska inrymmas inom budgetram.

Den nyligen framtagna modellen for férenklad
nyttoanalys har anvants i flera sammanhang. |
vardagen gors vardering av kostnad gentemot
nytta vid alla inkdp och med radande ekono-
miskt lage har nalségat som ska passeras blivit
mindre.
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Verksamhet

Produktion

Oppenvard
Oppenvard 2021-04 2022-04 2023-04 2024-04 | FOrandring

mot fg ar

Likarbesék 129031 133 638 147 184 154 236 7 052
-mén 56785 59 189 65 295 68 782 3 487
_kvinnor 72246 74 449 81 889 85 454 3565
-kén oként 0 0 0 0 0
LSRR 171227 176 129 189 729 198 852 9123
behandling
-mén 70781 75122 80 672 85 228 4 556
_kvinnor 100446 101007 109 057 113 624 4567
-kon okant 0 0 0 0 0

Antalet virdkontakter fortsitter att 6ka i takt med att aterhdmtning avseende personallige
sker och omhéandertagandet av kostillda patienter fortgar. Det dr &nnu for tidigt att se effekter
av hilso- och sjukvirdsnamndens beslut att revidera Plan med budget 2024 med sénkt ambit-
ionsniva avseende kokortningstakten.

Slutenvard

Slutenvard 2021-04 2022-04 2023-04 2024-04 Faf:t"fg’;%
Vardtillfsllen 5536 5 635 5 895 6186 201
-méin 2622 2684 2729 2971 242
_kvinnor 2914 2 951 3166 3215 49
Varddagar 32124 32 374 32 908 33 621 713
-méin 16326 16 012 16 124 16733 609
_kvinnor 15798 16 362 16 784 16 888 104
Medelvardtid 5,5 4,38 45 4,5 0,0
-méin 6,1 5,1 49 47 0,2
-kvinnor 4.9 4.5 4,2 4.3 0,1
DRG-vikt 5173,0 49433 5252,6 5 380,9 128,3
_méin 2577.9 2540,8 2502,6 2 663,6 71,0
_kvinnor 2595,1 24025 2 660,0 27173 57,3

Okningen av slutenvardstillfillen och varddagar 4r forhallandevis stor, vilket beror pa att fler
disponibla vardplatser tillhandahallits jamfort med tidigare ar. Detta har méjliggjort ett mer
adekvat nyttjande av vardplatser n tidigare. Det dr &nnu for tidigt att se eventuella effekter av
halso- och sjukvardsndmndens beslut att revidera Plan med budget 2024 med sankt
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ambitionsniva avseende kokortningstakten.

Ovrig produktion

Bild- och funktionsmedicin: Antalet utférda undersokningar har minskat jamfort forega-
ende ar, framforallt pa grund av minskad extra mottagning i och med Vardforbundets 6vertids-
blockad. Antalet utférda undersokningar pa Fysiologen ligger nagot hogre dn foregaende ar vil-
ket &r ett resultat av stafettldkare i kombination med extrakorningar vilket resulterat till en
béttre tillgidnglighet. Vi har gjort nagot farre nuklearundersokningar vilket till del beror pa pro-
blem med stalltid pd en kamerautrustning och strul med transport av radiofarmaka som lett till
avbokningar.

Procentuell
ng“pmd“ce"ad verksam- | ;4211 2022-04 | Utfall 2023-04 | Utfall 2024-04 | forindring
2023-2024
Rontgenavdelning (undersok- 29 658 31254 30716 -1,7%
ningar)
Kliniska mammografier (under- 2 051 2709 2412 -11,0%
sokningar)
Screening mammografi 4022 5170 4271 -17,4%
(undersokningar)
Fysiologen (undersokningar) 5296 5727 5773 0,8%
Nuklear (undersokningar) 1119 1093 988 -9,6%

Labmedicin och medicinsk teknik: For Klinisk Kemi ses en 6kning jaimfort med forega-
ende ar, det finns ingen tydlig orsak till 6kningen utan beror sannolikt p& naturlig variation.
For Klinisk Mikrobiologi har odlingsprover 6kat men skillnaden blir negativ och forklaringen
dar ar en kraftig minskning av antalet Covidprover (PCR-prov). Blodkomponenterna styrs
framst av efterfragan, vilken har 6kat jaimfort med foregdende ar. Det stdndiga behovet av att
fylla pa lagret har fungerat vil under perioden.

. Procentuell

fgﬁ(“s':"gﬂ:ferad Utfall 22 jan-april U"*_"; ’ff"’a“ Utfall 24 jan-april | foréndring

2023-2024

Klin kem lab (analyser) 927 131 1003 869 1024 557 2,1%

Klin mikrobiologi (pro- 29 606 24 011 23 042 -4%
ver/analyser)

Plasma/trombocyter 336 386 414 7,3%

Blod antal tappningar 1252 1267 1205 -4,9%

Ambulanssjukvarden: Ambulanser och bedomningsbilar ingar i statistiken. De forsta ma-
naderna har inneburit en nedgang mot tidigare ars statistik. Inre befil dr verksamt mellan
07.30 till 16.30 samtliga dagar. Det inre befilet har under januari till mars gjort ett stort av-
tryck genom att styra resurser och patientfléden pa ett lampligare sétt.

Kommun Antal drenden 2022 Antal drenden 2023 Antal drenden 2024
BERG 371 398 424
BRACKE 282 315 299
HARJEDALEN 965 968 920
KROKOM 577 504 445
RAGUNDA 286 286 292
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STROMSUND 611 667 588

ARE 984 1145 1145
OSTERSUND 2628 2732 2237
Totalt 6 704 7015 6 350

<10 min 19,00% 22,20% 24,30%
<20 min 54,50% 58,80% 57,60%
<30 min 75,10% 77,50% 77,70%

AnOpIVA: Antalet operationer och operationstimmar pa c-op till och med april 2024 har 6kat
med 5% respektive 11%, jamfort med samma period 2023. Medelbelidggningen pa IVA har
minskat fran 5,81 samtidiga patienter under 2023 till 4,15 i ar. Beldggningsgraden beridknas pa
7 IVA-platser frénsett under juli-augusti d& neddragning reducerar antalet platser till 6. Malet
for beldggningsgrad ar satt till 62%.

Antal operationstimmar c- 2592 2785 3163 3516 353 11%
op
Antal operationer c-op 1970 2079 2308 2420 112 5%

Vardtimmar IVA

18 905

14 485

15760

12 987

-2773

-18%

Antal patienter IVA

498

477

534

680

146

27%

Tillganglighet

Vardgaranti utfall mars 2023 - mars 2024
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Telefontillganglighet -+ Medicinsk bedémning  -®- Forsta besék  —& Operation/atgard

Region Jimtland Hirjedalens tillgdnglighet har uppnétt en klar forbattring jmf 2023, sarskilt
tillgdngligheten for specialiserade vardens forsta besok och till operation/behandling/atgard.
Regionens utfall i mitten av april visar pa en svag forsamring jmf mars 2023, en av anledning-
arna kan vara minskade kvillsmottagningar, minskade resurser och troligt kommer blockaden
om den fortsitter att paverka till del framéat. For division medicin ses bland annat ett minskat
antal langviantande patienter (6ver 150 dagar), arbete genom samverkan sker for att minska
aterinskrivningar och tillgdngligheten péaverkas till viss del av brist pa specialistlikare. Division
kirurgis omraden, forutom omrade kvinna, ligger under mélvardet for tillganglighet. Kéerna
giller framfor allt 6vriga brack, vasektomier och till viss del 6verviktsoperationer (obesitas).
Inom 6ron ar det polikliniska operationer och godartade hudférandringar som det finns utma-
ningar. For utprovning av hérapparater ar nivan 34 % tillganglighet jmf 33 % 2023. Division
Nira Vard har for Barn och ungdomspsykiatrin ett forbattrat utfall for forsta besok, detta ge-
nom att det startats upp extra kvillsmottagningar, vid utredningar har ett forbattrat teamar-
bete inforts samt upphandling av privat utforare vilket forbattrar tillgéngligheten. En mini Ma-
ria mottagning har startats upp och i Jarpen har en ungdomsmottagning 6ppnat. Gemensamt
inom divisionen sker arbete med forbattrade rutiner for registrering, samt effektivisering av
vardfloden. Divisionen paverkas i hog grad av blockaden for bland annat ambulansens verk-
samhet.

Regionen ligger bra till jmf med riket vad giller vardgarantin, forutom for operation/behand-
ling/atgard trots en klar forbattring jmf 2023.

Utfall vardgaranti riket:
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36% 88% 71% 62%

TELEFON- MEDICINSK FORSTA BESOK OPERATION/
TILLGANGLIGHET BEDOMNING I I ATGARD I
PRIMARVARD PRIMARVARD SPECIALISERAD SPECIALISERAD
VARD VARD

- . sy

Regionens infléde, remisser, se nedan. Ligger fortsatt nigot hogre én jmf tidigare ar. Ok-
ningen forsta manaderna 2024 r inom vuxenpsykiatri och primérvard.

Totalt antal inkommande remisser ( ej konsultationsremisser).

VARDBEGARAN - Samtliga inkommande remisser (bade sjukhuset,
primdrvarden samt externa, t ex universitetssjukhus)

B000

7000

G000

5000

lan Feb Mar Apr Maj lun Jul Aug Sep Okt Nowv Dec

2019 eseens 2020 2021 e— 007 e 3073 e - - 324

Utover detta har egen vardbegiran 6kat med 4 %, frin 1628 st. (2023) till 1700 st., 2024. Ok-
ningen av inflodet paverkar arbetsbelastningen, trots detta dr 2024 &rs utfall mars hégre dn
2023, vilket syns i data for produktionen som fortsatt hallit i sig fram till mars manad.

Prestationen fokusomrade 7, enligt 6verenskommelsen tillginglighet 2024, for BUP, utfall:
januari, 288 000 kr + februari 288 000 kr + mars 410 000 kr. Totalt 986 000 kr.

Socialstyrelsen har bokat in en dialog med ledningen i oktober angdende uppféljning av reg-
ionens handlingsplan for tillgédnglighet 2024.

Sveriges kommuner och regioner har genom nationella vardlotsnatverket satt upp effekt och
processmatt att folja pa nationell och regional niva, som komplement till arbetet med en nat-
ionell plan for en nationell virdférmedling. Delrapporten Nationell vardférmedling ska
tillgingliggora hela landets vardkapacitet for patienterna ( Regeringen.se) ar klar och
ytterligare uppdrag pa géng.

Kvalitetssakringsarbetet har fortsatt fokus utifran tillgéanglighetsoverenskommelsen, ett struk-
turerat nationellt arbete pagér dar genomgang av HUR regionerna anvénder, foljsamheten till
regelverk/riktlinjer mm ar.
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Riksavtalet har redigerats och kommer ut pa remiss under maj manad 2023, paverkar vardga-
rantiavtal, vardavtal, fritt vardval och utomlansvird mm.

Socialstyrelsen har startat upp nationella digitala seminarier: larande om produktions- och ka-
pacitetsstyrning (PKS) i hélso- och sjukvirden. Seminarierna pagér fram till november 2024
och regionen har deltagare med.
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Ekonomisk analys

Ack utf-
Intdkter och kostnader Bud-Utf Ack utfallfg | Ack fg ar
i tkr Ack utfall Ack budget Diff ar Diff
Patientavgifter 42 239 44 447 2208 38 106 4134
Férsiljning 236 561 204 228 32 334 210 657 25 904
Erhallna bidrag 261 948 253 967 7 981 292175 | -30227
Ovriga intakter 9994 7 660 2334 7510 2485
Summa Intékter 550 743 510 302 40 441 548 448 2295
Personalkostnader -921 941 -881 318 -40 624 834911 | -87 030
"fé"r'zt (il e T -155 066 161 611 6 545 -159 339 4273
Kép av verksamhet -6 983 6210 773 3153 3830
Verksamhetsanknutna 178 126 174 589 -3537 158652 | -19474
tjanster
Inhyrd personal -113 362 0| -113362 -106 185 7177
Likemedel 212 371 212775 403 196 813 | -15558
HNSEITEE, O -97 497 -90 763 6734 87208 | -10288
O varor
Lamnade bidrag -768 -634 -134 -967 200
Fastighetskostnader -21 979 -21 225 -755 -20 077 -1 903
Konsultkostnader -6 706 -6 134 -572 -5913 -793
Ovriga kostnader -78 484 -57 573 -20 911 -71 303 -7 180
Avskrivningarffinans- -17 758 -17 255 -503 15384 | 2374
netto
3::“'“3 I 2 T 1811 041 1630086 | -180956 | -1659906 | -151135
Ll sl iR -1 260 298 1119784 | -140 515 1111459 | -148 840
ens nettokostnader

Avvikelse mot budget: -140,5 mkr.

HR-direktor: -2,0 mkr jamfort med budget.
Division medicin: -16,7 mkr jamfort med budget.
Division kirurgi: -31,2 mkr jamfért med budget.
Division nira vard: -90,5 mkr jamfort med budget.

Se kommenterar nedan gillande avvikelse frin budget.

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

For perioden januari-april 2024 var den totala kostnaden for Hilso- och sjukvardsnimnden
149 mkr hogre jamfort med samma period foregdende ar.

Intdkterna ar 2,3 mkr hogre 4n samma period foregédende &r.

Kostnaderna ar 151,1 mkr hogre 4n samma period foregdende ar.

¢ Intiktsokningen pa 2,3 mkr beror huvudsakligen pa:
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- Erhéllna bidrag lagre 2024 jamfort med 2023. For 2024 ar motsvarande bidrag han-
terade redan i budget och dérav finns utokad kostnadsbudget for berérda kostnader.

- Patientavgifter hogre 2024 jamfort med 2023 t.fa. hojda patientavgifter for 2024

- Ovrig forsiljning hogre 2024 jaimfort med 2023 t.f.a hojd DRG prislista avseende
riks- och regionvard for 2024

Bruttokostnadsokningen pa 151,1 mkr hogre éin foregaende ar beror hu-
vudsakligen pa:

- Personalkostnader 87 mkr hogre an foregiende &r (ca 10,4%) beror pa, 16nedversyn
samt till viss del rekrytering for att minska inhyrd personal.

- Inhyrd personal 7,2 mkr hégre én foregéende ér, fortsatt hogt behov av inhyrd perso-
nal. Arbete pagar med att minska inhyrd bemanning.

- Verksamhetsanknutna tjanster 19,5 mkr hogre dn foregdende ar. beror delvis pa att
kostnad for ambulansflyg flyttats till denna post under 2024 - redovisades tidigare un-
der Riks- och regionvard. Omréde Kirurgi och Ortopedi ser kraftigt 6kade kostnader
for flygambulans. Analys pagar, kan bero pa tidigare returer av patienter fran NUS.

- Liakemedel 15,6 mkr hogre dn foregiende ar, beror framst pa hog prisutveckling.
Analys och uppféljning sker lopande.

- Sjukvérdsartiklar, material, varor 10,2 mkr hogre an féregiende ar. Hogre produkt-
ion genererar hogre kostnader.

Ekonomiskt resultat jamfort med budget

For perioden januari-april 2024 6versteg den totala kostnaden for Halso- och sjuk-
vardsndmnden med 140,5 mkr jamfort med budget. Avvikelsen fordelas pé en intdkt-
sokning pa 40,4 mkr och en kostnadsékning pa 180,9 mkr.

Intiktsavvikelsen pa +40,4 mkr mot budget beror huvudsakligen pa:
-Forsaljning ar 32,3 mkr hogre dn budgeterat, beror pa:
- Forsiljning av rontgen och laboratorietjanster som ar 7 mkr hogre 4n budgeterat
intern intdkt med motsvarande 6kning i intern kostnad, ingen resultatpaverkan.
-Ersattning slutenvard ar 15,3 mkr hogre dn budgeterat - beror delvis pa h6jd DRG
prislista samt fler utomldnspatienter jamfort med foregdende ar.
- Erhallna bidrag dr 8 mkr hiogre dn budgeterat - beror framst pa intern intakt med
motsvarande 6kning i intern kostnad, ingen resultatpaverkan.

Kostnadsavvikelsen pa -180,9 mkr mot budget beror huvudsakligen pa:

- Personalkostnaderna ar 40,6 mkr hogre dn budget. Budgeten ricker ej for samtliga
anstillda.

- Inhyrd personal ar 113,3 mkr hogre dn budget. Alla personella resurser dr budgete-
rade som personalkostnad - det finns ingen registrerad budget avseende inhyrd perso-
nal. Den totala avvikelsen avseende personella resurser bor ddrav ses gemensamt;

40,6 mkr samt 113,3 mkr, 154 mkr for perioden.

- Ovriga kostnader ir 20,9 mkr hogre dn budget, stor del férklaras genom motsvarande
okning i intern intikt - se kommentar ovan. Utover detta storre inkop av datorer inom
Barn och unga vuxna till f6]jd av inbrott.

Resultatforbattrande atgarder

Bedomd effekt 2024: kostnad/intdkt 2024 jamforelse med motsvarande 2023

Restriktiv policy for resor - minska kostnaden jamfort med 2023.
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- Bedomd effekt: minskning 5 % av 2024 &rs ack utfall - 700 tkr.
- Uppfoljning av samtliga resekostnader 2024 jamfort med 2023.
- Oversyn pagar inom samtliga verksamheter, tyvirr ses ingen minskning per april.

Se over telefoni- och mobilavgifter i syfte att minska kostnaden

- Bedomd effekt: minskning 5 % av 2024 &rs ack utfall - 150 tkr.

- Uppfoljning av samtliga telefonikostnader 2024 jamfort med 2023.

- Oversyn pagar inom samtliga verksamheter - riitt personer och ritt abonnemang. det
finns en 6vergripande fakturaspecifikation som specificeras per kostnadsstille som gés
igenom. Tyvarr ses ingen minskning per april.

Minskad hyrbemanning (50 mkr i enlighet med HSN/1237/2023, enligt
prognos i divisionerna 70 mkr)

- Uppfoljning av samtliga kostnader avseende hyrbemanning 2024 jamfért med 2023.
Ingen positiv effekt annu men troligt kommer detta dndras under de ndrmsta mana-
derna.

- Pristillagg for vissa specialiteter utgar per februari kommer fa positiv effekt framat.

- Mojligt trendbrott gillande kostnadsutveckling av hyrbemanning, se graf nedan inne-
héllande manadsdata. Y-axeln visar kostnad avseende hyrbemanning, X-axeln visar
tidsperspektivet.

FOSIN3dsUIVeCEIng NyTo-Eman ni ng

Minskning av kopt vird (8 mkr i enlighet med HSN/1237/2023)

- Uppfoljning av kostnader avseende riks- och regionvard (6ppen- och slutenvérd)
2024 jamfort med 2023.

- Oversyn av rutin gillande granskning av riks- och regionsvardsfakturor.

- Analys enbart av 6ppen/slutenvérd - ej transporter och liknande dirav ej samma som
riks- och regionvard i resultatrapporten.

Effektiviserad liikemedelshantering (4 mkr i enlighet med
HSN/1237/2023)

- Svarighet att redovisa denna atgird genom att jaimfora totala lakemedelskostnader

- Ogon har i liten skala borjat byta ut forifyllda sprutor for makulainjektioner till flas-
kor som kan fordelas tre doser, mot tidigare en dos. Inképskostnaden har minskat och
kostnad/patient har minskat med 25 %.

- Lakemedelsenheten gor verksamhetsbesok och for dialog kring kostnadsuppféljning
med chefer och MLU:er. Lakemedelsenheten visar vilka lakemedel som anvinds och
for en dialog om eventuella byten till billigare 1akemedel dar det dr mojligt. Samman-
stallning avseende besparingsforslag gors for respektive verksamhet och bearbetas
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vidare.

Effektiviserade viardfloden (1 mkr i enlighet med HSN/1237/2023)

- Sténdigt arbete med att forbattra och effektivisera varden.

- Svért att sdrskilja denna &tgérd i resultatrapporten - dirav inget ackumulerat utfall
redovisat.

Okade intiikter (5 mkr i enlighet med HSN/1237/2023, utifran effekt per
april bedéms denna kunna 6ka till minst 40 mkr for helar 2024, ny utvir-
dering gors i tertialrapporten)

- Uppfoljning av externa intakter 2024 jamfért med 2023.

- Notera att analys endast gors av patientavgift/forséaljning - bidrag samt 6vriga intak-
ter exkluderas dirav ej jamforbart med summa intékter i resultatrapporten.
-Intaktssakring kopplat till vardsystemet genom:

-Information till Cosmic-ansvariga.

- Ménatlig genomgang av identifierade felkéllor - utskick till beroérd verksamhet att fel-
aktig registrering gjorts.

- Oversyn av rutinbeskrivningar kopplat till registrering i Cosmic

- Oversyn av utbildningsinsatser.

- Okade patientavgifter utifran hjning av avgifterna.

Ovriga atgiirder med effekter 2024 (9 mkr i enlighet med HSN/1237/2023)
- Samtliga divisioner har identifierat ett antal mgjliga effekter i varierande storlek som
inte kan foras in i kategorierna ovan. Effekterna varierar i storlek.

- Svart att sarskilja denna &tgard i resultatrapporten - dirav inget ackumulerat utfall
redovisat.

Inférande av inkopsstopp (RS/216/2024 bedomning 5% av utfall 2023, 2,6
mkr) :

- Redovisning av atgdrden utgar ifrén specifika konton som ej bedoms verksamhetskri-
tiska.

- Alla inkop 6ver 50 000 kronor, med undantag fér hilso- och sjukvardskostnader, ska
godkénnas av 6verordnad chef ifall de ska fullfcljas.

- I 6vrigt géller ett i huvudsak stopp for inkop, oavsett belopp, av 6vriga produkter
samt dnnu ej paborjade konsultuppdrag som inte dr verksamhetskritiska eller direkt
kopplade till effektivare administration eller andra kostnadsminskade uppdrag.

- Undantag géller verksamhet och/eller projekt som ar fullt ut externfinansierade.
-Investeringar omfattas inte av beslutet.

- Beslutet géller fran och med 4 mars till och med 31 december 2024.

Anstillningsstopp giéllande administrativ personal (RS/215/2024):
Reservation kring siffrorna da det hittills inte tagits fram rapport for detta. Rapporte-
rade siffror 4r manuellt framtagna. Férandring kopplat till anstillningsstopp sker 1ang-
samt. beslut togs 2024-02-28 och paverkar darav anstéllningar beslutade efter detta
datum.

8 feb 2024 30 april 2024

Administrativa assistenter: 39 46
Medicinska sekreterare: 190 192
Verksamhetsutvecklare: 18 18
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Restriktiv policy for resor (minska kostnaden ) ) )

jmft med 2023) 700 4 512 4 046 466

Se 6ver telefoni- och mobilavgifter i syfte att 150 -3 258 -2 544 -714

minska kostnaden

Minskad hyrbemanning (HSN/1237/2023) 70 000 -113 -106 -7177

362 185
Minskning av kopt vard (HSN/1237/2023) 8 000 -144 -138 -5815
154 339

Effektiviserad lakemedelshantering (exkl |a- 4 000

kemedelsrabatt)

Effektiviserade vardfléden (HSN/1237/2023) 1000

Okade intakter (HSN/1237/2023) 40000 | 177 330 | 152478 24852

varav: Okade patientavgifter ej be- 42 239 38 093 4146
démd

varav: Okad Ovrig forsaljning ejbe- | 120803 | 100 952 19851
démd

varav: 6kad forsaljning av tandvard ej be- 4191 4 326 -135
démd

Ovriga atgarder med effekt 2024 9 000

(HSN/1237/2023)

Inférande av inkOpsstopp som ej ar verksam- 2600 | -14211| -14668 457

hetskritisk (RS/216/2024)

Anstallningsstopp gallande administrativ personal
(RS/215/2024)

256 247 9

Fortroendemannabudget

Utfall per april 2024 i nivd med budget - avvikelse mindre &n 1 tkr.

Halso- och sjukvardsnamnd -1234 -1 233 0

Bemanningsforetag

Lakare 395 | 54,6 | 60,7 6,1 158,5 52,9 55,3 2,4
Varav lékare pri-
mérvard 14,6 | 21,2 19,6 -1,6 47,4 21,4 19,9 -1,5
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Sjukskoterskor 17,3 | 498 | 511 1,3 135,5 89,5 112,1 22,6
Ovriga 0,0 1,6 1,2 -0,4 3,1 2,7 2,2 -0,5

Totalt 56,8 | 106,0 | 113,0 7,0 297 1 145,1 169,6 24,5

Fortsatt stort behov av inhyrd personal, bide ldkare, skoterskor, barnmorskor och audiono-
mer. Det dr en 6kning jimfort med 2023 for bade ldkare, skoterskor och audionomer, bade i
drsarbetare och kostnad.

Andelen inhyrda personal 2024 i relation till total I16nekostnad uppgar till 12,4 % (fg manad
13,2%). Malsattningen for 2024 ar att fortsatt minska denna procentandel.

Orsaker till andrad/lagd prognos

Total helarsprognos -3652 mkr jamfort med budgeterat -3352, innebar en negativ budgetavvi-
kelse pé -300 mkr.

Beror huvudsakligen pa:

e Personella resurser, egen samt inhyrd personal: -350 mkr.

Budgeten ricker ej for samtliga anstillda och inhyrd bemanning. Arbete pagar med att
minska inhyrd bemanning men bedémningen &r att detta ej racker till.

o Intikter +40 mkr 6kade intdkter kopplat till patientavgifter och pagaende arbete med
intaktssakring.

e Riks- och regionvard +10, minskade kostnader. Bedomning utifrén utfall med stor osa-
kerhet da forandring kan ske snabbt bade positiv och negativ. Justering gjord fran fo-
regdende manad, beror delvis pa tre delbetalda fakturor fran 2021-2022 gentemot
Region Visterbotten, total summa 3,9 mkr.
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Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda

Antal ma- Forandring
e e 2021-04 2022-04 2023-04 2024-04 T
Totalt antal an- 3393 3427 3503 3693 190
stallda

Vi fortsdtter att 6ka antalet egna anstillda inom regionen. Det ir flera vakanta tjanster som
kunnat tillsattas sedan samma period foregiende ar.

Fortsatta utmaningar med att rekrytera medicinska sekreterare, audionomer och barnmorskor
for att nimna nigra. Aven nigot svarare fortsatt att rekrytera medarbetare till heldygnsvard.

Det yrkeskategorier som 6kat ar framfor allt underskoterskor, sjukskéterskor och ldkare.

I gruppen sjukskéterskor som rekryterats har ett antal rekryteringar varit tidigare hyrbeman-
ning som valt att ta en fast anstéllning. Dar ar det fortsatt ar svart att rekrytera ar framfor allt
specialiserade sjukskoterskor inom ex operation, iva och rontgen.

Siffror hamtade ut Heroma denna gang da vi upptickt en diskrepans. Nista rapport kommer vi
anvianda underlag fran Inblick.

Arbetad tid

THTRETNRLN

Overgripande visar trenden att vi har 6kat arbetad tid jamfort med tidigare ar
Samtliga underliggande omraden har hogre arbetad tid &n foregdende ar.

Trenden skiljer lite mellan ménaderna mars/april jamfort med tidigare ar, det beror med stor
sannolikhet pé att pasken och lovet 2024 14t under mars ménad istéllet for som tidigare ar
april.

Vi har ocksa anstillt fler inom manga verksamheter vilket séklart bidrar till en totalt 6kande
arbetad tid har ingar dven arbetad tid 6ver ordinarie arbetstid.
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Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar

. . . . . . 5 b
Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid per manad
Ar @2020 2021 @2022 @2023 @2024
10%
I
5% —
Januari februari mars april
. A
S : S . Y
Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid
Kén @K @M @ Totalt
10%
5%
0%
2020 2021 2022 2023 2024
y

Ackumulerad sjukfrdnvaro tom april 2024 ar 7,1%. Hogre dn 6nskat men verksamheterna fort-
sétter att arbeta med tidiga signaler for att finga ev frainvaro som kan riskera att bli ldngre.

Vi ser pa bilderna en topp under mars manad, dar smittspridningen ocksé var hog i samhillet

med forkylningsvirus och magsjukor som péaverkat. Vi ser ocksd att trenden nu viker svagt
nedat under april.
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Investeringar

Svettestapparat, 90 90 Bestallt Innan
BUM (RE) stopp
Ultraljud, BUV 381 400 Bestallt Innan
(RE) stopp
Lungventilator 394 400 Bestallt Innan
transport, stopp
AnOplVA (RE)

Stelt videolaparo- | 222 275 Bestallt Innan
skop, Kvinna (RE) stopp
Akutstapel, En- 853 810 Inom 10% Bestallt Innan
doskopimott, (RE) stopp
Corpuls hjartkom- | 140 140 Pabdrjat innan

pressionsapparat,
AnOplVA, heli-
koptern (RE)

stopp

Nya ytskikt
forberedelse- | 454 900 900 454
rum C-op
Beviljad
Fordonsdato- ﬁgf\?j.lelxjtp;-is
;irr,‘ ambulan- | 13 345 blev ligren 1600 689
an uppskat-
tad kostnad
2 Oronmikro-
skap Myrvi- Endast ett
ken HC, Ham- | 166 310 oronmikro- 310 166
marstrand skop kops in.
HC
Oronmikro- Upphandiat
. | 176 155 Pp 155 176
skap Lugnvik pris blev
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dyrare &n vad

som fanns i
offert fran ti-
digare ar.
Unit 2 st 590 590 1400 1172
Psykiatrin,
Spoldesin- 72 72 2022 72 72
fektor (IP 22)
2023, avvi-
kelse mot
HNR, Ult- buc:lget beror
raljudsappa- pa inflat-
rat, HNR (IP 300 250 ionen. var 250 300
23) inom ramen
for upprak-
ning enl. om-
radet.
Oron, Dia-
termi, (IP 23) 202 196 2023 196 202
2023, budget
omdispone-
Oron, Disk- rad fran flexi-
maskin, (IP 278 379 belt videos- 379 278
23) kop, hela
budgeten be-
hovdes ej.
Ortopeden 2023. Dyrare
campus, 2 st p-g.a. att det
Diskmaskiner | », 200 kravde till- | 5, 261
for kirurgiska laggsbetall-

instrument
(IP 23)

ningar fastig-
het
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Hotlab (RE)

29

4000

| planering-
stadiet,
grundbudget
pa 20 mkr
uppdelad pa
24 och 25.
Upphandling
kontaktad
innan stop-
pet. Utfall
galler pro-
jekterings-
kostnader
hos fastighet

Nej

4000

Innan stop-
pet

Ambulansfordon 4
st

4414

10 080

Tva fordon
levererade,
resterande
tva leverans
aug/sep

Ja

10 080

Upphandlat
och bestallt
innan beslut
om investe-
ringsstopp

Skanner 5 st

2000

Upphandling
pagar

Ja

2000

Upphand-
lingen var
paborjad in-
nan beslutet
om investe-
ringsstopp

Vattenreningssy-
stem omvand os-
mos, HIM Dialysen
(RE)

3000

Pabdrjad,
arendet hos
upphand-
lingen just
nu

Ja

3000

Pabdrjad in-
nan stopp

Ultraljudsapparat
GE, Kvinna (RE)

530

Paborjad
hos upp-
handling.
Arendet just
nu hos la-
karegruppen
for att be-
stémma vil-
ket fabrikat
som ska in-
képas.

Ja

530

Paborjad in-
nan stopp

Hjartkompressions-
apparat, KTC (RE)

140

Fakturera-
des i mars,
men maskin
var trasig,
pagaende
arende hos
leverator.
Faktura ar
bestriden

Ja

140

Paborjad in-
nan stopp
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DEL 2, PAGAENDE INVESTERINGAR

och ej be-
tald.

Centralkoncentrat-
system, Dialysen
(RE)

700

Pabdrjad,
arendet hos
upphand-
lingen just
nu

Ja

700

Paborjad in-
nan stopp

UPS for avbrottsfri-
kraft till analysin-
strument, LAB (NY)

17

200

Pabdrjad
hos upp-
handling in-
nan
inv.stopp
och ér be-
stalld,
hanger sam-
man med
akutpottsa-
rende, utfall
galler om-
byggnad.
Planeras in-
stalleras juli-
24

Ja

200

Pabdrjad in-
nan stopp

Shaver med optik,
2 st, Kvinna (NY)

340

Pabdrjad
hos upp-
handling,
kommer
slutféras un-
der 2024.

Ja

340

Pabdrjad in-
nan stopp

Fast évervaknings-
utrustning, Kirurgen
(NY)

1500

Klar hos
upphand-
ling. Ar be-
stalld, oklar
leve-
ranssdatum,
men bor ske
under 2024.

Ja

1500

Pabdrjad in-
nan stopp

Ultraljudssimulator,
KTC (NY)

800

Pabdrjad
hos upp-
handling,
uppstarts-
mote sker
29/5

Ja

800

Pabdrjad in-
nan stopp

Extra medel ur
13 mkr potten

UPS. LAB (fordy-
ring)

200

Hér ihop
med UPS
fran IP 24,
bestalld.
Klar juli-24

Ja

200

RS/767/2023

UKG, BUM (Fordy-
ring)

712

Hor ihop
med UKG
fran IP 23,
13 mkr pott.
Klar juni-24

Ja

712

RS/767/2023

Overvakningssy-
stem(medelvardes-
komplex),

559

Hanger ihop
med sam-
manslagen

Ja

559

RS/767/2023
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ten

Skelettlab
Rontgen med
genomlys-
ning,
Rongen, (Re)

HNR/AnopIVA,Aku-

2018

investering
gallande
overvknings-
utr. fran 22-
23. Faktura
péa 559 tkr
har kommit
efter stang-
ning april.
Klar maj-24.

Slutbesikt-
ning upp-
skjuten till
efter som-
maren, ma- Ja
skin installe-
rad. Slufak-
tura efter be-
siktning.

7 350

7 350

5332

Uljud SC
2000

6000

Bor vara in-
stallerad
och klar juni
24. En fak-
tura pa

5,3 mkr har
kommit efter
stangning
april. (for-
fallo 240529)

6000

6000

Gransknings-
station till
mammografi

325

Bestilld i
slutet av
2023, annu
inte leverad, | Ja
trolig leve-
rans maj-
juni.

325

325

Utrustning
ombyggnat-
ion spec tv

215

Ytterligare
en faktura
vantas innan

18

1200

1028
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investe-

ringen kan
avslutas
:'ji':\‘,’é'r‘;fh 12760 | 40 425 0 65786 | 71812 | 37690
Bestillt re-
dan under
2023. Upp-
Labmedicin, gradering ar
ProSang, inbokad till
uppgrade- 0 1760 v.37 2024, Ja 1760 1760 0
ring, (IP 23) 60% kom-
mer fakture-
ras under
maj.
Labmedicin, ﬁ;?):t:rt\cwi?\g
Bo i?(nglp 0 925 pabérjad, | Ja 925 925 0
22;':’ P, bor levere-
ras host-24
Labmedicin, Bestillt, bor
Infrynings- 0 600 levereras Ja 600 600 0
frys, (IP 23) inom kort.
_UpPhandIing
Labmedicin, Is?'a'e:lnsglzng?-
Agarkokare, 0 800 J Ja 800 800 0
(IP 23) med leve-
rans efter
sommaren,
Delfakture-
rat. En del
Kvinna, 4 Vi- utrustning
S finns pa
deoskarm I X Il
och Bildlag- plats, install-
ring till be- | 102 285 f‘)g‘::;‘ d';a' Ja 285 500 317
fintliga kol- il
oskop. (IP viss utrust-
23) ning saknas.
Slutfors tro-
ligen efter
sommaren.
Kvinna Har levere-
4 rats men ej
Spolo till Gy-
navdelning- | 0 80 Lak'j:::ev':rts Ja 80 80 0
enModell fakturan ta-
S215, (IP 23) -
git vagen.
Ogon, Upphand-
Op.mikro- 0 1250 |ingen ar nu Ja 1500 1250 0
skop, (IP 21) klar och
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mikroskopet
ar redo att
bestillas. En
fordyring
ses dock
(250 tkr) och
ett darende
till akutpot-
ten kommer
skickas in.

Ogon, Ogon-
bottenkame-
ror

488

| grundbud-
geten (fran
13 mkr pot-
ten 23)
fanns dven
Som-
napnéutr
(200 tkr),
den ar klar.
Gillande
ogonbotten-
kamerorna
pagar en
provupp-
stéllning in-
nan bestall-
ning sker.

Ja

688

688

200

Oron, Video-
skopistapel
(endoskopi-
stapel) till
ONH mottag-
ningsrum 2
st. (IP 23)

1678

1700

Fakturera-
des pa
samma fak-
tura som ne-
dan Flexibelt
videskop,
ska utredas
vad det ar
som blivit
dyrare innan
aktivering.

Ja

1678

1700

1678

Oron, Flexi-
belt videos-
kop, (IP 22)

810

331

Levererad.
Oklart var
for det blev
sa hogt pris,
utreds innan
aktivering.
Del av gund-
budget
omdispone-
rad till disk-
masin och
akutbord
2023.

Ja

965

800

965

AnOplIVA-
STE

326

418

Containrar
blev ej klart

Ja

23662

23662

23336
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ombyggnad 2023 pga
och utrust- personal-
ning, IP21 brist samt
vissa fastig-
hetsarbeten
var plane-
rade att go-
ras 2024.
Plan nu att
det ska slut-
foras senast
augusti-24.
600 tkr finns
dven som
akutpottsa-
rende.
Upphand-
lingen pagar
HNR, Ult- och offert ar
raljudssy- klar, kom-
stem, bI|C!gI- 0 550 mer levere- Ja 550 550 0
vande univer- ras aug-24,
sellt (PCI), samma upp-
HNR (IP 23) handling
som nedan-
staende rad.
Upphand-
lingen pagar
och offert ar
HNR, Kom- klar, kom-
plett rontgen- mer levere-
system for |, 11300 | rasaug-24. | 11300 | 15000 |0
intervention Endast del
(PCI), HNR. av grund-
(IP 23) budget pa
15 mkr Gver-
flyttades till
2024.
Ortopeden
Campus, 5st
4k kameror Ei lingre ak-
till artro- 0 150 el Ja 0 750 56
skopiverk- .
sambhet, (IP
22)
Kirurgen, Di- Bestilld, ej
;;erml x2(IP |0 150 levererad. Ja 150 150 0
)
Kirurgen, En- Endast
doskopin ut- mindre fas-
veckling 91 300 tighetsan- Ja 1526 3100 1226
Screening passningar
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kvarstar,

grundbud-
get fran
13 mkr pot-
ten 2023.
Gailler
nedansta-
ende 8 rader
Overvak- som under
ningsutrust- 2023 blev en
ning sam- sammanhal-
manslagen 9753 11638 len investe- | Ja 11797 11797 9912
investering ring. Se be-
nedansta- slut
ende RS/417/2023.
Slutfors
kommande
manader.
Ny Projekt-
grupp ska
sammansat-
tas med re-
Lakemdel- surser fran
senheten, HS, MT, IT.
MTA, 6 Har ej mer
stycken La- 0 3440 infoansai Ja 3440 3440 1]
kemedelsau- dagslaget.
tomater, (IP Lakemedels-
22) enheten far
skicka in ak-
tuell status
direkt till
inv.radet.
Ej paborjat
utifran tidi-
Kirurgen C- gare inve-
op Trepan(IP | 0 150 sterings- Ja 150 150 1]
23) stopp men
bestallning
ar pa gang.
Transportku-
Vos, neona- Levereras i
talavdel- 0 3200 o Ja 3200 3200 0
ningen, BUM Junt.
(RE)
UKG + tre
prober till .
barnmottag- | 0 600 Levererasi | ,, 600 600 0
ning, BUM junt.
(RE)
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Upphand-

lingen ari
UPS, HIM uppstartsfa-
(RE) Infekt- 0 100 sen (skots Ja 100 100 0
ionsavd. via Fastig-
het).
Syrgas till 3 Levererat.
st undersdk- | , 30 Faktura inte | Ja 30 30 0
ningsrum, kommit &n
HIM (NY) '
Ultraljudsap-
parat, HIM, Senarelagd
Lungmott. 0 180 till 2025. Ja 0 180 0
(Re, IP 22)
Borjar
ndrma sig
slutskedet,
slutbesikt-
. i ning 6 maj
Nyttforloss- | 1735 | 2077 | ochprel.in- | Ja 3200 |3200 | 2855
ningsrum vigning i
juni-24. Bud-
get fran
13 mkr pot-
ten 2023.
Pagar men
kostnaderna
samlas hos
fastighet.
Fordyrning
Ombyggnat- 5
ion Carport ng ?grg e
L‘:::J:gﬁ; g | 23 500 markarbe- | ja 600 500 452
: ten. Aterstar
parkerings- att gora elin-
yta Brunflo stallationer.
Kommer
slutforas
mest troligt i
maj 2024.
projektering
pagar, bygg-
Torvalla HC, nation 2024,
fortsatt ut- 0 3851 inkép avin- | ja 5000 5000 1149
veckling ventarier
sker 16-
pande
Ett nytt hy-
Frosobadet | 0 500 ’p‘:fl'("rt;'ef’ 500 500 0
och
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fastighet har
paborjat
processen
kring an-
passning
med intern
projektering.
Projektet be-
raknas slut-
féras under
hosten 2024
i samarbete
med fastig-
hetsagaren.

GeneXpert,

LAB 355 355 Ja
Paborjad
upphand-

. ling, publi- Paborjad
Malditof, 0 2500 ceras juni Nej upphand- 2500
LAB i i

med trolig ling
leverans ti-
dig host 24
] Paborjad
Fiberskop, 0 75 Nej upphand- 75
ONH ling
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Beviljat ur

Akuta pot- Kommen- Investe- OM NEJ OM NEJ
ten gha- Utfall jan- Budaet 24 tera avvi- ringen av- ange detal- | ange pro-
veri;i:gér dv- april 24 9 kelse fran slutad, ja jerad sta- gnos i ut-
. y budget eller nej tus fall
ring
Paborjad
upphand-
ling, omra-
Bilirubin- det valjer Bestills
matare, 0 83 mellan tva | Nej - 83
. . . inom kort
Kvinna olika fabri-
kat, ska be-
tallas inom
kort.
Bestalld,
Duodeno- vantar pa
skop, Ki- 0 376 leverans i Nej 376
rurgen slutet av
ma;j.
2stGas- | gyg 828 Ja
troskop
Troligtvis
ej langre
aktuell uti-
Kiruraen fran att ett
gen, 1y 260 cystoskop | Nej 260
Cystoskop
som fanns
medilP
2023 blev
inkopt.
Bestilld, ej
Psykiatrin Ie_\_lererad.
Bladder- | 0 75 Borske | Nej Klar som- | 75
narmsta mar-24
scanner "
mana-
derna.
Beslut fran
akutpott
EndoEye, ), 222 2024-04-25, | Nej 222
Kirurgen s
bestallning
sharast.
Endast
AnOplVA- 92 tkr kvar
STE, For- av ordina-
dyring om- rie budget, .
byggnad darefter sBIi:?'Ig:‘aass
steriltek- 0 600 kommer Nej 600
. . senast au-
nisk enhet budget gal- usti -24
(Akutpott lande for- J
férdyring dyring
2023) boérja upp-
arbetas.
Psykiatrin,
Spoldesin- | 20 28 Ja
fektor
Ortopeden
Campus, 2| 474 171 Ja
st Diskma-
skiner for
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kirurgiska
instrument

Utkop av ett mik-
roskop som

Mikroskop, Oron | 120 0 hyrts. Beslut 120
EC/VC Oron. Anl
7145-0
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