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Sammanfattning

Maluppfyllelse

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser utgor
dtta malomriden. For varje malomréde finns ett 6vergripande mél. For respektive malomréde
finns langsiktiga nyckeltal som foljs upp arligen samt uppdrag till styrelsen och nimnderna.

Uppfoljning av langsiktiga nyckeltal sker i samband med &rsredovisning, uppdrag och kortsik-
tiga nyckeltal f6ljs upp vid varje tertial. For respektive ndimnd ingér i forekommande fall dven
uppdrag och kortsiktiga nyckeltal som nimnd beslutat i sin verksamhetsplan utéver de som
Regionfullmiktige faststillt i regionplan.

Totalt har Regionfullméiktige fordelat 32 uppdrag och 7 kortsiktiga nyckeltal att arbeta med
och redovisa i tertialrapporten for april. Den samlade bilden av méluppfyllelsen for alla upp-
drag och nyckeltal bedéms som delvis uppfyllda. Det dr frimst den ekonomiska ldgesbilden dir
budgetféljsamhet och kostnadskontroll inte dr uppfyllda som ger en réd statusmarkering inom
malomradet for ledningsprocesser.

Verksamhet

Omvarldslaget har pa olika satt fortsatt paverka verksamheten under arets forsta fyra ména-
der. De geopolitiska spanningarna 6kar och fler konflikter riskerar att uppsta vilket har paver-
kat framfor allt forsérjningen av varor och material dir det periodvis har varit mycket besvar-
ligt. Arbetet med en robust hilso- och sjukvard och bittre beredskap for storningar i globala
leveranskedjor fortsatter inom regionen. Det allménna sidkerhetsldget har ocksd medfort en
prioritering pa IT-sdkerhet, inte minst d flera myndigheter och organisationer har drabbats av
intrdng och IT-attacker den senaste tiden.

Flera aktiviteter kopplat till ekonomin har pabdrjats sdsom exempelvis 6versyn for regionens
administration samt inkopsprocessen.

Inom omradena folkhilsa och samiska fragor pagér arbetet med att stodja verksamheter for att
i 6kad omfattning prioritera fraimjande och forebyggande insatser samt framtagande av samisk
sprakplan och utbildning.

Hailso- och sjukvard

Produktionen i halso- och sjukvarden ligger pa en hog niva sett till foregdende ar och farre pa-
tienter koar nu till vard. Inom tandvarden finns stora problem inom vuxentandvarden, varfor
detta hanteras i sarskilda nimndéarenden under &ret. Den G6verlidgset storsta utmaningen ar att
fullfolja uppdraget med god kvalitet och tillganglighet givet den ekonomiska situationen, vilket
stiller svara fragor kring prioriteringar och langsiktig strategi for hallbarhet.

Regional utveckling

Regional kulturplan och biblioteksplan har lanserats genom kulturkonferensen "Breddat delta-
gande - Vision eller verklighet". Kursutbudet p& Birka folkhogskola har kompletterats genom
ett andra ar pa spelutvecklingsutbildningen.

Kollektivtrafik

I slutet av januari passerade stadstrafiken for forsta gdngen 4 miljoner resor pa arsbasis. Per
sista april har regiontrafiken passerat 2,2 miljoner resor pa arsbasis for forsta gdngen sedan
pandemin. Nartrafiken har gjorts sokbar i reseplaneraren, vilket gor trafiken mer tillganglig. I
april lanserades bland annat en ny tillgdnglighetsanpassad hemsida wwuw.ltr.se.
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Ekonomiskt utfall

Region Jamtland Harjedalens ackumulerade verksamhetsresultat till och med april 2024 var
negativt och uppgick till minus 184 miljoner kronor, vilket var 156 miljoner kronor simre an
budget. Resultat efter finansiella poster paverkas positivt med 109 miljoner kronor efter juste-
ring av orealiserade vinster i virdepappersportfoljen, vilket inte 4r budgeterat. Detta resultat ar
dock att betrakta som osdkert d4 marknadsvirdet forandras 16pande under éret.

Bruttokostnaderna var 212 miljoner kronor hogre jamfort med foregdende ar vilket motsvarar
9,4 procent. Nettokostnadsutvecklingen var 213 miljoner kronor hogre an foregdende ar, mot-
svarande en 6kning med 11,6 procent. Intikter fran skatter och riktade bidrag samt regionens
egenfinansiering genom avgifter, har inte 6kat i samma takt som kostnadsutvecklingen.

Helarsprognosen efter april berdknas fortsatt uppgé till minus 600 miljoner kronor., vilket d
ger en avvikelse mot beslutad Regionplan 2024 med budget om minus 300 miljoner kronor.
Det ar frimst verksamhetens kostnader avseende personalkostnader och kostnader for inhyrd
bemanning samt IT- och licensavgifter som bedoms avvika kraftigt fran budget.

Aven om omvirldsfaktorer som inflation och rinteutveckling nu har stagnerat, si ir den hogre
kostnadsnivan permanentad. Regionens ekonomiska lage ar fortsatt mycket utmanande och
svart ur perspektivet budgetféljsamhet men det dr dven en stor paverkan gillande likviditet
och léngsiktig ekonomisk héllbarhet da Region Jimtland Harjedalen saknar buffertkapital och
har en skuldmassa som 6verstiger dess tillgdngar. Inkluderas dven de pensionsforpliktelser
som uppstatt fore 1998 som inte dr beaktade som avsittning forsimras lagesbilden dn mer.
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Verksamhet

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet ar hilso- och sjukvard, tandvard for barn och
unga upp till 23 ars alder och regionalt utvecklingsansvar. Regioner ansvarar dven tillsammans
med kommunerna for regional och lokal kollektivtrafik. Region Jimtland Harjedalen har valt
att utfora uppgifter inom kultur samt utbildning i form av folkhégskolor. For att kdrnverksam-
heten ska kunna utforas och utvecklas med god kvalitet behovs stodverksamhet inom olika
sakomraden och av olika kompetenser, exempelvis fran IT, HR, kommunikation eller ekonomi.
En fordjupad uppfoljning 6ver verksamheten gors tertialvis.

Produktion

Antalet virdkontakter (lakarbesok och behandling) i 6ppenvard fortsatter att 6ka (5 procent) i
takt med att dterhdmtning avseende personalldge sker och omhéndertagandet av kostallda pa-
tienter fortgar.

Okningen av slutenvardstillfillen (5 procent) och virddagar (2 procent) dr férhéllandevis stor,
vilket beror pa att fler disponibla vardplatser tillhandahéllits jamfort med tidigare ar. Detta har
mojliggjort ett mer adekvat nyttjande av vardplatser dn tidigare.

Det ar dnnu for tidigt att se effekter av hilso- och sjukvardsndmndens beslut att revidera Plan
med budget 2024 med siankt ambitionsniva avseende kokortningstakten.

Forandring
2021-04 2022-04 2023-04 2024-04 mot fg &r
Antal lakarbesok 129 031 133 638 147 184 154 236 7 052
Sjukvardande 171 227 176 129 189 729 198 852 9123
behandling
Vardtillfallen 5536 5635 5895 6 186 291
Varddagar 32124 32 374 32 908 33621 713
Medelvardtid 55 4,8 4,5 4,5 0,0
Folkhégskolor
Folkbildning 2021-04 2022-04 2023-04 2024-04
Deltagarveckor 6775 7 992 7 105 5811
-Birka 4010 4 894 4278 3046
-Backedal 2 765 3098 2 827 2 765

P4 grund av 6kade kostnader har Folkbildningsradet for 2024 fordelat farre antal deltagar-
veckor men hojt ersittningssumman per deltagarvecka. Angett virde avser en prognos for var-

termin 2024.
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Scenkonst

Scenkonst 2021-04 2022-04 2023-04 2024-04
Forestallningar 155 161 176 164
-Silistrad Norr, mu- 106 89 130 105
- Estrad Norr,

NMD-Z 23 0 0 0
- Estrad Norr, tea- 16 56 29 4
ter

- Estrad Norr, 10 16 o 19
dans

Antal scenkonstforestéllningar i lanet var 164 (totalt 166 med andra l4an). Antal skolforestall-

ningar var 91.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafik Ack. Ack. Ack. Ack. Ack. Ack.

2019-04 2020-04 | 2021-04 | 2022-04 | 2023-04 | 2024-04
Totalt antal resor 2426524 | 1952525 | 1290391 | 1872826 | 2264 422 | 2 328 892
Regionbuss och tag 935 345 766 837 510 466 716 908 837 730 864 533
Tatortstrafiken Ostersund | 1 491 179 | 1 185 688 779925 | 1155918 | 1426692 | 1464 359

Resandet ar fortsatt stabilt med en svag 6kning, bade for regionbuss och tdg samt stadsbuss

jamfort med 2023. Okningen frin 2023 forklaras frimst med "kalendereffekter” som medfort
fler skoldagar 2024. Antal resor forsta tertialet 2024 utgor 96% av resandet motsvarande pe-
riod 2019 fore pandemins paverkan av resandemonster.
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Tillganglighet

Vardgaranti utfall mars ménad ( mars 2023 - mars 2024)
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-#- Telefontillganglighet -+ Medicinsk bedémning 8- Forsta besék - Operation/itgard

Region Jamtland Hérjedalen har under januari - mars for de fyra mitpunkterna en forbattring
jamfort med samma tid 2023.

Region Jamtland Hirjedalen, mars ménad:

86% 71% 70% 49%

TELEFOMN- MEDICINSK FORSTA BESOK OPERATION/
TILLGANGLIGHET BEDOMNING I I ATGARD I
PRIMARVARD PRIMARVARD SPECIALISERAD SPECIALISERAD
VARD VARD
86% har fatt 71% har fatt
kontakt inom 0 medicinsk 709% har vantat 49% har efter
dagar Mars 2024 bedomning inom 90 dagar eller beslut om
3 dagar av kortare mars behandling
legitimerad 2024 vantat 90 dagar
personal mars eller kortare mars
2024 2024

Jamfort med riket s& ndrmar sig regionen rikets utfall, forutom fo6r operation/atgard/behand-
ling.
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Ekonomisk analys

Resultat ackumule- Budget | Utfall Avvikelse Utfall Arsbudget | Arsprognos
rat i april i miljoner ack ack 2024 | mot budget | ack fg ar

kronor 2024

Verksamhetens intak- 395 424 29 425 1110 1118
ter

Verksamhetens kost- -2224 -2431 - 207 -2222 -6579 -7 055
nader

Avskrivningar -41 - 47 -6 -43 -133 -151
Verksamhetens netto- | -1 870 -2 054 - 184 -1840 -5602 -6 088
kostnader

Skatteintakter 1246 1238 -9 1190 3739 3713
Generella statsbidrag 426 461 35 431 1277 1454
o utjamn

Lakemedels-bidrag 170 171 1 157 511 514
Verksamhetens resul- -28 -184 -156 - 63 -76 - 407
tat

Finansiella intakter 10 134 124 53 29 62
Finansiella kostnader -84 -100 -15 - 67 - 253 - 255
Resultat efter finansi- - 103 - 150 - 47 -76 - 300 - 600
ella poster

Region Jamtland Harjedalens ackumulerade verksamhetsresultat till och med april 2024 var
negativt och uppgick till minus 184 miljoner kronor, vilket var 156 miljoner kronor (6 procent)
sdmre dn budget.

Resultat efter finansiella poster uppgick till minus 47 miljoner kronor och paverkas positivt
med 109 miljoner kronor efter justering av orealiserade vinster i virdepappersportfoljen, vilket
inte dr budgeterat. Detta resultat ar dock att betrakta som osikert dd marknadsvardet forand-
ras l6pande under &ret.

Helarsprognosen efter april berdknas fortsatt uppga till minus 600 miljoner kronor. Det ar
framst verksamhetens kostnader avseende personalkostnader och kostnader for inhyrd be-
manning samt IT- och licensavgifter som bedoms avvika kraftigt fran budget.

Aven om omvirldsfaktorer som inflation och rinteutveckling nu har stagnerat, s ir den hogre
kostnadsnivan permanentad. Regionens ekonomiska lige ar fortsatt mycket utmanande och
svart ur perspektivet budgetfoljsamhet men det dr dven en stor paverkan gillande likviditet
och langsiktig ekonomisk hallbarhet d& Region Jamtland Hirjedalen saknar buffertkapital och
har en skuldmassa som Overstiger dessa tillgdngar. Inkluderas dven de pensionsforpliktelser
som uppstatt fore 1998 som inte dr beaktade som avséttning forsdmras ldgesbilden dn mer.

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Nettokostnadsutvecklingen ackumulerat till och med april 2024 var 11,6 procent, 213 miljoner
kronor hogre an foregdende &r.

Verksamhetens intékter var 1,5 miljoner kronor lagre jamfort med foregaende ar vilket framst
beror pé riktade statsbidrag som var ldgre med 40 miljoner kronor. Avseende forsiljning och
avgifter har dessa 6kat med 38 miljoner kronor, motsvarande 13 procent.
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Bruttokostnaderna var 212 miljoner kronor hogre jamfort med foregdende ar vilket motsvarar
9,4 procent. Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med 87 miljoner kronor, mot-
svarande 9,4 procent. I 6kningen finns sarskilda satsningar fran tidigare ar for sjukskéterskor,
lakare och underskoterskor for att nd marknadsmaissiga 1oner i arbetet med att rekrytera egen
personal. Pensionskostnaderna var 53 miljoner kronor hogre an féregiende ér, vilket férutom
inflationen, beror pa det nya forméansavtalet och 16nedkningar.

Kopt riks- och regionvard har minskat med 4,4 miljoner kronor, 2,7 procent. Lakemedel har
Okat med 17 miljoner kronor, 8,7 procent vilket fraimst beror pa hog prisutveckling. Sjukvards-
material har 6kat med 11 miljoner kronor, 10,2 procent. Konsultkostnader har minskat med 5,7
miljoner kronor, 11,9 procent.

Kostnad for inhyrd personal har 6kat med 7 miljoner kronor, motsvarande 6,7 procent mot f6-
regdende ar, och uppgick till 113 miljoner kronor totalt. Trafikeringskostnader kollektivtrafiken
har 6kat 6,2 miljoner kronor, 4 procent.

Regionens skatteintdkter har 6kat med 48 miljoner kronor, 4 procent samt generella statsbi-
drag har 6kat 44 miljoner kronor, 7,5 procent. Forvaltning av virdepapper har gett 65 miljoner
kronor hogre (ej realiserat) 6verskott for i r och rantekostnader for pensionsskulden ar 18
miljoner kronor hogre.

Sammanfattningsvis har intdkter fran skatter och bidrag inte 6kat i samma takt som kostnads-
utvecklingen.

Ekonomiskt resultat jamfért med budget

Verksamhet i miljoner . . Avvikelse utfall mot
kronor, per namnd Utfall ack april 2024 Budget april 2024 budget ack april 2024
Halso- och sjukvards- -1 260 -1120 -141
namnden

Regionala utvecklings- -55 -53 -1
namnden

KollektivtrafiknAmnden -95 -97 2
Regionstyrelsen -633 -587 -46
Patientndmnden -1 -1 0
Fortroendevalda politi- -8 -10 2
ker

Revision -2 -2 0
Gemensam IT-ndmnd 0
SUMMA VERKSAM- -2 054 -1 870 -184
HET

Finansforvaltningen 1904 1767 136
TOTAL AVVIKELSE -150 -103 -47
MOT BUDGET REG-

ION JAMTLAND HAR-

JEDALEN

Region Jamtland Harjedalens verksamheter hade ackumulerat efter april en negativ avvikelse
mot budget med -184 miljoner kronor. Budgetavvikelsen efter finansiella poster ar negativ med
47 miljoner kronor, tack vare orealiserade resultat i virdepappersportféljen med 106 miljoner

kronor.
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Personalkostnader inklusive pensionskostnader var 61 miljoner kronor higre dn budget, men
pensionskostnaderna ir 5 miljoner kronor lagre d4n budget. Inhyrd personal var 113 miljoner
kronor hogre in budget. Kopt riks- och regionvard var i paritet med budget. Ovriga kostnader
ar 24 miljoner kronor hogre dn budget, dir kostnader inom IT och programvara stér for den
storsta avvikelsen.

Hiilso- och sjukvardsnimnden

For perioden januari till och med april var avvikelsen jamfort med budget negativ och uppgick
till -141 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen férdelas pa en intdaktsokning om 18 miljoner
kronor och en kostnadsokning om 152 miljoner kronor.

e Patientavgifter dr 2 miljoner kronor ldgre dn budgeterat.

e Ersittning slutenvard ar hogre dn budgeterat, beror delvis pa hojd prislista samt fler
utomlidnspatienter jamfort med foregiende ar.

e Personalkostnaderna var 41 miljoner kronor hégre d4n budget.

e Inhyrd personal var 113 miljoner kronor hogre dn budget. Alla personella resurser ar
budgeterade som personalkostnad - det finns ingen registrerad budget. avseende in-
hyrd personal. Den totala avvikelsen avseende personella resurser bor dirav ses ge-
mensamt och uppgar till 154 miljoner kronor for perioden.

e Riks och regionvard &r 6,5 miljoner kronor lagre dn budget, men utfallet kan dven fort-
satt svinga fort utifran enskilda vardsituationer.

o Likemedel ar efter erhallen likemedelsrabatt 5 miljoner kronor lagre dn budget, pa-
gdende arbete ute i verksamheten att aktivt jobba med lakemedelsfragor - se avsnitt
kring resultatférbattrande atgirder.

Regionala utvecklingsnimnden

Periodens avvikelse var negativ med 1,4 miljoner koronor mot budget. Avvikelsen uppstar
frimst avseende lamnade foreningsbidrag dar beslutade bidrag ligger framtungt jamfért med
budget.

Kollektivtrafiknimnden
Avvikelsen efter april var strax battre 4n budget med 2 miljoner kronor.

e Biljettforsiljning 4r 1 miljon kronor 6ver budget.

e Trafikeringskostnader dr 2 miljoner kronor lagre 4n budget. Fortsatt utveckling av tra-
fikkostnader beror i hog grad pa omvirldsfaktorer som utveckling av riantelage,
bransle- och elpriser samt 16nekostnadsutveckling som alla padverkar de index som ar
avtalskomponenter inom kopt trafik.

Regionstyrelsen

Utfallet efter april var 46 miljoner kronor simre 4n budget. Avvikelsen beror huvudsakligen pa
hogre personalkostnader inom stab samt hogre kostnader for IT-system. For att hantera bud-
getavvikelsen har beslut fattats om anstéllnings-, inkops- samt resestopp. Utéver detta arbetas
det intensivt med en dtgirdsplan for att komma till ratta med budgetavvikelsen.

Finansiering

Finansieringen bestir av regionens skatteintékter, generella statsbidrag fran utjamningssyste-
met, lakemedelsbidrag samt finansiella intdkter och kostnader. Efter april var det en positiv
budgetavvikelse med 137 miljoner kronor. Kostnadsutjamning och generella statsbidrag var 36
miljoner kronor 6ver budgeterat men skatteintdkter 9 miljoner kronor lagre dn budgeterad
niva. Den stora positiva avvikelsen mot budget som syns pé sista raden utgors av orealiserade
vinster inom viardepapper med 109 miljoner kronor. Utvecklingen i denna post forandras
snabbt utifran borsutveckling och utfallet justeras 16pande under &ret.
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Resultatforbattrande atgarder

For att bryta den negativa kostnadsutvecklingen fattade Regionledningen i mitten av februari
ett beslut om anstéllningsstopp av administrativ personal for alla forvaltningar. Sedan borjan
av mars giller ocksi ett beslut som inkopsstopp for alla inkép som inte dr verksamhetskritiska
eller direkt kopplade till effektivare administration eller andra &tgarder for att minska kostna-
den. I borjan av april fattades ett beslut att mobiltelefonabonnemang max skall uppgé till 2
gigabyte och eventuella personliga mobila bredband skall avslutas.

Regionstyrelsen har gemensamt kommit med forslag till dtgdrder och aktiviteter for att minska
kostnaderna for 2024 och framaét vilka redovisas i tabellen nedan.

Vakanshallningar inom regionstaben - bedomd effekt i dtgirdslistan (21,3 miljo-
ner kronor) har méatts mot budget medan 6vriga aktiviteter i listan nedan har matt for-
andringen mellan dren vilket inte tar hansyn till vad som ar forandring utifrdn lonere-
vision och antal anstillda. Utfallet for perioden januari-april var 1,9 mkr béttre an
budget.

Minskad hyrbemanning (50 mkr i enlighet med beslut i HSN/1237/2023,
enligt prognos i divisionerna 70 mkr). Ingen positiv effekt annu men troligt
kommer detta dndras under de narmsta manaderna. Det noteras ett paborjat trend-
brott gillande kostnadsutveckling av hyrbemanning, se graf nedan innehallande méa-
nadsdata. Y-axeln visar kostnad avseende hyrbemanning, X-axeln visar tidsperspekti-
vet.

FOSIN3dSUIVeCEING NyTo-Eman ni ng

Effektiviserad likemedelshantering (4 mkr i enlighet med
HSN/1237/2023). Svirighet att redovisa denna atgird genom att jamfora totala 14-
kemedelskostnader. Likemedelsenheten gor verksamhetsbesok och for en dialog kring
kostnadsuppfoljning och alternativa lakemedelsval med chefer och verksamheteter.
Effektiviserade vardfloden (1 mkr i enlighet med HSN/1237/2023)

- Standigt arbete med att forbéttra och effektivisera varden.

- Svért att sarskilja denna atgard i resultatrapporten - darav inget ackumulerat utfall
redovisat

Ovriga atgiirder med effekter 2024 (9 mkr i enlighet med HSN/1237/2023)
- Samtliga divisioner har identifierat ett antal mojliga effekter i varierande storlek som
inte kan foras in i kategorierna ovan. Effekterna varierar i storlek.

- Svért att sarskilja denna atgird i resultatrapporten - darav inget ackumulerat utfall
redovisat

Redovisade aktiviteter har hittills under 2024 haft en positiv effekt pa resultat jamfért med
samma period foregdende ar.
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Utover de atgarder som paverkar driftskostnad har dven RS 417/2022 genom delegationsbe-
slut fattat av regionstyrelsens ordférande beslutats att pausa samtliga ej paborjade investe-
ringar i syfte att minska utflodet av likvida medel.

Vakanshallningar, se éver uppdrag och tjans-

ter i syfte att ej 6ka lénekostnaden

Restriktiv policy for resor for att minska kost- 2 040 -5913 -5 996 83
naden jmft med 2023

Avveckla befintliga system dar dubbletter 1700 -310 -1 285 975
finns (tex Bl-verktyg)

Se over telefoni- och mobilavgifter i syfte att 297 -5 555 -4 838 =717
minska kostnaden

Minskad hyrbemanning 70 000 -113 362 -106 185 -7177
Minskning av kopt vard 8 000 -144154 -138 339 -5815
Effektiviserad lakemedelshantering 4 000

Effektiviserade vardfloden 1 000

Okade intakter 40 000 177 330 152 478 24 852
Inférande av inkdpsstopp som ej ar verksam- 6 920 -23 886 -27 961 4075
hetskritisk

Ovriga atgarder med effekt 2024 9 000

Anstaliningsstopp géllande administrativ personal
(RS/215/2024)

655

651,5

3,5

Beslutet om anstéllningsstopp av administrativ personal verkstélldes i mitten av februari varfér forandringen mats mot antal an-
stallda per februari 2024. Rapporterad data i denna rapport avser antal ménadsavlénade och inte helarsekvivalenter vilket ar

data som inte ar tillganglig i vart datalager vi rapportens skrivande. Anstallningsstopp géllande administrativ personal

(RS/215/2024):

Data for antal administrativt anstallda inom HSN &r ej klar vid rapportens avgivande och darmed inte inkluderat i sammanstall-

ningen

Fortroendemannabudget

Totalt ar avvikelsen positiv mot budget. Halso- och sjukvardsndmnden ligger helt i niva med

budget.

Regionfullméktige -4 738 -5971 1234
Regionstyrelse -900 -1433 533
Halso- och sjukvardsnamnden -1234 1233 0
Regionala utvecklingsnamnden -1074 -1 166 92
Kollektivtrafiknamnden -342 -429 87
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Bemanningsforetag

Lakare 395| 546 607 6,1 158,5 52,9 55,3 2,4
?I’g:g" lakare primar- 146 | 212 | 196 1,6 47,4 21,4 19,9 15
Sjukskoterskor 17,3 49,8 51,1 1,3 135,5 89,5 1121 22,6
Ovriga 00| 16| 12 -0,4 3,1 2,7 2,2 0,5
Totalt 56,8 | 106,0 | 113,0 7,0 297,1 1451 | 169,6 24,5

Fortsatt stort behov av inhyrd personal, bide ldkare, skéterskor, barnmorskor och audiono-
mer. Det dr en 6kning jamfort med 2023 for bade lakare, skoterskor och audionomer, bade i
drsarbetare och kostnad.

Andelen inhyrda personal 2024 i relation till total 16nekostnad uppgar till 12,4 procent (forega-
ende ménad 13,2 procent). Mélsdttningen for 2024 ar att fortsatt minska denna procentandel.

Likviditet

600,0
500,0
400,0
300,0
200,0
100,0

0,0

r

Likviditetsprognos 2024 inkl checkkredit

dec-23  jan-24 feb-24 mar-24 apr-24 maj-24 jun-24

I Kassa & Bank

Checkkredit

jul-24  aug-24 sep-24 okt-24

s Sk Il till Kommuninvest

nov-24 dec-24

Likviditeten har under aret forbattrats med 144,2 miljoner kronor till och med april. En nyupp-
l&ning gjordes i januari pa 100 miljoner kronor vilket forstarkte likviditeten. Den totala skul-
den till Kommuninvest uppgar darefter till 190 miljoner kronor. Under februari och mars for-
stiarktes likviditeten 4ven genom riktade statsbidrag med cirka 130 miljoner kronor.

Det prognostiserade negativa resultatet och investeringsvolymerna kommer paverka likvidite-
ten negativt under resten av aret och troligen kan ytterligare belaning bli n6dvandig. Till och
med april uppgar investeringsvolymen till 55,3 miljoner koronor (rsprognos 273,6 miljoner

kronor).

En utokad betalningsberedskap finns i form av checkrakningskredit vilken uppgar till 145 mil-

joner kronor.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Antal manadsavionade | 2021-04 2022-04 2023-04 | 2024-04 | FOrandring
mot fg ar
Totalt antal anstallda 4144 4199 4 310 4521 214

Fran hosten fram till februari i r har antalet anstéllda 6kat sakta, denna 6kning har nu avstan-
nat for att ndgot minska under senaste manaden.

Hiilso- och sjukvardsnimnden

Antalet egna anstillda inom regionen fortsatter att 6ka. Det ar flera vakanta tjanster som kun-
nat tillsdttas sedan samma period foregdende ar. Fortsatta utmaningar med att rekrytera medi-
cinska sekreterare, audionomer och barnmorskor fér att nimna nigra. Aven nigot svarare
fortsatt att rekrytera medarbetare till heldygnsvard. Det yrkeskategorier som 6kat ar framfor
allt underskoterskor, sjukskoterskor och lakare.

I gruppen sjukskoterskor som rekryterats har ett antal rekryteringar varit tidigare hyrbeman-
ning som valt att ta en fast anstéllning. Dar ar det fortsatt ar svart att rekrytera ar framfor allt
specialiserade sjukskoterskor inom exempelvis operation, intensivvard och rontgen.

Regionstyrelsen

En 6kning med 25 anstillda mot foregiende &r. Okningen av manadsavlénade mellan iren be-
ror framfor allt pa rekryteringar inom Regionservice som avser utékad vardnira service med 7
medarbetare, HR som ersattningsrekryterat vakanta tjinster med 5, IT och e-Hélsoavdel-
ningen som lyckats tillsitta 4 svarrekryterade tjinster samt Beslutsstéd som ligger under Eko-
nomiavdelningen under hosten 2023 dven de lyckades rekrytera 3 personer till enheten. Till-
samman stod dessa avdelningar for mer 4n 80 procent av 6kningen.

Regionala utvecklingsnimnden

Antalet anstillda har minskat med 5 medarbetare jimfort med samma miatpunkt tidigare ar,
omraknat till arsarbetare ar det en minskning med 3,1 arsarbetare. Minskningen av antal an-
stillda inom omréade Héllbar tillvaxt beror framfor allt pa avvecklingen av de primarkommu-
nala uppdragen

2021-04 |  2022.04 | 202304 | 202404 | ,oKINad
Halso- och sjukvardsnamnden 3464 3940 3503 3693 190
zzeerg];ionala utvecklingsndmn- 193 197 192 187 5
Kollektivtrafiknamnden
Regionstyrelsen 559 584 607 632 25
PatientnAmnden 4 4 4 4 0
Revison 5 4 4 5 1
Totalt 4144 4199 4310 4524 214
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Arbetad tid

WURTRETTNAN

Overgripande visar trenden att vi har 6kat arbetad tid jimfort med tidigare ar. Samtliga under-
liggande omraden har hogre arbetad tid an foregéende ar.

Trenden skiljer lite mellan manaderna mars/april jamfort med tidigare ar, det beror med stor
sannolikhet pé att pasken och lovet ar 2024 inf6ll under mars manad i stillet for som tidigare
ar april.

Aven fler anstillda inom ménga verksamheter bidrar siklart till en totalt 6kande arbetad tid. I
mattet ingdr dven arbetad tid 6ver ordinarie arbetstid exklusive jour- och beredskapstid.

Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar

5% 5.2% 6.2% 28% 813968 5.9% 2% 4.9% 18% 44%

Den ackumulerade sjukfranvaron for perioden januari till april ar 77,0 procent, vilket var hogre
an foregaende ar (6,7 procent) for samma period. I en jimforelse av perioderna mellan dren ser
februari ut att ha en hogre sjukfranvaro an aret innan. Framsta forklaringen ar att virusinfekt-
ioner paverkat mer under januari o februari i r 4n aret innan. Korttidsfranvaron dag 1-14,

77 968 timmar, ar lagre for drets period dn foregidende &r da det var 82 522 sjuktimmar dag 1-
14. Korttidsfranvaron har dirmed minskat medan den langre sjukfranvaron 6kar. Ser man till
hur stor andel av sjukfranvaron som &r langre dn 60 dagar sa har den stadigt 6kat sedan 2023,
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da sjukforsdkringen dndrades vad giller ratten till sjukpenning langre dn 180 dagar. Denna
dndring medfor som det ser ut en langre rehabiliteringsperiod och sjukskrivningsperioder som
blir lingre.

Ar  Andel sjuktimmar Andel sjuktimmar &ver 60 dagar Antal sjuktimmar

2020 7,0 % 19,8 % 169 121
2021 54 % 30,5 % 131 629
2022 7,7 % 27.6% 191 246
2023 6,7 % 32,5 % 169 941
2024 7,0 % 38,3 % 191 521

Det finns en 6kning av den ldnga sjukfranvaron och dven den medellanga sjukfranvaron har
okat négot. I spannet 6ver 180 dagar har sjuktimmarna 6kar med 8 209 timmar mellan de sen-
aste aren. Okningen i spannet dag 60-180 ir 10 263 sjuktimmar. Dessa tva 6kningar 4r orsaken
till att sjukfranvaron 6kar procentuellt i Region Jamtland Harjedalen och den syns i hela verk-
samheten och i alla férvaltningar. Har dr samarbetet med sjukskrivande ldkare och varden vik-
tig att ha i fokus si dialogen om att aterga i arbete finns. Da sjukskrivningsperioderna blir
langre stills hogre krav pa arbetsgivaren att mer aktivt samordna rehabiliteringen och jobba
for en atergdng i arbete. Sjukfradnvaron har minskat for mannen och 6kat for kvinnor jamfort
med 2023.

Verksamheten beskriver ett fortsatt arbete med rehabiliteringsplaner for aktuella medarbetare
vilket ar extra viktiga nu och att i enskilda fall av 14ngtidssjukskrivningar koppla in resurser via
hilsoframjande teamet samt foretagshilsovarden som stod till berorda verksamheter. Har har
halsofraimjande teamet varit ute i ledningsgrupperna under véaren for att fora en dialog kring
detta arbete och ledarens roll i det. Man beskriver ocksa att rehabiliteringsplaner finns upprit-
tade for sjukskrivna langre dn 30 dagar da det ar viktigt med en plan for arbetsatergéng. Fort-
satt foljer cheferna upp tidiga signaler pa ohilsa, identifierar behov av forebyggande dtgiarder
och rehabilitering samt ger individuellt stod till medarbetaren utifran behov for att undvika
sjukskrivning, ett arbete som blir svirare da langre sjukfranvarofall tenderar att ta mycket tid
och resurser i ansprak.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Region Jamtland
Harjedalens verksambhet, i enlighet med (RKR) R17 Delarsrapport lamnas en forkortad forvalt-

ningsberattelse.

Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR) beho6ver inte sammanstillda rakenskaper upp-
rattas i de fall dir organisationen inte klassificeras som en koncern. Region Jimtland Hérjeda-
len anses inte utgora en koncern dé dotterforetagen inte ar ekonomiskt visentliga, dock ges en
kort beskrivelse av deldgda bolag och andra intresseforetag att redovisas under kapitlet om den

kommunala koncernen.

Den kommunala koncernen

Region Jamtland Hirjedalens samlade verksamhet bedrivs i regionens namnds- och forvalt-
ningsorganisation. Region Jimtland Harjedalen har dven ett antal koncernforetag och dgarin-
tressen i andra foretag och organisationer. En viss del av verksamheten har 6verlamnats till
privata utforare. En fullstindig 6versikt av Region Jimtland Hérjedalens verksamhet visas i
organisationsschemat nedan.

Region Jamtland Harjedalen

Namnd och styrelse Andra foretag med agarintressen Externa utforare

Reglonsh'relsen

Halso- och sjukvardsnamnden

Landstingsbostader i Jamtland
AB (100%)

Almi Foretagspariner

| Stiftelsen Jamfi

Halsocentralen Ripan,

[=]

Jamtland Harjedalen Turism
ekonomisk forening, JHT

—1

Fiallnalsan, Hede

~ BrfTorvalla (16%)

La ing Are Bjornen |

‘ Mitt AB (24,5%) ‘ [
Samordningsforbundet i ~{ Halsorum Offerdal, Ange
Torsta AB (40%) l Jamtland
‘{ namnd narvard
Kollektivtrafknamnden ‘ Horrtag AB (25%) l Ih:?r:'l[:;:'ids Musikteater och Dans . Frostviken, Gaddede
. Vattenbrukscentrum Nya narvrden Hoting och
Gemensam namnd for Norr AB (20 %) Mittnorden kommittén Strémsund
samverkan inom drift och : o -
service, utveckling samt P ion AB (7 5%)
specialistfunktioner [ ek Region AB (7,5%) = Halsocentralen Renen, Duved
I Naboer AB (11,76%) ‘ AEB Transitio \
Gemensam namnd for - ::"__' ocent: len Fjallvivan,
sammanhallen upphandling, - sane) AE 1 roso Pa
lagerhalining och distribution av l Birf Akerartan (64% ‘ |La?:;1’m e \ !
sjukvardsprodukier [ l ngsbong

L L .

~{ Norra sjukvardsregionforbundet

Kommuninvest ekonomisk
forening

[ Inera AB

Kommunalféroundet svenskt
ambulansflyg, KSA

l
|
|
|
[ l
o
! l
= |
|
|
)
|
l

Samirafiken Sverige AB

Fellesradet for Jamtland
Harjedalen och Trandelag
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Region Jamtland Hirjedalens nimnder

Den politiska organisationen omfattar f6ljande organ; Regionstyrelsen, Halso- och sjukvérds-
namnden, Regionala utvecklingsnimnden, Kollektivtrafiknimnden, Gemensam ndmnd for
samverkan inom drift och stod, utveckling samt specialistfunktioner, Gemensam nidmnd for
sammanhallen upphandling, lagerhallning och distribution av sjukvérdsprodukter, Patient-
ndmnden och Regionens revisorer. De fortroendevaldas 6vergripande uppgifter ar att ange
mal, fordela resurser och folja resultaten i forhéllande till de uppsatta malen.

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar for hela reg-
ionens utveckling och ekonomiska stillning. Regionstyrelsen har ocksé arbetsgivaransvar for
regionens personal med undantag for personal pa patientnimndens kansli och revisionskon-
toret.

Niamnderna har ett fortsatt ansvar for medarbetarnas uppgifter, maende och utveckling. Det
innebar att Regionfullmiktige fordelar ekonomiska ramar till nimnderna som innehéller alla
kostnader, bade personalkostnader och verksamhetskostnader minskade med forviantade verk-
samhetsintikter. Respektive nimnd fordelar direfter i sin verksamhetsplan ramar till respek-
tive verksamhetsomrade inom sitt ansvarsomrade.

Regionstyrelsen kommer att frdn Regionfullméktige erhélla eventuella centrala personalpoli-

tiska medel som de da kan fa delegation fran fullmiktige att fordela mellan nimnderna. Upp-
gifter och ansvar for de politiska organen regleras i av regionfullméktige faststillda reglemen-
ten eller for regionfullmiktige en arbetsordning.

Vardval och externa utforare

Regionfullméiktige fordelar ekonomiska ramar och utarbetar uppdrag till naimnderna. Aktivite-
ter for att na fullméktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att ingé avtal med pri-
vata utforare. Det senare sker bland annat genom upphandling enligt lagen om offentlig upp-
handling och lagen om valfrihetssystem.

Hailsoval Region Jimtland Hirjedalen

Inom hilsovalet finns 21 regiondrivna virdenheter, varav fyra enligt dispensansokan, samt 11
filialer. 7 vardenheter i annan regi, varav en enligt dispensansékan samt 9 filialer.

Are hilsocentral har inkommit med en ans6kan om att f& bedriva filial i Storlien.

Privata vardgivare enlig Lagen om fysioterapi (LLOF) och Lagen om lidkarvardser-
séittning (LOL)

Region Jamtland Harjedalen finansierar 23 fysioterapeuter verksamma enligt LOF samt en all-
manlékare.

Vardval medicinsk fotvard

Avtal har tecknats med tva nya fotvardare inom Vardval medicinsk fotvard. Totalt ingér 24 le-
verantorer i vardvalet f6r medicinsk fotvard, samtliga kvinnor.

Vardval allmantandvard

Inom vérdvalet allmantandvérd for barn och unga vuxna hade regionen avtal med folktand-
vardsklinikerna samt 24 privata kliniker. Folktandvarden har stor brist pa personal vilket pa-
verkar bestéllningen av barntandvérd.Under perioden har tre virdgivare inom tandvérd bevil-
jats begransning av antalet listade barn och unga vuxna.Tid har lagts pa att fa till en automa-
tisk utbetalning av tandvérd for barn och unga vuxna

Totalt har cirka 31 500 barn ingatt i gruppen varav 15,5 procent valt en privat vardgivare.
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Tabell nedan exklusive vardval allmintandvard

*Lakarbesok 0 0 0
Besok hos fysioterapeut (LOF) 8749 10 418 10 350
Medicinsk fotvard 2441 2789 2954
Patienter som fatt nédvandig 828 843 847
tandvard

Pat som fatt tandvard som led i 186 187 187
sjukdomsbehandling

Tandvard for pat. med funktions- 83 99 112
nedsattning

Antal som fatt uppsokande tand- 103 51 220
vard

Antal barn som valt privattandla- 4729 4584 4 888
kare

*Avser besok hos ldkare verksam enligt Lagen om ldkarvardsersdttning.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Region Jamtland Harjedalen delar de ekonomiska utmaningarna med 6vriga regioner utifrn
stora underskott 2023. Pensionskostnaderna 6kade med 25 miljarder 2023 och de statsbidrag
som regionerna fick for att hantera pandemin och komma ikapp med eftersatt vard minskade
med 24 miljarder mellan 2021 och 2023. Detta utgangslige har gett regionerna besvérliga for-
utsdttningar infér 2024 dar resultatet for samtliga regioner forsdmras till -16 miljarder kronor i
ar. Skalet ar framst svag 6kning av skatteintdkterna och ytterligare kostnadsokningar for pens-
ionerna som framst beror pé inflationen foérra dret. Likt Region Jimtland Harjedalen har i
princip alla regioner arbetar med att fi ned kostnadsnivan, som har 6kat snabbt de senaste
aren, och blivit for hog for att fa ihop ekonomin pé langre sikt.

Verksamheten ska anpassas till nara vard och nya digitaliseringslosningar. Vidare behover
verksamhetens effektivitet 6ka, det vill siga mer maste produceras for de pengar som verksam-
heten erhéller. Sakerhetslaget ar fortsatt allvarligt och sannolikheten att de oroliga tiderna
kommer att fortsétta ar hoga.

Léangsiktighet och hallbarhet i den ekonomiska planeringen ar nédviandig for att kunna ta ett
utokat ansvar for att méta demografiska forandringar och krissituationer i omvarlden, samti-
digt som framtida medborgare ocksa ska kunna ha goda livsvillkor. En tydlig trend att antalet
fodda barn minskar samtidigt som antalet dldre blir allt fler.

En storre verksamhetsrisk ar att det fortsatt ar svart att uppratthélla planerad bemanning men
dir en positiv trend med fler anstillda inom varden kan ses under forsta tertialet 2024.

Varldslaget med ett pagdende krig, 6kad inflation, stigande rintor och 6kade energipriser har
paverkat regionens kostnader under 2023 och kommer fortsatt att paverka pé olika sitt dven
2024 #ven om inflation och rantor sinks. Hojda bensinpriser och stora férandringar i indexre-
gleringar har paverkat Kollektivtrafikens kostnader, men har dven borjat fa en viss positiv pa-
verkan med 6kat resande. Aven stora prisokningar p& material och livsmedel har fatt negativ
paverkan pa resultatet. En mer langsiktig planering nar det géller inkdp och lagerhéllning ar
nodvindig bade vad giller material och likemedel.
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Pensionsforpliktelse

Region Jamtland Harjedalen har ett omfattande pensionsdtagande uppgéende till 4 960 miljo-
ner kronor. For att méta kommande pensionsutbetalningar har Region Jamtland Héarjedalen
avsatt medel i en placeringsportfolj.

Aterlanade medel (skillnad mellan forpliktelse och marknadsvirdet for forvaltade pensionsme-
del) uppgar till 3 492 miljoner kronor. Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den
sé kallade blandmodellen dar pensioner intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgér till 2 098 mil-
joner kronor.

Region Jamtland Harjedalen foljer RKR R10 frén Ridet for kommunal redovisning gillande
vardering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser. Region Jamtland Harjeda-
len anviander pensionsadministratéren KPA.

Pensionsforpliktelse April 2024 2023 2022
Total pensionsforpliktelse i balans-
rakningen
a) Avsattning inkl. sarskild Ioneskatt 2862 2392 2010
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild 16-
neskatt 2098 1956 1936
Pensionsforpliktelse som tryggats i 0 0 0
pensionsfoérsakring
Pensionsforpliktelse som tryggats i

. . 0 0 0
pensionsstiftelse
Summa pen5|ons.ft'>rpllktelser (inkl. 4 960 4348 3946
forséakring och stiftelse)
Forvaltade pensioner marknads-
vérde
Totalt pensionsférsakringskapital 0 0
-varav dverskottsmedel 0 0
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0
Finansiella placeringarf’;\vseer?de 1468 1352 1295
pensionsmedel (egen férvaltning)
Summa férvaltade pensionsmedel 1468 1352 1225
Finansiering
Aterlanade medel 3492 2996 2721
Konsolideringsgrad 30% 31% 31%

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel

Region Jamtland Hirjedalen borjade 1999 kopa virdepapper for att mota framtida pensionsut-
betalningar. Vid periodens utging bestod viardepappersportfoljen av 39 procent rantebarande
tillgdngar och 61 procent aktier. Férvaltningen av pensionstillgdngarna foljer de regler fullmak-
tige beslutat om. I pensionsmedelsfoérvaltningen ska hogsta mdjliga avkastning efterstravas un-
der iakttagande av angivna riskbegransningar. I syfte att minska férlusterna vid kraftiga bors-
fall ska andelen aktier i kapitalférvaltningen styras dynamiskt. Andelen aktier ska justeras s
att portfoljen som mest kan tappa 20,0 procent i viarde i forhallande till sitt hogsta varde de
senaste 24 ménaderna (berdknat som virdet den sista dagen varje manad). I lagen da andelen
aktier minskas placeras detta kapital i 6vriga tillgdngsslag sdsom rantor.
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Marknad och omviirld

Marknaden har varit orolig under april, men trots hog volatilitet under ménaden sa blev de
slutgiltiga rorelserna, i svenska kronor métt, sma. Stockholmsborsen steg med 0,3 procent,
medan USA, Japan och Europa tappade. Tillvixtmarknader ddremot stack ut, tog igen lite
mark och steg med 3,6 procent, bland annat drivet av vissa mycket starka rapporter. Overlag
har rapporterna kommit in bra i bide Sverige och USA. De amerikanska rapporterna har éver-
traffat vinstestimaten ungefar i linje med historiskt snitt. Samtidigt har det varit tydligt att
marknaden lagt stort fokus pé framtidsutsikterna, och manga rapporter har tagits emot nega-
tivt trots att man slagit estimaten i innevarande kvartal.

Ett par faktorer har bidragit starkt till den 6kade volatiliteten. Forst har den geopolitiska oron
skjutit i hojden for att sedan snabbt falla tillbaka pa grund av Irans forsok till dronarangrepp
mot Israel och Israels efterfoljande svar. Sedan har amerikansk oro for att inflationen inte fallit
ien tillfredsstillande takt bidragit till hGga rantor och ett underméligt risksentiment.

Volatiliteten pa den svenska aktiemarknaden (OMX 1Y) 6kade under manaden fran 15,2 pro-
cent till 15,4 procent. Sett till den amerikanska boérsen (SPX 1Y) 6kade dven dar volatiliteten
fran 15,9 procent till 16,5 procent, medan den europeiska borsens (SX5E 1Y) volatilitet 6kade
fran 14,9 procent till 15,5 procent. Vid ménadsskiftet var den 5-ariga svenska break-even inflat-
ionen 1,36 procent.

Avkastning

Portf6ljen har haft en avkastning om 8,6 procent under 2024. Sett 6ver en 5-arsperiod sa har
portféljen haft en real avkastning om -0,2 procent per ar, vilket understiger det langsiktiga av-
kastningsmalet om 3,5 procent realt per ar under en rullande 5-arsperiod.

Uppfoljning av dynamiska riskprincipen

I syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall ska andelen aktier i kapitalférvaltningen sty-
ras dynamiskt. Andelen aktier ska justeras s att portféljen som mest kan tappa 20,0 procent i
varde i forhallande till sitt hogsta virde de senaste 24 manaderna (berdknat som virdet den
sista dagen varje ménad). I lagen d& andelen aktier minskas placeras detta kapital i 6vriga till-
géngsslag sdsom réantor.

Vid manadsskiftet var marginalen ned till sakerhetsgolvet 19,8 procent, vilket betyder att till-
gangarna kan minska 19,8 procent i virde innan de nar sikerhetsgolvet. Analysen gor géllande
att den hogsta tillditna andelen aktier i portféljen givet riskmalet dr 89,0 procent. Aktuell aktie-
exponering uppgar till 75,2 procent och understiger dirmed maximal andel enligt riskmodellen
med 13,8 procent. Sannolikheten att gd under skyddsnivan ndgon géng pa ett ars sikt (givet att
aktuell allokering bibehalls) ar 1ag. Analysen gor gillande att den hogsta tilldtna andelen aktier
i portfoljen givet riskmaélet 4r 89,0 procent. Oavsett vad risksimuleringen visar ar forvaltningen
av kapitalet alltid underkastad rddande placeringspolicy.
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Pensionsportfdljen per april

2024 Mal Totalt
Marknadsvarde 1468,1 mkr
Arsavkastning 8,6 %

3,5% realt per ar under en 5-ars

period -0.2%

Langsiktig avkastning

Aktieandel <80 % 75,2 %

Tillgingsférdelning

I Rantor 25 %

Likviditat 0%

Regionfullméktige har beslutat om placeringsreglementet som anger vilka virdepapper Region
Jamtland Harjedalen far placera i. Ett av syftena med placeringsreglementet ar att begréansa
kreditrisk, ranterisk och valutarisk.

Kreditrisk — att Region Jimtland Harjedalen inte far tillbaka placerade pengar nér ett virde-
papper forfaller, begransas genom att placeringarna méste spridas pa flera ldntagare. Endast
lantagarna med ett hogt kreditbetyg fran kreditinstitut eller bank tillts.

Réinterisk — att virdepapperets marknadsvarde faller vid rorelser pa raintemarknaden regle-
ras genom att det finns maxgranser for portfoljens aterstadende 16ptid och for varje enskilt var-
depappers 16ptid. Ju langre aterstadende 16ptid ett vardepapper har, desto storre ar ranterisken.

Valutarisk-ingen direkt valutarisk finns, dd endast placeringar i svenska kronor tillats.

Aktiekursrisk- finns inom pensionsportféljen, dar aktieinnehav ar tillatet enligt reglementet.
Darfor tillats aktier som en begransad andel av portf6ljen, maximalt 80 procent och f6ljs upp
enligt den dynamiska riskprincipen som namns ovan.
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Skuldférvaltning

Rénte- och kapitalbindning 1ag den sista april 2024 pa 1,03 ar. Andelen av portféljen som for-

faller inom ett &r ar 977 procent, detta for att skulden under senare tid successivt amorterats av
for att nu ater byggas upp igen utifrdn det ekonomiska ldget. Genomsnittsrantan tolv ménader
bakat var 3,46 procent.

Total ldneskuld till Kommuninvest uppgick till 195 miljoner kronor (inklusive upplupen ranta).
Nyuppléning med 100 miljoner kronor har gjorts under aret.

Mal 2024-04-30 2023-12-31 2023-08-31

Utestaende Bruttoba- 195 mkr 90 mkr 90 mkr
lans

o Max
Totalt laneutrymme 200 mkr
Snolttranta senaste 12 3.46 % 2.53% 1,17%
man
Rantekostnad senaste 4 209 784 kr 2 644 913 kr 1768 430 kr
12 man
Rantebindning och °
Kapitalbindning (i &r) 1.5-4ar 1,03 015 0,48
Rantebindning och
Kapitalbindning andel Max 35% 97% 100% 100%
<lari%
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Handelser av vasentlig betydelse

I februari inrittades en sérskild ledning ekonomi i syfte att hjdlpa regionledningen att ta fram
forslag pa atgarder och aktiviteter for att bromsa kostnadsutvecklingen och na en ekonomi i
balans. Regionledningen har fattat ett antal beslut som ett led i att pd kort sikt sékra likvidite-
ten och pa langre sikt fa en god ekonomi som &r i balans. Besluten redovisas och effekter foljs
upp i avsnitt 6.3 Resultatforbattrande dtgarder.

En strukturfériandring for en samlad och accelererad utvecklingskraft inom regionen héller pa
att genomforas. Detta for att snabbare mote de stora utmaningar som regionen star infor som

att andra arbetssitten, hdja den digitala mognaden samt samla utvecklingskraften centralt for
att pé ett effektivt sétt stodja och hjalpa kdarnverksamheten och lyckas med denna omstéllning.
En ny tjanst som inrittas, en utvecklings- och digitaliseringsdirektor, kommer att leda och an-
svara for denna utveckling och omstéllning.

For att paskynda arbetet med digitalisering samt atgiarder som i 6vrigt ska forbattra regionens
ekonomi har regler och rutiner tagits fram for att soka utvecklingsfinansiering vid etablering av
projekt.

Kostnaderna for inhyrd personal inom sjukvéarden har, efter en period av 6kning, borjat
minska. Detta kan tillskrivas bade sidnkta priser och en minskning av antalet avrop som en
f6ljd av noggrann planering inom verksamheterna.

Under april inledde Vardférbundet sin nyanstillnings-, mertids- och 6vertidsblockad. Detta
har hittills lett till omplanerade scheman och att skyddsarbete beordrats framférallt i ambu-
lansverksamheten. I nuldget dr konsekvenserna framdver svara att bedéma, men det finns risk
att planerad vard behover minska och att semesterplaneringen behover forandras. Pa kort sikt
kan lagre personalkostnader f6lja utifran att l14gre arbetstid kan utforas.

Inom regional utveckling finns flera chefstjanster som hélls vakanta, utifrdn savil ekonomisk
situation samt omorganisation. Vissa verksamheter berors av flyttar som framjar verksamhet
och arbetsmilj6 men dven medfor pafrestningar under flyttperioder.

Avtalsférhandlingar pagér avseende befintliga och kommande avtal f6r upphandlad kollektiv-
trafik. Avtal tecknas for sex kommunomraden avseende Sarskild kollektivtrafik. Upphand-
lingen har avl6pt utan 6verprévning. Forseningar av leveranser fran biljettsystemleverantéren
har lett till avtalsforhandlingar, viss risk for rattsliga tvister foreligger.

Ko6p av mark har skett under aret for uppférande av helikopterplatta vid Bracke Halsocentral.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Fullméktige ska enligt kommunallagen (11 kap. 1 §) besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning for regionen.

Region Jamtland Hirjedalens verksamhet ska bedrivas med god kvalitet. Det innebar att till-
fredsstilla behov och helst 6vertraffa forvantningar hos de som verksamheten finns till for. For
att bedriva en verksamhet med god kvalitet ska Region Jamtland Harjedalen utga fran de krav
och forvantningar som finns pa verksamheten och skapa mojlighet for alla medarbetare att
vara engagerade och delaktiga. Det krav som stills pa vilket utbud som ska levereras behdver i
en tid av ekonomiska osékerheter vigas mot vad som maéste uppratthéllas och pa vilken ambit-
ionsnivé som utvecklingen kan laggas.

God ekonomisk hushéallning innebér att finansiella mal uppnés samt att verksamhet bedrivs
utifran en langsiktighet och med kvalitet i fokus. Varje ny verksamhet, anstéllning, aktivitet el-
ler dylikt ska noga G6vervigas. De alternativ som finns for att finansiera nytillkomna behov ar
att 6ka externa intikter eller genomfora omprioriteringar inom befintlig verksamhet. For att
stirka Region Jaimtland Harjedalens ekonomiska stillning kravs fokus pé att hélla kostna-
derna nere och att forbattra soliditeten.

Liksom de flesta andra regioner ar dock det ekonomiska laget for Region Jamtland Harjedalen
for narvarande mycket anstriangt. Snabba forandringarna i omvarlden har fatt inflationstakten
att stiga och medfort att regionens kostnader, och dé i synnerhet pensionskostnaderna, 6kat
kraftigt och som inte kunnat forutses. En medvetenhet om att hushalla med befintliga resurser
ska rada i hela organisationen och verksamheterna ska bedrivas andamaélsenligt. God ekono-
misk hushallning ar en central del i styrningen dér en 1angsiktig plan f6r ekonomi i balans ska
vara en del av ordinarie arbete med planering, budget och uppf6ljning.

En ny styrmodell for Region Jimtland Harjedalen faststélldes i juni 2023 som géller fran
2024. Den nya styrmodellen syftar bland annat till att skapa en struktur f6r ledning, styrning
och uppfoljning som ar héllbar 6ver tid och som utgar fran malbild 2050 och med en tydlig for-
ankring i organisationens kiarnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser. Styrmo-
dellen ska ocksé ge 6kade mojligheter till utveckling utifran omvérldsliage och dndrade forut-
sattningar samt verksamhetens behov.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Region Jamtland Hérjedalens kdarnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser utgor
Region Jimtland Hirjedalens atta mélomréden. Dessa ar hilso- och sjukvérd, tandvard, reg-
ionalt utvecklingsansvar, kollektivtrafik, kultur, folkhégskolor, stodverksamhet och lednings-
processer. For varje malomrade finns ett 6vergripande mal som beslutas av regionfullméktige i
Regionplan med budget 2024-2026.

For respektive malomrade finns 1dngsiktiga nyckeltal och uppdrag for kommande éar till styrel-
sen och namnderna. Genom att f6lja de langsiktiga nyckeltalen Gver tid far regionfullmaktige
en indikation om verksamhetens riktning i forhallande till den politiska viljeinriktningen. Ana-
lysen anvénds for att identifiera forutsattningar och behov for verksamheten. Uppdrag och
nyckeltal ar formulerade utifran att respektive kiarnverksamhet, stodverksamhet och lednings-
processer har olika forutsattningar och ar ocksa olika stora. For att uppna god kvalitet och god
ekonomisk hushéllning inkluderas ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet i respektive
malomrade, vilket dven giller for horisontella sakomraden som exempelvis arbetsmiljo, folk-
hilsa och digitalisering.
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Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i Region Jimtland Harjedalen och har det
overgripande ansvaret for ekonomin och de personalpolitiska frigorna. Tillsammans med 6v-
riga namnder ska styrelsen se till att den viljeinriktning och politiska mal som regionfullmak-
tige beslutat om genomfors. Regionstyrelsen har dven ansvar for regionens olika vérdval.

Se bilaga 1, ssmmanstilld maluppfyllelse april 2024, for uppf6ljning av mal och uppdrag for
Regionstyrelsen, Hélso- och sjukvirdsndmnden, Regionala utvecklingsndmnden och Kollektiv-
trafiknimnden.

I tabellen nedan redovisas méluppfyllelse for respektive prioriterade mél utifran namndernas
uppdrag. Av dessa dtta mal har sju bedomts som delvis uppfyllda och ett som ej uppfyllt. Till
dessa finns trettiotva uppdrag till nimnderna och styrelsen. Av dessa bedéms ett som uppfyllt,
trettio som delvis uppfyllda och ett som ej uppfyllt.

De kortsiktiga nyckeltalen avser de sju finansiella mélen varav har tre bedomts som uppfyllt,
ett som delvis uppfyllt och tre som ej uppfyllda.

Symbolforklaring for maluppfyllelse:

Gront = mdlet uppndtt, Gult = delvis uppndtt, pdgdende aktiviteter i rdtt riktning, Rott =
uppnds inte. Mdtetalen innebdr ett intervall ddr 90-99 procent dr gult.

Malomréade for halso- och sjukvéard -God
och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Malomrade for tandvard - God och till-
ganglig tandvard i hela Jamtland Harjeda-
len

Malomrade for Regionalt utvecklingsan-
svar -Utvecklingskraft i hela Jamtland Har-
jedalen

Malomréde for kultur - Tillgangligt kulturut-
bud i hela Jamtland Hérjedalen

Méalomrade for kollektivtrafik - Goda kom-
munikationer inom samt till och fran Jamt-
land Hérjedalen

Malomrade for folkhdgskolor - Folkhtgs-
kolor med hog kvalitet

Inga upp-
drag eller
nyckeltal i
regionplan.

Méalomréde for stodverksamhet - Anda-
malsenlig kompetens for effektivt stod till
verksamhet och utveckling

Malomrade for ledningsprocesser - Led-
ning, styrning och uppféljning av beslut
och verksamhet
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Soliditet (6kning) Exklusive ansvarsforbindel- | -15,8%
sen

Kassalikviditet inkl. pensionsplaceringar >100%
Nettokostnadsutveckling 0,6%
Bruttokostnadsutveckling -0,5%
Leverantorstrohet 95,0%
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 100,0%
Skuldséttningstak <14%

Slutsatser av god ekonomisk hushallning

Uppfoljningen efter april ar endast tankt att visa om aktiviteter pagér enligt plan. Det ar for ti-
digt att gora en sammantagen bedomningen om Region Jimtland Harjedalen har uppnatt god
ekonomisk hushéllning i forhallande till regionfullmiktiges mal for verksamhet och ekonomi.

Aven om arbetet inom flera omraden #r paborjat och delvis natt positiva resultat. Dock ser det
ekonomiska laget tufft ut vilket ocksé de finansiella mélen pekar pa.
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Investeringar

Regionfullmaktige har 2023-10-18 §109 (RS/129/2023) beslutat om en investeringsram for ar
2024 om 205,6 miljoner kronor varav 91 miljoner kronor avser investeringar kopplade till in-
vesteringsradet, 88 miljoner kronor fastighetsinvesteringar kopplade till investeringsradet, 7
miljoner kronor for oférutsedda investeringar, 5 miljoner kronor till haveripotten och 15 miljo
ner kronor investeringar i hjalpmedel.

Ut6ver ramen ovan har totalt 113,5 miljoner kronor 6verforts fran 2023 till 2024, varav 104,8
miljoner kronor omdisponerats for 6verforing av beslutad investeringsbudget &r 2023 till ar
2024 samt ¢j nyttjad budget fran investeringsobjekt med 8,8 miljoner kronor som ocksé 6ver-
forts till 2024 ars pott for oférutsedda investeringshiandelser i syfte att tacka i forsta hand for-
dyringar (§ 36, RS/417/2022).

Utifran den ekonomiska situationen och paverkan i likviditet har regionstyrelsen 2024-03-27
§37 (RS/440/2023) beslutat att den investeringsplan som faststilldes under hosten justeras
ned med 36,8 miljoner kronor for fastighetsavdelningen, investeringar som dskas till 2025 ars
investeringsbudget. Darutover har beslutats att alla investeringar som ej ar pagaende eller dar
upphandling ej har inletts, pausas fram till regionstyrelsens sammantride 28-29 maj. Eventu-
ellt nya beslut kan fattas om likviditeten kraver det.

Totalt for aret uppgar investeringsbudgeten till 282,3 miljoner kronor (205,6 + 113,5 - 36,8
miljoner kronor). Utfallet per sista april 2024 for genomférda och pagéende investeringar var
55,3 miljoner kronor.
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En sammanstillning 6ver regionens investeringar ar 2024

Investeringsredovisning (tkr)

Uppgifter sedan inv. start

Varav arets investe-

tad ram (Statliga medel och/eller
otillatna)

ringar

Fardigstallda investeringar Beslutad Ack. Avvi- Budget | Utfall | Avvi-

totalutgift | utfall kelse kelse
Arets beslutade och avslutade in- 2115 2 080 35 2115 | 2080 35
vesteringar kopplade till investe-
ringsradet, varav:
Halso- och Sjukvard 2115 2080 35 2115 | 2080 35
RUN 0 0 0 0 0 0
Regionstab 0 0 0 0 0 0
Fastighet 0 0 0 0 0 0
Extra medel for oférutsedda investe- 0 0 0 0 0 0
ringshandelser, RS/440/2023 samt
(RS/417/2022)
Beslutade och avslutade investe- 14649 | 13032 1617 6902 | 6084 818
ringar 6verforda fran ar 2023 till ar
2024 (RS/417/2022),varav:
Halso- och Sjukvard 6 749 4798 1951 4684 | 3532 | 1152
RUN 0 0 0 0 0 0
Regionstab 0 0 0 0 0 0
Fastighet 7900 8234 -334 2218 | 2552 -334
Beviljat ur Akuta haveripotten 4980 4 980 0 4 980 546 | 3256
varav:
Akuta haveripotten 3802 3802 0 3802 546 | 3256
Ej nyttjad 1178 1178 0 1178 0| 1178
HMC Hjalpmedel 15 000 7 000 8000 | 15000 | 7000 | 8000
Ovriga investeringar utanfor beslu- 0 120 -120 0 120 -120
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Investeringsredovisning (tkr) Uppgifter sedan inv. start Varav arets investeringar

Pagaende investeringar Beslutad Berak- Pro- Budget Utfall | Avvi-
totalutgift | nad to- ghos kelse
talutgift avvi-
kelse
Arets beslutade investeringar 109 858 111 858 | -2 000 109 858 6 181 87 924

kopplade till investeringsradet
som annu inte genomforts,

varav:

Halso- och Sjukvard 40 880 44880 | -4 000 40 880 4 460 36 420
RUN 5000 5000 0 5000 803 4197
Regionstab 32430 32430 0 32430 487 31943
Fastighet 15795 13795 | 2000 15795 431 15 364
Extra medel for oférutsedda in- 4471 4471 0 4471 0 4471
vesteringshéndelser,

RS/440/2023 samt

(RS/417/2022)

" Ej nyttjad 11 282 11 282 0 11 282 0

Beslutade investeringar 6ver- 164 625 147 530 | 17 095 97 898 29 553 68 345

forda fran ar 2023 till &r 2024
(RS/417/2022) som &nnu inte
genomforts, varav:

Halso- och Sjukvard 87 362 83954 | 3408 51 497 19 223 32274
RUN 5259 5259 0 5259 0 5259
Regionstab 6 104 5504 600 6 104 1134 4970
Fastighet 65 900 52813 | 13087 35038 9196 25 842
Projekt som beslutats utéver 45 600 44 600 | 1000 45 600 3776 41 824
ordinarie investeringsplan

(RS/440/2023)

Summa arets investeringar 356 827 331200 | 25627 282 353 | 55340 210 082

Akuta haveripotten och robusthgjande investeringar

Enligt beslut om investeringar med anledning av robusthdjande investeringar med anledning
av sikerhetsldget ska en samlad redovisning dterrapporteras till styrelsen. Detta f6ljer nedan.

Budgeten for den "Akuta haveripotten" uppgar till 5 miljoner kronor. Fran arets pott har inve-
steringsradet under perioden lamnat forslag till beslut till regiondirektoren géllande have-
rier/férdyringar for tio dskanden varav sju, om 3,8 miljoner kronor, har beviljats.

Utfall 0,5 miljoner kronor da inte alla investeringar har avslutats per sista april. Prognosen for
ej avslutade #r i balans. Aterstidende medel i potten ir 1,2 miljoner kronor.

I bilaga 2 investeringar per april 2024, aterfinns en detaljerade sammanstillning; del 1, en de-
taljerad sammanstéllning av beslutade investeringar 6verstigande 5 000 000 kr, och del 2, en
sammanstillning av investeringar som finansieras genom sérskilda medel om 7 miljoner till
regiondirektorens forfogande och slutligen, del 3, en detaljerad sammanstéllning av 2024 érs
samtliga beslutade investeringar per objekt.
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Resultatrakning

Verksamhetens intéakter 423,8 425,3
Verksamhetens kostnader -2 430,6 -2222,4
Avskrivningar -47,0 -43.4

Skatteintakter 1237,6 11895
Generella statsbidrag och utjdmning 632,2 588,2
Verksamhetens resultat -184,0 -62,7
Finansiella intakter 133,7 53,2
Finansiella kostnader -99,6 -67,0
Resultat efter finansiella poster -149,9 -76,5
Extraordinéra poster 0,0 0,0

Verksamhetens intakter 394,8 423,8 29
Verksamhetens kostnader -2 2239 -2 430,6 -206,7
Avskrivningar -41,3 -47,0 -5,7

Skatteintakter 1246,3 1237,6 -8,8
rC}Si(ra]r;]erella statsbidrag och utjam- 5957 6322 365
Verksamhetens resultat -28,2 -184,0 -155,8
Finansiella intakter 9,5 133,7 124,2
Finansiella kostnader -84,2 -99,6 -15,3
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Balansrakning

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Immateriella anlaggningstillgdngar 3,7 2,9
Materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 678,3 677,8
Maskiner och inventarier 377,5 372,0
Ovriga materiella anldggningstillgéngar 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 75,9 75,9
Summa anlaggningstillgangar 11354 1128,6
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 0 0
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad 29,5 28,8
Fordringar 882,9 568,2
Kortfristiga placeringar 1467,6 1351,4
Kassa och bank 332,7 188,4
Summa omséattningstillgangar 27127 2136,8

EGET KAPITAL

Arets resultat -149,9 0,0
Resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital -429,1 -429,1
Summa eget kapital -579,0 -429,1
Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2347,1 19247
Andra avséattningar 569,4 466,9
Skulder

Langfristiga skulder 379,1 282.,4
Kortfristiga skulder 11315 1020,4
Panter och darmed jamférliga sékerheter 633,0 813,0
Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsattning- 2097,7 20434
arna

Ovriga ansvarsfoérbindelser 209,6 225,6
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Transitios (tg) totala finansiering i solidariskt borgen om 715,1 miljoner kronor samt proprieborgen
8 242 4 miljoner kronor. Region Jamtland Harjedalens del av detta per 240430 &r regressavialat
211,8 miljoner kronor. Solidarisk borgen 466 miljoner kronor.

Regicn Jamtland Harjedalen har &ven ingatt borgen som fir egen skuld fér Landstingsbostader i Jamtland AB.
Detta far lanefirpliktelser upp till ett totalt hégsta lanebelopp om 50 miljoner kronor hos Kommuninvest

i Sverige AB, jdmte d&rpa l8pande rénta och kostnader. Per 230430 har 13n tagits med 4,9 miljoner kronor
Aktuell skuld 240430, 4,7 miljoner kronor.

Regicn Jamtland Harjedalen har i februari 2017 ingatt en solidarisk borgen sasom fir egen

skuld far Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida farpliktelser.

Samtliga 295 kommuner och regioner sam per 2023-12-31 var medlemmar | Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensfarhindelser. Mellan samtliga

medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fardelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan

namnd borgensfiérhindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret firdelas dels i farhallande till
starleken pa de medel som respektive medlem l&dnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
firhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital | Kommuninvest

ekonomisk farening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region 1&mtland Harjedalens ansvar fér ovan ndmnd
borgensfarbindelse , kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommininvest i Sverige ABs totala
forpliktelse till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor

Region l&mtland Harjedalens andel av de totala farpliktelserna uppgick till 416,5 miljoner kronor

Regionerna ansvarar som deldgare i Patientférsakringen LOF fir bolagets férbindelser
till ett belopp motsvarande 10 génger den premie regionen har att erldgea for vart ar
som farlust har uppkemmit i patientférsakringen. Ar 2024 uppgar premien till 15,4
Fiir 230430 angavs 17 miljoner kronor som var premien, rattat till 170 mijoner kronor
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Kassaflddesanalys

Den I6pande verksamheten i miljoner kronor 2024-04 2023-04
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -149,9 -76,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster 571,6 439,7
Ovriga likviditetspaverkande poster 0,0 0,0
Poster som redovisas i annan sektion 0,0 0,0
wj?ggzefliggi\t/aelrektsamheten fore férandring av 4217 3633
JQS"I_'_ERING FOR RORELSEKAPITALETS

FORANDRING

Okn(-)/minskn(+) forrdd och varulager -0,7 3,1
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -314,8 -260,4
Okn(-)/minskn(+) korta placeringar -116,2 -52,0
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 111,2 95,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -320,5 -214,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -0,7 -0,3
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -54,6 -34,6
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 1,7 1,6
Investering i kommunkoncernforetag 0,0 -2,6
Forsaljning av koncernféretag 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -53,6 -35,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 100,0 0,0
Amortering av laneskulder -3,4 -100,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 96,6 -100,2
ARETS KASSAFLODE 144,3 13,1
Likvida medel vid &rets borjan 188,4 602,4
Likvida medel vid periodens slut 332,7 615,5
Forandring av likvida medel 144,3 13,1
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REGION

JAMTLAND
IARJEDALEN

Bilaga 1, maluppfyllelse per april 2024

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser utgor Region
Jamtland Hérjedalens atta malomraden. Dessa &r hélso- och sjukvard, tandvard, regionalt utvecklingsan-
svar, kollektivtrafik, kultur, folkhdgskolor, stodverksamhet och ledningsprocesser. For varje malomrade
finns ett 6vergripande mal som beslutas av regionfullméktige i Regionplan med budget 2024-2026.

For respektive malomrade finns langsiktiga nyckeltal och uppdrag for kommande ar till styrelsen och
namnderna. Genom att félja de langsiktiga nyckeltalen 6ver tid far regionfullméktige en indikation om
verksamhetens riktning i forhallande till den politiska viljeinriktningen. Analysen anvénds for att identifi-
era forutsattningar och behov for verksamheten. Uppdrag och nyckeltal ar formulerade utifran att respek-
tive kdrnverksamhet, stédverksamhet och ledningsprocesser har olika forutséattningar och &r ocksa olika
stora. For att uppna god kvalitet och god ekonomisk hushallning inkluderas ekonomisk, social och milj6-
massig hallbarhet i respektive malomrade, vilket dven géller for horisontella sakomraden som exempel-
vis arbetsmiljo, folkhalsa och digitalisering.

Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i Region Jamtland Harjedalen och har det 6vergripande
ansvaret for ekonomin och de personalpolitiska fragorna. Tillsammans med 6vriga ndmnder ska styrel-
sen se till att den viljeinriktning och politiska mal som regionfullmaktige beslutat om genomférs. Region-
styrelsen har dven ansvar for regionens olika vardval.

Se bilaga 1, sammanstalld maluppfyllelse april 2024, for uppfoljning av mal och uppdrag for Regionstyrel-
sen, Halso- och sjukvardsnamnden, Regionala utvecklingsndmnden och Kollektivtrafiknamnden.

| tabellen nedan redovisas maluppfyllelse for respektive prioriterade mal utifrdn ndmndernas uppdrag. Av
dessa atta mal har sju bedomts som delvis uppfyllda och ett som ej uppfyllt. Till dessa finns 32 uppdrag
till namnderna och styrelsen. Av dessa bedoms 1 som uppfyllt, 30 som delvis uppfyllda och ett som ej
uppfyllt.

De kortsiktiga nyckeltalen avser de sju finansiella malen varav har tre bedomts som uppfyllt, ett som del-
vis uppfyllt och tre som ej uppfyllda




Symbolforklaring for maluppfyllelse:

Gront = malet uppnatt, Gult = delvis uppnatt, pAgdende aktiviteter i ratt riktning, RGtt = uppnas inte. Méteta-
len innebér ett intervall dér 90-99 procent &r gult.

Mélomrade for hélso- och sjukvard -God och néra
vard i hela Jamtland Hérjedalen

Mélomrade for tandvéard - God och tillganglig tand-
vard i hela Jamtland Héarjedalen

Mélomrade for Regionalt utvecklingsansvar -Ut-
vecklingskraft i hela Jadmtland Héarjedalen

Malomrade for kultur - Tillgdngligt kulturutbud i
hela Jamtland Hérjedalen

Malomrade for kollektivtrafik - Goda kommunikat-
ioner inom samt till och fran Jamtland Hérjedalen

Inga uppdrag el-
ler nyckeltal i
regionplan.

Malomrade for folkhdgskolor - Folkhdgskolor med
hog kvalitet

Malomréde for stodverksamhet - Andamaélsenlig
kompetens for effektivt stdd till verksamhet och ut-
veckling

Malomrade for ledningsprocesser - Ledning, styr-
ning och uppfdljning av beslut och verksamhet

Soliditet (6kning) Exklusive ansvarsforbindelsen
Kassalikviditet inkl. pensionsplaceringar >100%
Nettokostnadsutveckling 0,6%
Bruttokostnadsutveckling -0,5%
Leverantorstrohet 95,0%
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 100,0%
Skuldsattningstak <14%
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Kommentar

Region Jamtland Harjedalen - Malomrade

Halso- och sjukvard - God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Sé gott som samtliga uppdragér pagaende enligt plan eller har en positiv utveckling. Densamla-

debedémningen for malomradet &r gul.

Regionstabens arbete med att stédja halso- och sjukvardsverksamheterna néar det galler t ex saker
lakemedelshantering och framtagande av strukturerad vardinformation/uppfdljning pagar enligt
plan. Dessutom stdds verksamheterna i kommunsamverkan samt utveckling av kunskapsstyrning. |
Halsovalets forfragningsunderlag pagéar ett arbete med att regelverket i hogre grad ska styra mot

en nara vard.

Inom malomradet finns fortsatt utmaningar med att ge vard i rimlig tid, &ven om kdéerna nu minskat
kraftigt. Det bedoms att vantetiderna kommer 6ka under aterstoden av aret.

Uppdrag

Kommentar

Vidareutveckla arbetssatt som bidrar till att upp-
ratthalla en restriktiv antibiotikaforskrivning och
séker vard. (RS och HSN)

Regionstyrelsen

Lakemedelsenheten arbetar med att sakerstélla
aktuella lakemedelslista via Lokal arbetsgrupp
(LAG) Korrekt lakemedelslista samt arbetar
med utbildning av gallande rutiner. Vidare har
arbetet med den Lokala stramagruppen startat
upp igen under varen.

Hélso- och sjukvardsnamnden

Verksamheter rapporterar félisamhet till riktlin-
jer. Utbildningsinsatser tillsammans med farma-
ceut planeras, antibiotikaronder genomfors pa
veckobas inom slutenvardsavdelningar och
synliggorande insatser sdsom nya rondkort och
inférande av infektionsverktyget pagar.

Tillse att vard ges i rimlig tid (RS och HSN)

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardspolitiska stddjer verksam-
heten med att utveckla strukturerad vardinform-
ation/uppfdljning och analys och ledtider fér
verksamheterna utifrdn kunskapsstoden. Vidare
arbetar avdelningen med invanarinformation
kopplat till Socialstyrelsen riktlinjer samt foljer
upp tillgangligheten inom primarvarden och for
dialog med enheter dar det finns behov av for-
battring. Inom tillganglighetsomradet deltar av-
delningen i arbetet med manadsvisa nationella
uppfdljningar inklusive kvalitetssékring. Inom l&a-
kemedelsomradet arbetar de med att se Gver
inkomna bestéllning till tillverkningen for att 6ka
flodet.

Héalso- och sjukvardsnamnden

Uppdraget har fordelats till omraden som inte
foljs pa tillganglighet genom nyckeltal. Exem-
pelvis kan ndmnas:

Ambulanssjukvarden har farre uppdrag och
darmed storre tillganglighet an foregaende ar,
vilket delvis beror pé inforande av Inre Befal
som hanvisat 300 uppdrag till andra atgarder.
Inre Befal har ocksa kunnat hanvisa vissa bo-
kade flygtransporter till Ambuss.

Bild och funktionsmedicin har sankt medelledti-
den for akuta DT-undersokningar fran 2,2
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Uppdrag

Kommentar

timmar féregaende ar till nu 2,0.

Ungdomsmottagningen har éppnat narmottag-
ning i Jarpen.

Tillsammans med lanets kommuner och andra
aktorer arbeta for att personcentrerad vard ges
och att invanarna vet hur de kommer i kontakt
med véarden. (HSN och RS)

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen har i
bidragsgivning och utbildning samverkan med
kommunerna och i arbetet ingar personcentre-
ring. Har ingar ocksa att utveckla arbetet med
personcentrerade individuella planer internt i
regionen och i samverkan med kommunerna.

Halso- och sjukvardsnamnden

Lokala samverkansgrupper med kommunrepre-
sentation finns etablerade i samtliga narvards-
omraden.

Tillsammans med lanets kommuner och andra
aktorer gemensamt fortsatta arbetet med var-
dens omstéalining och utveckla vardnivan pri-
marvard i lanet. (HSN, RS)

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningens
verksamheter stodjer utifran sitt uppdrag arbe-
tet med vardens omstallning och utveckling
vardniva primarvard i lanet. Bestéllarenheten
har det som ett fokus i revideringen av forfrag-
ningsunderlaget for halsoval. Folkhalsoenheten
arbetar i samverkan med kommuner och ut-
vecklar brukarinflytandet. Lakemedelsenheten
utvecklar lakemedelshanteringen kopplat till
nara vard. Avdelningen deltar ocksa i 6versyn
av samverkansarenor inom halso- och sjukvar-
den i samverkan med kommunférbundet for att
battre kunna stodja utveckling av vardnivan pri-
marvard.

Héalso- och sjukvardsnamnden
Lokala samverkansgrupper med kommunrepre-
sentation finns etablerade i samtliga narvards-

omraden. Intensivtt arbete for att ta fram nytt
hemsjukvardsavtal pagar.

Utveckla arbetssatt dar forbattringsarbete utgar
frén kvalitetsresultat och verksamhetsutveckling
sker med digitalisering och egenmonitorering
som en integrerad del. (HSN, RS)

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbe-
tar med utveckling av Kostnad per patient, utfall
prestation kopplat till tillganglig vard och via
kunskapsstyrningen uppfdéljning och analys av
verksamhet.

Halso- och sjukvardsnamnden

Medarbetardriven verksamhetsutveckling har
planerats in i flera enheters schemastruktur och
flera pagdende forbattringsarbeten pagar. Digi-
taliseringsinsatser pagar lopande, exempelvis
genom fler webbtidbécker. Utvecklingen av
egenmonitorering star still i vantan pa ny upp-
handling.

Inom kunskapsstyrningen ga fran en etable-
rings- och uppbyggnadsfas till en hallbar drifts-
och utvecklingsfas som ar mer tydligt inriktat pa
implementering och tillampning av basta till-
gangliga kunskap samt uppfdéljning och resultat.
(HSN, RS)

Regionstyrelsen

Ett arbete att fortsatta utveckla kunskapsstyr-
ningen i Region Jamtland Harjedalen pagar dar
arbete just nu pagar med remissprocessen
samt att skapa engagemang i arbetet med im-
plementering av nya kunskapsstdd.

Halso- och sjukvardsnamnden

Arenden hanteras l6pande och lyfts till halso-
och sjukvardsledningen manatligen. Ett sarskilt
primarvardsrad inrattas for att 6verbrygga
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Uppdrag

Kommentar

utmaningar kopplade till primarvardens omfat-
tande roll i kunskapsstyrningen. Uppdraget be-
doéms slutfort.

Kommentar

Den samlade bedémningen fér malomradet ar gul.

Tandvard - God och tillganglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen.

Bestillarenheten arbetar bl a genom uppsokande verksamhet och utbildning for att tandvard ska
ges till bade barn och vuxna. Arbete pagar ocksa for att starka forebyggande och halsoframjande

tandvard.

Folktandvarden brottas med rekryteringsproblem och har till folid av detta tillganglighetsutma-
ningar, framst avseende vuxentandvarden. Uppdragen &r pagéende enligt plan eller fére plan.

Uppdrag

Kommentar

Verka for att sdval akut som férebyggande
tandvard ges till bade barn och vuxna (HSN,
RS)

Regionstyrelsen

Bestéllarenheten arbetar genom uppstkande
verksamhet samt utbildning av kommunal per-
sonal for att effektivisera verksamheten kopplat
till tandvardsstédet, bland annat genom dialog
med kommunal personal om att g& den digitala
utbildning som Socialstyrelsen tagit fram kopp-
lat till tandvard. Vidare arbetar enheten med di-
gitalisering av intygsutfardarutbildning.

Halso- och sjukvardsnamnden

Tandakuten bemannas och tar emot akuta pati-
enter, aven de som har privata vardgivare eller
som saknar "egen" tandlakare. Uppstart av
skolbesok arskurs 5 i hela lanet samt pagaende
samverkan med barnhélsovarden for att scre-
ena riskkategori.

Tillhandahalla en siker tandvard (RS, HSN)

Regionstyrelsen

Bestéallarenheten arbetar med ékad digitali-
sering och automatisk utbetalning for barn- och
ungdomstandvard kopplat till vardrapporter.
Halso- och sjukvardsnamnden

Individuella utbildningsinsatser planeras efter
behov. Handledningsprogram fér nya tandla-
kare och tandhygienister prioriteras trots resurs-
brist. Journalskrivningsutbildning planeras.

Tillhandahalla tandvard med hog kvalitet, dar
forbattringsarbete utifran kvalitetsresultat stan-
digt pagar. (RS, HSN)

Regionstyrelsen

Uppfoljning pagér avseende 2023 ars verksam-
het.

Halso- och sjukvardsnamnden

Struktur med Odontologiskt ledningsteam forts-
atter vara grunden i vart patientsakerhetsar-
bete, med olika delar utlagda pa flera funkt-
ioner. Ett 6kat antal specialister, exempelvis
finns nu endodontist anstalld vilket mojliggor
battre kvalitet pa just det omrédet.
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Uppdrag

Kommentar

Verka for att tandvarden pa lang sikt starker sin
roll som instans for halsoframjande insatser pa
individ- och samhallsniva. (RS, HSN)

Regionstyrelsen

Bestallarenheten och Folkhalsoenheten arbetar
med insatser for att stérka det férebyggande
och halsoframjande arbetet. | arbetet ingér att
revidera forfragningsunderlaget samt att Folk-
halsoenheten har deltagit vid traff med samtliga
leverantorer. Folkhélsoenheten arbetar vidare
direkt gentemot Folktandvarden for att stodja
dem i det halsoframjande uppdraget. Slutligen
har utbildning av genomforts kopplat till folk-
tandvardens personal under varen 2024.

Hélso- och sjukvardsnamnden

Samverkan med Folkhélsoenheten har inletts
pa overgripande niva. Tankbar atgard som nu
utreds vidare &r exempelvis inrattande av Hal-
sopromotdr, som kan arbeta med férebyg-
gande/utbildande arbete mot patientgrupper
med storre behov.

Verka for att barntandvarden i storre utstrack-
ning fordelas jamnt mellan de utférare som
finns i lanet. (RS)

Regionstyrelsen

Bestallarenheten har under varen besokt tva
kliniker under varen med tydlig aterkoppling
som ett led for att de ska behélla barnavtal.

Kommentar

Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjeda-

Samverkan géllande transportinfrastruktur kopplat till NATOs grundkrav samt arbete for att mojlig-
gora en okning av tillforda utvecklingsmedel till lanet &r pagaende.

Insatser for att oka spridning av Anslag 1:1 regionala utvecklingsatgarder i lanet ar slutford.

Uppdrag

Kommentar

| samverkan med relevanta aktorer arbeta for
Okade satsningar pa transportinfrastruktur i
Jamtlands lan samt identifiera behov utifran
kraven p& véardlandsstdd och NATO:s grund-
laggande krav for civilt forsvar. (RS, RUN)

Regionstyrelsen

Regionen har under del av 2023 och en bit in'i
januari manad haft ett sarskilt arbete kring att
paverka satsningar pa lanets transportinfra-
struktur. Detta ar kopplat till regionens strate-
giska betydelse for NATO samt férbindelserna
till Trondheim. Vidare har regionen ocksa varit
en aktiv del i det aktdrsgemensamma arbetet
med véardlandsstdd och kraven pa det civila for-
svaret kopplat till det.

Regionala utvecklingsnamnden

Ett flertal insatser har gjorts for att synliggéra la-
nets behov av 6kade satsningar pa transportin-
frastruktur. Ett flertal méten i Transportutveckl-
ingsradet har genomforts, ett remissvar p& den
nationella transportinfrastrukturplanen besluta-
des av RUN i april, deltagit pa regeringens hea-
ring avseende nationella infrastrukturplanen,
deltagande pa Jarnvagsforum i Sundsvall, mo-
ten med flygforetradare om antalet avgangar
till’fran Froson. Tillsammans med 6vriga Norr-
landslan anordnat event avseende betydelsen
av ost-vastlig forbindelse och deltagande pa
Trondelagsdagarna i januari dar
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Uppdrag

Kommentar

forsvarsministern medverkade och dar mycket
tid agnades at diskussioner géllande betydel-
sen av Ost-vastlig riktning. Deltagit pa ett flertal
moten med Trafikverket och ansvarigt departe-
ment och bland annat haft diskussion om SJ
och nattagstrafiken och kommande upphand-
ling av nattdgsvagnar.

Utveckla det proaktiva arbetet for att 6ka sprid-
ningen av Anslag 1:1 regionala utvecklingsat-
garder i lanet.

Regionala utvecklingsndmnden

Kommunikationsplan fér information om EU-
fonderna (Regionalfonden, Interreg och Social-
fonden) och medfinansiering genom regionalt
projektstéd ar framtagen.

Anslag 1:1 &r kraftigt 6versokt och kommunikat-
jonsinsatserna behover inriktas pa att mobili-
sera inom strategiska fokusomraden, ej en all-
maéan uppmaning om att stéka medel.

Utveckla paverkansarbetet for att mojliggéra en
okning av utvecklingsmedel till lanet.

Regionala utvecklingsndmnden

Arbete pagar lopande for att paverka nationell
och EU-niva bland annat avseende gleshets-
medlens betydelse for lanet. Dessa fragor fram-
fors enskilt och tilsammans med 6vriga nord-
liga lan i forum.

Kommentar

Kollektivtrafik - Goda kommunikationer inom samt till och fran Jamtland
Harjedalen

En ny resenérsapp lanserades i december 2023. Initialt praglades uppstarten av driftsstérningar,
dessa ar nu avhjalpta. Appen ar ett forsta viktigt steg i inférandet av det nya biljettsystemet. Mjuk-
varuinstallationer och ny hardvara infors successivt enligt plan.

Forberedelser pagar for att infora beslutade forandringar av prisstrukturen i host.
Férberedelser pégér for forarcertifieringar infor trafikstart av nya avtal i Ostersund och Are.

Planen att genomféra biljettkontroller har inte startat d& verksamheten inte har haft kapaciteten,
samt att det generella anstéllningsstoppet innebér ett hinder.

Uppdrag

Kommentar

Utveckla arbetet med att sékra kollektivtrafikens
intakter.

Kollektivtrafiknamnden

Arbete pagar for att installera ny hardvara,
mjukvara och uppkoppling i bussarna for att
sékra mojligheten att ta betalt. Arbete for att in-
fora den nya prisstrukturen for 6kad enkelhet
och en ny resenérsapp ar lanserad.
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Kommentar

Arbete med kultur pa recept fortgar enligt plan.

Kultur - Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen

Uppdrag

Kommentar

Fortsatta utveckla arbetet med kultur och hélsa.

(RS+RUN)

Regionstyrelsen

Utvardering pagar utifrdn genomfort projekt
kopplat till kultur pa recept. ldentifierat behov av
kunskaps- och intressedkande insatser for var-
dens medarbetare for att mojliggora att patien-
ters behandling och rehabilitering starks med
kulturinsatser. Plan om att lagga fram idé kring
fortsattning fér Halso- och sjukvardsnamnden
hosten 2024. Folkhélsoenheten har i samver-
kan med Omréde kultur och bildning, Regional
Utveckling, utlyst projektmedel som nu fordelats
till 9 projekt. Slutligen samordnar verksamheten
traff mellan Kultur-Z och Folkhélso-Z for att dis-
kutera gemensamma utvecklingsmdjligheter.
Regionala utvecklingsnamnden

Pilotsatsning Kultur p& recept/M& bra med kul-
tur har genomfaorts och slutredovisas i juni. Pro-

jekthidrag Kultur for halsa har beviljat nio pro-
jekt sammanlagt 499 500 kronor.

Kommentar

Folkhdgskolor - Folkhdgskolor med hdg kvalitet

Folkhégskoleverksamheten har inte tilldelats uppdrag av fullméktige i regionplan for 2024.

Kommentar

Stodverksamhet - Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verk-
samhet och utveckling

Den sammanvagda bedomningen for malomradet stodverksamhet &r att uppdragen ar pagaende

enligt plan.

Styrelsens har pagdende arbete inom samtliga nio uppdrag bland annat okad robusthet, arbets-
miljo, digitalisering, samers réttigheter samt folkhalsa enligt plan. De tva uppdrag som géller sa-
mers rattigheter har detlats med samtliga namnder och &r 6verlag pagaende men Kollektivtrafik-

namnden har &nnu inte genomfdort aktiviteter.

Uppdrag

Kommentar

Verka for fortsatt Andamalsenligt stod for for-
valtning och utveckling av kompetensforsorj-
ningsarbete genom exempelvis framjande av
goda anstéllningsvillkor, inklusive att utveckla
regionens akademiska forsknings- och uthild-
ningsmiljder. (RS)

Regionstaben

Arbete med inférande av kliniska utbildnings-
samordnare (KUS) pagéar enligt plan och &r in-
fort i pilotverksamheter. Jobbet drivs och sam-
ordnas av regionens kliniska adjunkter samt
strateg for verksamhetsforlagd utbildning.
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Uppdrag

Kommentar

Bista med stdd till verksamhet for att framja
medarbetares halsa genom att fokusera pa hal-
soframjande och férebyggande insatser i det
systematiska arbetsmiljparbetet, s& som balans
mellan krav och resurser och att organisera for
aterhamtning. (RS)

Fortsatta utveckla det évergripande folkhalsoar-
betet och stddja verksamheter fér att i 6kad om-
fattning prioritera framjande och férebyggande
insatser. (RS)

Regionstyrelsen

Folkhalsoenheten genomfér en rad insatser
inom omradet, daribland att utveckla lanets
struktur for folkhalsoarbete inklusive uppfdljning
och revidering av den lansgemensamma folk-
halsopolicyn. Folkhélsoenheten tar baserat pa
folkhélsodata fram ett underlag for prioritering
och stdd i planering, genomférande och uppfélj-
ning till verksamheter i det hélsoframjande och
sjukdomsférebyggande arbetet. Enheten arbe-
tar med att ta fram former for att i hogre grad ta
hénsyn till god och jamlik halsa samt hélsans
bestdmningsfaktorer i planering, genomfdrande
och utvardering av insatser. Samverkan sker
med externa aktdrer samt kommunikationsin-
satser for att 6ka kunskapen inom omradet.

Regionstyrelsen ska i samverkan med namn-
derna prioritera insatser for att framja det psy-
kiska valbefinnandet hos unga och unga vuxna.

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen ut-
vecklar ungdomars mdjlighet till delaktighet och
inflytande genom att involvera dem i arbetet via
Riksidrottsforbundet Sisu, ungdomsmottag-
ningen och kontaktklass pa Jamtlands gymna-
sium. Vidare arbetar avdelningen med valdsfor-
byggande projekt med forslag for fortsatt sam-
verkansarbete i lanet. Slutligen har avdelningen
dialog med HR-avdelningen kopplat till hur reg-
ionen som arbetsgivare kan utveckla arbetet
med sjukskrivningsprocessen kopplat till denna
malgrupp.

Sakerstalla att omotiverade skillnader i vard-
och behandling analyseras, uppmérksammas
och att en langsiktig plan for atgard uppréttas.

Regionstyrelsen

Folkhalsoenheten arbetar med att utveckla ett
effektivare genomférande av hbtgi- och mang-
faldsdiplomering genom en digitaliseringspro-
cess. Vidare pagar en kartlaggning av CEMR
deklarationen (Den europeiska deklarationen
for jamstalldhet mellan kvinnor och man pa lo-
kal och regional niva) och dess innehall samt
ett arbete tillsammans med lansstyrelsen avse-
ende jamstalldhetsstrategin.

Utveckla insatser som framjar hdlsosamma lev-
nadsvanor i hela befolkningen, stéarka kun-
skapen om egenvardsinsatser och majligheten
att sjalv ha kontroll Gver sin vard.

Regionstyrelsen

Folkhalsoenheten deltar i utvecklingen av M6-
tesplats Torvalla samt inférande av social aktivi-
tet pa& recept i samverkan med Ostersunds
kommun och hélsocentraler. Vidare deltar Folk-
halsoenheten i genomférande och utvardering
av Senior sport School i samverkan med Os-
tersunds kommun och RF/Sisu. Arbetet pagar
med anpassade kommunikationsmetoder med
héalsoframjande information, utvecklingen av Fy-
sisk aktivitet pa recept med starkta arbetssatt.
Folkhalsoenheten stodjer utveckling av flodet
kring egenregistrerad provhantering foér STI
(sexuellt dverférda infektioner) och i ett andra
steg tillgangliggora testkit pa skolor i lanet
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Uppdrag

Kommentar

Héalso- och sjukvardsnamnden

Samarbete med Folkhélsoenheten avseende
strukturerat stod till halso- och sjukvarden initie-
rat, med fokus pa adekvata aktiviteter.

Vidta atgarder for att 6ka Region Jamtland Har-
jedalens robusthet i handelse av olyckor, sam-
hallsstorningar samt krig. Uppdraget omfattar
forsorjningsberedskap, cybersakerhet, informat-
ionspaverkan och ett fortsatt arbete inom konti-
nuitetshantering. (RS)

Regionstyrelsen

Det flerériga arbetet att uppna en forsvarbar IT-
arkitektur avseende regionens karn-IT infra-
struktur medfor att regionen idag sitter i en be-
tydligt battre position att klara av storre cyber-
angrepp. Utdver tekniska, arkitekturella och
upptackande forbattringar ligger fokus nu aven
pa att forstarka regionens operativa formaga
att, tillsammans med externa parter, hantera
pagaende cyberangrepp.

Planering pagar infor masskadedvning VEGA
som genomfdrs i maj, Framskrivande av cen-
trala reservrutiner fortsétter. Workshop som si-
mulerade ransomwareattack ar genomfoérd vil-
ken resulterat i ett antal behov av atgarder
identifierats.

Verka for att samers rattigheter ar kanda och
implementeras.

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbe-
tar med framtagande av en samisk sprakplan
som planeras att beslutas under maj ménad.
Flera aktiviteter ar planerade men annu inte pa-
borjade.

Halso- och sjukvardsnamnden

Se under malomréde Halso- och sjukvard re-
spektive Tandvard.

Regionala utvecklingsndmnden

Uppfdlining av 2023 ars uthildningsinsatser ro-
rande urfolket samernas sprak och kultur har
gjorts och arbetet fortsatter. Ett kraftigt 6kat an-
tal nomineringar/ansdkningar till det samiska
stipendiet har inkommit.

Kollektivtrafiknamnden
Insatser ej pabdrjade.

Tillse att samers delaktighet och inflytande i en-
lighet med lagen om konsultation om fragor
som ror det samiska folket efterlevs.
(RS+nadmnder)

Regionstyrelsen

Flera verksamheter inom halso- och sjukvards-
politiska avdelningen har genomgatt utbildning
kopplat till konsultationsordning. Avdelningen
stéttar verksamheterna kopplat till checklista for
nar och hur konsultation ska bedrivas.

Halso- och sjukvardsnamnden
Insatser utforda.
Regionala utvecklingsnamnden

Samtliga medarbetare pa Hallbar tillvaxt (reg-
ionalt utvecklingsansvar) har genomgatt utbild-
ning i konsultationslagen och en digital utbild-
ning kommer att vara en del av introduktionen
for nyanstéllda. Inom det regionala Konsultat-
ionsordningen har ocksa varit ett tema pa
KulturZ.

Utover utbildning finns framfor allt ett behov av
organisationsovergripande riktlinjer men &ven
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Uppdrag Kommentar

ett stod i att ta fram verksamhetsspecifika ruti-
ner for att sékerstélla att lagen efterlevs.

Kollektivtrafiknamnden

Behov av organisationstvergripande riktlinjer
och stdd i att ta fram verksamhetsspecifika ruti-
ner for att sékerstélla att lagen efterlevs.Verk-
samheten har inte haft resurser och kapacitet
att prioritera aktiviteter kopplat till samers rattig-
heter. Insatser ej pabdrjade.

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppféljning av beslut och
verksamhet

. Kommentar

Sammanvagt ar uppdrag och kortfristiga nyckeltal inom malomrade ledningsprocesser oéverva-
gande bedomt som ej uppnatt.

Den sammanvagda bedomningen for kortfristiga finansiella nyckeltal kopplat till malomradet &r rod,
ej uppnadd. En folid av att budget inte uppnas da bade brutto- och nettokostnadsutveckling oversti-
ger malvarden som &r baserade pa en kostnadsminskning. Nyckeltal for likviditet ar positivt utifran
att kortfristiga fordringar och banktillgodo ,efter den upplaning som skett i januari, &n sa lange éver-
stiger de kortfristiga skulder som ska betalas inom ett ar och &r &ven paverkat av att investeringar
under arets borjan inte har skett i planerad takt.

Det finns nio uppdrag som kopplats till malomradet. Uppdraget att redovisa ett resultat battre an
budget &r inte uppnatt (i utfall eller prognos). Ovriga uppdrag som &r kopplat till kostnadskontroll
och effektiviseringar ar pagaende och féljs upp, se avsnitt kring resultatforbattrande atgarder, samt
att styrmedel i form av mallar for budget, planering, uppféljning och beslut ar uppdaterade for att
forstarka behovet av kostnadskontroll, effektivisering och resultatférstarkningi organisationen och
dess verksamheter. Uppdrag inom miljo och digitalisering ar pagaende.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar

Soliditet &r malvardet baserat pa att
budget ska uppnas. Da prognosen for
aret &r negativ s ar bedomningen att
soliditet vid &rets utgang inte kommer
att n& malvardet.

-145  -15,8% Noteras dven att malet &r beraknat
utifrén faktiska férutsattningar hos
Region Jamtland Harjedalen s& dar-
med ett negativt maltal. Ett langsiktigt
malvarde &r att soliditet ska vara posi-
tiv s att tillgangar Gverstiger skulder.

Soliditet (6kning) Exklusive an-
svarsforbindelsen (RJH totalt)

Kassalikviditet inkl. pensionspla- 237,1

0,

ceringar (RJH totalt) % 100%
. Bruttokostnadsutveckling (RJH 9.4 % -0,5%

totalt)

Nettokostnadsutveckling (RJH 0
] totalt) 116 0,6%

Leverantorstrohet (RJH totalt) 86 % 95%
. Sjalvfinansieringsgrad av inve- 192 % 100%

steringar (RJH totalt)

Skuldsattningstak (RJH totalt) 11 % 14%

Bruttokostnadsutveckling
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
Leverantdrstrohet 95%
Uppdrag Kommentar

. Strava efter och bidra till att Region Jamtland

Harjedalen redovisar ett resultat béattre an bud-
geterat resultat. (RS+Namnder)

Regionstyrelsen

Region har aktiverat en Sarskild ledning for
ekonomi i balans for att ta fram underlag och
stddja regionledningen i att implementera och
genomfora kostnadsbesparande atgarder samt
uppfoljning av dessa. Hittills har effekterna varit
smé& men arbetet med att fa félisamhet till be-
sluten fortsatter i hela organisationen.

Halso- och sjukvardsnamnden

Namnden har i dagslaget svart att nd budget.
Fortlopande arbete pagar med att sanka kost-
nadsutvecklingen och sakra intékterna och dar-
med narma sig budget. Det ar mycket arbete
som kvarstar for att namnden ska kunna leve-
rera ett resultat battre &n budget.

Regionala utvecklingsndmnden

Prognosen ar att namnden kommer att redovisa
ett resultat battre an budgeterat.

Kollektivtrafiknamnden

Arbete enligt atgardsplan for en ekonomi i ba-
lans pagar.

Vava in effektiviseringar som en naturlig del i
planerings-, budget- och uppféljningsarbetet.
Samt upprétta atgardsplaner och arbeta enligt
Langsiktig plan for en ekonomi i balans.
(RS+Namnder)

Regionstyrelsen
Flera projekt pagar bland annat sker en éver-

syn av regionens administration och inkdpspro-
cess.

Halso- och sjukvardsnamnden

Namnden jobbar kontinuerligt med effektivise-
ringar. Detta arbete innefattar éversyn av ar-
betsratt sdsom att sékerstalla ratt anvand kom-
petens (RAK), ratt anvandning av material et-
cettera.

Regionala utvecklingsnamnden

Namnden har en ekonomi i balans men effekti-
viseringar och ekonomi i balans &r en naturlig
del i processerna.

Kollektivtrafikndmnden

Arbete i enlighet med den atgardsplan for eko-
nomi i balans &r beslutad i ndmndens plan
2024, KTN/33/2023 ar pagaende.

Sakerstalla att det finns direktiv for hur verk-
samheten ska hantera ekonomiska avvikelser
om dessa uppstar. (RS)

Regionstyrelsen

Arbete pagar och behdver ske i samsyn och
samverkan med politiken for att med den kraft
som ar erforderlig ge foljsamhet till de dirketiv
som arbetas fram av regionledning.

Kravstélla att samtliga beslut (politiska och/eller
i jianstemannaledning) som innebér en 6kad
kostnad ska beskriva hur kostnaden ska inrym-
mas inom budgetram. (RS+Namnder)

Regionstyrelsen

Den mall for tjansteskrivelse som ska anvandas
i beslutsunderlag har uppdaterats med sarskild
information om vilka beslutspunkter som ska
finnas vid de beslut kring forandring i verksam-
het eller avtal som kraver ny eller utdkad finan-
siering. Sekretariatet arbetar kontinuerligt med
att uppdatera och se Over regler och arbetssatt
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Uppdrag

Kommentar

for arendehantering. Arbete pagar med att tyd-
liggdra ansvar och roller, bland annat for kali-
tetssékring av beslutsunderlag.

Halso- och sjukvardsnamnden

Arbete pagar for att sakerstalla att samtliga be-
slut innefattar beskrivning av finansiering. Uti-
fran de underskott som namnden har historiskt
och i prognos s& kraver i princip samtliga beslut
om nya aktiviteter en omfordelning inom befint-
lig budget eller att ny extern finansiering har till-
kommit.

Regionala utvecklingsnamnden

Prognosen &r att namnden kommer att ha en
ekonomi i balans och inga beslut dar kostnaden
faller utanfér budgetram har fattats.
Kollektivtrafiknamnden

Inga beslut dar kostnaden faller utanfér bud-
getram har fattats under aret.

Presentera en langsiktig fastighetsutvecklings-
plan. (RS)

Regionstyrelsen

Den forsta delen i utvecklingsplanen for Os-
tersunds sjukhusomréde &r klar och en rekom-
mendation om fortsatt arbete foreslas till region-
styrelse och regionfullméktige infor beslut om
inriktning pa fullméaktige i juni.

Minska miljg- och klimatpaverkan.

Regionstyrelsen

Aktiviteter som pagar inkluderar att minska kol-
dioxidutslapp fran resor, och kontinuerligt ar-
bete for att uppmarksamma och minska slése-
rier, kassation och annan onddig férbrukning av
produkter och energi. Dialog har etablerats med
politiska majoriteten for det interna miljdarbetet.
Anstallningsstopp innebéar att energiingenjor
inte kan anstéllas vilket forsvarar évergripande
energiatgarder.

Hélso- och sjukvardsnamnden

Kontinuerligt arbete pagéar Digitala utbildningar
prioriteras i forsta hand, darefter resor med tag.

Regionala utvecklingsnamnden

Ett antal olika insatser pagar exempelvis for att
minska energianvandning genom utbildning och
skapa medvetenhet, minska avfall p& skolorna,
minska koldioxidutslapp vid resor och minska
antalet tbmningar av containrar.

Kollektivtrafiknamnden

Nytt trafikavtalet i Ragunda och linje 40 startas
upp, trafiken kommer att bedrivas med 100 %
fornyelsebara drivmedel startas upp. Viss férse-
ning av eloussar i Are, 6vrig trafik kommer dar
att bedrivas med fossilfria drivmedel. | Oster-
sund pagér forberedelser infor elektrifiering
aven har foreligger viss leveransforsening av
fordon.

Stérka formagan till genomférande av digitali-
sering genom battre samordning, planering och
prioritering for att darigenom realisera redan péa-
borjade initiativ samt genomféra ytterligare digi-
taliseringar som okar verksamhetens effektivi-
tet. (RS)

Regionstyrelsen

Regiondirektoren har beslutat om ny organisat-
ion dar IT- och utvecklingsrelaterad verksamhet
samlas i en ny verksamhet "Utveckling och digi-
talisering".

Regler for ny utvecklingsprocess kopplad till
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medel for utvecklingsfinansiering ar framtagna.
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Regionstyrelsen - Malomrade

Kommentar

Halso- och sjukvard - God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Regionstabens arbete med att stodja halso- och sjukvardsverksamheterna néar det galler t ex saker
lakemedelshantering och framtagande av strukturerad vardinformation/uppféljning pagar enligt
plan. Dessutom stdds verksamheterna i kommunsamverkan samt utveckling av kunskapsstyrning. |
Halsovalets forfragningsunderlag pagér ett arbete med att regelverket i hogre grad ska styra mot

en nara vard.

Uppdrag

Kommentar

Vidareutveckla arbetssatt som bidrar till att upp-
ratthalla en restriktiv antibiotikaférskrivning och
saker vard. (RS och HSN)

Lakemedelsenheten arbetar med att sékerstélla
aktuella lakemedelslista via Lokal arbetsgrupp
(LAG) Korrekt lakemedelslista samt arbetar
med utbildning av géllande rutiner. Vidare har
arbetet med den Lokala stramagruppen startat
upp igen under varen.

Tillse att vard ges i rimlig tid (RS och HSN)

Halso- och sjukvardspolitiska stddjer verksam-
heten med att utveckla strukturerad vardinform-
ation/uppfdljning och analys och ledtider for
verksamheterna utifrdn kunskapsstéden. Vidare
arbetar avdelningen med invanarinformation
kopplat till Socialstyrelsen riktlinjer samt foljer
upp tillgangligheten inom priméarvarden och for
dialog med enheter dar det finns behov av for-
battring. Inom tillganglighetsomradet deltar av-
delningen i arbetet med méanadsvisa nationella
uppfdljningar inklusive kvalitetssékring. Inom |&-
kemedelsomradet arbetar de med att se 6ver
inkomna bestéllning till tillverkningen for att 6ka
flodet.

Tillsammans med lanets kommuner och andra
aktorer arbeta for att personcentrerad vard ges
och att invanarna vet hur de kommer i kontakt
med varden. (HSN och RS)

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen har i
bidragsgivning och utbildning samverkan med
kommunerna och i arbetet ingar personcentre-
ring. Har ingar ocksa att utveckla arbetet med
personcentrerade individuella planer internt i
regionen och i samverkan med kommunerna.

Tillsammans med lanets kommuner och andra
aktorer gemensamt fortsatta arbetet med var-
dens omstélining och utveckla vardnivan pri-
marvard i lanet. (HSN, RS)

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningens
verksamheter stodjer utifran sitt uppdrag arbe-
tet med vardens omstallning och utveckling
vardniva primarvard i lanet. Bestéllarenheten
har det som ett fokus i revideringen av forfrag-
ningsunderlaget for halsoval. Folkhalsoenheten
arbetar med i samverkan med kommuner och
utvecklar brukarinflytandet. Lakemedelsen-
heten utvecklar lakemedelshanteringen kopplat
till nara vard. Avdelningen deltar ocksa i dver-
syn av samverkansarenor inom hélso- och sjuk-
varden i samverkan med kommunforbundet for
att battre kunna stodja utveckling av vardnivan
primarvard.

Utveckla arbetssatt dar forbattringsarbete utgar
frén kvalitetsresultat och verksamhetsutveckling
sker med digitalisering och egenmonitorering
som en integrerad del. (HSN, RS)

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbe-
tar med utveckling av Kostnad per patient, utfall
prestation kopplat till tillganglig véard och via
kunskapsstyrningen uppfdélining och analys av
verksamhet.
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Uppdrag

Kommentar

Inom kunskapsstyrningen ga fran en etable-
rings- och uppbyggnadsfas till en hallbar drifts-
och utvecklingsfas som ar mer tydligt inriktat pa
implementering och tillampning av bésta till-
gangliga kunskap samt uppfdéljning och resultat.
(HSN, RS)

Ett arbete att fortsétta utveckla kunskapsstyr-
ningen i Region Jamtland Harjedalen pagar dar
arbete just nu pagdr med remissprocessen
samt skapa engagemang i arbetet med imple-
mentering av nya kunskapsstod.

Verksamheten ska presentera hur férfragnings-
underlag Halsoval kan ta hansyn till behovet av
|6pande forflyttning av ansvar och verksamhet
frén denspecialiserade varden till priméarvards-
nivan.

Arbete pagar i det lokala primarvardsradet
kopplat till forflyttningen. Vidare ar medel av-
satta inom God och Nara vardéverenskommel-
sen for flyttning mellan vardnivaerna.

Verksamheten ska fortsétta arbeta for tillgang-
liga lakemedel med hjalp av en trygg lakeme-
delsforsorjning och aktiv resthantering.

Regionen arbetar gemensamt med 6vriga reg-
ioner i norra sjukvardsregionen kopplat till upp-
handling av lakemedelsforsorjning samt stottar
verksamheterna kopplat till resthantering av la-
kemedel.

Kommentar

Tandvard - God och tillganglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen.

Bestallarenheten arbetar bl a genom uppsokande verksamhet och utbildning for att tandvard ska
ges till bade barn och vuxna. Arbete pagar ocksa for att starka férebyggande och hélsoframjande

tandvard.

Uppdrag

Kommentar

Verka for att sdval akut som férebyggande
tandvard ges till bade barn och vuxna (HSN,
RS)

Bestéllarenheten arbetar genom uppstkande
verksamhet samt utbildning av kommunal per-
sonal for att effektivisera verksamheten kopplat
till tandvardsstédet, bland annat genom dialog
med kommunal personal om att g den digitala
utbildning som Socialstyrelsen tagit fram kopp-
lat till tandvard. Vidare arbetar enheten med di-
gitalisering av intygsutfardarutbildning.

Tillhandahalla en siker tandvard (RS, HSN)

Bestallarenheten arbetar med 6kad digitali-
sering och automatisk utbetalning for barn- och
ungdomstandvard kopplat till vardrapporter.

Tillhandahalla tandvard med hog kvalitet, dar
forbattringsarbete utifran kvalitetsresultat stan-
digt pagar. (RS, HSN)

Uppfélining pagar avseende 2023 ars verksam-
het.

Verka for att tandvarden pa lang sikt starker sin
roll som instans for halsoframjande insatser pa
individ- och samhallsniva. (RS, HSN)

Bestallarenheten och Folkhalsoenheten arbetar
med insatser for att stérka det forebyggande
och halsoframjande arbetet. | arbetet ingér att
revidera forfragningsunderlaget samt att Folk-
hélsoenheten har deltagit vid traff med samtliga
leverantorer. Folkhélsoenheten arbetar vidare
direkt gentemot Folktandvarden for att stodja
dem i det halsoframjande uppdraget. Slutligen
har utbildning av genomférts kopplat till folk-
tandvardens personal under varen 2024.

Verka for att barntandvarden i storre utstrack-
ning férdelas jamnt mellan de utférare som
finns i lanet. (RS)

Bestallarenheten har under varen besokt 2 kli-
niker under varen med tydlig aterkoppling som
ett led for att de ska behélla barnavtal.
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Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjeda-
len

Kommentar

Arbetet har genomforts enligt plan

Uppdrag Kommentar

| samverkan med relevanta aktorer arbeta for Regionen har under del av 2023 och en bit in i
Okade satsningar pa transportinfrastruktur i januari manad haft ett sarskilt arbete kring att
Jamtlands lan samt identifiera behov utifran paverka satsningar pa lanets transportinfra-
kraven pa vardlandsstod och NATO:s grund- struktur. Detta &ar kopplat till regionens strate-
laggande krav for civilt férsvar. (RS, RUN) giska betydelse for NATO samt forbindelserna

till Trondheim. Vidare har regionen ocksa varit
en aktiv del i det aktérsgemensamma arbetet
med vardlandsstdd och kraven pa det civila for-
svaret kopplat till det.

Kultur - Tillgéngligt kulturutbud i hela Jamtland Héarjedalen
Kommentar

Arbetet pagér enligt plan

Uppdrag Kommentar

Fortsitta utveckla arbetet med kultur och hélsa.  Utvérdering pagér utifrén genomfort projekt

(RS+RUN) kopplat till kultur pa recept. Identifierat behov av
kunskaps- och intressedkande insatser for var-
dens medarbetare for att méjliggéra att patien-
ters behandling och rehabilitering starks med
kulturinsatser. Plan om att lagga fram idé kring
fortsattning for Halso- och sjukvardsnamnden
hosten 2024. Folkhélsoenheten har i samver-
kan med Omrade kultur och bildning, Regional
Utveckling, utlyst projektmedel som nu férdelats
till 9 projekt. Slutligen samordnar verksamheten
traff mellan Kultur-Z och Folkhélso-Z for att dis-
kutera gemensamma utvecklingsméjligheter.

Stodverksamhet - Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verk-
samhet och utveckling

Kommentar

Malen for antal genomférda halsosamtal samt serviceniva i regionens Helpdesk &ar uppnadda. IT-
sakerhetsmalen har ej uppnatts p g a forsening vid inférande av ny databasstuktur. Inférande be-
raknas ske l6pande under 2024 och kunna paverka maluppfyllelsen &r 2025.

| dvrigt pagar atgarder for bland annat 6kad robusthet, arbetsmiljo, digitalisering, samers rattigheter
samt folkhalsa enligt plan.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
. Sjuktal per enhet inom region-
" - o 6 55
styrelsens forvaltningsomrade
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar

Frisktal per enhet inom region- 70% Data saknas och gar ej att rapportera

styrelsens forvaltningsomrade vid tertialrapporten.

Hélsoframjande index (inom

Regionstyrelsens forvaltnings- 4,6 4,5

omréde)

Personalomsattning chefer in- 145 Data saknas och gér ej att rapportera

klusive omséttning férordnanden ™~ vid tertialrapporten.
Precis som tidigare ar kan inte IT
komma langre i arbetet innan férnyel-
sen av CMDB (Databas for informat-
ion om t ex servrar och dess egen-
skaper, var servern star, installerade

L . mjukvaror och licenser) slutforts da

Hog sdkerhet i natverksansluten o o N . w

hardvara 0% 70% omradets samtllga_ und_erkc_mtroller ar
beroende av funktionalitet i CMDB
som annu inte finns pa plats. Bedém-
ningen &r att ny CMBD inte hinner
slutféras under 2024 men planen ar
att arbetet kan komma en bit pa vag
for att slutféras under 2025.
Precis som tidigare ar kan inte IT
komma langre i arbetet innan fornyel-
sen av CMDB (Databas for informat-
ion om t ex servrar och dess egen-
skaper, var servern star, installerade

Hég sakerhet hos mjukvara som mjukvaror och licenser) slutférts d&

kors i regionens IT-miljé genom 40 70% omradets samtliga underkontroller &r

inventering och kontroll beroende av funktionalitet i CMDB
som annu inte finns pa plats. Bedém-
ningen &r att ny CMBD inte hinner
slutféras under 2024 men planen ar
att arbetet kan komma en bit pa vag
for att slutféras under 2025.

Andel genoznfc_)rda riktade hélso- 10 % 10%

samtal utifran listade personer

Serviceniva hos Helpdesk, andel ﬁil\(/gvflt)erttzgcgnélligthal; eg:é)gesneg/r'gre]:

g;?g?gt |6sta vid forsta telefon- 83,6 % 80% den som I§ses viq f(')'__rsta telefonkon-

’ takt dvertraffar malvardet.
Uppdrag Kommentar

Verka for fortsatt andamalsenligt stod for for-
valtning och utveckling av kompetensforsorj-

ningsarbete genom exempelvis framjande av
goda anstéllningsvillkor, inklusive att utveckla
regionens akademiska forsknings- och utbild-
ningsmiljéer. (RS)

pagaende enligt plan

Bistd med stod till verksamhet for att framja
medarbetares halsa genom att fokusera pa hal-
soframjande och foérebyggande insatser i det
systematiska arbetsmiljparbetet, s& som balans
mellan krav och resurser och att organisera for
aterhamtning. (RS)

Pagar enligt plan.

Fortsatta utveckla det évergripande folkhalsoar-
betet och stédja verksamheter for att i 6kad

Folkhéalsoenheten genomfér en rad insatser
inom omradet, daribland att utveckla lanets
struktur for folkhélsoarbete inklusive uppfdéljning
och revidering av den ldnsgemensamma
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Uppdrag

Kommentar

omfattning prioritera framjande och forebyg-
gande insatser. (RS)

folkhélsopolicyn. Enheten arbetar vidare ut-
veckling av folkhélsodata som underlag for ana-
lys och prioritering. Folkhalsoenheten tar fram
ett underlag for prioritering och stéd i planering,
genomférande och uppfdljning till verksamheter
i det halsoframjande och sjukdomsférebyg-
gande arbetet. Enheten arbetar med att ta fram
former for att i hégre grad ta hansyn till god och
jAmlik halsa samt hélsans bestdamningsfaktorer i
planering, genomférande och utvardering av in-
satser. Slutligen arbetar Folkhdlsoenheten med
samverkan med externa aktérer samt kommuni-
kationsinsatser for att 6ka kunskapen inom om-
radet.

Verka for starkt arbetsmiljo for chefer genom
strukturella insatser, starkt IT-stéd och utveckl-
ing av utbildningsutbud i syfte att dels starka
chefers forutsattningar i arbete, dels starka dem
i sin roll som ledare med betydande inverkan
pa medarbetarnas méende, verksamhetens
kvalitet och resultat.

Pagaende enligt plan

Regionstyrelsen ska i samverkan med namn-
derna prioritera insatser for att framja det psy-
kiska valbefinnandet hos unga och unga vuxna.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen ut-
vecklar ungdomars méijlighet till delaktighet och
inflytande genom att involvera dem i arbetet via
Riksidrottsférbundet Sisu, ungdomsmottag-
ningen och kontaktklass pa& Jamtlands gymna-
sium. Vidare arbetar avdelningen med valdsfor-
byggande projekt med foérslag for fortsatt sam-
verkansarbete i lanet. Slutligen har avdelningen
dialog med HR-avdelningen kopplat till hur reg-
ionen som arbetsgivare kan utveckla arbetet
med sjukskrivningsprocessen kopplat till denna
malgrupp.

Sakerstalla att omotiverade skillnader i vard-
och behandling analyseras, uppméarksammas
och att en langsiktig plan for atgard uppréttas.

Folkhalsoenheten arbetar med att utveckla ett
effektivare genomférande av hbtgi- och mang-
faldsdiplomering genom en digitalisering pro-
cess. Vidare pagar en kartlaggning av CEMR
deklarationen (Den europeiska deklarationen
for jamstalldhet mellan kvinnor och mén pa lo-
kal och regional niva) och dess innehall samt
ett arbete tillsammans med lansstyrelsen avse-
ende jamstalldhetsstrategin.

Utveckla insatser som frAmjar hdlsosamma lev-
nadsvanor i hela befolkningen, stéarka kun-
skapen om egenvardsinsatser och majligheten
att sjalv ha kontroll 6ver sin vard.

Folkhalsoenheten deltar i utvecklingen av M6-
tesplats Torvalla samt inférande av social aktivi-
tet pa& recept i samverkan med Ostersunds
kommun och hélsocentraler. Vidare deltar Folk-
halsoenheten i genomférande och utvéardering
av Senior sport School i samverkan med Os-
tersunds kommun och RF/Sisu. Arbetet pagar
med anpassade kommunikationsmetoder med
hélsofrdmjande information, utvecklingen av Fy-
sisk aktivitet pa recept med starkta arbetssatt.
Folkhalsoenheten stodjer utveckling av flodet
kring egenregistrerad provhantering fér STI
(sexuellt dverforda infektioner) och i ett andra
steg tillgangliggéra testkit pa skolor i lanet

Vidta atgarder for att 6ka Region Jamtland Har-
jedalens robusthet i héndelse av olyckor, sam-
hallsstorningar samt krig. Uppdraget omfattar
forsorjningsberedskap, cybersékerhet,

Det flerériga arbetet att uppna en forsvarbar IT-
arkitektur avseende regionens kéarn-IT infra-
struktur medfor att regionen idag sitter i en be-
tydligt battre position att klara av storre cyber-
angrepp. Utover tekniska, arkitekturella och
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Uppdrag

Kommentar

informationspaverkan och ett fortsatt arbete
inom kontinuitetshantering. (RS)

upptackande forbattringar ligger fokus nu aven
pa att forstarka regionens operativa formaga
att, tillsammans med externa parter, hantera
pagaende cyberangrepp.

Planering pagar infér masskadetvning VEGA
som genomférs i maj, Framskrivande av cen-
trala reservrutiner fortsatter. Workshop som si-
mulerade ransomwareattack ar genomfoérd vil-
ken resulterat i ett antal behov av atgarder
identifierats.

Verka for att samers rattigheter &r kanda och
implementeras.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbe-
tar med framtagande av en samisk sprakplan
som planeras att beslutas under maj manad.
Flera aktiviteter &r planerade men &nnu inte pa-
borjade.

Tillse att samers delaktighet och inflytande i en-
lighet med lagen om konsultation om fragor
som ror det samiska folket efterlevs.
(RS+nadmnder)

Flera verksamheter inom halso- och sjukvards-
politiska avdelningen har genomgatt uthildning
kopplat till konsultationsordning. Avdelningen
stottar verksamheterna kopplat till checklista fér
nar och hur konsultation ska bedrivas.

Verksamheten ska utveckla tillgangligheten till
digitala och administrativa verktyg i syfte att
stodja forflyttningen till en nara vard samt 6ka
effektiviteten i verksamheten och férbéttra ar-
betsmiljon.

Arbete med robotisering pagar nar det géller bl
a resebidragshandlaggning samt kodning i
Cosmic for avvikande provsvar, Forberedelse
pagar for nya sjalvincheckningsstationer som
skall méta krav i tillganglighetsdirektivet. Ut-
veckling av tekniker for digitala vardbesok pa-
gar. Arbetet med rutiner och riktlinjer for projekt-
arbete &r paborjat men férsenat bland annat
beroende pa att beslut om verktyg mm inte ta-
gits annu.

Verksamheten ska genom riktade satsningar
Oka antalet forskningsaktiva medarbetare med
kort- till medellang vardutbildning i Region
Jamtland Harjedalen

Rekryteringsprocess avseende klinisk lektor pa-
gar

Verksamheten ska planera infor utékningen av
lakarutbildningen vilket bl a innefattar behov av
lokaler och finansiering

Investeringsaskande framtaget dar investe-
ringsbehov framgar. Underlaget skickat till reg-
ionledning for beslut. Forslaget ar férankrat
med ansvariga politiker och diskuterat i FoU-ra-
det.

Samiska sprak och samisk kultur ska vara syn-
lig och narvarande i Regionens lokaler och digi-
tala forum genom successiva dversattningar
och en 6kad anvandning av samiska sprak.

En sprékplan ar framtagen och kommer att bes-
lutas senare under aret.
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Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppféljning av beslut och
verksamhet

Kommentar

Av de finansiella nyckeltalen uppnas knappt hélften av dem i tertialet, Soliditet, kassalikviditet och
Skuldséttningstak. Brutto- och nettokostnadsutvecklingen uppnas inte medan leverantérstroheten
delvis uppnas under perioden.

Regionens miljiparbete med att minska klimatavtrycket fortsatter men sammantaget uppnas inte
malen under forsta tertialet. Det ar framfor allt regionens koldioxidutslapp och avfallsmangd som &r
samre 4n malvardet. Tva av nyckeltalen méts endast pa arsbasis varfor det saknas data for peri-
oden.

En rad &tgarder och aktiviteter har vidtagits under perioden. Bland annat har en sarskild ledning
ekonomi inrattas som ett forstarkt stod till regionledningen med uppgift att ta fram atgarder pa bade
kort och lang sikt for att kunna n& en ekonomi i balans. Dessa forslag pa atgarder kommer sedan
att intrigeras i det Iopande arbetet sdsom planering, budgetering och uppféljning av resultatet. Folj-
samheten till féreslagna atgarder mats Iopande for att pa sikt uppna god ekonomisk hushallining all
verksamhet.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar

Soliditet (6kning) Exklusive an-

- - 0,
svarsforbindelsen (RJH totalt) 145 158%
Kas_sallkwdltet inkl. pensionspla- 237,1 100%
ceringar (RJH totalt) %
. Bruttokostnadsutveckling (RJH 9.4 % -0,5%
totalt)
. Nettokostnadsutveckling (RJH 11,6 0,6%
totalt)
Av de nationella kategorierna ar det
Leverantorstrohet (RJH totalt) 86 % 95% ?’F‘daS‘ Lakemedelo ochotlllhorande
tjanster som uppnar malet med en le-
verantorsfolisamhet pa 99%.
Skuldsattningstak (RJH totalt) 11 % 14%

Bruttokostnaden okar i stéllet for att
minska enligt faststallt mal. Beslut om

. Bruttokostnadsutveckling 59 -6,5% anstéllningsstopp och resestopp har
inforts under forsta manaderna i syfta
att bromsa kostnadsutvecklingen.

Regionstaben uppnar inte malvardet

0) 0, 0,
Leverantdrstrohet 86 % 95% for leverantorstrohet for forsta tertialet.

Paverkansmaojlighet p& hur arbe-

tet organiseras pa den egna ar- Data saknas vid rapporttillfallet varfor
betsplatsen (regionstyrelsens inget utfall finns for perioden.
forvaltningsomréde)

Priméarvardens verksamhetsdialoger
fortsatter enligt tidigare. Verksamhets-
dialoger med slutenvarden har precis
11,8 13% startats upp. Dessutom pagar ett kon-
tinuerligt arbete med sortimentsstyr-

Kostnadsutveckling for lakeme-
del jamfort med riket (malet &ar
att ha en lagre kostnadsutveckl-

ing) ning till biligare men likvardiga alter-
nativ.
Regionens koldioxidutslapp frén For uppfoliningen 2024 beraknas kol-
[ ] tidnsteresor och interna trans- 81 .agy, dioxidutslappen fran tjnsteresor och
porter inom alla verksamheter ’ transporter i ett och samma verktyg
(minska jamfort med 2019) for att f& en mer enhetlig och réttvis
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
bild av utslappen, och for att i lagre
grad paverkas av olika leverantorers
uppgifter om utslapp. Det innebér
samtidigt att framst nar det galler ut-
slapp frén regionens fordonsflotta, an-
vands hdgre utslappsfaktorer jamfort
med tidigare uppfdljningar och resulte-
rar darmed i hogre utslappssiffror an
jamforelsearet 2019.
Nar det galler resta flyg- och tagmil
under T1 ligger de strax éver motsva-
rande period 2023, jamfort med 2022
innebér det en storre 6kning.

Energianvandning i regionens

verksamheter och fastigheter 176  Foljs pa helar.

(minska)
Malet nds inte och det syns en 6kning

Regionens totala avfallsmangd. 6 % o A avfallsmangden jamfort med mal-

(minska jamfort med 2019) 0 °  vardet. Malvardet motsvarar 285 ton
per tertial, utfallet blev 305 ton.
Till tertialuppféljningen saknas uppgif-
ter for Backedal och en manad fran en
leverantor, men utfallet inkluderar ma-
joriteten av livsmedelsinkdpen. Enligt
LUP Miljo ska allt kaffe, te och cho-

Andelen ekologiska livsmedel av klad vara bade ekologiskt och social-

de totala livsmedelsinkdpen i 32 % 36% etiskt producerat men det har fram-

regionens verksamheter (6ka) kommit att s& &r inte alltid fallet.
Resultat per enhet:
Kostenheten: 30%
Birka folkhdgskola: 38%
Béackedal folkhdgskola: -

Hog atervinningsgrad (% av av-

fallet som sorteras fér material-

atervinning) av det avfall som 41% Folis pa helar.

uppkommer i regionens verk-

samheter

Uppdrag Kommentar

Stréava efter och bidra till att Region Jamtland
Harjedalen redovisar ett resultat battre an bud-
geterat resultat. (RS+Namnder)

Region har aktiverat en Sarskild ledning for
ekonomi i balans for att ta fram underlag och
stodja regionledningen i att implementera och
genomfora kostnadsbesparande atgarder samt
uppfdljning av dessa. Hittills har effekterna varit
sma men arbetet med att fa félisamhet till be-
sluten fortsétter i hela organisationen.

Vava in effektiviseringar som en naturlig del i
planerings-, budget- och uppféljningsarbetet.
Samt uppratta atgardsplaner och arbeta enligt
Langsiktig plan for en ekonomi i balans.
(RS+Namnder)

Flera projekt pagar bland annat sker en 6ver-
syn av regionens administration och inképspro-
cess.

Sakerstalla att det finns direktiv for hur verk-
samheten ska hantera ekonomiska avvikelser
om dessa uppstar. (RS)

Arbete pagdr men det behodvs en samsyn och
samverkan med politiken for att fa kraft féljsam-
het till dirketiven.

Kravstélla att samtliga beslut (politiska och/eller
i jfdnstemannaledning) som innebéar en dkad

Mall for tjansteskrivelse i Platina har uppdate-
rats med sérskild information om vilka beslut
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Uppdrag

Kommentar

kostnad ska beskriva hur kostnaden ska inrym-
mas inom budgetram. (RS+Namnder)

som ska finnas med om beslut kréaver finansie-
ring. Sekretariatet arbetar kontinuerligt med att
uppdatera och se 6ver regler och arbetssatt for
arendehantering. Arbete pagar med att tydlig-
gora ansvar och roller, bland for kalitetssékring
av beslutsunderlag.

Presentera en langsiktig fastighetsutvecklings-
plan. (RS)

Den forsta delen i utvecklingsplanen for Os-
tersunds sjukhusomréde &r klar och en rekom-
mendation om fortsatt arbete foreslas till region-
styrelse och regionfullméktige infor beslut om
inriktning pa fullmaktige i juni.

Minska miljo- och klimatpaverkan.

Aktiviteter som pagér inkluderar att minska kol-
dioxidutslapp fran resor, och kontinuerligt ar-
bete for att uppmarksamma och minska slése-
rier, kassation och annan onédig férbrukning av
produkter och energi. Dialog har etablerats med
politiska majoriteten for det interna miljdarbetet.
Anstéllningsstopp innebar att energiingenjor
inte kan anstallas vilket férsvarar évergripande
energiatgarder.

Starka férmagan till genomforande av digitali-
sering genom battre samordning, planering och
prioritering for att darigenom realisera redan péa-
bdrjade initiativ samt genomfora ytterligare digi-
taliseringar som Okar verksamhetens effektivi-
tet. (RS)

Regiondirektdren har beslutat om ny organisat-
ion dar IT- och utvecklingsrelaterad verksamhet
samlas i en ny verksamhet "Utveckling och digi-
talisering".

Regler for ny utvecklingsprocess kopplad till
medel for utvecklingsfinansiering &ar framtagna.

Regionstyrelsens verksamheter, Regionstab,
Ekonomi- och HR-avdelningen skall i plane-
rings- och budgetarbetet presentera en langsik-
tig plan for att minska bruttokostnadsutveckl-
ingen for perioden 2024 till 2026. Atgérder och
aktiviteter hittas i tabell under avsnitt 11.1. Ef-
fektiviseringar far inte innebara overvaltringsef-
fekter till andra verksamheter eller namnder
men kan i vissa falla innebéra vissa kvalitets-
och ambitionssankningar vilka da skall riskbe-
démas.

| borjan av aret etablerades en sarskild ledning
ekonomi som har i uppgift att stddja regionled-
ningen med att ta fram forslag pa atgarder och
aktiviteter for att bromsa kostnadsutvecklingen
och pa sikt n& en ekonomi i balans.

Presidierna for halso- och sjukvardsnamnden,
kollektivtrafiknamnden och regionala utveckl-
ingsndmnden bjuds in till styrelsesammantra-
den under 2024 vid behov for en fordjupad dia-
log om respektive ndmnds verksamhet. Det i
syfte att sarskilt bevaka folja upp ndmndernas
arbete med effektiviseringar och atgarder for att
na en ekonomi i balans.

Regionstyrelsen beslutade i juni 2023 att hélso-
och sjukvardsnamndens respektive kollaktivtra-
fiknamndens skulle bjudas in till regionstyrel-
sens aterstdende sammantraden under 2023
for en fordjupad dialog om respektive ndmndes
verksamhet. F6r 2024 kommer detta att genom-
foras vid behov och det forsta tillfallet sker pa
styrelsens méte i maj. Utgangspunkten for dia-
logen kommer att vara Tertialrapporten per april
samt den sarskilda rapporten som &r uppréattad
utifran styrelsens uppsiktsplikt.
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Halso- och sjukvardsnamnden - Malomrade

Halso- och sjukvard - God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Kommentar

Inom méalomradet finns fortsatt utmaningar med att ge vard i rimlig tid, &ven om kderna nu minskat
kraftigt. Det bedéms att vantetiderna kommer ¢ka under aterstoden av aret. S& gott som samtliga
uppdrag ar pagaende enligt plan eller har en positiv utveckling. Den samlade bedémningen for

malomradet ar gul.

Kortsiktiga nyckeltal

Utfall

Mal

Kommentar

Hélsoframjandeindex ska tka

4,72

4,5

Halsoframjande index tkar nagot pa
Overgripande niva och vi ser en positiv
trendkurva. Flera omraden har gjort
forflyttningar & det positiva medan
andra har lite stérre utmaningar. Vi-
dare genomgang av resultatet har
gjorts i ledningsgrupp, facklig samver-
kan samt pd namnd.

. Sjuktal per enhet

71 %

55 %

Sjukfranvaron pa aggregerad niva lig-
ger hogre an énskat malvarde. Det
har under bérjan av &ret med topp un-
der mars manad varit en hog smitt-
spridning i samhéllet som paverkat.
En svagt vikande trend kan anas nar
vi ocksa ser att smittspridningen
klingar av. Det finns ett antal fall av
l&ngtidssjukfranvaro i verksamheterna
dar samtliga beskriver att det finns pa-
géende planeringar kring varje indivi-
duellt arende. Samtliga verksamheter
har ocksa aterupptagit sitt arbete med
tidiga signaler efter pandemin for att
arbeta med att tidigt fanga signaler pa
ohalsa och foérebygga langtidssjuk-
franvaro.

Hallbart Sakerhets Engagemang
(HSE) ska oka.

4,04

4,01

Avseende HSE rapporteras ett stort
spann frén lagsta till hogsta varde
- fran 3,71 till 5,09.

Andel genomférda forstabesok

. inom barn- och ungdomspsykia-
trin inom 30 dagar ska tka jam-
fort med foregdende ar.

47 %

75%

Matt for prestationsbaserad ersatt-
ning. 47% avser mars, battre an jam-
fort med foregdende ar (37%) Under
april extra kvéallsmottagning pabdrjad
med syfte att forbattra tillgangligheten
ytterligare.

Andel genomférda utredningar
inom barn- och ungdomspsykia-
trin inom 30 dagar ska 6ka jam-
fort med foregaende ar.

60 %

75%

Matt for prestationsbaserad ersatt-
ning. Efterfragan pa utredningar okat
stadigt men positivt ar att kapaciteten
pa antalet utredningar okats fran cirka
300 till 500 per ar senaste 3 aren.

Andel genomférda behandlingar
inom barn- och ungdomspsykia-
trin inom 30 dagar ska 6ka jam-
fort med foregéende ar.

92 %

75%

Matt for prestationsbaserad ersétt-
ning. Utfallet ar fortsatt Gver malet om
minst 75% inom 30 dagar.

Andel patienter som véantat 90
dagar eller kortare till férsta be-
sok i specialiserad vard

70 %

64%

Samtliga omraden som foljs pa detta
nyckeltal utom ett ligger 6ver malvar-
det, och férbattringar ses jamfért med
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
bibehalls pa foregdende ars foregaende ar. | och med sankt ambit-
niva, eller 6kar om den ekono- ionsniva beddéms utfallet forsamras
miska situationen sa medger. under aterstoden av aret.
Andel &terbesok inom den spe- genere!!t fdrsamras_tillganglig_het_e_n till
cialiserade Varden som sker aterbesok. Insatser__ i fprm av |nd_|V|du-
inom medicinskt maldatum mal- ellt aqpaf,sal_d uppf.pljr.l.lngspl_anerlng
e 0 e o 75 % 74% kan forbattringar férvantas inom vissa
datum bibehalls pa féregaende : . . .
ars niva, eller dkar om den eko- pmragjeon, meni och med §an_|_<t ambit-
nomiska situationen s& medger. ionsniva bedéms utfaJIet forsamras
under aterstoden av aret.
Andel patienter som véantat 90
dagar eller kortare till planerade I nulaget ar det framforallt dvriga
operationer/ atgarder/ behand- brack, vasektomier och benigna hud-
lingar (exkluderat utprovning av 49 % 62% forandringar som far vanta langre an
horapparat) bibehélls pa forega- 90 dagar. | och med sankt ambitions-
ende ars niva, eller 6kar om den niva bedoms utfallet férsamras under
ekonomiska situationen s med- aterstoden av aret.
ger
Andel patienter som vantat 90
dagar eller kortqre t"J utpr9vning | och med sankt ambitionsniva be-
a horapP ara'F tzlbehalls“ pa fore- 34 % 33% doms utfallet férsamras under atersto-
gaende ars niva, eller 6kar om d °
. o o en av aret.
den ekonomiska situationen sa
medger
Andel elektiva operationer som
sker inom medicinskt maldatum | och med s&ankt ambitionsniva be-
bibehélls pa féregéende ars niva 63 % 60% doms utfallet férsamras under &tersto-
eller 6kar om den ekonomiska den av aret.
situationen s& medger.
Utfallet ar i samma niva som forega-
ende tertial. Det ar framst de stora
specialiteterna kirurgi, medicin och or-
Andel patienter som har vistel- topedi som drar ner det totala vardet.
setid maximalt 4 timmar pa den Resultatet paverkas negativt av att pa-
. . 47 % 75% . o
somatiska akutmottagningen tienter som kvarstannar pa observat-
ska odverstiga malvardet. ionsplats pa akutmottagningen over
natten inkluderas i utfallet. Oversyn av
inkluderade parametrar gors i sam-
band med byte till ny utdataportal.
Utlokaliseringar / 100 vardplat- Lagst antal utlokaliserade var det i ja-
ser ska minska jamfért med fo- 1,76 2,24 nuari med 1,41 och hégst i april med
regadende Aar. 2,08.
Arbetet med att registrera ratt fortsat-
Andelen patienter som far medi- ter under 2024. Antalet bestk som
cinsk bedémning inom 3 dagar i inte har en medicinsk bedémning fort-
primarvarden bibehalls p& fore- 72 % 7504 satter .r'ninslf'a och &r hittills Qunder
géende Ars niva, eller dkar om 0 0 2024 lagre an 900 st per manad. Som
den ekonomiska situationen sa jAmforelse var den siffran i mars 2023
medger. 1484 st.
?(;‘ (? :rﬁglgﬁtl\?inﬁélgf omn ggrrnrrﬁg Telefontillgang]igheten har unQer 2_(_)24
dag bibehdlls pa foregéende ars 87 % 88% legat stabilt kring 87 procent V|Iket"ar
niva. eller 5kar om den ekono- en §k!llnad mot 2023°da det var storre
Lo =T o variationer mellan manaderna.
miska situationen sa medger.
Antal genomfdrda riktade halso- Malvardet sanktes fran 682 for tertial 1
samtal inom priméarvardens 516 st 455 st efter namndens februarisammantrade.

egenregi utifran antal listade

For tertial 2 &r det justerade mélvardet
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall

Mal Kommentar

personer som under aret fyller
40, 50, 60 eller 70 ar bibehalls
pa foregéende ars niva (20%),
eller 6kar om den ekonomiska
situationen sa medger.

227 och for tredje tertialet 455, totalt
1137 samtal under aret.

Uppdrag

Kommentar

Identifiera behov av och arbeta fram arbetssatt
for att organisera for aterhamtning i arbetsvar-
dagen.

Verksamheterna har pa olika nivaer erbjudits
regiongemensam utbildning/férelasning och
flera verksamheter och enheter har pagaende
aktiviteter. Exempel pa aktiviteter/insatser ar
tysta rum, ljusabsorbenter, gemensam mindfull-
ness. Insatserna avser saval medarbetare ge-
nerellt som chefer. P4 intranétet finns bra stod-
material samt korta forelasningar att ta del av
nar det passar verksamhet/individ béast.

Tillampa Kloka Kliniska Val och darigenom o6ka
kvalitet och valja bort verkningslos vard.

Flertalet verksamheter har genomfort utveckl-
ingsinsatser. Strategier och &tgarder har arbe-
tats fram i MLU-/MLA-néatverk, med fokus pa de
mest aktuella insatserna och dialog inom/mel-
lan enheter.

Ta fram process for att systematiskt samman-
stalla och tillvarata patienters klagomal och syn-
punkter si att dessa kan anvandas som un-
derlag for forbattrings-/féréandringsarbete.

Tidplan for att ta fram process héller. Beslut har
tagits om att presentera statistik vid ledningens
genomgang och ta fram utbildningsmaterial till
saval patienter som medarbetare.

Vidareutveckla arbetssatt som bidrar till att upp-
ratthalla en restriktiv antibiotikaforskrivning och
saker vard. (RS och HSN)

Verksamheter rapporterar félisamhet till riktlin-
jer. Utbildningsinsatser tillsammans med farma-
ceut planeras, antibiotikaronder genomfoérs pa
veckobas inom slutenvardsavdelningar och
synliggérande insatser sdsom nya rondkort och
inférande av infektionsverktyget pagar.

Tillse att vard ges i rimlig tid (RS och HSN)

Uppdraget har fordelats till omraden som inte
foljs pa tillganglighet genom nyckeltal. Exem-
pelvis kan ndmnas:

Ambulanssjukvarden har farre uppdrag och
darmed storre tillganglighet an foregaende ar,
vilket delvis beror pa inforande av Inre Befal
som héanvisat 300 uppdrag till andra atgarder.
Inre Befal har ocksa kunnat hanvisa vissa bo-
kade flygtransporter till Ambuss.

Bild och funktionsmedicin har séankt medelledti-
den for akuta DT-undersokningar fran 2,2 tim-
mar foregdende ar till nu 2,0.

Ungdomsmottagningen har dppnat narmottag-
ning i Jarpen.

Tillsammans med lanets kommuner och andra
aktorer arbeta for att personcentrerad vard ges
och att invanarna vet hur de kommer i kontakt
med véarden. (HSN och RS)

Lokala samverkansgrupper med kommunrepre-
sentation finns etablerade i samtliga narvards-
omraden.

Tillsammans med lanets kommuner och andra
aktorer gemensamt fortsatta arbetet med var-
dens omstallning och utveckla vardnivan pri-
marvard i lanet. (HSN, RS)

Lokala samverkansgrupper med kommunrepre-
sentation finns etablerade i samtliga narvards-
omraden. Intensivtt arbete for att ta fram nytt
hemsjukvéardsavtal pagar.

Utveckla arbetssétt dar forbattringsarbete utgar
fran kvalitetsresultat och verksamhetsutveckling

Medarbetardriven verksamhetsutveckling har
planerats in i flera enheters schemastruktur och
flera pdgéende forbattringsarbeten pagar. Digi-
taliseringsinsatser pagar l6pande, exempelvis
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Uppdrag

Kommentar

sker med digitalisering och egenmonitorering
som en integrerad del. (HSN, RS)

genom fler webbtidbécker. Utvecklingen av
egenmonitorering star still i vantan pa ny upp-
handling.

Inom kunskapsstyrningen ga fran en etable-
rings- och uppbyggnadsfas till en hallbar drifts-
och utvecklingsfas som ar mer tydligt inriktat pa
implementering och tillAmpning av bésta till-
gangliga kunskap samt uppfdéljning och resultat.
(HSN, RS)

Arenden hanteras l6pande och lyfts till halso-
och sjukvardsledningen manatligen. Ett sarskilt
primarvardsrad inrattas for att éverbrygga utma-
ningar kopplade till primarvardens omfattande
roll i kunskapsstyrningen.

Uppratthall en restriktiv antibiotikaférskrivning.

Verksamheter rapporterar félisamhet till riktlin-
jer. Utbildningsinsatser tillsammans med farma-
ceut planeras, antibiotikaronder genomférs pa
veckobas inom slutenvardsavdelningar och
synliggorande insatser sdsom nya rondkort och
inférande av infektionsverktyget pagar.

Sakerstall att foljsamheten till basala hygien-
och klédregler &r fullgod.

Matningar genomfors lokalt och handlingspla-
ner uppréattas utifran resultatet. Inom exempel-
vis omrade Ortopedi planeras maj som sarskild
fokusmanad. Vissa omraden beskriver utma-
ningar som fordrojer effekter av vidtagna atgar-
der.

Prioritera medarbetardriven verksamhetsut-
veckling, dar kvalitetsresultat utgdr en viktig
grund och digitala verktyg ar en naturlig del av
de lésningar som skapas.

Medarbetardriven verksamhetsutveckling har
planerats in i flera enheters schemastruktur och
flera pagaende forbattringsarbeten pagar.

Mojliggor for fler patienter i lampliga floden att
anslutas till egenmonitorering pa saval individ-
sSom gruppniva.

Pagaende arbete med upphandling gor att fler
patienter inte ansluts till egenmonitorering i nu-
laget. Parallellt pagar arbete med att fortsatt
identifiera lampliga grupper fér egenmonitore-
ring. Exempelvis har barn- och ungdomsmedi-
cin samtliga 6ppenvardsteam inventerat sina
patitentgrupper.

Vidta atgarder som stéarker patienternas kun-
skap om egenvard och sin egen vardplan.

Flera arbeten pagar, t ex DISPPO som ett led i
att starka patientens delaktighet i operations-
processen. Dessutom sker utveckling av pati-
entinformation p& webben, forbattrade utskriv-
ningsbesked fran vardavdelning och patient-
nara/bedside rond.

Implementera insatser som framjar halso-
samma levnadsvanor samt uppmarksammar
psykisk halsa och valdsutsatthet i fler patient-
moten.

Utbildningsinsatser har vidtagits. Férbattringsar-
beten pagéar kring mangbesokare, suicidriskbe-
démning samt levnadsvanor.

Vidareutveckla den digitala ungdomsmottag-
ningen.

Utveckling avseende bokade chattbesok ut-
reds.

Séakerstall att kunskapen om brytpunktsamtal
inom palliativ vard okar i alla yrkesgrupper och
att genomforda samtal dokumenteras, samt for
enheter som rapporterar i Palliativa registret re-
gistreras korrekt.

Forbattringsinsatser pagar brett. Inom primar-
varden pagér exempelvis insatser for patienter i
hemsjukvard eller som &r anslutna till utvidgad
Priméarvard.

Sakerstall att alla medarbetare kanner till vad
Samordnad Individuell Plan (SIP) ar och néar det
ska eller kan anvandas.

Utbildningsinsatser pagar eller &r planerade i
flera verksamheter. Samverkan mellan divis-
ioner beréknas kunna 6ka antalet SIP med de
mest skora patienterna - forbattringsarbeten
planeras till hdsten men har delvis kunnat initie-
rats redan under varen.

Identifiera och vidta atgarder som minskar be-
hov av slutenvard och (i relevanta

LAG (Lokal ArbetsGrupp) in till sjukhus &r
startad. Inom primarvarden pagar arbetet med
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Uppdrag

Kommentar

verksamheter) sarskilt fokusera pa att minska
oplanerad aterinskrivning i slutenvard for inva-
nare ar och aldre.

att identifiera de mest skéra som befinner sig i
hemmet for att férebygga inlaggning pa sjuk-
hus, samt maojliggéra for ett optimalt motta-
gande vid hemgéng. Inom specialistvarden sker
insatser for att minska aterinskrivningar, ge-
nomféra vardplanering redan pa akutmottag-
ningen, samt att infora utokad éppenvérd for
unga atstérningspatienter.

Arbeta for att personcentrerad vard ges.

Strategiskt arbete med personcentrering och
kloka kliniska val pagar, liksom utvidgad primar-
vérd. Personcentrerade vardforlopp ar pa
manga hall under inférande eller utvardering
och aktiviteter som skapas omkring t ex skéra
aldre utformas utifran personcentrerat forhall-
ningssatt. Det pagar ocksa utveckling av sy-
stem som erbjuder digitalt stod fér patientmed-
verkan och planering i samband med operation.
Systemet mdjliggdr smidiga utskick och in-
samling av patientenkater. Vid kommande upp-
handling och inférande av ett digitalt system
kommer patientenkéter att vara en viktig del.

Fortsatt arbetet med vardens omstéalining och
utveckla vardnivan primarvard i lanet

Forbattringsinsatser i riktning Sjukhus i hemmet
har inletts. Mdgjligheten att genomfora vardpla-
neringsinsatser pa akutmottagningen analyse-
ras. Medicinomradet HNR har initierat riktat
samarbete med Nara vard for att minska aterin-
skrivningar.

Verka for 6kad kulturkompetens i halso- och
sjukvardens verksamheter for att sakerstélla sa-
mers rattigheter i kontakten med varden

Gemensam aktivitet ar att minst en medarbe-
tare per omrade ska genomga digital utbildning
om samisk kulturforstaelse. Flera omraden har
inledningsvis fokuserat pa att enhetschefer och
verksamhetsutvecklare genomgar utbildningen
och sedan planerar vidare insatser.

Kommentar

Tandvard - God och tillganglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen.

Folktandvarden brottas med rekryteringsproblem och har till félid av detta tillganglighetsutma-
ningar, framst avseende vuxentandvarden. Uppdragen &r pagaende enligt plan eller fore plan. Den

samlade bedoémningen for mélomradet ar gul.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall

Mal Kommentar

Halsoframjandeindex ska tka 4,55

Halsoframjande index ¢kar nagot pa
Overgripande niva och vi ser en positiv
trendkurva. Flera omraden har gjort
forflyttningar & det positiva medan
andra har lite stérre utmaningar. Vi-
dare genomgang av resultatet har
gjorts i ledningsgrupp, facklig samver-
kan samt p& namnd.

4,5

. Sjuktal per enhet 11

Sjukfranvaron pa aggregerad niva lig-
ger hogre an 6nskat malvarde. Det
har under bérjan av aret med topp un-

5 der mars m&nad varit en hég smitt-
spridning i samhéllet som paverkat.
En svagt vikande trend kan anas nar
vi ocksa ser att smittspridningen
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Kortsiktiga nyckeltal

Utfall

Mal Kommentar

klingar av. Det finns ett antal fall av
l&ngtidssjukfranvaro i verksamheterna
dar samtliga beskriver att det finns pa-
gaende planeringar kring varje indivi-
duellt darende. Samtliga verksamheter
har ocksa aterupptagit sitt arbete med
tidiga signaler efter pandemin foér att
arbeta med att tidigt fanga signaler pa
ohalsa och foérebygga langtidssjuk-
franvaro.

Hallbart SakerhetsEngagemang
(HSE) ska oka.

4,07

Folktandvarden uppnér mélet och har
prioriterat att enheter med resultat un-
der 4 bor vidta forbattringsatgarder.

4,07

Andel barn 3-23 ar som ar lis-
tade i Folktandvarden och som
far en tid inom 3 manader.

96 %

Liten minskning jamfort med forega-

ende uppfdljning. Fler barn véantar nu
pa undersokning till folid av rekryte-

ringsproblem.

100%

Antal timmar bokad tid for vuxna
i Folktandvarden ska Oka.

1821
tim i
snitt/ma
n (R12)

snitt/ma
n (R12)

Vuxentandvarden ska oka och insat-
ser initieras lopande. Sarskild vikt
laggs vid att skapa interna vagled-
ningar avseende kallelseordning samt
likriktning 6ver lanet.

2 800
timi

Andel bokad tid for vuxna i allmadntandvarden ska enligt beslut vid nimndens sammantrade i
april (HSN/371/2024) rapporteras i tertialrapport, deldrsrapport och drsrapport. Vardet i terti-
alrapporten utgor utgéngsvirde for vidare uppfoljningar.

Arsrapport Tertalrap- Delarsrap- Arsrapport
2023 port 2024 port 2024 2024
APdeI bokad tid for vuxna i allmantand- 50,7% 48%
varden
Uppdrag Kommentar

Identifiera behov av och arbeta fram arbetssatt
for att organisera for aterhamtning i arbetsda-
gen.

Arbete pagar lopande sedan 2023.

Verka for att sdval akut som férebyggande
tandvard ges till bade barn och vuxna (HSN,
RS)

Tandakuten bemannas och ta emot akuta pati-
enter dven de som har privata vardgivare eller
som saknar "egen" tandlékare. Uppstart av
skolbesok 8k 5i hela lanet. Pagende samver-
kan med BHYV for att screena riskbarn.

Tillhandahalla en séker tandvard (RS, HSN)

Individuella utbildningsinsatser planeras efter
behov. Handledningsprogram fér nya tandla-
kare och tandhygienister prioriteras trots resurs-
brist. Journalskrivningsutbildning planeras.

Tillhandahalla tandvard med hog kvalitet, dar
forbattringsarbete utifran kvalitetsresultat stan-
digt pagar. (RS, HSN)

Struktur med Odontologiskt ledningsteam forts-
atter vara grunden i vart patientsakerhetsar-
bete, med olika delar utlagda pa flera funkt-
ioner. Vi har aven Okat antal specialister, exem-
pelvis finns nu endodontist anstalld vilket moj-
liggor battre kvalitet pd just det omradet.

Verka for att tandvarden pa lang sikt starker sin
roll som instans for halsoframjande insatser pa
individ- och samhallsniva. (RS, HSN)

Samverkan med Folkhélsoenheten har inletts
pa 6vergripande niva. Tankbar atgard som nu
utreds vidare ar t ex inrattande av
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Uppdrag

Kommentar

Halsopromotor, som kan arbeta med foérebyg-
gande/utbildande arbete mot patientgrupper
med stérre behov.

Uppratta en langsiktig planering for ST-tandla-
kare inom specialisttandvarden

Planen finns upprattad, arbete pagar for att
starta tva ST. Nodvandig klinisk handledningen
behdver avtalas med andra parter for att kunna
starta respektive ST tjanst. Vissa lokalbekym-
mer kvarstar.

Uppratthall en restriktiv antibiotikaférskrivning.

Fortsatt arbete pagar med utbildning och in-
formation samt pdminnelser. Hogre andel pati-
enter med infektionsproblematik kommer till
tandakuten ar komplicerande faktor.

Sékerstall att féljsamheten till basala hygien-
och klédregler ar fullgod.

Méatningar gors kontinuerligt och dess resultat
visar forbattringspotential. Hog personalomsétt-
ning forsvarar varaktig forbattring.

Prioritera medarbetardriven verksamhetsut-
veckling, dar kvalitetsresultat utgdr en viktig
grund och digitala verktyg ar en naturlig del av
de I6sningar som skapas.

Pagaende arbete med en automatisering av
vissa moment med annan region som férebild,
dar en enklare robot skapats.

Implementera insatser som framjar halso-
samma levhadsvanor samt uppmarksammar
psykisk halsa och valdsutsatthet i fler patient-
maoten.

Utbildning angéende valdsutsatthet har genom-
forts och anpassning for fragestallningen har
gjorts i T4.

Arbeta for att tandvarden som ges &r person-
centrerad.

Nationella vardprogram implementeras i den
takt som bemanningslaget medger.

Verka for 6kad kulturkompetens i halso- och
sjukvardens verksamheter for att sékerstilla sa-
mers rattigheter i kontakten med varden

Som forsta steg planeras utbildning for verk-
samhetsutvecklare och omradeschef innan
sommaren.

Stodverksamhet - Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verk-
samhet och utveckling

Kommentar

Nyckeltal och uppdrag under malomrade Stédomrade aterfinns ocksa under malomradena Halso-
och sjukvard samt Tandvard. Den samlade bedémningen &r gul.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall

Mé&l Kommentar

Halsoframjandeindex ska tka 4,72

Halsoframjande index okar nagot pa
Overgripande niva och vi ser en positiv
trendkurva. Flera omraden har gjort
forflyttningar & det positiva medan
andra har lite stérre utmaningar. Vi-
dare genomgéang av resultatet har
gjorts i ledningsgrupp, facklig samver-
kan samt p& namnd.

4,5

Sjuktal per enhet 7.1

Sjukfranvaron pa aggregerad niva lig-
ger hogre an 6nskat malvarde. Det
har under bérjan av aret med topp un-
der mars méanad varit en hég smitt-
spridning i samhallet som paverkat.
En svagt vikande trend kan anas nar
vi ocksa ser att smittspridningen
klingar av. Det finns ett antal fall av
langtidssjukfranvaro i verksamheterna

5%
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall

Kommentar

dar samtliga beskriver att det finns pa-
gaende planeringar kring varje indivi-
duellt &rende. Samtliga verksamheter
har ocksa aterupptagit sitt arbete med
tidiga signaler efter pandemin for att
arbeta med att tidigt fanga signaler pa
ohalsa och férebygga langtidssjuk-
franvaro.

Uppdrag

Kommentar

Utveckla insatser som frAmjar hdlsosamma lev-
nadsvanor i hela befolkningen, starka kun-
skapen om egenvardsinsatser och mdgjligheten
att sjalv ha kontroll Gver sin vard.

Samarbete med Folkhélsoenheten avseende
strukturerat stéd till halso- och sjukvarden initie-
rat, med fokus p& adekvata aktiviteter.

Verka for att samers rattigheter &r kdnda och
implementeras.

Se under malomrade Halso- och sjukvard re-
spektive Tandvard.

Tillse att samers delaktighet och inflytande i en-
lighet med lagen om konsultation om fragor
som ror det samiska folket efterlevs.
(RS+nadmnder)

Direktiv beaktas nar frdgor som ror det samiska
folket hanteras.

Identifiera behov av och arbeta fram arbetssatt
for att organisera for aterhamtning i arbetsvar-
dagen.

Se under malomréde Halso- och sjukvard re-
spektive Tandvard.

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppféljning av beslut och
verksamhet

. Kommentar

Den samlade bedémningen ar rod utifrdn hog kostnadsutveckling och utfall jamfort med budget.
Arbete med uppdragen att minska kostnader/ 6ka intakter pagar men dessvarre racker det inte for
att na en ekonomi i balans.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
[ Bruttokostnadsutveckling 9 -10,4% Namnden uppnar ej malet.
. Hog leverantorstrohet dock annu inte i
0, 0,

Leverantdrstrohet 93 % 95% niva med malvardet.
Manga verksamheter arbetar aktivt
med delaktighet i arbetsgrupperna, ett
exempel & medarbetardriven utveckl-

Paverkansmajlighet pa hur arbe- ing for att forbattra arbetssétt och fl6-

tet organiseras pa den egna ar- 4,17 4,14 den i verksamheten. Det finns flera

betsplatsen ska oka. olika forum for att frdmja kénslan av
delaktighet ett verktyg ar APT, ett an-
nat samverkan och for individen aven
medarbetarsamtalet.

Uppdrag Kommentar

Namnden har i dagslaget svart att na budget.
Fortlépande arbete pagar med att séanka kost-
nadsutvecklingen och sakra intéakterna och dar-
med narma sig budget. Det ar mycket arbete

. Strava efter och bidra till att Region Jamtland
Harjedalen redovisar ett resultat battre an bud-
geterat resultat. (RS+Namnder)
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Uppdrag

Kommentar

som kvarstar for att namnden ska kunna leve-
rera ett resultat battre &n budget.

Vava in effektiviseringar som en naturlig del i
planerings-, budget- och uppféljningsarbetet.
Samt uppratta atgardsplaner och arbeta enligt
Langsiktig plan for en ekonomi i balans.
(RS+Namnder)

Namnden jobbar kontinuerligt med effektivise-
ringar. Detta arbete innefattar 6versyn av ar-
betsratt, sékerstalla ratt anvand kompetens
(RAK), rétt anvandning av material m.m. Atgér-
derna sammanstalls och féljs upp - se bl.a av-
snitt kring resultatforbattrande atgarder

Kravstélla att samtliga beslut (politiska och/eller
i jidnstemannaledning) som innebar en 6kad
kostnad ska beskriva hur kostnaden ska inrym-
mas inom budgetram. (RS+Namnder)

Arbete pagar for att sakerstalla att samtliga be-
slut innefattar beskrivning av finansiering. Det
finns fortsatt att géra inom omradet - finansie-
ringen maste diskuteras direkt.

Minska miljo- och klimatpaverkan.

Kontinuerligt arbete pagar Digitala utbildningar
prioriteras i forsta hand, darefter resor med tag.

Verksamheten ska verkstélla kostnadsminsk-
ningar genom minskad hyrbemanning.

Arbete pagar - trendbrott avseende kostnadsut-
vecklingen

Verksamheten ska verkstélla kostnadsminsk-
ningar genom minskning av kopt vard.

Division Medicin ser lIépande 6ver mdjligheten
till minskad kopt vard genom digitala patientmo-
ten, lakarkonsulter som kommer till RJH och
kontinuerligt utbilda subspecialister inom olika
patientgrupper inom barnsjukvéard. Digitala mo-
ten och videosamtal med specialistkliniker ge-
nomfdrs, men tekniken och uppkopplingen &r
fortfarande utmanande.

Inom division Nara vard konstateras att kostna-
derna for kopt vard inte kommer minska utifran
att kraven pa tillganglighet i Barn- och ung-
domspsykiatrin kvarstar.

Inom division Kirurgi ser man att det kortade ko6-
erna ocksd minskat efterfragan pa vardgaranti-
besok.

Verksamheten ska verkstélla kostnadsminsk-
ningar genom effektiviserad lakemedelshante-
ring.

Insatser gors fortlopande genom analyser och
en aktiv dialog kring lakemedelsforskrivningar
och monster for forskrivare, med benaget stod
fran Lakemedelsenheten stéttar i arbetet. Kli-
niska farmaceuter finns pa vardavdelningar och
arbete med andrade forpackningsstorlekar pa-
gar, t ex inom omrade Ogon. Dessutom genom-
fors I6pande utbyte till billigare preparat med
samma funktion. Att méata besparingseffekt ar
svart d& manga parametrar paverkar positivt
och negativt pa utfallet, prisdkningar, utbyte av
preparat, nya mediciner och direktiv samt atgar-
der som leder till minskad forskrivning. Lakeme-
delspriserna Okar.

Verksamheten ska verkstélla kostnadsminsk-
ningar genom effektiviserade vardfloden.

Effektiviseringar av vardfloden ar en standigt
pagaende process. De effektiviseringar som
gors leder dock séllan till kostnadsminskningar
som syns i enheternas redovisade resultat men
kan ge stor effekt pa tillganglighet, vardkvalité
och patientsakerhet. De resurser som frigors
genom en effektivisering ex. tidsbesparing ger
ofta manga sma procentsatser utspridda pa
flera yrkeskategorier och leder darfér inte till att
tjanster helt kan tas bort for att uppna en kost-
nadsminskning.

Verksamheten ska verkstalla atgarder for okade
intakter.

For att sékerstélla intaktssidan pagar en mangd
olika atgarder vilket ny verkar synas i utfallet.

Sida 32 av 40




Uppdrag

Kommentar

Arbetsgrupper med kompetens fran bl a
Cosmic, ekonomi, medicinska sekreterare och
avgiftshandboken traffas regelbundet och iden-
tifierar olika typer av felkallor. Orsaker till fel
som identifierats &r brister i instruktioner/doku-
mentation, otillrécklig kunskap i verksamheten
om vad som ska debiteras och hur, samt
systemrelaterade problem. Uppféljining gors re-
gelbundet for att sakerstélla korrekta registre-
ringar. Detta galler exempelvis utomlénsbesok,
réatt betalt for intyg, provtagning, telefonradgiv-
ning mm. Inom Folktandvarden genomfors ut-
bildning i tandvardstaxan samt fokus pa forbatt-
rad debitering vid uteblivet besdk. Kodnings-
grupper dar ansvarig medicinsk sekreterare
sprider kunskapen om kodning inom respektive
omrade finns pa flera hall. Fortsatt forstarkt
kontroll av fakturor samt fakturering, exempelvis
av mellanskillnad av kostnad mot Umea for pa-
tienter som skickas till annat sjukhus pga. re-
surs-/lkompetensbrist pd NUS, genomfars.

Verksamheten ska verkstélla évriga kostnads-
minskande atgarder med effekt 2024,

Samtliga omraden identifierar I6pande &tgarder
for kostnadsminskningar och intaktsokningar
och arbetar aktivt med att genomfora dessa.
Allméan restriktion vid resor, utbildning samt kép
av inventarier och utrustning vidmakthaills.

Verksamheten ska infor samtliga beslut vardera
kostnad mot nytta samt beskriva hur kostnaden
ska inrymmas inom budgetram.

Den nyligen framtagna modellen fér férenklad
nyttoanalys har anvéants i flera sammanhang. |
vardagen gors vardering av kostnad gentemot
nytta vid alla inkép och med radande ekono-
miskt lage har nalségat som ska passeras blivit
mindre.
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Regionala utvecklingsnamnden - Malomrade

Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjeda-
len

Kommentar

Inom malomradet finns fem uppdrag varav fyra &r pdgaende och ett & genomfort och avslutat.

For att oka satsningar pa lanets infrastruktur har ett flertal méten och dialoger genomforts med re-
levanta parter och ett remissvar géallande den nationella transportinfrastrukturplanen har tagits
fram. Arbete pagar aven for att paverka nationell och EU-niva bland annat avseende betydelsen av
EU:s gleshetsmedel for lanet.

Kommunikationsmaterialet "Bilden av Jdmtland Harjedalen" &r under framtagande och en film om
det regionala utvecklingsansvaret har tagits fram och sprids internt och externt. Kommunikations-
plan for information om EU-fonderna (Regionalfonden, Interreg och Socialfonden) och medfinan-
siering genom regionalt projektstdd &ar framtagen.

Ett arbete for att utveckla samverkansarenor exempelvis Lanspartnerskapet pagar.

Uppdrag Kommentar

| samverkan med relevanta aktorer arbeta for Ett flertal insatser har gjorts for att synliggora 1a-

Okade satsningar pa transportinfrastruktur i
Jamtlands lan samt identifiera behov utifran
kraven pa vardlandsstod och NATO:s grund-
laggande krav for civilt forsvar. (RS, RUN)

nets behov av 6kade satsningar pa transportin-
frastruktur. Ett flertal méten i Transportutveckl-
ingsradet har genomforts, ett remissvar pa den
nationella transportinfrastrukturplanen besluta-
des av RUN i april, deltagit pa regeringens hea-
ring avseende nationella infrastrukturplanen,
deltagande pa Jarnvagsforum i Sundsvall, mo-
ten med flygforetradare om antalet avgangar
till’fran Froson. Tillsammans med 6vriga Norr-
landsléan anordnat event avseende betydelsen
av Ost-vastlig forbindelse och deltagande pa
Trondelagsdagarna i januari dar férsvarsmi-
nistern medverkade och dar mycket tid &gna-
des at diskussioner géllande betydelsen av Gst-
vastlig riktning. Deltagit pa ett flertal méten med
Trafikverket och ansvarigt departement och
bland annat haft diskussion om SJ och nattags-
trafiken och kommande upphandling av nattag-
svagnar.

Utveckla det proaktiva arbetet for att 6ka sprid-
ningen av Anslag 1:1 regionala utvecklingsat-
garder i lanet.

Kommunikationsplan for information om EU-
fonderna (Regionalfonden, Interreg och Social-
fonden) och medfinansiering genom regionalt
projektstéd ar framtagen. Kommunikationspla-
nen innehdller ett &rshjul for utlysningar och in-
formationsinsatser som genomfors i samarbete
med foérvaltande myndigheter.

Anslag 1:1 ar kraftigt dversdkt och kommunikat-
ionsinsatserna behdver inriktas pa att mobili-
sera inom strategiska fokusomraden, ej en all-
man uppmaning om att ska medel.

Utveckla paverkansarbetet for att mojliggora en
6kning av utvecklingsmedel till lanet.

Arbete pagar I16pande for att paverka nationell
och EU-niva bland annat avseende gleshets-
medlens betydelse for lanet. Dessa fragor fram-
fors enskilt och tillsammans med 6vriga nord-
liga 1an i forum s&som Europaforum Norra Sve-
rige, CPMR, NSPA, via vart Brysselkontor samt
Stockholmskontoret. Ett remissvar pa "En ny
organisation for forvaltning av EU-medel" SOU
2024:22 haller pa att tas fram. Ett flertal samtal
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Uppdrag

Kommentar

har dessutom férts med utredarna under utred-
ningens gang.

Utveckla arbetet med varuméarke och kommuni-
kation

En film om det regionala utvecklingsansvaret
har tagits fram och finns pa Regionens hem-
sida. Kommunikationsmaterialet "Bilden av
Jamtland" med syftet att det ska anvandas for
paverkan mot beslutsfattare pa nationell niva ar
under framtagande.

Utveckla samverkan och samréd genom att tyd-
liggbra struktur for arenor och dess syfte

Lanspartnerskapet utvecklas tillsammans med
deltagande aktorer till ett forum som ar strate-
giskt inriktat pA gemensamma utmaningar.

Dialoger fors Iopande med Kommunfoérbundet
gallande de frédgor som ryms inom namndens
verksamheter och som ror bada organisation-
erna for att identifiera vilka samverkansarenor
som vilken aktor ansvarar for.

Kommentar

Kultur - Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen

Inom méalomradet finns tva uppdrag varav arbetet pabérjats och pagér inom bada.

Pilotsatsning Kultur pa recept/Ma bra med kultur har genomférts och projektbidrag Kultur for halsa
har beviljat nio projekt. Motesplats Ung Kultur presenterade sin verksamhet vid regionfullméktige i
april och ett koncept for grundskolan innehallande en dag fér metodstod (estetiska larprocesser)

och en utbudsdag.

Uppdrag

Kommentar

Fortsatta utveckla arbetet med kultur och hélsa.
(RS+RUN)

Pilotsatsning Kultur p& recept/M& bra med kul-
tur har genomforts och slutredovisas i juni. Pro-
jektbidrag Kultur for hélsa har beviljat nio pro-
jekt sammanlagt 499 500 kronor.

Stédja kommunerna och de regionala verksam-
heterna i arbetet med okat deltagande och
medbestdammande enligt barnkonventionen
samt utveckla ung referensgrupp.

De framjande verksamheterna arbetar fram ett
koncept for grundskolan innehéllande en dag
for metodstdd (estetiska larprocesser) och en
utbudsdag. Métesplats Ung Kultur presente-
rade sin verksamhet vid regionfullmaktige i
april.

Kommentar

Folkhégskolor - Folkhdgskolor med hdg kvalitet

Malomradet innehaller tva uppdrag och arbete pagar inom bada.
En gemensam ledningsgrupp for Regionens folkhdgskolor har startat upp och vid det forsta moétet

deltog &ven rektor vid Aredalens folkhégskola.

Uppdrag

Kommentar

Verksamheten ska fortsatta utveckla en gemen-
sam regional kompetensutveckling och erfaren-
hetsutbyte mellan folkhdgskolorna i lanet

En gemensam regional ledningsgrupp fér Birka
och Béackedals folkhdgskolor har startats dar
skolornas rektorer, évriga chefer samt omré-
deschef Kultur och bildning ingar. Vid det forsta
métet deltog &ven rektor vid Aredalens
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Uppdrag Kommentar

folkhdgskola.

Verksamheten ska ta fram ett [Angsiktigt nyckel- Forslag pa nyckeltal tas fram under varen.
tal gdllande deltagares nojdhet som &r relevant
att folja over tid

Stodverksamhet - Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verk-
samhet och utveckling

Kommentar

Malomradet innehaller tv& uppdrag och arbete pagar inom bada.

Verksamheterna fortsatter att 6ka kunskapen i den egna verksamheten och externt géllande sa-
mers rattigheter och utvecklar aktiviteter och insatser utifran det. Samtidigt finns ett behov av reg-
iondvergripande riktlinjer och okat stod for att kunna efterleva Lagen om konsultation om fragor
som ror det samiska folket.

Uppdrag Kommentar
Verka for att samers réattigheter &r kdnda och Uppfdljning av 2023 ars utbildningsinsatser ro-
implementeras. rande urfolket samernas sprak och kultur har

gjorts och arbetet fortsatter. Ett kraftigt okat an-
tal nomineringar/ansdkningar till det samiska
stipendiet har inkommit.

Tillse att samers delaktighet och inflytande ien-  Samtliga medarbetare pa Hallbar tillvéaxt (reg-

lighet med lagen om konsultation om fragor ionalt utvecklingsansvar) har genomgaéitt utbild-
som ror det samiska folket efterlevs. ning i konsultationslagen och en digital utbild-
(RS+nadmnder) ning kommer att vara en del av introduktionen

for nyanstallda. Inom det regionala Konsultat-
ionsordningen har ocksa varit ett tema pa
KulturZ.

Utdver utbildning finns framfor allt ett behov av
organisationsdvergripande riktlinjer men aven

ett stdd i att ta fram verksamhetsspecifika ruti-
ner for att sékerstélla att lagen efterlevs.

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppféljning av beslut och
verksamhet

Kommentar

Inom malomrédet finns fyra uppdrag dar samtliga ar pdgédende samt dven tva nyckeltal, varav ett
har ligger langt ifrdn malet.

Prognosen ar att némnden har en ekonomi i balans och olika insatser genomfors for att det ska
fortsatta se ut s& aven kommande ar.

Verksamheterna genomfor olika insatser for att minska miljé- och klimatpaverkan.

Matverktyget visar inte fér namndens verksamheter relevant information och ratt uppgifter kan dar-
for inte tas fram.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar

Bruttokostnaderna for forsta tertialet
Bruttokostnadsutveckling -8,9 7,4% 2024 uppgar till 95,7 mkr jamfort med
105,1 mkr fér samma period 2023.

Leverantdrstrohet 95% Uppgifter kan inte lamnas.
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Uppdrag

Kommentar

Stréva efter och bidra till att Region Jamtland
Harjedalen redovisar ett resultat battre &n bud-
geterat resultat. (RS+Namnder)

Prognosen &r att namnden kommer att redovisa
ett resultat battre &n budgeterat.

Véava in effektiviseringar som en naturlig del i
planerings-, budget- och uppféljningsarbetet.
Samt uppratta atgardsplaner och arbeta enligt
Langsiktig plan fér en ekonomi i balans.
(RS+Namnder)

Namnden har en ekonomi i balans men effekti-
viseringar och ekonomi i balans ar en naturlig
del i arbetet genom de mallar och rutiner som
tas fram centralt i organisationen.

Kravstélla att samtliga beslut (politiska och/eller
i ianstemannaledning) som innebér en 6kad
kostnad ska beskriva hur kostnaden ska inrym-
mas inom budgetram. (RS+Namnder)

Prognosen ar att namnden kommer att ha en
ekonomi i balans och inga beslut dar kostnaden
faller utanfér budgetram har fattats.

Minska miljo- och klimatpaverkan.

Ett antal olika insatser pagar exempelvis for att
minska energianvandning genom utbildning och
skapa medvetenhet, minska avfall p4 skolorna,
minska koldioxidutslapp vid resor och minska
antalet tbmningar av containrar.
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Kollektivtrafiknamnden - Malomrade

Kollektivtrafik - Goda kommunikationer inom samt till och frdn Jamtland
Harjedalen

Kommentar

En ny resenarsapp lanserades i december 2023. Initialt praglades uppstarten av driftsstorningar,
dessa ar nu avhjalpta. Appen ar ett forsta viktigt steg i inférandet av det nya biljettsystemet. Mjuk-
varuinstallationer och ny hardvara inférs successivt enligt plan. Forberedelser pagar for att inféra
beslutade férandringar av prisstrukturen i host.

Férberedelser pé&gér for forarcertifieringar infor trafikstart av nya avtal i Ostersund och Are.

Planen att genomfara biljettkontroller har inte startat di verksamheten inte har haft kapaciteten,
samt att det generella anstéllningsstoppet innebér ett hinder.

Uppdrag Kommentar

Utveckla arbetet med att sakra kollektivtrafikens — Arbete pagéar for att installera ny hardvara,

intakter. mjukvara och uppkoppling i bussarna for att
sékra mdjligheten att ta betalt. Arbete for att in-
fora den nya prisstrukturen for 6kad enkelhet
och en ny resenarsapp ar lanserad.

Genomfdra insatser for att forbattra resenérer- Arbete géllande forarcertifiering pagar och en

nas upplevelse av trygghet forsta utbildning och prov av helt nya férare
kommer att ske innan den 15 juni. Avtal med
Svensk kollektivtrafik har tecknats och utbild-
ningsmaterial &r under framtagande.

Stodverksamhet - Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verk-
samhet och utveckling

. Kommentar

Verksamheten har inte haft resurser och kapacitet att prioritera aktiviteter kopplat till samers rattig-
heter. Behov av organisationsovergripande riktlinjer och stod i att utifran dessa ta fram eventuella
verksamhetsspecifika rutiner for att sakerstalla att Lagen om konsultation om fragor som ror det sa-
miska folket efterlevs.

Uppdrag Kommentar

. Verka for att samers rattigheter ar kdnda och
implementeras.

. Tillse att samers delaktighet och inflytande ien-  Behov av organisationsdvergripande riktlinjer
lighet med lagen om konsultation om fragor och stdd i att ta fram verksamhetsspecifika ruti-
som ror det samiska folket efterlevs. ner for att sékerstélla att lagen efterlevs.
(RS+nadmnder)

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppféljning av beslut och
verksamhet

Kommentar

Forberedelser infor uppstarten av nya trafikavtal och emissionsfri trafik i Ostersund och Are pagar.
Dessvérre har produktionen av bussarna drabbats av foérseningar, vilket gor att inférandet kommer
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att ske succesivt under andra halvaret av 2024 och bérjan av 2025.

Upphandlingen av SAK 2025 (fardtjanst, sjukresor, skolskjutsar och anropsstyrd kollektivtrafik) for
6 av lanets 8 kommuner &r i slutskedet. Andelen fossilfritt ar satt till 80 % i samtliga omraden. | fyra
omraden innebar det en minskad andel fossilfritt, vilket beror pa att tillgangen till fossilfria drivmedel
ar begransad och darmed driver kostnader. | tvd omraden innebar det en oférandrad andel fossil-

fritt.

Bruttokostnaderna har okat med 5,4 % jamfort med foregdende ar. Det ar framst entreprencrser-
séttning Linjetrafik och hyra/leasingtdg som har okat.

Kollektivtrafiken ar upphandlad men matverktyget visar inte relevant information och réatt uppgifter

kan inte tas fram.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
Bruttokostnaderna for forsta tertialet
. 2024 uppgar till 195,5 mkr jamfort
0,
. Bruttokostnadsutveckling 54 0,3% med 185.4 mkr for samma period
2023.
Leverantdrstrohet 95% . . .
Uppgifter kan inte lamnas.
Uppdrag Kommentar

Strava efter och bidra till att Region Jamtland
Harjedalen redovisar ett resultat béattre &n bud-
geterat resultat. (RS+Namnder)

Arbete enligt atgardsplan for en ekonomi i ba-
lans pagar.

Véava in effektiviseringar som en naturlig del i
planerings-, budget- och uppféljningsarbetet.
Samt uppratta atgardsplaner och arbeta enligt
Langsiktig plan for en ekonomi i balans.
(RS+Namnder)

Atgérdsplan fér ekonomi i balans &r beslutad i
namndens plan 2024, KTN/33/2023. Under
forsta tertialen har ett arbete med atgarderna
genomforts och fortsatter under resten av aret.
Effektiviseringar ar en naturlig del i arbetet ge-
nom de mallar och rutiner som tas fram centralt
i organisationen.

Kravstélla att samtliga beslut (politiska och/eller
i tjdnstemannaledning) som innebar en 6kad
kostnad ska beskriva hur kostnaden ska inrym-
mas inom budgetram. (RS+Namnder)

Inga beslut dér kostnaden faller utanfér bud-
getram har fattats under aret.

Minska miljo- och klimatpaverkan.

Nytt trafikavtalet i Ragunda och linje 40 startas
upp, trafiken kommer att bedrivas med 100 %
fornyelsebara drivmedel startas upp. Viss forse-
ning av elbussar i Are, 6vrig trafik kommer dar
att bedrivas med fossilfria drivmedel. | Oster-
sund péagar forberedelser infor elektrifiering
aven har foreligger viss leveransforsening av
fordon.
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Investeringar

Regionfullméaktige har, enligt RS/129/2023, beslutat om en investeringsram for &r 2024 om 205,6 mnkr
varav 91 mnkr avser investeringar kopplade till investeringsradet, 88 mnkr fastighetsinvesteringar
kopplade till investeringsradet, 7 mnkr for oférutsedda investeringar, 5 mnkr till haveripotten och 15 mnkr
investeringar i hjalpmedel.

Enligt beslut (RS/440/2023) har beviljade investeringsobjekt 2024 om 36,8 mnkr dragits tillbaka/utgatt
och féar dskas pa nytt infor 2025 ars investeringsbudget.

Utover ramen ovan har 113,5 mnkr omdisponerats for 6verforing av beslutad investeringsbudget dr 2023 till
ar 2024, (RS/417/2022).

Totalt for aret uppgar investeringsbudgeten till 282,3 mnkr (205,6 + 113,5 - 36,8).
Utfallet per 30/4 2024 for genomférda och pagaende investeringar ar 55,3 mnkr.

Akuta haveri potten och robusthijande investeringar
Enligt beslut om investeringar med anledning av robusthgjande investeringar med anledning av
sikerhetsldget ska "En samlad redovisning aterrapporteras till styrelsen. Detta f6ljer nedan.

Budgeten for den "Akuta haveri potten" uppgar till 5 mnkr. Fran arets pott har investeringsradet under
perioden lamnat forslag till beslut till regiondirektoren gillande haverier/fordyringar for tio askanden varav
sju, om 3,8 mnkr, har beviljats.

Utfall 0,5 mnkr d& inte alla investeringar har avslutats per sista april. Prognosen for ej avslutade 4ri balans.
Aterstiende medel i potten dr 1,2 mnkr.

Akuta investeringar IP 2024 RS/440/2023
HaveriPotten = 4 980,00

Belopp
Objekt Omrade tkr Akut/haveri
GeneXpert Lab 355,00 |Akut/haveri
Diskdesinfektor FTV Berg 191,00 | Akut/haveri
Varmeskap , 78 thr AnOpIVA 0,00 |Avslag
Maldi-ToF LAB 2500,00 [Akut/haveri
Fiberskop ONH 75,50 | Akut/haveri
Bilirubinmatare Kvinna 82,00 |Akut/haveri
Blasvolymsmatare Ortoped 0,00 |Avslag, 80 tkr
Torkskap Oron 0,00 |Avslag, 525 tkr
Duodenoskop Kirurg 376,00 | Akut/haveri
EndoEye Kirurg 222,00 |Akut/haveri
Totalt beviljat hittills 380240
Ej beslutat 1177,60

2(9)
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En sammanstallning av regionens investeringar ar 2023 f6ljer nedan.

Dessutom aterfinns i

-del 1, en detaljerad sammanstéllning av beslutade investeringar 6verstigande 5 000 tkr

-del 2, en sammanstillning av investeringar som finansieras genom séarskilda medel om 15 753 tkr till
regiondirektorens forfogande och
-del 3, en detaljerad sammanstéllning av 2024 ars samtliga investeringar per objekt (tkr)

Sammanstillning av regionens investeringar ar 2024

Investeringsredovisning (tkr)

Uppgifter sedan inv. start

Varav arets investeringar

Fardigstallda investeringar Beslutad |Ack. utfall |Avvikelse |Budget |Utfall Awvikelse |Kommentera avvikelse fran budget
totalutgift

Arets beslutade och avslutade investeringar 2115 2 080 35 2115 2 080 35| Enligt RS/417/2022 ska ej paborjade

kopplade till investeringsradet, varav: investeringar i 2024 ars IP pausas. RD far
besluta om avsteg frn detta beslut.
Investeringar som redovisas har har bestallts
eller startats innan ovan beslut eller efter att
RD har beslutat om avsteg

Halso- och Sjukvérd 2115 2080 35 2115 2080 35

RUN 0 0 0 0 0

Regionstab 0 0 0 0 0 0

Fastighet 0 0 0 0 0 0

Extra medel for oférutsedda investeringshéndelser, 0 0 0 0 0 0] Fréan RD:s pott har fyra objekt, om 4 500 tkr

RS/440/2023 samt (RS/417/2022) beslutats men inget avslutats annu

Beslutade och avslutade investeringar dverférda 14 649 13032 1617 6902 6 084 818]17stinvesteringsobjekt har avslutats.

fran &r 2023 till &r 2024 (RS/417/2022), varav: Investeringarna har totalt blivit och dven
prognostiseras bli lite billigare &n budgeterat.

Halso- och Sjukvérd 6749 4798 1951 4684 3532 1152

RUN 0 0 0 0 0 0

Regionstab 0 0 0 0 0 0

Fastighet 7900 8234 -334 2218 2552 -334

Beviljat ur Akuta haveripotten varav: 4980 4 980 0 4980 546 3 256 Awikelsen mot budget beror pa att flera
investeringar fortfarande inte har avslutats.
Enligt verksamheten blir utfallsprognosen lika
med budgeten.

Akuta haveripotten 3802 3802 0 3802 546 3256

Ej nyttjad 1178 1178 0 1178 0 1178

HMC Hjalpmedel 15000 7 000 8 000 15000 7 000 8 000

6vriga investeringar utanfor beslutad ram 0 120 -120 0 120 -120|Legalt beslut attinvestera saknas. Beslut har

(Statliga medel och/eller otillatna) istallet fattats av EC/VC

P&géende investeringar Beslutad |Beraknad |Prognos |Budget |Utfall Awvikelse |Kommentera avvikelse frén budget

totalutgift |totalutgift Javvikelse

Arets beslutade investeringar kopplade till 109 858| 111858 -2000| 109858 6181 87 924| Awikelsen i utfall beror pa att flera

investeringsradet som annu inte genomforts, investeringar har startats, ar pAgéende och

varav: fortfarande inte avslutats per sista april. Enligt
verksamheten blir utfallsprognosen ett mindre
underskott eller bliri balans

Halso- och Sjukvérd 40 880 44 880 -4 000] 40880 4 460 36 420

RUN 5000 5000 0 5000 803 4197

Regionstab 32430 32430 0] 32430 487 31943

Fastighet 15 795 13 795 2000] 15795 431 15 364

Extra medel for oférutsedda investeringshandelser, 4471 4471 0 4471 0 4 471 Total budget, 15 753 tkr, varav 7 000 tkr frdn

RS/440/2023 samt (RS/417/2022) 2024 och 8 753 tkr frdn 2023. Fyra objekt, om
4,5 mkr beslutats men inget avslutats annu.
Prognosen bliri balans

" Ej nyttjad 11282 11282 0] 11282 0

Beslutade investeringar 6verforda fran &r 2023 till] 164 625 147 530 17095 97898] 29553 68 345| Awikelsen i utfall beror pd att flera

&r 2024 (RS/417/2022) som &nnu inte genomforts, investeringar fortfarande inte avslutats per

varav: sista april. Utfallsprognosen blir billigare &n

Halso- och Sjukvéard 87 362 83954 3408 51497 19 223 32274

RUN 5259 5259 0 5259 0 5259

Regionstab 6104 5504 600 6104 1134 4970

Fastighet 65 900 52813 13087| 35038 9196 25842

Projekt som beslutats utdver ordinarie 45 600 44 600 1000| 45600 3776 41 824 | Awikelsen i utfall beror p& att flera

investeringsplan (RS/440/2023) investeringar fortfarande inte avslutats per
sista april. Utfallsprognosen blir billigare &n

Summa arets investeringar 356 827| 331200 25627| 282353| 55 340 210082
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Del 1, Sammanstillning och uppféljning av beslutade investeringar overstigande 5 000 tkr

Arets beslutade Uppgifter Yarav ér.ets Planerad tid for genomférande och 6vriga

investeringar .sedan . investeringa kommentarer

overstigande 5 000 tkr investeringens *

start
Beslutad Ack. Utfall Budget -24 Utfall -24

(tkr) totalutgift inkl

Hilso- och Sjukvéard

4 Ambulansfordon 10 080,00 4 414,00 10 080,00 4 414,00|Tvé fordon levererade, resterande tva leverans
aug/sep. Upphandlat och bestillt innan

Skelettlab Rontgen 5750,00 0,00 5750,00 0,00 ] Har inte startats pga invesateringsstopp

Hotlab (RE) 20 000,00 29,00 4 000,00 29,00 | Justering av 2024 é&rs budget (RS/440/2023),
20 000 tkr har beviljats men 16000 tkr har
flyttats till 2025. I planeringstadiet, Upphandling
kontaktad innan stoppet. Utfall géller
projekteringskostnader hos fastighet

Regionstab
Forsoker prioritera de viktigaste investeringarna

Utokad datorkraft i serverfarm for att hoja prestanda av IT-systemen. Har ansokt

7 050,00 0,00 7 050,00 0,00 P . .

mm. om avsteg fran investeringsstopp dock inget
beslut dnnu.

IT infrastruktur for 21 730,00 429,00 21730,00 429,00 Avser 13 st swichar. Fortsatta investeringar

server,nit,datalagring kommer att gora under aret for att uppratthalla
en robust och sékar datamiljo med hog sakerhet.
Bla péagér investeringar av UPS system for att
garantera stromforséjningen. Har ansdkt om
avsteg fran investeringsstopp dock inget beslut
dnnu.

Fastighet

Birka Ventilation 7 300,00 0,00 500,00 0,00 |Justering av 2024 ars budget (RS/440/2023),
7300 tkr har beviljats men 6800 tkr har flyttats
till 2025

Ombyggnad pannrum 6 500,00 352,00 6 500,00 352,00 | Material bestillt, upphandling slutford, billigare
dn berdknat, slutfors hosten 24. Prognostiserad
utrfall 4500 tkr.

Torvalla HS 24 000,00 1 014,00 24 000,00 1 014,00 Projekt som beslutats utéver ordinarie
investeringsplan (RS/440/2023). Billigare
upphandling 4n berdknat, ca 1000 tkr. Observera
endast fastighetskostnader, verksamhet har egen

Brandskyddsatgader 8 600,00 2 454,00 8 600,00 2 454,00 | Projekt som beslutats utéver ordinarie
investeringsplan (RS/440/2023).

Byte till ledbelysning 6 000,00 280,00 6 000,00 280,00 | Projekt som beslutats utéver ordinarie
investeringsplan (RS/440/2023).

Ny HCi Funisdalen, fortsatt 15 000,00 0,00 5 000,00 0,00|Justering av 2024 ars budget (RS/440/2023),

projektering 15000 tkr har beviljats men 10000 tkr har
flyttats till 2025

Beslutade investeringar Uppgifter Varav arets Planerad tid for genomforande och 6vriga

overforda fran ar 2023 till |sedan investeringa kommentarer

ar 2024 (RS/417/2022), investeringens r

overstigande 5 mnkr start

Beslutad Ack. Utfall Budget -23 Utfall -23

(tkr) totalutgift inkl

Hilso- och Sjukvard

Uljud SC 2000, Klinfys 6 000,00 0,00 6 000,00 0,00 Bor vara installerad och klar juni 24. En faktura
pé 5,3 mkr har kommit efter stingning april.
(forfallo 240529)

Komplett rontgensystem for 11 300,00 0,00 11 300,00 0,00| Upphandlingen pagér och offert &ar klar, kommer

intervention (PCI), HNR. (RE) levereras aug-24.

Regionalutveckling

Kollektivtrafik, Betal- och 10 200,00 4 941,00 5259,00 0,00]Ingen ytterligare redovisning har lamnats av

biljettsystem omradet

Fastighet

Kv Myggan utredn 9 000,00 3 668,00 5 423,00 972,00| Langsiktig utredning kring hur
sjukhusverksamheten ska bedrivas framover

Larm- och 15573,00 10 060,00 5513,00 699,00 | Overforing har #skats. Total budget 15,5 mnkr. 5

patientsignalsystem/ mnkr har omdisponerats fran ér 2019 till ar 2020

Pigidende och ytterligare 5 beviljats under 2020.
Ytterligare 5,6 mnkr har beviljats 2022 samt 5,5
har omdisponerats frin 2023 till 2024. Total
budget 15,5 mnkr
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Del 2, Investeringar som finansieras genom sirskilda medel om 15 753 tkr

8753 tkr Fran 2023 (RS/417/2022) Summa 2024
7 000 |tkr RS/440/2023 15 753
Belopp

Objekt Omrade Bestiillare tkr Akut/haveri
Lokalanpassningar Fastighet Jorgen Svensson 3000
UPS LAB Anna-Lena Alfreds 200 |Fordyring
UKG BUM Lars Westegren 712 [Fordyring
Medeleviardeskomplex HNR, mm Lena Olander 558,6 |Fordyring/IS
Totalt beviljat hittills 4 470,60
Ej beslutat Aterstar 11 282,40

Del 3, Detaljerad sammanstillning av 2024 ars samtliga investeringar per objekt (tkr)

Arets beslutade och avslutade |Utfall jan- Budget 24 |Kommentera avvikelse fran budget samt Enligt vilket beslut Enligt vilket

investeringar per objekt april 24 genomfordes investeringen trots inv stopp beslut
genomfdrdes
investeringen
trots inv stopp

Halso- och sjukvard 2 080 2115
BestdlltInnan

Svettestapparat, BUM (RE) 90 90 Bestdllt Innan stopp|stopp
BestdlltInnan

Ultraljud, BUV (RE) 381 400, "Istopp

Lungventilator transport, AnOpIVA BestdlltInnan

(RE) 394, 400 "lstopp

Stelt videolaparoskop, Kvinna BestdlltInnan

RE 75 sto

(RE) 222 2 "Istopp
BestdlltInnan

Akutstapel, Endoskopimott, (RE) 853 810 Inom 10% "lstopp

hjartkompressionsapparat, Paborjatinnan

AnOpIVA, helikoptern (RE) 140 140 "Istopp

RUN 0 0

Regionstab 0 0

Fastighet 0 0

Extra medel ur RD potten 0 0

Summa Arets beslutade och

avslutade investeringar per 2080 2115

objekt
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Beslutade och avslutade Utfall jan- Budget 24 |Ange vilket budgetar investeringen beslutades OCHkommentera Total budget Summa utfall

investeringar 6verforda fran &r |april 24 awvikelse frén budget sedan sedan inv.start

2023 till &r 2024 (RS/417/2022) investeringens |och tom april

start 2024

Héalso- och sjukvard 3532 4684 6 749 4798

Nya ytskikt forberedelserum C-op 454 900 900 454

Unit 2 st 590 590) 1400 1172

Fordonsdatorer, ambulansen 13 345|Beviljad 2023. Upphandlat pris blevldgren &n uppskattad kostnad 1600 689

20 ikroskap Myrviken HC, 166 310 166

ronmikrosk=p Nyrviken 310|Endast ett Gronmikroskop kdps in.

Hammarstrand HC

Oronmikroskap Lugnvik 176 155 Upphandlat pris blevdyrare &n vad som fanns i offert fran tidigare ar. 155 176

Psykiatrin, Spoldesinfektor (IP 22) 72 72|2022 72 72

HNR, Ultraljudsapparat, HNR (IP 2023, awikelse mot budget beror pa inflationen. varinom ramen fér

23) 300 250jupprakning enl. omradet. 250 300

Oron, Diatermi, (IP 23) 202 1962023 196 202
2023, budget omdisponerad fran flexibelt videoskop, hela budgeten

Oron, Diskmaskin, (IP 23) 278 379|behévdes ej. 379 278

Diskmaskiner for kirurgiska 2023. Dyrare p.g.a. att det kravde tillaggsbetdliningar fastighet 200 262

instrument (1P 23) 262 200

2 st Gastroskop, haveripott 23 828 828 828 828

Kirurgen, Cystoskop, haveripott 23 0 260|Troligtvis ej langre aktuell utifran att ett cystoskop som fanns med i IP 260 0
2023 blevinkopt.

Psykiatrin, Spoldesinfektor, 20 28 28| 28

haveri 23

Ortopeden Campus, 2 st 171 171 171 171

Diskmaskiner for kirurgiska

instrument, Fordyring 23

RUN/KTN (o] 0| 0| 0

Regionstab 0] 0| 0| 0|

Fastighet 2552 2218 7900 8234

DXA 1180 1000§2022, En miss avomradet att drende om férdyring inte skickats in. 1000 1180

Ombyggnation Lugnvik 1054 900]Blev billigare an det som forst dskdades med 1 840 tkr men hogre &n reviderad 900 1054
budget pa 900 tkr

Medicinsk gashantering/Mica 318 318 6000 6000

Extra medel ur RD potten 0 0 0| 0

Summa, enligt (RS/417/2022), 6 084 6902 14 649 13032

overférd fréan 2023 till 2024
investeringsbudget per objekt
som genomforts under &ret.
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Under 2024 beviljade OCH Utfall jan- Budget 24 |Ange detaljerad status, varfor ej avslutad och planerad tid for Har kontakt Ange prognos i|Enligt vilket

péborjade investeringar per april 24 genomforande tagits med utfall beslut

objekt som &nnu inte upphandling? Ja startades

genomférts (ej paborjade anges eller Nej investeringen

€] pga investeringsstopp) trots inv stopp

Hélso- och sjukvard 4 460 40 880 44 880

Skanner5st 0 2 000|Upphandling pagar Ja 2 000|Pabérjad innan
inv. stopp

Hotlab (RE) 29 20 000|! planeringstadiet, grundbudget p& 20 mkr uppdelad p& 2024, 4 mkr och Nej 4000| Innan stoppet

2025, 16 mkr. Upphandling kontaktad innan stoppet. Utfall géller
projekteringskostnader hos fastighet

Hotlab (RE) Justering av -16 000|Flyttas till 2025 Nej 4000| Innan stoppet

budget(RS/440/2023)

Ambulansfordon 4 st 4414 10 080| Tva fordon levererade, resterande tva leverans aug/sep Ja 10 080jUpphandlat och
bestélltinnan
investeringsstop
P

Vattenreningssystem omvand Pabérjad, drendet hos upphandlingen just nu Ja 3000|Pabérjad innan

osmos, HIM Dialysen (RE) 0 3000 stopp

Pdborjad hos upphandling. Arendet just nu hos lakaregruppen for att Ja 530|Pabérjad innan

Ultraljudsapparat GE, Kvinna (RE) 0 530|bestamma vilket fabrikat som ska inképas. stopp

Hjartkompressionsapparat, KTC Fakturerades i mars, men maskin var trasig, pdgdende drende hos Ja 140|Pabdrjad innan

(RE) 0 140 leveratér. Faktura &r bestriden och ej betald. stopp

Centralkoncentratsystem, Paborjad, drendet hos upphandlingen just nu Ja 700|Pabérjad innan

Dialysen (RE) 0 700 stopp

Paborjad hos upphandlinginnan inv.stopp och drbestélld, hanger Ja 200|Pabérjad innan

UPS for avbrottsfrikraft till samman med akutpottsdrende, utfall gdller ombyggnad. Planeras stopp

analysinstrument, LAB (NY) 17| 200]installeras juli-24

Shaver med optik, 2 st, Kvinna Pabérjad hos upphandling, kommer slutféras under 2024. Ja 340|Pabérjad innan

(NY) 0| 340 stopp

Fast 6vervakningsutrustning, Klar hos upphandling. Ar bestilld, oklar leveranssdatum, men bér ske Ja 1500|Paborjad innan

Kirurgen (NY) 0 1500funder 2024, stopp

Pabérjad hos upphandling, uppstartsméte sker 29/5 Ja 800|Pabdrjad innan

Ultraljudssimulator, KTC (NY) 0 800 stopp

Ovriga, ej redovisade 0| 17590 nej 17 590

investeringarinom HSN har ej

startat pga investeringsstopp

RUN/KTN 803 5 000 5 000

Kontorsanpassning campus 803 900| Stora delaravinvesteringen dr genomférd. Offert pa kvarvarande grejer om Ja 900 7?7

ca 100 tkrtillkommerinnan sommaren.

Teknisk utrusning till nya lokaler 0 400 400 ?2??

Fortsatt renovering av kék och 0 1300 Ej startad pga investeringsstopp 1300

Renovering avtoaletter och 0| 2 400 Ej startad pga investeringsstopp 2 400

badrum. Backedal

Regionstab 487 32430 32 430

Etablering avgarage for Ambuss 58 1500|! dagslaget endast rivning och ombyggnation till garage, ejladdplatser, 1500|Paborjad innan
stopp

. " Avaser 13 st swichar. Fortsatta investeringar kommer att géra under dret
ITinfrastruktur for foratt uppratthalla en robust och sdkar datamiljo med hog sakerhet. Bla
server,ndt,datalagring,backup,sak 429 217300 , ., . N " e e . Ja 21730 Anges ej
L pagarinvesteringarav UPS system for att garantera stromférsojningen

erhetslésningar

Utokad datorkrafti serverfarm Forsoker prioritera de viktigaste investeringarna for att hdja prestanda av

samt utékad anvandning av IT-systemen. .

trddbundet och tréd\éstgnétverk, 0 7050 i ja 7050 Anges ej

storre behovavdatalagring

Videokonferenssystem 0 1400 Fnd,,Of life pa m.Jva.rande system med pga investeringsstopp ar detta for 1400 Anges e

tillfallet ned prioriterat
Ejstartat pga
Patl_entsangartlll sjukhusets 0 750 750 invjesteringsftop
patienter
p

Fastighet 431 15 795 13 795

Flygplatsbelysning 39 1500|Belysning bestilld, entrendr ska anlitas, slutférs under 2024(paborjades 1500

ambulanshelikopter innan investeringsstopp). Vid fragor kontakta Per Byenfeldt.

Ombyggnad pannrum 392 6 500|Material bestéllt, upphandling slutférd, billigare an berdknat, slutférs 4500

hosten 24.

Birka Ventilation 0 7 300|Ingen redovisning har ldmnats avverksamheten 500

Birka Ventilation, Justering av 0| -6 800|Ingen redovisning har lamnats avverksamheten

budget(RS/440/2023)

Hogspanningsstallverk AX1 2 500|Flyttats 2025

Hogspanningsstallverk AX1, -2 500

Justering av budget(RS/440/2023)

Byte av styrsystem, reservkraft 1 500| Flyttats 2025

sjukhuset

Byte avstyrsystem, reservkraft -1 500

sjukhuset, Justering av

budget(RS/440/2023)

Flytt avSpecMVC fran plan 6 till 0| 4 495]Ej startad pga investeringsstopp 4495

avd 107.

Tillgdnglighetsanpassningar 0 200|Ej startad pga investeringsstopp 200

Energieffektiviseringar 0 2 000]Ej startad pga investeringsstopp 2 000

UPS foér PLC 0| 100|Ej startad pga investeringsstopp 100

UPS 0| 500|Ej startad pga investeringsstopp 500

Extra medel ur RD potten 0] 4471 4471

Summa Under 2024 beviljade

investeringar per objekt som 6181 98 576 100 576 0

annu inte genomforts
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Beslutade investeringar Utfall jan- Budget 24  |Ange detaljerad status, varfor ej avslutad och planerad tid for Har kontakt Ange prognos i| Total budget Summa utfall
overforda fran ar 2023 till &r april 24 genomférande tagits med utfall &r 2024 |sedan sedan
2024 enligt (RS/417/2022) som upphandling? Ja investeringens |inv.start och
annu inte genomforts eller Nej start tom april
2024
Haélso- och sjukvard 19 223| 51 497 83 954 87 362 47 357,
Utrustning ombyggnation spectv [ 215 Ytterligare en faktura vdntas innan investeringen kan avslutas 18| 1200 1028|
Skelettlab Rontgen med 0] 1280|Slutbesiktning uppskjuten till efter sommaren, maskin installerad. Ja 7 350 7 350 5332
genomlysning, Réngen, (Re) Slufaktura efter besiktning.
Uljud SC 2000 o 6000) Borva ra. inst.allerad. och. klar juni 24. En faktura pa 5,3 mkr har kommit Ia 6000) 6000 o
efter stingning april. (forfallo 240529)
Granskmngs.statlon till 0] 325|Bestalld i slutetav 2023, d&nnu inte leverad, trolig leverans maj-juni. Ia 325, 325 o
mammografi
Nytt férlossningsrum, RD medel 1732 2077|Bérjar ndrma sig slutskedet, slutbesiktning 6 maj och prel. invigning i juni- Ja 3200 3200 2 855
24. Budget fran 13 mkr potten 2023.
Labmedicin, ProSang, Bestdllt redan under 2023. Uppgradering drinbokad till v.37 2024. 60%
uppgradering, (1P 23) 0] 1760 kommer faktureras under maj. Ja 1760 1760 0|
Labmedicin, BD Blododlingsskap,
(IP22) 0l 925|Arbetet med upphandling pabérjad, bér levereras host-24 Ja 925 925 0|
Labmedicin, Infryningsfrys, (IP 23) 0l 600|Bestillt, borlevereras inom kort. Ja 600 600 0|
Labmedicin, Agarkokare, (IP 23) 0] 800|Upphandling i gdng, bestdlls maj med leverans efter sommaren, Ja 800 800 0]
Kvinna, 4 Videoskarm och
Bildlagring till befintliga Delfakturerat. En del utrustning finns pa plats, installation ej pabérjad da
kolposkop. (IP 23) 102, 285|viss utrustning saknas. Slutfors troligen efter sommaren. Ja 285 500 317,
Kvinna, Spolo till
GynavdelningenModell S215, (IP
23) 0f 80|Har levererats men ej fakturerats, oklart var fakturan tagit vagen. Ja 80 80 0
Upphandlingen &rnu klar och mikroskopet ér redo att bestéllas. En
fordyring ses dock (250 tkr) och ett drende till akutpotten kommer skickas
Ogon, Op.mikroskop, (1P 21) 0 1250|in. Ja 1500 1250 0
| grundbudgeten (fran 13 mkr potten 23) fanns dven Sémnapnéutr (200 tkr),
den drklar. Gdllande 6gonbottenkamerorna pagér en provuppstélining
Ogon, Ogonbottenkameror 0] 488linnan bestéllning sker. Ja 688| 688 200
Oron, Videoskopistapel
(endoskopistapel) till ONH Fakturerades pd samma faktura som nedan Flexibelt videskop, ska
mottagningsrum 2 st. (IP 23) 1678 1700|utredas vad det ar som blivit dyrare innan aktivering. Ja 1678 1700 1678
Levererad. Oklart var fér det blevsd hégt pris, utreds innan aktivering. Del
Oron, Flexibelt videoskop, (1P 22) 810 331)avgundbudget omdisponerad till diskmasin och akutbord 2023. Ja 965 800 965
Containrar blev ej klart 2023 pga personalbrist samtvissa
AnOplVA-STE ombyggnad och fastighetsarbeten var planerade att goras 2024. Plan nu attdet ska
utrustning, P21 326 418|slutféras senast augusti-24. 600 tkr finns dven som akutpottsdrende. Ja 23662 23662 23336
HNR, Ultraljudssystem,
bildgivande universellt (PCl), HNR Upphandlingen pagar och offert &r klar, kommer levereras aug-24, samma
(1P 23) 0| 550jupphandling som nedanstédende rad. Ja 550) 550) 0)
HNR, Komplett rontgensystem for Upphandlingen pagéroch offert &rklar, kommer levereras aug-24. Endast
intervention (PCl), HNR. (1P 23) 0| 11300|del avgrundbudget pd 15 mkr dverflyttades till 2024. Ja 11300) 11300| 0]
Ombyggnation Carport for 5 bilar 231 500|Pagar men kostnaderna samlas hos fastighet. Férdyrning pga hégre pris ja 600 500 452
och utokad parkeringsyta Brunflo for markarbeten. Aterstaratt gra elinstallationer. Kommer slutféras mest
troligt i maj 2024.
Ortopeden Campus, 5st 4k 0] 150|Ej langre aktuellt. Ja 0] 750 56
kameror till
Kirurgen, Diatermi x 2 (IP 23) 0] 150|Bestélld, ej levererad. Ja 150 150 0]
Kirurgen, Endoskopin utveckling Endast mindre fastighetsanpassningar kvarstar, grundbudget fran 13 mkr
Screening 91 300|potten 2023. Ja 1526 3100 1226
Overvakningsutrustning 9753 11638|Géller 8 enheter som under 2023 bleven sammanhdllen investering. Se Ja 11797 11797 9912
sammanslagen investering beslut RS/417/2023. Slutférs kommande manader.
nedanstidende
Likemdelsenheten, MTA, 6 0l 3440|Ny Projektgrupp ska sammanséttas med resurser fran HS, MT, IT. Har ej mer Ja 3440 3440 0|
stycken Likemedelsautomater, info dn s& i dagsldget. Likemedelsenheten farskicka in aktuell status
(IP22) direkt till inv.radet.
Kirurgen C-op Trepan (IP 23) 0] 150|Ej pabérjat utifran tidigare investeringsstopp men bestédllning &r pa gang. Ja 150 150 0]
Transportkuvés, 0| 3200 Levereras i juni. Ja 3200 3200 0|
neonatalavdelningen, BUM (RE)
UKG + tre prober till 0f 600|Levereras i juni. Ja 600 600 0|
barnmottagning, BUM (RE)
UPS, HIM (RE) Infektionsavd. [ 100JUpphandlingen dri uppstartsfasen (skdts via Fastighet). Ja 100 100 0]
Syrgas till 3stundersékningsrum, 0] 30|Levererat. Faktura inte kommit an. Ja 30 30 0]
HIM (NY)
Ultraljudsapparat, HIM, Lungmott. 0] 180|Senarelagd till 2025. Ja 0l 180 0]
(Re, IP 22)
Psykiatrin, Bladderscanner, haveri 0] 75|Bestélld, ej levererad. Bor ske ndrmsta manaderna. Ja 75 75 0]
23
AnOpIVA-STE, Férdyring 0] 600|Endast 92 tkr kvar avordinarie budget, darefter kommer budget géllande Ja 600 600 0]
ombyggnad sterilteknisk enhet fordyring borja upparbetas.
(Akutpott férdyring 2023)
RUN/KTN 0f 5 259 5259 5 259
Betal- och biljettsystem 0] 5 259)Ingen redovisning har ldmnats avomradet 5259' 5259
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omrade XXXXXXX

Regionstab 1134] 6104 5504 6104 1134
Ombyggnation Servicecenter 1134 3300 Sjalva ombyggnationen arklaroch slutbesiktad, inventarier ar 2700 3300 1134
upphandlade, kommer att slutforas under sommaren 2024( diverse
smajobb efter besiktning kvarstar)
Lastbil 5ton gas 0] 1600 Bestillningsuppdrag skickat till Upphandling och process inletts. ja 1600 1600 0
Lékemedelsenheten plan 3 0| 504 Regionen harinte fatt besked om nivan pa beredskapslager féor mediciner 504 504 0
ombyggnad Hospa som vi férvdntas ha. Om vi far besked kan vi anpassa/bygga férrddeti host
Ombyggnation Avdelningskék 0 700 Pausat utifran aktuelltinvesteringsstopp. 700 700 0
hia/kard
Fastighet 9 196 35 438 52 813 65 900 23 506
Frosdbadet 0] 500|Ett nytt hyresavtal &r paskrivet och fastighet har pabérjat processen kring 500 500 0|
anpassning med intern projektering. Projektet berdknas slutféras under
hosten 2024 i samarbete med fastighetsédgaren.
Torvalla HC, fortsatt utveckling 0 3851|projektering pagar, byggnation 2024, inkdp avinventarier sker [6pande ja 5000 5000 1149
Helikopterverksamheten 19| 596|Material bestallttill kvarstdende helikopterlandningsplatser, klart hésten 1600 1600 1023
Laddstolpar forelbilar 30 163 Projektet berdknas slutforas under sommaren 2024 650) 653 299
Tillganglighet 15| 450| Politiskt beslut med arlig avséttning, projektledare jobbarlépande nej 650) 974 34
Hissomb hiss 39 sjh 531 1529| Projektet berdknas slutféras innan sommaren 2024. 2000 2000 1002
Birka Folkhogskola 1376 347|Projektering kommer att slutféras innan hésten 2024 2000 5500) 1832
Bickedals folkhégskola, brandlar 138 645|Projektet berdknas slutféras under hgsten 2024. 900 900 138
Gashantering 0] 594|Lagkrav 600 700 85|
Fastighetsdokumentation 1) 28|slutférs under 2024 500 473 500
Byte takbeldggning del avsjh 72 251 Utférs I6pande 251 2200 1315
Remonthagen vattenrening 0] 283|Internutredning p&gérinfér byte vattenrening 500) 500 217
Sjukhuset, byte 1dssystem 4] 1500] Projektledare jobbarinfor ett utférande under hésten 2024. 1500] 1500 [J
Dranering hus 13, entre sjukhuset 69 500]Langsiktigt projekt som hor till Ostersundslinken, merparten utfors 2025 500 2500 535
Utbyte Ups vaxelsystem 135 321|Slutférs innan hésten 2024 500 500 314
Omb toaletter, elevinternat, Backe| 254 1512|verksamheten fick 2400 tkri utokad budget 2024, fastighet berdknas nyttja 1512 4400 742
endast de dverflyttade 1512 tkr under 2024.
Nodvattenlésning 43| 4822|Langsiktigt projekt som hérihop med beredskap och robusthet 5000 5000 237
Kv Myggan utredn 972 5423|Langsiktig utredning kring hur sjukhusverksamheten ska bedrivas framéver 9000 9000 3668
Utredning avnyambulansstation || 28, 965| Utredning, osdkertifall detblir eget projekt eller byggs externt och ger 500 3000 63|
hyrespaslag.
Syrgastank 1748| 2 526|projektet berdknas slutféras i slutet av2024. Férdyring av projekt pga 4800 3500 2713
komplikationer och extrabestdlIningar.
Larm o patientsignalssystem 699 5513|Langsiktigt projekt som utférs under ett flertal ar. 10000 10000 5 186
Asbestsanering 0] 500]Projektet kommer att strykas och inte genomféras 2024 [ 1500 118]
nyambulanshall vemdalen 0] 2000futredning och kalkylering pagar, Politiskt beslut, lyft av HS. Ingen red har 2000 2000 0|
lamnats frdn omrédet
Specialisttandvarden 962 198 Projektet berdknas slutféras under varen 2024 2350 2000 2336
Summa Beslutade investeringar 29553 98 298 147 530 164 625 71997
overforda fran ar 2023 till &r
2024 enligt (RS/417/2022) som
annu inte genomforts
Projekt som beslutats utéver Utfall jan- Budget 24 |Kommentera avvikelse fran budget och vem som beslutat om prognos
ordinarie investeringsplan april 24 investeringen
(RS/440/2023)
Billigare upphandling &n berdknat. Observera endast fastighetskostnader,
Torvalla HS 1014 24 000)verksamhet har egen inventariebudget. 23 000
Brandskyddsatgdder 2454 8600]Langsiktigt projekt som beslutats utéver ordinarie investeringsplan. 8 600
Byte till ledbelysning 280 6000 Langsiktigt projekt som beslutats utdver ordinarie investeringsplan. 6 000
Projektering pagar.
Ny HCi Fundsdalen 15000} Ingen redovisning har lamnats fran verksamheten 5000
Ny HCi Fundsdalen, justering -10 000 Har flyttats till 2025 enligt (RS/440/2023) §37
Ambulansstationer Utredning, osdkertifall det blir eget projekt eller byggs externt och ger
Jarpen/Vemdalen 28 2 000} hyrespaslag. 2 000
Summa Projekt som beslutats
utdver ordinarie
investeringsplan (RS/440/2023) 3776 45 600 44 600
Ovriga investeringar utanfér Utfall jan- Budget 24 |Kommentera avvikelse fran budget och vem som beslutat om prognos
beslutad ram april 24 investeringen
Mikroskop, Oron 120 0JUtkép av ett mikroskop som hyrts. Beslut EC/VC Oron. Anl 7145-0 120
Summa Ovriga investeringar
utanfor beslutad ram 120 0 120
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