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Sammanfattning

Maluppfyllelse

Malomrade med 6vergripande mal  Uppdrag Kortsiktiga Sammanvagd
nyckeltal status
overgripande
mal

Malomrade for Regionalt
utvecklingsansvar -Utvecklingskraft i
hela Jamtland Harjedalen 5

Malomrade for kultur - Tillgangligt
kulturutbud i hela Jamtland

Harjedalen 2
Malomrade for folkhogskolor -
Folkhégskolor med hog kvalitet 2

Malomrade for stodverksamhet -
Andamalsenlig kompetens for
effektivt stad till verksamhet och
utveckling 2

Malomrade for ledningsprocesser -
Ledning, styrning och uppféljning av
beslut och verksamhet 4 2

Verksamhet

Kultur och bildning

Regional kulturplan och biblioteksplan har lanserats genom kulturkonferensen "Breddat delta-
gande - Vision eller verklighet". Konferensen var vilbesokt och hélls pa Ostersunds bibliotek.

Kursutbudet pa Birka folkhogskola har kompletterats genom ett andra ar pa spelutvecklingsut-
bildningen. Soktrycket har varit bra.

Rekrytering av scenkonstchef och kommunikator pa Estrad Norr har avslutats. Fortsatt brist
pé teknisk personal. Estrad Norrs personal har flyttat in p4 Scenkonstverkstans nya kontors-
del. Jubileumsaret for Allan Edwalls 100 arsdag inleddes med teaterproduktionen ”Allan”.
“Fangad av tiden” — en produktion i formatet "Musik och beridttande”, i samarbete med arkivet
i Ostersund, har ocks3 haft premiir. Teater Barda har haft premiir pa "Tisdagspiraterna”.

I arbetet med att framja kulturella och kreativa branscher har verksamheten tillsammans med
Haéllbar tillvaxt genomfort sdrskilda insatser i samarbete med Harjedalens kommun. Det har
lett till positiva samverkanseffekter savil inom kommunen som mellan kommun och region.

Dialoger har genomforts med Folkbildning Mittnorrland och RF-SISU i vintan p& betdnkan-
den av statliga utredningar inom folkbildning.

Dialog har Aven forts med Ostersunds kommun om fortsatt och eventuellt utokad samverkan
kring Motesplats Ung Kultur. Samtal fors &ven med Kulturrddet om mdjligheten att inféra
verksamheten i kultursamverkansmodellen.

Remissvar gillande kultursamverkansutredningen "Kultursamhallet" har lamnats in.
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Hallbar tillvaxt

Nar det géller lanets transportinfrastruktur har fokus hittills i ar varit att ta fram remissvar pa
den nationella transportinfrastrukturplanen. Flertalet méten och dialoger har ocksé forts med
relevanta parter i syfte att synliggora lanets behov och férutsiattningar med syftet 6kad finan-
siering till lanet.

Kommunikationsplan for information om EU-fonderna och medfinansiering genom regionalt
projektstdd ar framtagen, och det finns en kommunikationsplan med tillh6rande aktivitetsplan
for projekt- och foretagsstod. Arbete bedrivs kontinuerligt for att lyfta mojligheten till medfi-
nansiering frin anslag 1:1 regionala utvecklingsatgiarder samt sprida info om utlysningar.
Framat behover insatserna pa ett tydligare sitt vara mobiliserande i linje med politiska priori-
teringar for regionalt utvecklingsarbete.

Arbete pagéar for att ta fram malsiattningar samt tillhorande aktivitetsplan for gleshetsmedel
och Ovrig finansiering inom sammanhallningspolitiken. Till f6ljd av diskussioner om fragan
inom Europaforum Norra Sverige samt tillkommande information frdn EU och nationell niva,
ar detta inte fardigformulerat.

Arbetet med att utveckla kommunikation och varuméarke genom framtagande av paverkans-
materialet "Bilden av Jimtland Hérjedalen" samt framtagande av en film om det regionala ut-
vecklingsarbetet pagar.

Genom kontinuerlig dialog med kommunférbundet om grinsdragningar samt fortsatt utveckl-
ing av Lanspartnerskapet utvecklas arbetet gidllande samverkan och samrad.

Ekonomiskt utfall

Nettokostnaden for perioden januari-april 2024 uppgick till -54,7 mkr vilket ar 1,4 mkr samre
an budget. Jamfort med foregdende ar var nettokostnaden 5,6 mkr simre.
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Handelser av vasentlig betydelse

Omradeschef Hallbar tillvéaxt slutade vid arsskiftet 2023/2024 och i stillet for att er-
sattningsrekrytera paborjades en organisationsoversyn. Regional utvecklingsdirektor
och de tre enhetscheferna har fordelat omradeschefens arbetsuppgifter mellan sig.
Enhetschef Kulturutveckling slutade vid arsskiftet och omradeschef &r tillika enhets-
chef.

Dessa tva tillfélliga chefslosningar gors for att ge mojlighet till att se 6ver och férdandra
organisation och arbetssitt samt utifran regionens ekonomiska situation. Dessa tillfal-
liga 16sningar innebar dock dven hog arbetsbelastning for chefer och vissa medarbe-
tare.

Haéllbar tillvéxt har varit lokaliserade pa olika platser och flyttade i december 2023
ihop i gemensamma lokaler pd Campus. Under det forsta kvartalet har flytten fortsatt
ta mycket tid for att fa allt praktiskt pa plats, samt dven for att i arbetsgruppen hitta
nya samverkansformer och nya arbetssitt.

Estrad Norr flyttar fran Folkets Hus till Scenkonstverkstaden 1 maj vilket péverkar ar-
betsmiljon positivt.

P& grund av regionens ekonomiska situation har centralt beslut fattats att byte av ven-
tilation pa Birka flyttats fram till tidigast 2026, vilket fortsatt paverkar den fysiska ar-
betsmiljon negativt.

De ekonomiska forutsittningarna och reserestriktionerna paverkar bade verksamhet
och arbetsmiljo inom verksamhetsomrade Hallbar tillvaxt.
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Malomrade

Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjeda-
len

Kommentar
Inom malomrédet finns fem uppdrag varav fyra ar pagaende och ett & genomfort och avslutat.

For att oka satsningar pa lanets infrastruktur har ett flertal moéten och dialoger genomforts med re-
levanta parter och ett remissvar gallande den nationella transportinfrastrukturplanen har tagits
fram. Arbete pagar dven for att paverka nationell och EU-niva bland annat avseende betydelsen av
EU:s gleshetsmedel for lanet.

Kommunikationsmaterialet "Bilden av Jamtland Hérjedalen" ar under framtagande och en film om
det regionala utvecklingsansvaret har tagits fram och sprids internt och externt. Kommunikations-
plan fér information om EU-fonderna (Regionalfonden, Interreg och Socialfonden) och medfinan-
siering genom regionalt projektstdd ar framtagen.

Ett arbete for att utveckla samverkansarenor exempelvis Lanspartnerskapet pagar.

Uppdrag

Kommentar

| samverkan med relevanta aktorer arbeta for
Okade satsningar pa transportinfrastruktur i
Jamtlands lan samt identifiera behov utifran
kraven pa vardlandsstod och NATO:s grund-
laggande krav for civilt forsvar. (RS, RUN)

Ett flertal insatser har gjorts for att synliggora 1a-
nets behov av 6kade satsningar p& transportin-
frastruktur. Ett flertal méten i Transportutveckl-
ingsradet har genomforts, ett remissvar pa den
nationella transportinfrastrukturplanen besluta-
des av RUN i april, deltagit pa regeringens hea-
ring avseende nationella infrastrukturplanen,
deltagande pa Jarnvagsforum i Sundsvall, mé-
ten med flygféretradare om antalet avgangar
till/fran Froson. Tillsammans med 6vriga Norr-
landslan anordnat event avseende betydelsen
av Ost-vastlig forbindelse och deltagande pa
Trondelagsdagarna i januari dar férsvarsmi-
nistern medverkade och dar mycket tid &gna-
des at diskussioner gallande betydelsen av 6st-
vastlig riktning. Deltagit pa ett flertal méten med
Trafikverket och ansvarigt departement och
bland annat haft diskussion om SJ och nattags-
trafiken och kommande upphandling av nattag-
svagnar.

Utveckla det proaktiva arbetet for att 6ka sprid-
ningen av Anslag 1:1 regionala utvecklingsat-
garder i lanet.

Kommunikationsplan for information om EU-
fonderna (Regionalfonden, Interreg och Social-
fonden) och medfinansiering genom regionalt
projektstdd ar framtagen. Kommunikationspla-
nen innehaller ett arshjul for utlysningar och in-
formationsinsatser som genomfoérs i samarbete
med forvaltande myndigheter.

Anslag 1:1 ar kraftigt 6versokt och kommunikat-
ionsinsatserna behover inriktas pa att mobili-
sera inom strategiska fokusomraden, ej en all-
man uppmaning om att séka medel.

Utveckla paverkansarbetet for att mojliggéra en
Okning av utvecklingsmedel till Ianet.

Arbete pagar lopande for att paverka nationell
och EU-niva bland annat avseende gleshets-
medlens betydelse for lanet. Dessa fragor fram-
fors enskilt och tillsammans med 6vriga nord-
liga lan i forum sdsom Europaforum Norra Sve-
rige, CPMR, NSPA, via vart Brysselkontor samt
Stockholmskontoret. Ett remissvar pa "En ny
organisation for forvaltning av EU-medel" SOU
2024:22 haller pa att tas fram. Ett flertal samtal
har dessutom forts med utredarna under utred-
ningens gang.
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Uppdrag

Kommentar

Utveckla arbetet med varuméarke och kommuni-
kation

En film om det regionala utvecklingsansvaret
har tagits fram och finns p& Regionens hem-
sida. Kommunikationsmaterialet "Bilden av
Jamtland" med syftet att det ska anvandas for
paverkan mot beslutsfattare p& nationell niva ar
under framtagande.

Utveckla samverkan och samrad genom att tyd-
liggora struktur for arenor och dess syfte

Lanspartnerskapet utvecklas tilsammans med
deltagande aktorer till ett forum som ar strate-
giskt inriktat paA gemensamma utmaningar.

Dialoger fors I6pande med Kommunférbundet
gallande de fragor som ryms inom ndmndens
verksamheter och som rér bada organisation-
erna for att identifiera vilkka samverkansarenor
som vilken aktér ansvarar for.

Kommentar

Kultur - Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen

Inom malomradet finns tv& uppdrag varav arbetet pabdrjats och pagar inom bada.

Pilotsatsning Kultur pa recept/Ma bra med kultur har genomforts och projektbidrag Kultur for halsa
har beviljat nio projekt. Motesplats Ung Kultur presenterade sin verksamhet vid regionfullmaktige i
april och ett koncept for grundskolan innehallande en dag fér metodstod (estetiska larprocesser)

och en utbudsdag.

Uppdrag

Kommentar

Fortsatta utveckla arbetet med kultur och halsa.
(RS+RUN)

Pilotsatsning Kultur pa recept/Ma bra med kul-
tur har genomforts och slutredovisas i juni. Pro-
jektbidrag Kultur for halsa har beviljat nio pro-
jekt sammanlagt 499 500 kronor.

Stodja kommunerna och de regionala verksam-
heterna i arbetet med okat deltagande och
medbestdmmande enligt barnkonventionen
samt utveckla ung referensgrupp.

De framjande verksamheterna arbetar fram ett
koncept fér grundskolan innehéllande en dag
for metodstdd (estetiska larprocesser) och en
utbudsdag. Métesplats Ung Kultur presente-
rade sin verksamhet vid regionfullméktige i
april.

Kommentar

Folkhdgskolor - Folkhégskolor med hdg kvalitet

Malomradet innehaller tva uppdrag och arbete pagar inom bada.
En gemensam ledningsgrupp fér Regionens folkhdgskolor har startat upp och vid det forsta motet

deltog aven rektor vid Aredalens folkhégskola.

Uppdrag

Kommentar

Verksamheten ska fortsatta utveckla en gemen-
sam regional kompetensutveckling och erfaren-
hetsutbyte mellan folkhdgskolorna i lanet

En gemensam regional ledningsgrupp for Birka
och Backedals folkhégskolor har startats dar
skolornas rektorer, dvriga chefer samt omra-
deschef Kultur och bildning ingar. Vid det forsta
motet deltog &ven rektor vid Aredalens folkhog-
skola.

Verksamheten ska ta fram ett langsiktigt nyckel-
tal gallande deltagares n6jdhet som &r relevant
att folja dver tid

Forslag pa nyckeltal tas fram under varen.
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Kommentar

Stodverksamhet - Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verk-
samhet och utveckling

Malomradet innehaller tv& uppdrag och arbete pagar inom bada.

Verksamheterna fortsétter att 6ka kunskapen i den egna verksamheten och externt géllande sa-
mers rattigheter och utvecklar aktiviteter och insatser utifrdn det. Samtidigt finns ett behov av reg-
ionodvergripande riktlinjer och 6kat stod for att kunna efterleva Lagen om konsultation om fragor

som ror det samiska folket.

Uppdrag

Kommentar

Verka for att samers rattigheter &r kanda och
implementeras.

Uppfdljning av 2023 ars utbildningsinsatser ro-
rande urfolket samernas sprak och kultur har
gjorts och arbetet fortsétter. Ett kraftigt 6kat an-
tal nomineringar/ansokningar till det samiska
stipendiet har inkommit.

Tillse att samers delaktighet och inflytande i en-
lighet med lagen om konsultation om fragor
som ror det samiska folket efterlevs.
(RS+nadmnder)

Samtliga medarbetare pa Hallbar tillvaxt (reg-
ionalt utvecklingsansvar) har genomgétt utbild-
ning i konsultationslagen och en digital utbild-
ning kommer att vara en del av introduktionen
for nyanstéllda. Inom det regionala Konsultat-
ionsordningen har ocksa varit ett tema pa
Kulturz.

Utover utbildning finns framfor allt ett behov av
organisationsévergripande riktlinjer men aven
ett stod i att ta fram verksamhetsspecifika ruti-
ner for att sakerstélla att lagen efterlevs.

Kommentar

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppféljning av beslut och
verksamhet

Inom malomradet finns fyra uppdrag dar samtliga ar pagédende samt dven tva nyckeltal, varav ett

har ligger langt ifran malet.

Prognosen &r att nAmnden har en ekonomi i balans och olika insatser genomfors for att det ska

fortsatta se ut sa aven kommande ar.

Verksamheterna genomfor olika insatser for att minska miljé- och klimatpaverkan.
Méatverktyget visar inte fér ndmndens verksamheter relevant information och rétt uppgifter kan dar-

for inte tas fram.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Ma&l Kommentar
Bruttokostnaderna for forsta tertialet
Bruttokostnadsutveckling -8,9 7,4% 2024 uppgar till 95,7 mkr jamfort med
105,1 mkr fér samma period 2023.
Leverantorstrohet 95%  Uppgifter kan inte lamnas.
Uppdrag Kommentar

Stréva efter och bidra till att Region Jamtland
Harjedalen redovisar ett resultat battre an bud-
geterat resultat. (RS+Namnder)

Prognosen ar att ndAmnden kommer att redovisa
ett resultat battre an budgeterat.

Vava in effektiviseringar som en naturlig del i
planerings-, budget- och uppféljningsarbetet.
Samt upprétta atgardsplaner och arbeta enligt
Langsiktig plan for en ekonomi i balans.
(RS+Namnder)

Namnden har en ekonomi i balans men effekti-
viseringar och ekonomi i balans &r en naturlig
del i arbetet genom de mallar och rutiner som
tas fram centralt i organisationen.
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Uppdrag

Kommentar

Kravstélla att samtliga beslut (politiska och/eller
i tjanstemannaledning) som innebér en tkad
kostnad ska beskriva hur kostnaden ska inrym-
mas inom budgetram. (RS+Namnder)

Prognosen ar att ndAmnden kommer att ha en
ekonomi i balans och inga beslut dar kostnaden
faller utanfér budgetram har fattats.

Minska miljé- och klimatpéverkan.

Ett antal olika insatser pagar exempelvis for att
minska energianvandning genom utbildning och
skapa medvetenhet, minska avfall pa skolorna,
minska koldioxidutslapp vid resor och minska
antalet tdmningar av containrar.
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Verksamhet

Niamndens verksamhet bedrivs inom tva verksamhetsomraden:

e  Kultur och bildning med verksamhet inom Kultur och Folkhogskolor. Underliggande
enheter ar Estrad norr, Kulturutveckling, Birka folkhogskola samt Backedals folkhogs-
kola.

e Hallbar tillvaxt med verksamhet inom Regionalt utvecklingsansvar och dven utifrén
avtal om samverkan med lanets kommuner. Underliggande enheter ar Finansiering
och st6d samt Samhallsutveckling.

Regional utvecklingsdirektor med nirstéd arbetar i tjAinstemannaorganisationen mot hela for-
valtningsomréde Regional utveckling som dven inkluderar verksamhetsomrade Kollektivtrafik
(vars verksamhet ligger under kollektivtrafiknamndens ansvar).

Produktion

Regionala utvecklingsndmnden har tre produktionsenheter:
e Birka Folkhogskola
e Bickedals Folkhogskola
e Estrad Norr

Folkhtégskolor

Folkbildning 2021-04 2022-04 2023-04 2024-04

Deltagarveckor 6775 7992 7105 5811
-Birka 4010 4894 4278 3046
-Béackedal 2765 3098 2827 2765

Angett virde avser en prognos for vartermin 2024. Antalet kan komma att korrigeras vid de-
larsrapporten.

P4 grund av 6kade kostnader har Folkbildningsradet for 2024 fordelat farre antal deltagar-
veckor men hojt ersdttningssumman per deltagarvecka. Malvardet for antalet deltagarveckor
for heldr 2024 ar 7 940 st for Birka och 4 850 st for Biackedal.

Scenkonst
Scenkonst 2021-04 2022-04 2023-04 2024-04
Forestallningar 155 161 176 164
-Silistrad Norr, mu- 106 89 130 105
;\Illfﬂsérjazd Norr, 23 0 0 0
;eifstrad Norr, tea- 16 56 29 20
;jaEr?;rad Norr, 10 16 24 19

Antal scenkonstforestéllningar i lanet: 164 (totalt 166 med andra lan).
Antal skolforestallningar: 91 st (55%).
NMDs musikteaterverksamhet turnerar under andra halvaret.
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Ekonomisk analys

ens nettokostnader

Ack utf-

Intékter och kostnader Bud-Utf Ack utfall fg | Ack fg ar
i tkr Ack utfall Ack budget Diff ar Diff

Avgifter 1131 5116 -3985 968 163
Forsaljning 5924 4129 1795 5729 195
Erhallna bidrag 33 216 32 682 534 48 560 -15 344
Ovriga intéakter 753 568 185 702 51
Summa Intékter 41 024 42 494 -1471 55 959 -14 935
Personalkostnader -37 594 -38 013 419 -38 498 904
Kdp av verksamhet -4 753 -16 475 11722 -4 587 -166
Xg;":é?‘hema”k””ma 3942 -2 654 -1 288 4151 210
Material och varor -1 249 -1 168 -81 -1 318 69
Lamnade bidrag -34 147 -26 983 -7 164 -34 637 490
Lokaler -5 848 -5 855 7 -6 351 503
PO I, (5 @ 2071 1031 -1 040 2056 15
Eif'rhaykrt""’ ovr trp.medel -797 -385 -412 -745 -52
Tjansteresor och logi -790 -268 -521 -970 180
Konsultkostnader -2 685 -2 013 -672 -8 345 5 660
Ovriga kostnader -1628 -676 -952 -3232 1604
ﬁ;tstgrivningar/finans- 211 286 74 -183 28
Summa Kostnader -95 714 -95 808 94 -105 073 9 359
summa Verksamhet- -54 691 -53 314 -1377 49114 | 5576

Ekonomiskt utfall mot féregaende ar

Nettokostnaden for perioden januari-april 2024 uppgar till -54,7 mkr jamfort med -49,1 mkr
for samma period foregdende ar.

e Intikterna har minskat med 14,9 mkr jaimfort med foregaende ar.

Minskningen beror till stor del pa att Hallbar tillvaxt har farre stora projekt 2024 jam-

fort med 2023.

¢ Konsultkostnader har minskat med 5,6 mkr jaimfort med foregaende ar.
Aven minskning av konsultkostnader hérror till att antalet stora projekt har minskat.
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Ekonomiskt resultat jamfort med budget

Nettokostnaden for perioden januari-april 2024 uppgar till -54,7 mkr, vilket ar 1,4 mkr sdmre
dn budget.

e Intikterna uppgar till 41,0 mkr, vilket ér 1,5 mkr légre éin budget.

¢ Kostnader for kop av verksamhet uppgar till -4,8 mkr, vilket ir 11,7 mkr
lagre dn budget.
Detta beror till stor del pa att kop av produktioner sker under senare delen av ret, me-
dan budgeten baseras pé att kostnader fordelas jamnt 6ver aret.

¢ Kostnader for limnade bidrag uppgar till -34,1 mkr, vilket ir 7,2 mkr
hogre dn budget.
Detta beror till stor del pa att verksamhetsbidrag betalas ut i borjan av aret, medan
budgeten baseras pé att kostnader fordelas jamnt 6ver aret.

Resultatforbattrande atgarder

Restriktiv policy foér resor (halvera kostnaden
jmft med 2023)

Se Over telefoni- och mobilavgifter i syfte att 100 -120 -203 83
minska kostnaden

230 -790 -970 180

Inférande av inkOpsstopp som ej ar verksam- 1410 -3548 -4 844 1296
hetskritisk

Anstaliningsstopp géllande administrativ personal
(RS/215/2024)

Fortroendemannabudget

Ackumulerat utfall for perioden januari-april var battre 4n budget med en positiv resultatavvi-
kelse pa 92 tkr. Budgeten omfattar huvudsakligen 16ner och ersittningar for namndens f6rtro-
endevalda.

Kostnaden var 174 tkr lagre jamfort med foregéende ar.

Regional utvecklingsnamnd -1074 -1166 92
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Orsaker till &ndrad/lagd prognos

Helarsprognosen for 2024 ar +2,6 mkr jamfort med &rsbudgeten, vilket ar en forbattring med
0,7 mkr jaimfort med prognosen i mars.

Fordelning per omréade:

Hallbar tillvaxt: +2,6 mkr

Personalkostnaderna berdknas bli lagre dn budgeterat. Tjansten som omradeschef ar vakant
och man kommer formodligen inte ersitta den tjinsten under &ret. Dessutom kommer inte in-

vesteringsbudgeten att anviandas helt, vilket innebar lagre avskrivningar.

Kultur och bildning: +-0 mkr

Regional utvecklingsdirektor: +-0 mkr
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Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda

Totalt antal an-
stallda

Antalet anstillda har minskat med 5 medarbetare jimfort med samma matpunkt tidigare ar,
omriknat till &rsarbetare ar det en minskning med 3,1 drsarbetare. Minskningen av antal an-
stillda inom omrade Hallbar tillvaxt beror framforallt pa avvecklingen av de primarkommu-
nala uppdragen.

Béde kulturen och folkhégskolorna anlitar ibland konstnérlig personal respektive larare pa F-
skatt och omfattningen kan variera 6ver tid och darmed vara en del i fordndringen av antal an-
stallda.
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Arbetad tid
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Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar

Tabellen visar ackumulerad sjukfranvaro januari-april. Kvinnornas sjukfréanvaro har 6kat med
2,3 procentenheter jamfért med samma period féregdende ar. Mannens sjukfranvaro har
minskat med 2 procentenheter. Verksamheterna arbetar aktivt med forebyggande atgarder sé
som dialoger utifran arbetsmiljoenkét, skyddsronder, riskanalyser, m.m.

Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid v B

Kén @K @M @ Totalt

co 4.7% 4,7% 4.3

%
6.1% . 54% 3.4%
0%
2020 2021 2022 2023 2024
. y

Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid per manad

Ar ©2020 2021 @2022 @2023 @2024

6%
4%
2%
januari februari mars april
b F |
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Investeringar

PAGAENDE INVESTE-

RINGAR
Under 2024 | Utfall jan- Budget 24 Ange detal- | Har kontakt | Ange pro- Enligt vilket
beviljade april 24 jerad status, | tagits med gnos i utfall | beslut star-
OCH péabor- varfor ej av- | upphand- tades inve-
jade inve- slutad och ling? Ja el- steringen
steringar planerad tid | ler Nej trots inv
per objekt for genom- stopp
som annu forande
inte genom-
forts (ej pa-
bdrjade be-
héver inte
anges pga
investe-
ringsstopp)
RUN 803 1300
Kontorsan- | 803 1300 Stora delar | Ja 900 IP2023
passning av investe-
campus ringen ar
genomford.
Offert pa
kvarva-
rande grejer
om
ca 100 tkr
tillkommer
innan som-
maren.
Summa Un- | 803 1300
der 2024
beviljade in-
vesteringar
per objekt
som annu
inte genom-
forts
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