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Sammanfattning

Maluppfyllelse

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser utgor
regionens malomraden. For varje mélomrade finns ett 6vergripande mél. Regionens alla verk-
samheter behover samverka saval internt som externt for att gemensamt uppna den politiska
viljeinriktningen inom respektive malomréde. For respektive mélomrade finns langsiktiga
nyckeltal och uppdrag for kommande ar till styrelsen och nimnderna. Genom att félja de 1ang-
siktiga nyckeltalen 6ver tid far regionstyrelsen en indikation om verksamhetens riktning i for-
héllande till den politiska viljeinriktningen.

Uppfoljning av langsiktiga nyckeltal sker i samband med &rsredovisning, uppdrag och kortsik-
tiga nyckeltal f6ljs upp vid varje tertial. For respektive ndimnd ingér i forekommande fall 4ven
uppdrag och kortsiktiga nyckeltal som nimnd beslutat i sin verksamhetsplan utéver de som
Regionfullmiktige faststillt i regionplan.

Totalt har Regionstyrelsen 38 uppdrag och 23 kortsiktiga nyckeltal att arbeta med och redovisa
i tertialrapporten for april. Den samlade bilden av maluppfyllelsen for alla uppdrag och nyckel-
tal bedoms som delvis uppfyllda, se tabell nedan:

Sammanvégd
. . " . . Kortsiktiga status
Uppd
Malomrade med dvergripande mal ppdrag nyckeltal svergripande
mal

Malomrade fér hélso- och sjukvard -God och néra vard i hela 0| s Delvi fulle
Jémtland Harjedalen T €lvis uppiu
Malomrade fér tandvard - God och tillgénglig tandvard i hela

. i ganglie 0| 5 - - Delvis uppfullt
Jémtland Hérjedalen
Malomrade fér Regionalt utvecklingsansvar -Utvecklingskraft
i hela Jémtland Harjedalen i ° - | Al gl
Malomrade fér kultur - Tillgéngligt kulturutbud i hela ]
Jémtland Harjedalen B - | Leive gl
Malomrade fér stédverksamhet - Andamalsenlig kompetens .
for effektivt stdd till verksamhet och utveckling  ° 2 [ s
Mal ade for ledni - Ledni tyrni h

alomrade for ledningsprocesser - Ledning, styrning oc 1| 7 2 3 3 | Delvis uppfullt
uppféljining av beslut och verksamhet
Totalt antal 2 | 35 o7 |3 5 | Delvis uppfullt
Andel av uppdrag respektive nyckeltal 5% |92% 0% (30%|13% 22%

De flesta uppdrag ar pagaende och darfor delvis uppfyllda vilket framfor allt méarks fo6r malom-
rade God och nira vard samt God och tillginglig tandvard som béada géller i hela Regionen.
Malomradet Utvecklingskraft ar uppfyllt medan Tillgangligt kulturutbud i hela Jimtland ar
delvis uppfyllt. For malomrade Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verksamhet och
utveckling samt Ledning, styrning och uppf6ljning av beslut och verksamhet spretar bilden
mer och for dessa malomraden finns aven kortsiktiga nyckeltal. De kortsiktiga nyckeltal som
inte ar uppfyllda avser framfor allt brutto- och nettokostnadsutvecklingen, IT-sdkerhet mél
samt miljomal som koldioxidutslapp och minskad avfallsmingd. De nyckeltal som uppfylls av-
ser tre finansiella mél, serviceniva Helpdesk, riktade hilsosamtal och kostnadsutveckling lake-
medel.
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Handelser av vasentlig betydelse

I februari inrittades en sirskild ledning ekonomi i syfte att hjidlpa regionledningen att ta fram
forslag pa atgarder och aktiviteter for att bromsa kostnadsutvecklingen och pé sikt ni en eko-
nomi i balans. Forutom de beslut avseende anstillningsstopp for Regionstaben och Regional
utveckling som giller sedan arsskiftet har regionledningen dven fattat ett antal beslut som ett
led i att pa kort sikt sdkra likviditeten och pa ldngre sikt f4 en god ekonomi som é&r i balans. Be-
sluten redovisas nedan.

e Beslut om anstillningsstopp avseende administrativ personal i Region Jimtland Har-
jedalen, fran den 15/2 2024 till den 31/12 2024.

e Beslut om ink6psstopp i Region Jimtland Héarjedalen, frdn den 4 / 3 2024 till den
31/12 2024.

e Beslut abonnemangsform mobiltelefoni, mobilabonnemang gérs om till 2GB och per-
sonliga mobila bredband avslutas.

Forutom ovan beslut géller en mycket restriktiv policy for resor med maélet att halvera kostna-
der 2024 jamfort med 2023. For alla beslut ovan kan avvikelser forekomma f6r specifik och
verksamhetskritisk kompetens eller material.

Det beslut som ledningen tidigare fattat angdende en strukturforiandring for en samlad och ac-
celererad utvecklingskraft inom regionen héaller nu pa att genomforas. Detta for att snabbare
mote de stora utmaningar som regionen star infor som att dndra arbetssitten, hdja den digitala
mognaden samt samla utvecklingskraften centralt for att pa ett effektivt sitt stodja och hjilpa
kiarnverksamheten for att lyckas med denna omstillning. Den omorganisation som initierades
under hosten 2023 kommer att implementeras under sommaren. Rekryteringen av den nya
tjanst som inrattas, en utvecklings- och digitaliseringsdirektor, ar klar, Johannes Hoérnberg till-
trader tjansten den 1 juni. Johannes kommer att leda och ansvara fér denna utveckling och
omstillning.

For att paskynda arbetet med digitalisering samt atgérder som i 6vrigt ska forbattra regionens
ekonomi har regler och rutiner tagits fram for att soka utvecklingsfinansiering vid etablering av
projekt.

Vidare blev Sverige medlem i NATO under véren vilket kommer att paverka regionen eftersom
det geografiska laget anses sarskilt strategiskt viktigt. Planering pagar och inom kort kommer
verksamheten veta vilka eventuella krav som kan stillas pa regionen, bdde i form av infrastruk-
tur och pa Region Jimtland Harjedalen som organisation.

Inom Vardval har féljande handelser dgt rum under perioden:

e Avtal har tecknats med tva nya fotvardare inom Vardval medicinsk fotvard

o Ett hilsovalsbokslut for 2023 4r sammanstillt och redovisat for regionstyrelsen i mars.

e Det vardvalrdd som inrdttades under hosten foregdende ar har under perioden triffats
vid fyra tillfallen. Radet har som uppdrag att se 6ver forfragningsunderlagen tillsam-
mans med representanter fran Bestéllarenheten.
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Malomrade

Kommentar

Halso- och sjukvard - God och néara vard i hela Jamtland Harjedalen

Regionstabens arbete med att stddja halso- och sjukvardsverksamheterna nar det géller t ex saker
lakemedelshantering och framtagande av strukturerad vardinformation/uppféljning pagar enligt
plan. Dessutom stdds verksamheterna i kommunsamverkan samt utveckling av kunskapsstyrning. |
Halsovalets forfragningsunderlag pagar ett arbete med att regelverket i hogre grad ska styra mot

en nara vard.

Uppdrag

Kommentar

Vidareutveckla arbetssatt som bidrar till att upp-
ratthalla en restriktiv antibiotikaférskrivning och
saker vard. (RS och HSN)

Lakemedelsenheten arbetar med att sékerstélla
aktuella lakemedelslista via Lokal arbetsgrupp
(LAG) Korrekt lakemedelslista samt arbetar
med utbildning av géllande rutiner. Vidare har
arbetet med den Lokala stramagruppen startat
upp igen under varen.

Tillse att vard ges i rimlig tid (RS och HSN)

Halso- och sjukvardspolitiska stodjer verksam-
heten med att utveckla strukturerad vardinform-
ation/uppfoljning och analys och ledtider for
verksamheterna utifran kunskapsstoden. Vidare
arbetar avdelningen med invanarinformation
kopplat till Socialstyrelsen riktlinjer samt foljer
upp tillgangligheten inom primarvarden och for
dialog med enheter déar det finns behov av for-
battring. Inom tillganglighetsomradet deltar av-
delningen i arbetet med manadsvisa nationella
uppféljningar inklusive kvalitetssakring. Inom la-
kemedelsomradet arbetar de med att se 6ver
inkomna bestéllning till tillverkningen for att 6ka
flodet.

Tillsammans med lanets kommuner och andra
aktorer arbeta for att personcentrerad vard ges
och att invanarna vet hur de kommer i kontakt
med varden. (HSN och RS)

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen har i
bidragsgivning och utbildning samverkan med
kommunerna och i arbetet ingar personcentre-
ring. Har ingar ocksa att utveckla arbetet med
personcentrerade individuella planer internt i
regionen och i samverkan med kommunerna.

Tillsammans med lanets kommuner och andra
aktorer gemensamt fortsatta arbetet med var-
dens omstallning och utveckla vardnivan pri-
marvard i lanet. (HSN, RS)

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningens
verksamheter stddjer utifrn sitt uppdrag arbe-
tet med vardens omstallning och utveckling
vardniva primarvard i lanet. Bestallarenheten
har det som ett fokus i revideringen av forfrag-
ningsunderlaget for halsoval. Folkhélsoenheten
arbetar med i samverkan med kommuner och
utvecklar brukarinflytandet. Lakemedelsen-
heten utvecklar lakemedelshanteringen kopplat
till nara vard. Avdelningen deltar ocksa i 6ver-
syn av samverkansarenor inom héalso- och sjuk-
varden i samverkan med kommunférbundet for
att battre kunna stodja utveckling av vardnivan
primarvard.

Utveckla arbetssatt dar forbattringsarbete utgar
fran kvalitetsresultat och verksamhetsutveckling
sker med digitalisering och egenmonitorering
som en integrerad del. (HSN, RS)

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbe-
tar med utveckling av Kostnad per patient, utfall
prestation kopplat till tillganglig vard och via
kunskapsstyrningen uppfdljning och analys av
verksamhet.
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Uppdrag

Kommentar

Inom kunskapsstyrningen ga fran en etable-
rings- och uppbyggnadsfas till en hallbar drifts-
och utvecklingsfas som &r mer tydligt inriktat pa
implementering och tillampning av basta till-
gangliga kunskap samt uppféljning och resultat.
(HSN, RS)

Ett arbete att fortsatta utveckla kunskapsstyr-
ningen i Region Jamtland Harjedalen pagar dar
arbete just nu padgar med remissprocessen
samt skapa engagemang i arbetet med imple-
mentering av nya kunskapsstéd.

Verksamheten ska presentera hur férfragnings-
underlag Halsoval kan ta hansyn till behovet av
I6pande forflyttning av ansvar och verksamhet
fran denspecialiserade varden till primarvards-
nivan.

Arbete pagar i det lokala primarvardsradet
kopplat till forflyttningen. Vidare &r medel av-
satta inom God och Néra vardéverenskommel-
sen for flyttning mellan vardnivaerna.

Verksamheten ska fortsatta arbeta for tillgang-
liga lakemedel med hjalp av en trygg lakeme-
delsférsdrjning och aktiv resthantering.

Regionen arbetar gemensamt med 6vriga reg-
ioner i norra sjukvardsregionen kopplat till upp-
handling av lakemedelsfoérsorjning samt stottar
verksamheterna kopplat till resthantering av |&-
kemedel.

Kommentar

Tandvard - God och tillganglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen.

Bestallarenheten arbetar bl a genom uppsokande verksamhet och utbildning for att tandvard ska
ges till bade barn och vuxna. Arbete pagar ocksa for att starka forebyggande och halsoframjande

tandvard.

Uppdrag

Kommentar

Verka for att saval akut som férebyggande
tandvard ges till bade barn och vuxna (HSN,
RS)

Bestéllarenheten arbetar genom uppsdékande
verksamhet samt utbildning av kommunal per-
sonal for att effektivisera verksamheten kopplat
till tandvardsstodet, bland annat genom dialog
med kommunal personal om att ga den digitala
utbildning som Socialstyrelsen tagit fram kopp-
lat till tandvard. Vidare arbetar enheten med di-
gitalisering av intygsutfardarutbildning.

Tillhandahalla en séker tandvard (RS, HSN)

Bestéllarenheten arbetar med 6kad digitali-
sering och automatisk utbetalning for barn- och
ungdomstandvard kopplat till vardrapporter.

Tillhandahalla tandvard med hog kvalitet, dar
forbattringsarbete utifrdn kvalitetsresultat stan-
digt pagar. (RS, HSN)

Uppféljning pagar avseende 2023 ars verksam-
het.

Verka for att tandvarden pa lang sikt starker sin
roll som instans for halsoframjande insatser pa
individ- och samhallsniva. (RS, HSN)

Bestéllarenheten och Folkhélsoenheten arbetar
med insatser for att starka det férebyggande
och halsoframjande arbetet. | arbetet ingar att
revidera forfragningsunderlaget samt att Folk-
halsoenheten har deltagit vid traff med samtliga
leveranttrer. Folkhdlsoenheten arbetar vidare
direkt gentemot Folktandvarden for att stodja
dem i det halsoframjande uppdraget. Slutligen
har utbildning av genomférts kopplat till folk-
tandvardens personal under varen 2024.

Verka for att barntandvarden i storre utstrack-
ning fordelas jamnt mellan de utférare som
finns i lanet. (RS)

Bestallarenheten har under varen besokt 2 kli-
niker under varen med tydlig aterkoppling som
ett led for att de ska behalla barnavtal.
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Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjeda-
len

Kommentar

Arbetet har genomforts enligt plan

Uppdrag Kommentar

Regionen har under del av 2023 och en bitin i
januari manad haft ett sarskilt arbete kring att
paverka satsningar pa lanets transportinfra-
struktur. Detta ar kopplat till regionens strate-
giska betydelse for NATO samt forbindelserna
till Trondheim. Vidare har regionen ocksa varit
en aktiv del i det aktérsgemensamma arbetet
med véardlandsstod och kraven pa det civila for-
svaret kopplat till det.

| samverkan med relevanta aktérer arbeta for
Okade satsningar pa transportinfrastruktur i
Jamtlands lan samt identifiera behov utifran
kraven pa vardlandsstéd och NATO:s grund-
laggande krav foér civilt férsvar. (RS, RUN)

Kultur - Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen
Kommentar

Arbetet pagér enligt plan

Uppdrag

Kommentar

Fortsétta utveckla arbetet med kultur och héalsa.

(RS+RUN)

Utvardering pagar utifrAn genomfort projekt
kopplat till kultur pa recept. Identifierat behov av
kunskaps- och intressedkande insatser for var-
dens medarbetare for att méjliggora att patien-
ters behandling och rehabilitering stéarks med
kulturinsatser. Plan om att lagga fram idé kring
fortsattning for Halso- och sjukvardsnamnden
hdsten 2024. Folkhalsoenheten har i samver-
kan med Omrade kultur och bildning, Regional
Utveckling, utlyst projektmedel som nu fordelats
till 9 projekt. Slutligen samordnar verksamheten
tréff mellan Kultur-Z och Folkhélso-Z for att dis-
kutera gemensamma utvecklingsmdjligheter.

Kommentar

Stodverksamhet - Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verk-
samhet och utveckling

Malen for antal genomforda halsosamtal samt serviceniva i regionens Helpdesk ar uppnadda. IT-
sakerhetsmalen har ej uppnétts p g a forsening vid inférande av ny databasstuktur. Inférande be-
raknas ske I6pande under 2024 och kunna paverka maluppfyllelsen ar 2025.

| vrigt pagar atgarder for bland annat 6kad robusthet, arbetsmiljo, digitalisering, samers rattigheter

samt folkhalsa enligt plan.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall

Ma&l Kommentar

. Sjuktal per enhet inom region- 6

styrelsens forvaltningsomrade

55
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar

Frisktal per enhet inom region- 70% Data saknas och gar ej att rapportera

styrelsens forvaltningsomrade vid tertialrapporten.

Halsoframjande index (inom

Regionstyrelsens forvaltnings- 4,6 45

omréde)

Personalomséttning chefer in- Data saknas och gar ej att rapportera

; S 145 i

klusive omséttning férordnanden vid tertialrapporten.
Precis som tidigare ar kan inte IT
komma langre i arbetet innan férnyel-
sen av CMDB (Databas for informat-
ion om t ex servrar och dess egen-
skaper, var servern star, installerade

Hog sakerhet i natverksansluten mjulivaror och Ii_censer) slutforts dé..

hardvara 0% 70% omradets samtllga_ undferk(_)ntroller ar
beroende av funktionalitet i CMDB
som &nnu inte finns pa plats. Bedom-
ningen &r att ny CMBD inte hinner
slutféras under 2024 men planen ar
att arbetet kan komma en bit pa vag
for att slutféras under 2025.
Precis som tidigare ar kan inte IT
komma léngre i arbetet innan fornyel-
sen av CMDB (Databas for informat-
ion om t ex servrar och dess egen-
skaper, var servern star, installerade

Hog sakerhet hos mjukvara som mjukvaror och licenser) slutforts d&

kors i regionens IT-milj6 genom 40 70% omradets samtliga underkontroller ar

inventering och kontroll beroende av funktionalitet i CMDB
som annu inte finns pa plats. Bedom-
ningen &r att ny CMBD inte hinner
slutféras under 2024 men planen ar
att arbetet kan komma en bit pa vag
for att slutféras under 2025.

Andel ger_10°mfo_rda riktade halso- 10 % 10%

samtal utifran listade personer

Serviceniva hos Helpdesk, andel ﬁb%v;giizgioén?f; thpi)illéli eRnh(;)g;:;.vr'gﬁ:

arenden |6sta vid forsta telefon- 83,6 % 80% . e

samtalet. den som Ic_J_ses qu fo__rsta telefonkon-
takt dvertraffar malvardet.

Uppdrag Kommentar

Verka for fortsatt andamalsenligt stod for for-

valtning och utveckling av kompetensforsorj-

ningsarbete genom exempelvis frimjande av
goda anstallningsvillkor, inklusive att utveckla
regionens akademiska forsknings- och utbild-
ningsmiljéer. (RS)

pagaende enligt plan

Bistd med stod till verksamhet for att framja
medarbetares halsa genom att fokusera pa hal-
soframjande och férebyggande insatser i det
systematiska arbetsmiljoarbetet, s& som balans
mellan krav och resurser och att organisera for
aterhamtning. (RS)

Pagar enligt plan.

Fortséatta utveckla det dvergripande folkhalsoar-
betet och stddja verksamheter for att i 6kad

Folkhélsoenheten genomfér en rad insatser
inom omradet, daribland att utveckla lanets
struktur for folkhélsoarbete inklusive uppféljning
och revidering av den lAnsgemensamma
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Uppdrag

Kommentar

omfattning prioritera framjande och férebyg-
gande insatser. (RS)

folkhalsopolicyn. Enheten arbetar vidare ut-
veckling av folkhalsodata som underlag for ana-
lys och prioritering. Folkhalsoenheten tar fram
ett underlag for prioritering och stdd i planering,
genomférande och uppfdljning till verksamheter
i det hélsofrimjande och sjukdomsférebyg-
gande arbetet. Enheten arbetar med att ta fram
former for att i hégre grad ta hansyn till god och
jamlik halsa samt halsans bestamningsfaktorer i
planering, genomférande och utvardering av in-
satser. Slutligen arbetar Folkhdlsoenheten med
samverkan med externa aktérer samt kommuni-
kationsinsatser for att 6ka kunskapen inom om-
radet.

Verka for starkt arbetsmilj¢ for chefer genom
strukturella insatser, stérkt IT-st6d och utveckl-
ing av utbildningsutbud i syfte att dels starka
chefers forutsattningar i arbete, dels starka dem
i sin roll som ledare med betydande inverkan
pa medarbetarnas maende, verksamhetens
kvalitet och resultat.

Pagaende enligt plan

Regionstyrelsen ska i samverkan med namn-
derna prioritera insatser for att framja det psy-
kiska valbefinnandet hos unga och unga vuxna.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen ut-
vecklar ungdomars mojlighet till delaktighet och
inflytande genom att involvera dem i arbetet via
Riksidrottsférbundet Sisu, ungdomsmottag-
ningen och kontaktklass pa Jamtlands gymna-
sium. Vidare arbetar avdelningen med valdsfor-
byggande projekt med forslag for fortsatt sam-
verkansarbete i lanet. Slutligen har avdelningen
dialog med HR-avdelningen kopplat till hur reg-
ionen som arbetsgivare kan utveckla arbetet
med sjukskrivningsprocessen kopplat till denna
malgrupp.

Sakerstalla att omotiverade skillnader i vard-
och behandling analyseras, uppméarksammas
och att en langsiktig plan for atgard upprattas.

Folkhalsoenheten arbetar med att utveckla ett
effektivare genomforande av hbtgi- och mang-
faldsdiplomering genom en digitalisering pro-
cess. Vidare pagar en kartlaggning av CEMR
deklarationen (Den europeiska deklarationen
for jamstalldhet mellan kvinnor och méan pa lo-
kal och regional nivd) och dess innehall samt
ett arbete tillsammans med lansstyrelsen avse-
ende jamstalldhetsstrategin.

Utveckla insatser som framjar halsosamma lev-
nadsvanor i hela befolkningen, starka kun-
skapen om egenvardsinsatser och mdjligheten
att sjalv ha kontroll dver sin vard.

Folkhalsoenheten deltar i utvecklingen av Mo-
tesplats Torvalla samt inférande av social aktivi-
tet pa recept i samverkan med Ostersunds
kommun och hélsocentraler. Vidare deltar Folk-
halsoenheten i genomfdrande och utvardering
av Senior sport School i samverkan med Os-
tersunds kommun och RF/Sisu. Arbetet pagar
med anpassade kommunikationsmetoder med
hélsoframjande information, utvecklingen av Fy-
sisk aktivitet pa recept med starkta arbetssatt.
Folkhalsoenheten stodjer utveckling av flodet
kring egenregistrerad provhantering for STI
(sexuellt 6verforda infektioner) och i ett andra
steg tillgangliggora testkit pa skolor i lanet

Vidta atgarder for att 6ka Region Jamtland Har-
jedalens robusthet i handelse av olyckor, sam-
hallsstérningar samt krig. Uppdraget omfattar
forsorjningsberedskap, cybersakerhet,

Det flerariga arbetet att uppna en forsvarbar IT-
arkitektur avseende regionens karn-IT infra-
struktur medfoér att regionen idag sitter i en be-
tydligt béattre position att klara av storre cyber-
angrepp. Utdver tekniska, arkitekturella och
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Uppdrag

Kommentar

informationspaverkan och ett fortsatt arbete
inom kontinuitetshantering. (RS)

upptéackande forbattringar ligger fokus nu aven
pa att forstarka regionens operativa formaga
att, tillsammans med externa parter, hantera
pagaende cyberangrepp.

Planering pagér infor masskadeovning VEGA
som genomfors i maj, Framskrivande av cen-
trala reservrutiner fortsatter. Workshop som si-
mulerade ransomwareattack ar genomford vil-
ken resulterat i ett antal behov av atgarder
identifierats.

Verka for att samers rattigheter ar kdnda och
implementeras.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbe-
tar med framtagande av en samisk sprakplan
som planeras att beslutas under maj manad.
Flera aktiviteter ar planerade men &nnu inte pa-
borjade.

Tillse att samers delaktighet och inflytande i en-
lighet med lagen om konsultation om fragor
som ror det samiska folket efterlevs.
(RS+nadmnder)

Flera verksamheter inom halso- och sjukvéards-
politiska avdelningen har genomgatt uthildning
kopplat till konsultationsordning. Avdelningen
stottar verksamheterna kopplat till checklista for
nar och hur konsultation ska bedrivas.

Verksamheten ska utveckla tillgangligheten till
digitala och administrativa verktyg i syfte att
stodja forflyttningen till en nara vard samt 6ka
effektiviteten i verksamheten och forbattra ar-
betsmiljon.

Arbete med robotisering pagar nar det géller bl
a resebidragshandlaggning samt kodning i
Cosmic for avvikande provsvar, Férberedelse
pagar for nya sjalvincheckningsstationer som
skall moéta krav i tillganglighetsdirektivet. Ut-
veckling av tekniker for digitala vardbesok pa-
gar. Arbetet med rutiner och riktlinjer for projekt-
arbete ar paborjat men férsenat bland annat
beroende pa att beslut om verktyg mm inte ta-
gits annu.

Verksamheten ska genom riktade satsningar
Oka antalet forskningsaktiva medarbetare med
kort- till medellang vardutbildning i Region
Jamtland Harjedalen

Rekryteringsprocess avseende klinisk lektor pa-
gar

Verksamheten ska planera infor utdkningen av
lakarutbildningen vilket bl a innefattar behov av
lokaler och finansiering

Investeringsaskande framtaget dér investe-
ringsbehov framgar. Underlaget skickat till reg-
ionledning for beslut. Forslaget ar férankrat
med ansvariga politiker och diskuterat i FoU-ra-
det.

Samiska sprak och samisk kultur ska vara syn-
lig och narvarande i Regionens lokaler och digi-
tala forum genom successiva Oversattningar
och en 6kad anvandning av samiska sprak.

En sprakplan ar framtagen och kommer att bes-
lutas senare under aret.

Kommentar

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppféljning av beslut och
verksamhet

Av de finansiella nyckeltalen uppnas knappt halften av dem i tertialet, Soliditet, kassalikviditet och
Skuldsattningstak. Brutto- och nettokostnadsutvecklingen uppnas inte medan leverantorstroheten

delvis uppnas under perioden.

Regionens miljdarbete med att minska klimatavtrycket fortsatter men sammantaget uppnas inte
malen under forsta tertialet. Det ar framfor allt regionens koldioxidutslapp och avfallsmangd som ar
samre an malvardet. Tva av nyckeltalen méts endast pa arsbasis varfor det saknas data for
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perioden.

En rad atgarder och aktiviteter har vidtagits under perioden. Bland annat har en séarskild ledning
ekonomi inrattas som ett forstarkt stod till regionledningen med uppgift att ta fram atgéarder pa bade
kort och lang sikt for att kunna na en ekonomi i balans. Dessa forslag pa atgarder kommer sedan
att intrigeras i det I6pande arbetet sdsom planering, budgetering och uppfdljning av resultatet. Folj-
samheten till féreslagna atgarder mats lopande for att pa sikt uppna god ekonomisk hushéllning all
verksambhet.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
Soliditet (6kning) Exklusive an- o
svarsforbindelsen (RJH totalt) -145 -15.8%
Kassalikviditet inkl. pensionspla- 237,1 100%
ceringar (RJH totalt) %
Bruttokostnadsutveckling (RJH 9.4 % -0,5%
totalt)
Nettokostnadsutveckling (RJH 0
totalt) 116 0.6%
Av de nationella kategorierna ar det
Leverantorstrohet (RJH totalt) 86 % 95% gpdast Lakemedeloochotlllhorande
tjanster som uppnar malet med en le-
verantorsfolisamhet pa 99%.
Skuldséttningstak (RJH totalt) 11 % 14%
Bruttokostnaden Okar i stéllet for att
minska enligt faststallt mal. Beslut om
Bruttokostnadsutveckling 59 -6,5% anstallningsstopp och resestopp har
inforts under forsta manaderna i syfta
att bromsa kostnadsutvecklingen.
Leverantsrstrohet 86 % 95% Regionstaben uppnar inte mélvérdet
for leverantorstrohet for forsta tertialet.
Paverkansmdjlighet pa hur arbe-
tet organiseras pa den egna ar- 5 Data saknas vid rapporttillféllet varfor
betsplatsen (regionstyrelsens inget utfall finns fér perioden.
forvaltningsomrade)
Primarvardens verksamhetsdialoger
Kostnadsutveckling for likeme- fortsétter enligt tidigare. Verksamhets-
del iEmfart med rikget (mAlet &r dialoger med slutenvarden har precis
ait tJ1a en laare kostnadsutveckl- 11,8 13% startats upp. Dessutom pagar ett kon-
ing) 9 tinuerligt arbete med sortimentsstyr-
9 ning till billigare men likvardiga alter-
nativ.
For uppfdljningen 2024 beraknas kol-
dioxidutslappen fran tjansteresor och
transporter i ett och samma verktyg
for att f& en mer enhetlig och rattvis
bild av utslappen, och for att i lagre
grad paverkas av olika leverantorers
Regionens koldioxidutslapp fran uppgifter om utsléapp. Det innebar
tjansteresor och interna trans- 81 -48% samtidigt att framst nér det galler ut-

porter inom alla verksamheter
(minska jamfort med 2019)

slapp fran regionens fordonsflotta, an-
vands hogre utslappsfaktorer jamfort
med tidigare uppfdljningar och resulte-
rar darmed i hogre utsléappssiffror &n
jamforelseéret 2019.

Nar det géller resta flyg- och tagmil
under T1 ligger de strax dver motsva-
rande period 2023, jamfért med 2022
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
innebar det en stdrre 6kning.
Energianvandning i regionens
verksamheter och fastigheter 176 Foljs pa helar.
(minska)
Malet nas inte och det syns en 6kning
Regionens totala avfallsmangd. 6 % 105 &Y avfallsmangden jamfért med mal-
(minska jamfért med 2019) vardet. Malvardet motsvarar 285 ton
per tertial, utfallet blev 305 ton.
Till tertialuppféljningen saknas uppgif-
ter for Backedal och en manad fran en
leverantor, men utfallet inkluderar ma-
joriteten av livsmedelsinkdpen. Enligt
LUP Miljo ska allt kaffe, te och cho-
Andelen ekologiska livsmedel av klad vara bade ekologiskt och social-
de totala livsmedelsinkdpen i 32% 36% etiskt producerat men det har fram-
regionens verksamheter (6ka) kommit att s& ar inte alltid fallet.
Resultat per enhet:
Kostenheten: 30%
Birka folkhdgskola: 38%
Béckedal folkhégskola: -
Hog atervinningsgrad (% av av-
fallet som sorteras for material-
atervinning) av det avfall som 41% Foljs pa helar.
uppkommer i regionens verk-
samheter
Uppdrag Kommentar

Strava efter och bidra till att Region Jamtland
Harjedalen redovisar ett resultat battre an bud-
geterat resultat. (RS+Namnder)

Region har aktiverat en Sarskild ledning for
ekonomi i balans for att ta fram underlag och
stddja regionledningen i att implementera och
genomfora kostnadsbesparande atgarder samt
uppféljning av dessa. Hittills har effekterna varit
sma men arbetet med att fa féljsamhet till be-
sluten fortsétter i hela organisationen.

Vava in effektiviseringar som en naturlig del i
planerings-, budget- och uppféljningsarbetet.
Samt uppratta atgardsplaner och arbeta enligt
Langsiktig plan for en ekonomi i balans.
(RS+Namnder)

Flera projekt pagar bland annat sker en éver-
syn av regionens administration och inkdpspro-
cess.

Sakerstalla att det finns direktiv for hur verk-
samheten ska hantera ekonomiska avvikelser
om dessa uppstar. (RS)

Arbete pagar men det behévs en samsyn och
samverkan med politiken for att fa kraft féljsam-
het till dirketiven.

Kravstélla att samtliga beslut (politiska och/eller
i tjAnstemannaledning) som innebér en tkad
kostnad ska beskriva hur kostnaden ska inrym-
mas inom budgetram. (RS+Namnder)

Mall for tjansteskrivelse i Platina har uppdate-
rats med sarskild information om vilka beslut
som ska finnas med om beslut kréver finansie-
ring. Sekretariatet arbetar kontinuerligt med att
uppdatera och se dver regler och arbetssatt for
arendehantering. Arbete pagar med att tydlig-
goOra ansvar och roller, bland for kalitetsséakring
av beslutsunderlag.

Presentera en langsiktig fastighetsutvecklings-
plan. (RS)

Den forsta delen i utvecklingsplanen for Os-
tersunds sjukhusomréade &r klar och en rekom-
mendation om fortsatt arbete foreslas till region-
styrelse och regionfullmaktige infor beslut om
inriktning pa fullméaktige i juni.

Sida 12 av 26




Uppdrag

Kommentar

Minska milj6- och klimatpaverkan.

Aktiviteter som pagar inkluderar att minska kol-
dioxidutslapp fran resor, och kontinuerligt ar-
bete for att uppméarksamma och minska slose-
rier, kassation och annan ondédig forbrukning av
produkter och energi. Dialog har etablerats med
politiska majoriteten for det interna miljéarbetet.
Anstéllningsstopp innebar att energiingenjor
inte kan anstallas vilket férsvarar 6vergripande
energiatgarder.

Starka formagan till genomférande av digitali-
sering genom béttre samordning, planering och
prioritering for att darigenom realisera redan pa-
bdrjade initiativ samt genomfora ytterligare digi-
taliseringar som 6kar verksamhetens effektivi-
tet. (RS)

Regiondirektéren har beslutat om ny organisat-
ion dar IT- och utvecklingsrelaterad verksamhet
samlas i en ny verksamhet "Utveckling och digi-
talisering".

Regler fér ny utvecklingsprocess kopplad till
medel fér utvecklingsfinansiering ar framtagna.

Regionstyrelsens verksamheter, Regionstab,
Ekonomi- och HR-avdelningen skall i plane-
rings- och budgetarbetet presentera en langsik-
tig plan for att minska bruttokostnadsutveckl-
ingen for perioden 2024 till 2026. Atgarder och
aktiviteter hittas i tabell under avsnitt 11.1. Ef-
fektiviseringar far inte innebara évervaltringsef-
fekter till andra verksamheter eller namnder
men kan i vissa falla innebéra vissa kvalitets-
och ambitionssankningar vilka da skall riskbe-
démas.

| borjan av aret etablerades en sarskild ledning
ekonomi som har i uppgift att stédja regionled-
ningen med att ta fram férslag pa& atgarder och
aktiviteter for att bromsa kostnadsutvecklingen
och pa sikt na en ekonomi i balans.

Presidierna for halso- och sjukvardsnamnden,
kollektivtrafikndmnden och regionala utveckl-
ingsndmnden bjuds in till styrelsesammantra-
den under 2024 vid behov for en férdjupad dia-
log om respektive namnds verksamhet. Det i
syfte att sarskilt bevaka folja upp néamndernas
arbete med effektiviseringar och atgarder for att
na en ekonomi i balans.

Regionstyrelsen beslutade i juni 2023 att hélso-
och sjukvardsnamndens respektive kollaktivtra-
fikndmndens skulle bjudas in till regionstyrel-
sens aterstdende sammantraden under 2023
fér en fordjupad dialog om respektive namndes
verksamhet. FOor 2024 kommer detta att genom-
foras vid behov och det forsta tillfallet sker pa
styrelsens moéte i maj. Utgangspunkten for dia-
logen kommer att vara Tertialrapporten per april
samt den séarskilda rapporten som ar upprattad
utifran styrelsens uppsiktsplikt.
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Verksamhet

Regionstaben

Omvirldslaget har pa olika satt fortsatt pdverka verksamheten under &rets forsta fyra ména-
der. De geopolitiska spanningarna 6kar och fler konflikter riskerar att uppsté vilket har paver-
kat framfor allt forsorjningen av varor och material déar det periodvis har varit mycket besvar-
ligt. Arbetet med en robust hilso- och sjukvérd och béttre beredskap for stérningar i globala
leveranskedjor fortsatter inom regionen.

Det allménna sidkerhetsldget har ocksd medfort en prioritering p& IT-sdkerhet, inte minst da
flera myndigheter och organisationer har drabbats av intrdng och IT-attacker den senaste ti-
den.

Flera aktiviteter kopplat till ekonomin har paborjats sdsom exempelvis 6versyn for regionens
administration samt inképsprocessen. For att pdskynda arbetet med digitalisering samt &tgar-
der som i 6vrigt ska forbittra regionens ekonomi har nu regler och rutiner inforts for att soka
utvecklingsfinansiering vid projekt etablerats.

Inom omradena folkhilsa och samiska fragor pagér arbetet med de olika uppdrag som ska ge-
nomforas i stort enligt plan. Detta innebir bland annat att stodja verksamheter for att i 6kad
omfattning prioritera frimjande och forebyggande insatser samt framtagande av samisk sprak-
plan och utbildning i vad konsultationsordningen innebar for regionens verksamheter

Vardval
Are hilsocentral har inkommit med en ansékan om att f& bedriva filial i Storlien.

Under perioden har tre virdgivare inom tandvard beviljats begransning av antalet listade barn
och unga vuxna

Tid har lagts pa att fa till en automatisk utbetalning av tandvard for barn och unga vuxna
Regiondirektor

Under perioden blev rekryteringen till den nyinrittade tjinsten som utvecklings- och digitali-
seringsdirektor klar och fran den forsta juni tilltrdder Johannes Hornberg som narmast kom-
mer fran Region Visterbotten dir han haft en liknande tjanst.
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Ekonomisk analys

Ack utf-

Intékter och kostnader Bud-Utf Ack utfall fg | Ack fg ar
i tkr Ack utfall Ack budget Diff ar Diff

Patientavgifter 351 230 121 352 -2
Forsaljning 141 037 117 693 23343 129 097 11 940
Erhalina bidrag 96 995 58 111 38 884 90 417 6577
Ovriga intakter 3887 7764 -3 877 4 997 -1 110
Summa Intakter 242 270 183 798 58 471 224 864 17 406
Personalkostnader -260 098 -235 833 -24 265 -205 991 -54 106
Sesmes en e 2198 3042 844 2319 121
Kop av verksamhet -360 794 -297 746 -63 048 -346335 |  -14 459
:J.’g;'ft::"he“a“k””ma 6342 -9 267 2 926 6329 12
Inhyrd personal -27 -2 -25 -94 67
Lakemedel -11 538 -10 541 -997 -8 088 -3 451
SRR (1 T 62 905 56 060 6845 58471 |  -4434
Lamnade bidrag -1 491 -1 823 332 -1115 -376
Fastighetskostnader -49 980 -51 106 1127 -47 457 -2 523
Konsultkostnader -35 452 -43 579 8 127 -36 232 780
Ovriga kostnader -55 228 -38 647 -16 581 -56 436 1209
ﬁ;’tstg”"”i”ga”ﬁ”a”s' -28 764 -23 106 -5 658 -27 539 -1225
ngrmma ST R 874 816 770752 |  -104 064 796 406 |  -78 410
Summa verksamnet: 632 546 586954 |  -45593 571543 | -61003

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Regionstaben

For perioden jan-apr uppgick intdkterna till 127,4 mkr vilket var 3,0 mkr lagre jamfort med
samma period foregdende ar. Detta beror huvudsakligen pé foljande:

e Hogre forsdljning fran Forrad och hjalpmedel +6,4 mkr
e Hogre hyresintakter samt intdkter fran transporter +5,1 mKkr.
e Ligre erhéllna bidrag samt EU-bidrag som tillsammans var 15,2 mkr lagre.

Personalkostnaderna 6kade med 9,0 mkr jaimfort med samma period foregidende ar och beror
framfor allt pa:

e Den éarliga lonerevisionen.
e Fler antal anstillda + 5 st

Ovriga omkostnader kade med 9,6 mkr jimfort med samma period foregdende ar och beror
huvudsakligen pé:
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e (Okade kostnader sld varor +4,6 mkr. Detta kompenseras av hogre intikter, se ovan.

e Okade kostnader for lokalhyra, underhall och service +2,7 mkr vilket till stor del beror
pa en 0kade reparations och underhallskostnader. Kostnaden for uppvarmning, el och
VA minska med 0,9 mkr.

e Okade kostnader for Asly och tolk +1,0 mkr

o Okade avskrivningar + 1,3 mkr vilket beror pa storre investering under hosten 2023
for prestanda forbattringar av IT-infrastrukturen.

e Ovriga omkostnader 1g tillsamman i nivd med foregdende &r.

Vardval

Resultatavvikelsen for forsta tertialet negativ jamfort med samma period foregdende ar och
uppgick till 10,4 mkr. Avvikelsen beror i huvudsak p& uppriakningen av LPIK som f6r helar
2024 uppgér till ca 31 mkr.

Regiondirektor

Resultatavvikelsen for perioden jan-apr var negativ och uppgick till -29,0 mkr jamfort mot
samma period foregiende ar. Det beror framfor allt pa foljande orsaker:

e Hogre intédkter - Riktade statliga bidrag +20,1 mkr samt lagre 6vriga intdakter -1,9 mkr.

e hoger personalkostnader - hogre pensionsavsattningar -43,2 mkr samt lI6nerevision
och nyrekryteringar -1,9 mkr

e Likemedelsrabatt foregdende ar som ej forekommit och tilldelats regiongemensamt
under 2024, -2,2 mkr.

Ekonomiskt resultat jamfoért med budget

Regionstaben

For perioden jan-apr var verksamhetens intdkter 11,7 mkr battre 4n budget och beror fraimst pa
hogre intdkter fran forsiljning forrad, restaurang samt transporter +8,3 mkr, samt hogre bi-
drag +2,5 mkr varav EU-bidrag till projektkontoret +1,0 mkr som inte var budgeterade.

Bruttokostnaderna var for perioden jan-apr totalt 36,4 mkr simre dn budget vilket framfor allt
beror pa hogre personalkostnader -15,9 mkr, hogre kostnader for IT-system -20,2 mkr samt
okade kostnader for salda varor -6,8 mkr en konsekvens av hogre forsiljning, se ovan. Kostna-
den for IT relaterade konsulter var 6,1 mkr lagre 4n budget och beror delvis pa att budgeten ar
lagd linjart i tolftedelar medan kostnaden for utveckling kommer till stor del vid leveransgod-
kidnnande.

I budgeten for 2024 ligger en besparingspost som for perioden uppgick till 36,4 mkr varav
knappt hilften avser personalkostnader. For att hantera budgetgapet har beslut fattats om an-
stallnings-, inkdps- samt resestopp. Utover detta arbetas det intensivt med en atgérdsplan for
att komma till ratta med budgetavvikelsen. Hittills har ca 12 mkr himtats hem jamfort mot
budget.
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Budgetavvikelsen per avdelning inom regionstaben redovisas i tabellen nedan:

Avdelning izl j:g; e j:;; Avvikelse
605 Avdelningen for eHalsa och IT -47 279 -49 876 2598
607 Samordningskansliet -15 056 -14 452 -604
608 Halso o sjukvardspolitiska avd -20 902 -22 616 1714
612 Forskning utbildn utveckl avd -13583 -16 570 2987
614 Regionstaben gemensamt -1412 35647 -37 059
616 Regionservice -56 423 -60 770 4 347
617 Fastighetsavdelningen -51 829 -53 114 1286
Totalt -206 483 -181 752 -24 731
Vardval

For perioden jan-apr 2024 var budgetavvikelsen positiv och uppgick till 1,1 mkr. Férdelningen
per omréde redovisas nedan:

e Hailsoval kapitering: -+0,5 mkr
e Privata virdgivare: -0,2 mkr
e Bestillartandvard: +0,8 mkr

Regiondirektor

For perioden jan-apr var resultatavvikelsen negativ jamfort med budget och uppgick till -
21,9 mkr.

Avvikelsen beror huvudsakligen pa ldgre intikter for riktade statliga bidrag dn budgeterat -
21,1 mkr. Detta beror i sin tur pa att ett av bidragen betalats ut som ett generellt statsbidrag
och darfor inte bokas i verksamhetens intdkter utan som finansiering som inte dr med i denna
rapportering. Aven 6vriga intikter var 4,6 mkr ligre dn budget.

Bruttokostnaden var total 0,8 mkr samre &n budget for perioden.
Resultatavvikelsen for respektive avdelning for perioden redovisas nedan.

e Ekonomiavdelningen: +0,6 mkr, avser personalkostnader och ej tillsatta tjanster.

¢ HR-avdelningen: +1,6 mkr, avser i huvudsak konsultkostnader, IT-system som bada
ar lagre 4n budget. Intdkterna var ndgot hogre an budget.

e Kommunikationsavd: -0,1 mkr, i nivd med budget

e Regiongemensamt: -24,0 mkr, beror i huvudsak pa riktade statliga bidrag och 6vriga
intdkter enligt ovan samt pensionskostnader och riskpremie -9,8 mkr.

Resultatforbattrande atgarder

For att bryta den negativa kostnadsutvecklingen fattade Regionledningen i mitten av februari
ett beslut om anstillningsstopp av administrativ personal for alla férvaltningar. Sedan borjan
av mars géller ocksa ett beslut som inkdpsstopp for alla ink6p som inte dr verksamhetskritiska
eller direkt kopplade till effektivare administration eller andra &tgarder for att minska kostna-
den. I borjan av april fattades ett beslut om att mobiltelefonabonnemang max skall uppga till
2GB och eventuella personliga mobila bredband skall avslutas.

Regionstyrelsen har gemensamt kommit med forslag till atgarder och aktiviteter for att minska
kostnaderna for 2024 och framét vilka redovisas i tabellen nedan.

Vakanshéllningar - bedomd effekt i atgardslistan (21,3 mkr) har matts mot budget medan
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ovriga aktiviteter i listan nedan har matt forandringen mellan aren vilket inte tar hansyn till
I6nerevision och antal anstélld. Utfallet till foljd av vakans hallningar var for perioden jan-apr
1,9 mkr bittre dn budget.

Ovriga aktiviteter har hittills under 2024 haft en positiv effekt pa resultat jimfort med samma
period foregaende ar, telefonin undantaget. Beslutet att ser 6ver mobiltelefonin far effekt forst
vid nésta faktureringsperiod vilket dr tredje kvartalet 2024.

Beslutet om anstéllningsstopp av administrativ personal verkstélldes i mitten av februari var-
for férandringen méts mot antal anstillda per februari 2024. Rapporterad data i denna rapport
avser antal ménadsavlonade och inte heldrsekvivalenter vilket dr data som inte ar tillganglig i
vart datalager vid rapporttillfallet. HR- respektive Ekonomiavdelningen 6kade tillsammans
med 5,5 antal manadsavlonade. Dessa avser huvudsakligen enhetschefer som varit vakanta un-
der en tid och dir rekryteringen initieras innan beslutet om anstillningsstopp fattades. Det ar
med andra ord ingen utokning av antal anstillda. Regionstabens avdelningar minskade till-
sammans antal anstéllda med totalt -2,0 st varfor nettoférandringenen for regionstyrelsen to-
tal uppgér till 3,5 st ménadsavlonade.

Restriktiv policy foér resor (halvera kostnaden 1075 -607 -949 342
jmft med 2023)

Avveckla befintliga system dar dubbletter 1700 -310 -1285 975
finns (tex Bl-verktyg)

Se Over telefoni- och mobilavgifter i syfte att 35 -2 164 -2 071 -93
minska kostnaden

Inférande av inkdpsstopp som ej &r verksam- 5 000 -5576 -7 416 1840
hetskritisk

Anstallningsstopp gallande administrativ personal
(RS/215/2024)

649 645,5 3,5

Fortroendemannabudget

Resultatavvikelsen for perioden jan-apr for politiker regionfullméktige var positiv och uppgick
till +1,2 mkr.

For politiker regionstyrelsen var resultatavvikelsen ocksa positivt jamfort med budget och upp-
gick till +0,5 mkr f6r perioden jan-apr.

Regionfullmaktige -4 738 -5971 1234
Regionstyrelse -900 -1433 533
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Orsaker till &ndrad/lagd prognos

Den bedomda prognosen for regionstyrelsen har forsimrats med 7,3 mkr jamfort med tidigare
prognos och forvintas bli ca 176 mkr simre dn budget for 2024.

::slg(]:;)nstyrelsen Prognos 2024 Budget 2024 Avvikelse
Regionstaben -606,9 -541,1 -65,8
Regiondirektor -159,8 -159,6 -0,2
Regiongemensamt -247,0 -137,1 -109,8
Vardval -916,5 -916,5 0,0
Totalt -1930,2 -1754,4 -175,8

Regionstaben - den negativa avvikelsen beror i huvudsak pa 6kade kostnader for regionens
journalsystem, system for intern och extern kommunikation samt underhéll och utveckling av
dessa, ca 40 mkr. Ovrig avvikelse kommer sig av ett antal tjinster som ir externt finansierade
men intdkten ligger i annan forvaltning.

Under Regiongemensamt ligger bland annat riktade statliga bidrag bade prognos och budget.
En visentlig del av dessa bidrag (41 mkr) har under aret utbetalats om generellt bidrag och lig-
ger darfor inte under verksamhetens nettokostnader utan har flyttats till verksamheten finan-
siering vilket innebér en forsdmring av prognosen for Regiondirektoren med 41 mkr medan
Region Jamtland Harjedalen som helhet var opéverkad av denna forandring. Resterande avvi-
kelse om 70 mkr avser en budgetregleringspost som harror sig till 6kade pensionskostnader ett
resultat av den hoga inflationen nar market for pensionsupprakningen sattes.
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Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda

Totalt antal an-
stallda

Arbetad tid

Summerad per manad och ar
Ar ®2020 92021 @ 2022 2023 @2024

600 000

mars aoril

Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Sjukfranvaro - Andel sjuktimmar

Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid
Kin @K &M @Towk

N YR YD 13 BTN
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Investeringar

Regionstab 0 0
Fastighet 0 0

Fastighet 318 318 6000 680
I\_/Iedici'nsk gashante- 318 318 6000 600
ring/Mica 0
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Regionstab

487

31

280
Etablering av garage | dagslaget endast riv-
for Ambuss ning och ombyggnation
till garage, ej laddplat-
ser, darav endast
58 1100 | 1100 tkr och inte
2600 tkr, vilket total-
budgeten ligger pa.(pa-
bérjades innan investe-
ringsstopp)
IT infrastruktur for ser- Avaser 13 st swichar.
ver,nat,datalag- Fortsatta investeringar
ring,backup,sakerhets- kommer att gora under
I6sningar aret for att uppratthalla
en robust och sakar 217
429 21730 datamiljo med hog sé&- Ja 30
kerhet. Bla pagar inve-
steringar av UPS sy-
stem for att garantera
stromférsdjningen
Utokad datorkraft i ser- Forsoker prioritera de
verfarm samt utdkad viktigaste investering-
anvandning av trad- 0 7050 | &ma for att hoja pre- Ja 705
bundet och tradlost standa av IT-systemen. 0
natverk, storre behov
av datalagring
Videokonferenssystem End of life pa nuva-
rande system med pga 1
0 1400 | investeringsstopp &r 400
detta for tillfallet ned
prioriterat
Fastighet 3165 62020
Flygplatsbelysning am- Belysning bestalld,
bulanshelikopter entrendr ska anlitas,
slutfors under 2024(péa- 150
39 1500 bérjades innan investe- 0
ringsstopp). Vid fragor
kontakta Per Byenfeldt.
Ombyggnad pannrum Material bestallt, upp-
till personalutrymmen 392 6500 handling slutférd, billi- 450
for Atervinningsstation gare an beraknat, slut- 0
samt ny Gasforrad fors hosten 24.
Brandskyddsatgader 2454 | 8600 | L&ngsiktigt projekt som

beslutats utdver
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ordinarie investerings-
plan. Prognos att nyttja
2024 6,3 mkr.

Byte till ledbelysning

280

Langsiktigt projekt som
beslutats utéver ordina-
rie investeringsplan.
Prognos att nyttja 2024
ca 3 mkr. Projektering
pagar.

6000

Extra medel ur 13 mkr
potten

Regionstab 1134 6104
Ombyggnation Service- Sjalva ombyggnationen
center ar klar och slutbesik-
tad, inventarier ar upp-
handlade, kommer att 270 211
1134 3300 slutféras under som- 0 3300 8
maren 2024( diverse
smajobb efter besikt-
ning kvarstar)
Lastbil 5 ton gas Bestallningsuppdrag
0 1600 | skickat till Upphandling ja 1600 0
och process inletts.
Lakemedelsenheten Regionen har inte fatt
plan 3 ombyggnad 0 504 | besked om nivan pa 504 0
Hospa beredskapslager foér
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mediciner som vi for-
vantas ha. Om vi far
besked kan vi an-
passa/bygga forradet i
host och aktivera.

Ombyggnation Avdel- Pausat utifran aktuellt
ningskok hia/kard 0 700 investeringsstopp. 700 0
Fastighet 962 198
Helikopterverksam- Material bestallt till
heten kvarstdende helikopter- 160 102
19 596 landningsplatser, klart 0 1600 3
hosten 2024
Laddstolpar for elbilar Projektet beradknas
30 163 slutféras under som- 650 653 299
maren 2024
Tillganglighet Politiskt beslut med ar-
15 650 lig avsattning, projekt- nej 650 974 34
ledare jobbar I6pande
Hissomb hiss 39 sjh Projektet beréaknas 200 100
531 1529 | slutféras innan somma- 2000
0 2
ren 2024.
Birka Folkhdgskola Projektering kommer 200 183
1376 847 att slutféras innan hos- 0 5500 2
ten 2024
Béckedals folkhégs- Projektet beréaknas
kola, brandlarm 138 645 slutféras under hosten 900 900 138
2024.
Gashantering 0 594 Lagkrav 700 85
:Zerx]stlghetsdokumentat- 1 o8 slutférs under 2024 500 473 500
Bytg takbelaggning del 72 251 Utfors I6pande 251 | 2200 131
av sjh 5
Remonthagen vatten- Internutredning pagar
rening 0 283 infor byte vattenrening 500 500 217
Sjukhuset, byte I&ssy- Projektledare jobbar in- 150
stem 4 1500 | for ett utférande under 0 1500 0
hosten 2024.
Dranering hus 13, Léngsiktigt projekt som
entre sjukhuset 69 500 hor till Ostersundslan- 2500 | 535

ken, merparten utfors
2025
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Utbyte Ups vaxelsy-
stem

135

321

Slutférs innan hosten
2024

500

500

314

Omb toaletter, elevin-
ternat, Backedal

254

3912

verksamheten fick
2400 tkr i utdkad bud-
get 2024, fastighet be-
raknas nyttja endast de
overflyttade 1512 tkr
under 2024.

151

4400

742

Nodvattenldsning

43

4822

Langsiktigt projekt som
hér ihop med bered-
skap och robusthet

5000

237

Kv Myggan utredn

972

5423

Langsiktig utredning
kring hur sjukhusverk-
samheten ska bedrivas
framdéver

9000

366

Utredning av ny ambu-
lansstation i Jar-
pen/vemdalen

28

965

Utredning, osékert ifall
det blir eget projekt el-
ler byggs externt och
ger hyrespaslag.

500

3000

63

Torvalla HC, fortsatt ut-
veckling

1014

21851

tillskjuten budget pa

18 mkr utdver investe-
ringsplan for 2024, slut-
fors hosten 2024. Billi-
gare upphandling an
beraknat. Observera
endast fastighetskost-
nader, verksamhet har
egen inventariebudget.

160
00

23000

216

Syrgastank

1748

2526

projektet beraknas slut-
foras i slutet av 2024.
Fordyring av projekt
pga komplikationer och
extrabestallningar.

480

3500

271

Larm o patientsignals-
system

699

5513

Langsiktigt projekt som
utférs under ett flertal
ar.

10000

518

Asbestsanering

500

Projektet kommer att
strykas och inte ge-
nomféras 2024

118

1500

118

Specialisttandvarden

962

198

Projektet berdknas
slutforas under varen
2024
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