Overgripande mél

Status per april 2024

Minimera bade direkta och indirekta utslipp av vixthusgaser som regionen kan ge upphov till
eller aktivt paverka.

Resor och transporter star fér en betydande del av regionens direkta utslapp av vaxthusgaser.
Digitala arbetssatt, nagot som blivit annu mer etablerade sedan pandemin, och fortsatt
omstallning av fordonsflottan utgor tva viktiga aspekter for minskning av utslappen fran resor och
transporter.

Destruktionsanlaggning for lustgas kopplat till forlossningsvarden har installerats. 99% av
lustgasen som gar in i destruktorn destrueras, och totalt sett har CO2-utslappen fran lustgas
reducerats med 43%. Alla sjukhusets narkosapparater har blivit ombyggda for att kunna samla
upp klimatpaverkande anestesigaser for att mojliggbra atervinning av gaserna. El som képs in ar
"Bra miljoval-el" och regionen dger ocksa ett vindkraftverk. Resterande energi kommer fran
fjarrvarme och pellets samt en mindre mangd olja.

Minskad férbrukning av naturresurser (rdvaror, material, produkter, energi etc) och
systematiskt arbete fOr att bidra i strivan mot en cirkuldr ekonomi.

Det ar en stor utmaning att minska férbrukning av material och produkter och dven om visst
arbete har gjorts kommer det att krdvas mer tid for analyser, framtagande av genomfdrbara
atgirder och kommunikation. Aven nir det géller energianvindning ar det en utmaning att
energieffektivisera mer an vad som tidigare gjorts i sa pass gamla och komplexa byggnader.

Minimera anvandning av skadliga kemiska produktert, undvika anviandning av material/varor
som innehéller skadliga &mnen samt minimera risker for att kemikalier och likemedelsrester
kommer ut i miljon.

Riskbedémningar av kemiska produkter blir ett kliv framat for att fa battre 6verblick 6ver riskerna
med de produkter som anvands idag. Efter att ha varit pausat en tid sa har arbetet startats upp av
HR igen tillsammans med arbetsmiljokonsult. Miljokrav i inkép och upphandling ar ocksa ett
viktigt arbete som behdver fortsatta och dven utvecklas.

Systematiskt arbeta med stindiga férbittringar inom miljdomradet och f6lja upp resultatet
samt arbeta i enlighet med EMAS och ISO14001

Pagaende och fortlopande arbete. Vid senaste externa miljérevisionen blev resultatet 6 mindre
avvikelser och fortsatt certifiering.

Preciserade Etappmal for Resor och transporter

Klimatpaverkan fran tjdnsteresor och interna transporter ska minska med minst 70 procent
senast till ar 2030 jamfort med ar 2010.

Ar 2023 var utslappen 37% lagre dn 2010. Att det skett en minskning &r positivt, men
minskningen ar inte tillracklig for att vara i fas: utslappsnivan motsvarar den niva vi borde legat pa
runt 2017-2018. Flygresor ger upphov stora utslapp av vaxthusgaser, sa innan flyget kan stalla om
sd ar det fortsatt viktigt att utnyttja distansoberoende teknik och att valja klimateffektiva
transportsatt. Flygstrackan dkade rejalt under senare delen av 2023 och under T3 flogs lika
manga kilometer som under T1+T2. Med uttkade uppdrag inom transportenheten innebéar det
att interna transporter okar.

Senast ar 2030 ska alla personbilar och transportfordon som anvinds inom regionens
verksamheter ha fossilfri drift.

Det pagar en omstillning av regionens fordonsflotta och i dagslaget har vi 20 rena elbilar och 68
laddhybrider (jamfort med 10 rena elbilar och 40 laddhybrider 2021). Framtagande av inriktning
for hur regionens laddinfrastruktur ska se ut. | juni 2023 beslutades att tilfalligt sluta tanka HVO
pga det ekonomiskt anstriangda laget.




Preciserade Etappmal Energianvandning

Regionens totala energianvindning ska till minst 99% komma fran férnybar produktion.

Andelen fornybar energi ar 83%. Inkluderas atervunnen energi i fjdrrvarmens branslemix ar
andelen 99,7%.

Regionens elanvindning ska vara frain 100% férnybar elproduktion

Uppfylls idag

Till ar 2030 ska energianvindningen vara 50 procent effektivare jamfért med 2005 riknat i
kWh/m”,

Byte av lysrérsarmaturer mot LED-belysning pagar kontinuerligt, likasa valjs alltid en
energieffektivare installation an tidigare vid utbyte av reservdelar och installationer. Inventering
av belysningen har gjorts infor att fasa ut belysning med kvicksilver. Férutom att de gamla
lysroren innehaller kvicksilver, ar de inte heller lika energieffektiva som LED-lysrér och andra LED-
alternativ.

Har visat sig vid narmare berékningar att detta etappmal blir mycket svart att uppna i befintligt
fastighetsbestand utan omfattande atgarder till stora kostnader. Narmare utredning av vilken
niva av energieffektivisering som kan uppnas till rimliga kostnader behéver goras.

Preciserade Etappmal Livsmedelshantering

Andelen ekologiska livsmedel som anvinds i regionens verksamheter ska 6ka successivt och
till 2030 vara minst 60% av de totala livsmedelsinkpen
(etappmal: 30% till 2022, 40% till 2025 och 50% till 2028).

Resultatet 2023 for regionen som helhet var 32,4%. Malet var 33%. Andelen har gatt ner nagot
pga byte av leverantor.

Bananer, kaffe, te, choklad och vindruvor och ska vara 100% ekologiska

Samverkan med leverantdr for att allt kaffe, te och choklad ska vara ekologiskt.

Andelen socialt-etiskt mirkta livsmedel ska vara hég och 100% av regionens kaffe, te, choklad
och bananer ska vara socialt-etiskt producerat.

Samverkan med leverantor for att allt kaffe, te och choklad ska vara social-etiskt producerat.

Preciserade Etappmal Avfall

Andelen avfall som gér till materialitervinning ska vara hég, minst 41% och helst 6ka

For 2023 var atervinningsgraden 42%.

Icke-farligt bygg- och rivningsavfall (med undantag av jord och sten) som uppstar i regionens
verksamheter ska till minst 70 viktprocent forberedas for ateranvandning, materialatervinning och
annan atervinning.

Mall for uppfoljning har tagits fram.

Malbild arbetssatt

Inkop och upphandling




Stélla krav vid samtliga inkop for att sa langt som majligt:

=>phinimera innehall av, och risker med, skadliga kemiska @mnen,

=>@rbeta systematiskt for att undvika och minimera varor och produkter som innehaller
cancerframkallande, mutagena, reproduktionstoxiska, misstankt hormonstérande eller giftiga
amnen.

=>phinska klimatpaverkan,

=>phinimera resursférbrukning (ex material, energi),

=>@ka majligheten till cirkuldra floden och materialatervinning

=>fka mojligheten att inom regionens avtal kdpa narproducerade och svenska livsmedel
=>@ka utbudet inom regionens avtal av ekologiska och socialt-etiskt producerade livsmedel
=>Rtdrka socialt ansvarstagande i leverantorskedjan for varor och tjanster vid regionens
upphandlingar

Krav stalls i de flesta upphandlingarna for att fa basta mojliga alternativ av varor som ocksa
uppfyller évriga kvalitets- och funktionskrav, men en férutsattning ar att det finns tillrackligt med
tid att skaffa en bild av vilka alternativ som finns pd marknaden. Den ekonomiska aspekten spelar
ocksa in, dd mer miljé- och klimatvanliga produkter och material kan komma med en hogre
kostnad.

For de inkdp som inte sker via Inkops- och upphandlingsenheten finns ingen systematisk
uppfdljning av miljokrav.

Samverkan med 6vriga regioner inom ramen for Hallbar upphandling fortléper och har utékats.
Norrlandsregionerna har sedan 2022 ett samarbete om gemensamma kemikaliekrav for
upphandlingar.

Vid kapitalplaceringar, systematiskt arbeta for héllbara placeringar utifran ekologisk hallbarhet och
social hallbarhet samt f6lja upp resultatet.

For 2023 tillhandaholls en hallbarhetsrapport for pensionsmedelsforvaltningen. Samtliga
fondbolag i portfdljen har skrivit under FN:s principer fér ansvarsfulla investeringar.

Kunskap och medvetenhet om miljéfragor

Alla medarbetare ska ha medvetenhet om grundliggande milj6- och hallbarhetsfragor och ska
fa kontinuerlig uppdatering i fragorna.

Introduktionen till regionens interna miljoarbete med tillhdrande enhetsspecifik del om det
praktiska miljoarbetet pa enheten har digitaliserats i kompetensforsorjningssystemet.
Introduktionen tilldelas nya medarbetare med automatik, men har i samband med
digitaliseringen ocksa tilldelats alla medarbetare som en riktad engangsinsats. Grund- och
fortbildningar erbjuds miljoombud och miljo finns med som ett pass pa utbildningen fér nya
chefer.

Inom varje organisatorisk enhet ska det finnas kunskap om verksamhetens specifika
miljépaverkan och hur man kan uppna férbittringar.

Miljoaspektsforteckningar finns framtagna pa omradesniva for halso- och sjukvarden samt pa
Overgripande niva for regional utveckling, staben samt regiondirektor.

Regionen ska ha en hég kompetens i miljoéfrdgor och en god omvirldsbevakning.

Centrala miljéfunktionen bedéms ha hég kompetens i dagslaget. Omvarldsbevakning sker framst
genom regiongemensamma natverk.

Regionens miljopaverkan ska foljas upp si langt som méjligt £6r att ge forutsittningar for att
identifiera férbattringsomraden.

Samlad uppféljning gors i arliga miljobokslutet samt till ledningens genomgangar var och host.
Uppfoljning gors i dagsldget pa regionovergripande niva for majoriteten av de politiska
miljémalen.

SKR har tagit fram ett regiongemensamt klimatberakningsverktyg, vilket inkluderar fler
klimatpaverkande faktorer @n vad som i dagslaget foljs i miljobokslutet. Det finns potential att
anvanda verktyget i storre utstrackning for uppfoljning av klimatpaverkan.

Resor och transporter




Strategiskt arbete for fortsatt omstillning regionens egna fordonsflotta till fossilfri drift.

Systematiskt arbete med utbyte av verksamheternas leasingbilar dar det ar dags att bestélla nya
fordon. Fossildrivna fordon byts ut mot eldrivna och laddhybrider. For tyngre fordon finns en
pagaende omvarldsbevakning for att hitta bra alternativ. T.ex. el-lastbil finns tillgdnglig pa
marknaden men har en hogre initial kostnad.

Fortlopande arbete i enlighet med framtagen handlingsplan resor men insatser f6r minskad
klimatpiverkan fran bade tjdnsteresor och arbetspendling.

Beddmningen ar att handlingsplanens aktiviteter kopplat till tjansteresor ar genomforda.

Bibehilla systemet for klimatvixling flyg/tag for att fraimja fossilfritt resande fOr lingre resor.

Systemet kvarstar, men eventuellt "6verskott" kan inte anvandas till att finansiera atgarder.

Energianvandning

Systematiskt arbete med fortsatt energieffektivisering av regionens fastigheter och
installationer

Byte av lysrorsarmaturer mot LED-belysning pagar kontinuerligt, likasa valjs en energieffektivare
installation an tidigare vid utbyte av reservdelar och installationer. Rekrytering av energiingenjor
har pausats pga anstallningsstopp.

Fortlépande arbete for att dstadkomma energieffektivisering i hyrda lokaler och fastigheter.

Rekrytering av energiingenjor har pausats pga anstallningsstopp.

Hushallning med energi i regionens alla verksamheter

Checklista for energirond ar uppdaterad och publicerad i ledningssystemet.

Anvandning av material och produkter

Material och produkter ska viljas och anvindas sa att férbrukning av resurser minimeras,
klimatpdverkan och férekomst av skadliga kemiska dmnen minimeras samt si att cirkuldra
fléden Skar.

Sker i dagslaget framst i upphandlingar. | 6vrigt paminns om fragan i interna utbildningar.

Vilja flergingsmaterial/produkter (som kan dteranvindas) i forsta hand och
material/produkter av dtervunna och/eller fossilfria rivaror i andra hand och
matetial /produkter som sa lingt méjligt 4r fria fran skadliga kemiska dmnen.

Sker i dagslaget framst i upphandlingar. | 6vrigt paminns om fragan i interna utbildningar.

Sarskilt undvika varor som innehaller cancerframkallande, mutagena, reproduktionstoxiska,
misstinkt hormonstérande eller giftiga dmnen.

Sker i dagslaget framst i upphandlingar. | Gvrigt paminns om fragan i interna utbildningar.

Minimera risk for att barn exponeras for skadliga dmnen i regionens verksamheter

Onskvart med kartlaggning av material i de miljéer inom regionen dir barn vistas, men inte
planerat i dagslaget.

Minimera sléseri av material och produkter

Tas upp i interna utbildningar, dialog med leverantér.

Hantering av lakemedel och kemikalier

Undvika och minimera anvindning av cancerframkallande, reproduktionstoxiska, mutagena
och misstinkt hormonstérande kemiska produkter.

For formalin har slutna system upphandlats for att minimera risker och personalens exponering.
Vissa produkter har inte kunnat ersattas.

Oka kunskapen om hur risker for hilsa och miljé, utifran skadliga egenskaper hos de kemiska
produkter som anvinds i verksamheterna, kan minimeras i egna verksamheterna.

Arbetet med riskbedomningar av de kemiska produkter som anvands i verksamheterna har
pausats.

Minimera negativ likemedelspaverkan pa miljé och hilsa genom systematiskt arbete med
likemedelsrekommendationer, minskad kassation etc

Lathund for lakemedelskassation finns. Likemedelsenheten arbetar aktivt med att optimera
ldkemedelsbestallningarna till avdelningarna, sa att inte det blir onédiga lakemedelskassationer
men dnda finns en bra robusthet pa sjukhuset av lakemedel. En ny rutin fér val av
forpackningsstorlek vid receptforskrivning av antibiotika har tagits fram. Vi foljer vad Janusinfo
publicerar och forsoker minimera miljépaverkan vid lakemedelsrekommendationer.




Minskad klimatpaverkan frin anvindning av medicinska gaser

Destruktionsanlaggning for lustgas har tagits i bruk.
Samtliga av sjukhusets narkosapparater har installerats med teknik for att samla in och pa sa satt
mojliggora atervinning av anestesigaser.

Minskad klimatpaverkan frin kéldmedieanvindning

Lacksokning, aterkommande kontroller sker i enlighet med lagkraven och utbyte av kéldmedia
sker i takt med utfasningskraven.

Livsmedelshantering

Andelen ekologiska livsmedel som anvinds i regionens verksamheter ska 6ka successivt och
bananer, kaffe, te, choklad och vindruvor som képs in ska vara 100% ekologiska

Resultatet 2023 for regionen som helhet var 32,4%. Malet var 33%. Samverkan med leverantor
for att allt kaffe, te och choklad ska vara ekologiskt.

Andelen socialt-etiskt mirkta livsmedel ska vara hég och 100% av regionens kaffe, te, choklad

och bananer som kops in ska vara socialt-etiskt producerat.

Samverkan med leverantor for att allt kaffe, te och choklad ska vara social-etiskt producerat.

Livsmedel som ar narproducerade och producerade i Sverige ska prioriteras

En stor andel norrlandsproducerade livsmedel kdps in. Sedan 2022 képer sjukhusets
produktionskdk och Birka folkhdgskola in KRAV-markta slaktkroppar fran ndromradet.

Klimatsmart mat/klimatsmarta maltider ska ptiotiteras

Ett digitalt verktyg gor det mojligt for produktionskdken att mata och félja upp klimatpaverkan
fran maltider.

Livsmedel utan palmolja eller med certifierad palmolja ska valjas i forsta hand.

Ar med som krav i livsmedelsupphandlingen.

Avfallshantering

De totala avfallsmingderna frin regionens egna verksamheter ska minska, dels genom
minimering av svinn/sloserier, krav vid inkép/upphandling samt anvinda
flergangsmaterial/ produkter istillet f6r engdngsartiklar.

Den totala avfallsmangden 6kade under 2023, och sedan 2021 har avfallsmangderna 6kat varje
ar. Jamfort med 2019 var avfallsmangden 3,2% hogre. Det brannbara avfallet har 6kat. Vissa
avfallsslag, t.ex. metallskrot, ger stort utfall pa siffrorna, likasa kan vissa arbeten, t.ex. stérre
utrensningar, ge utfall pa mangderna.

Andelen avfall som gér till materialitervinning ska vara hég och helst 6ka genom dels
noggrann killsortering och dels genom att mer av det som i dagslaget gér till brinnbart kan
sorteras ut fér materialatervinning,

Atervinningsgraden var 42% 2023. Samtidigt som avfallsméngden tkat har dven det material som
gar till dtervinning okat.

Stilla krav pa entreprendrer vid rivningar och byggnationer att icke-farligt bygg- och
rivningsavfall (med undantag av jord och sten) som uppstar i regionens verksamheter ska sa
langt mojligt forberedas for ateranvindning, materialatervinning och annan atervinning.

Krav stalls, mall for uppféljning har tagits fram.

Identifiera material och produkter som idag liggs till brinnbart som skulle kunna
materialatervinnas istillet

Dialog behover ske tillsammans med avfallsentreprendren.




