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Sammanfattning

Maluppfyllelse

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser utgor
regionens malomraden. For varje mélomrade finns ett 6vergripande mél. Regionens alla verk-
samheter behover samverka saval internt som externt for att gemensamt uppna den politiska
viljeinriktningen inom respektive malomréde. For respektive mélomrade finns langsiktiga
nyckeltal och uppdrag for kommande ar till styrelsen och nimnderna. Genom att félja de 1ang-
siktiga nyckeltalen 6ver tid far regionstyrelsen en indikation om verksamhetens riktning i for-
héllande till den politiska viljeinriktningen.

Uppfoljning av langsiktiga nyckeltal sker i samband med &rsredovisning, uppdrag och kortsik-
tiga nyckeltal f6ljs upp vid varje tertial. For respektive ndimnd ingér i forekommande fall 4ven
uppdrag och kortsiktiga nyckeltal som nimnd beslutat i sin verksamhetsplan utéver de som
Regionfullmiktige faststillt i regionplan.

Totalt har Regionstyrelsen 38 uppdrag och 23 kortsiktiga nyckeltal att arbeta med och redovisa
i delarsrapporten per augusti. Den samlade bilden av maluppfyllelsen for alla uppdrag och
nyckeltal bedoms som delvis uppfyllda, se tabell nedan:

Sammanvagd
. . . _ s Kortsiktiga status
Malomrade med évergripande mal Uppdrag nyckeltal svergripande
mal
Mélomrade fér hélso- och sjukvard -God och néra vard i hela ol s Delvi fulle
Jamtland Harjedalen C | €lvis uppTu
Mélomrade fér tandvard - God och tillgénglig tandvard i hela
. . ganglie 0| 5 - - Delvis uppfullt
Jamtland Harjedalen
Malomrade fér Regionalt utvecklingsansvar -Utvecklingskraft
i hela Jamtland Harjedalen 1|0 " |- ARl
Malomrade for kultur - Tillgéngligt kulturutbud i hela )
Jamtland Harjedalen 01 - | LS @zl
Malomrade f5r stédverksamhet - Andamalsenlig kompetens )
for effektivt stéd till verksamhet och utveckling . 13 i ° 2 [
Malomrade fér ledningsprocesser - Ledning, styrning och
A 9sp 9. styrning 1| 7 4|5 2 | Delvis uppfullt
uppféljning av beslut och verksamhet
Totalt antal 3 |34 0|6 |5 4 | Delvis uppfullt
Andel av uppdrag respektive nyckeltal 8% |89% 0% [26%|22% 17%

De flesta uppdrag ar pagaende och darfor delvis uppfyllda vilket framfor allt méarks fo6r malom-
rade God och nira vard samt God och tillginglig tandvard som béada géller i hela Regionen.
Malomradet Utvecklingskraft ar helt uppfyllt medan Tillgdngligt kulturutbud i hela Jimtland
ar delvis uppfyllt. For malomrade Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verksamhet
och utveckling samt Ledning, styrning och uppf6ljning av beslut och verksamhet spretar bilden
mer och for dessa malomréden finns dven kortsiktiga nyckeltal. De kortsiktiga nyckeltal som
inte dr uppfyllda avser framfor allt brutto- och nettokostnadsutvecklingen, IT-sdkerhet mél
samt miljomal som koldioxidutslapp och minskad avfallsméngd. De nyckeltal som uppfylls av-
ser tva finansiella mal, tv personal relaterade mél, servicenivd Helpdesk samt totala avfalls-
maéangden i regionen.
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Handelser av vasentlig betydelse

I februari inrittades en sirskild ledning ekonomi i syfte att hjidlpa regionledningen att ta fram
forslag pa atgarder och aktiviteter for att bromsa kostnadsutvecklingen och pé sikt ni en eko-
nomi i balans. Forutom de beslut avseende anstillningsstopp for Regionstaben och Regional
utveckling som giller sedan arsskiftet har regionledningen dven fattat ett antal beslut som ett
led i att pa kort sikt sdkra likviditeten och pa ldngre sikt f4 en god ekonomi som é&r i balans. Be-
sluten redovisas nedan.

e Beslut om anstillningsstopp avseende administrativ personal i Region Jimtland Har-
jedalen, fran den 15/2 2024 till den 31/12 2024.

e Beslut om ink6épsstopp i Region Jimtland Hirjedalen, frdn den 4/3 2024 till den 31/12
2024.

e Beslut abonnemangsform mobiltelefoni, mobilabonnemang gérs om till 2GB och per-
sonliga mobila bredband avslutas.

Forutom ovan beslut géller en mycket restriktiv policy for resor med maélet att halvera kostna-
der 2024 jamfort med 2023. For alla beslut ovan kan avvikelser forekomma f6r specifik och
verksamhetskritisk kompetens eller material.

Det beslut som ledningen tidigare fattat angdende en strukturforiandring for en samlad och ac-
celererad utvecklingskraft inom regionen héaller nu pa att genomforas. Detta for att snabbare
mote de stora utmaningar som regionen star infor som att dndra arbetssitten, hdja den digitala
mognaden samt samla utvecklingskraften centralt for att pa ett effektivt sitt stodja och hjilpa
kiarnverksamheten och lyckas med denna omstillning. Den omorganisation som initierades
under hosten 2023 dr under implementering sedan sedan en tid tillbaka och leds av den nya
Utvecklings- och digitaliseringsdirektoren, Johannes Hornberg.

For att paskynda arbetet med digitalisering samt atgérder som i Gvrigt ska forbattra regionens
ekonomi har regler och rutiner tagits fram for att soka utvecklingsfinansiering vid etablering av
projekt till utvecklingsportféljen. Ett flertal utvecklingsprojekt har initierats under hosten och
ingar i utvecklingsportfoljen.

I juni tog Regionfullmiktige beslut om ett forsta steg i fastighetsutvecklingsplanen som inne-
bér fortsatt fordjupad utredning av alternativet att delvis bygga nya lokaler och delvis bygga
om befintliga lokaler pa sjukhusomradet. Nista steg dr att under aret ta fram en fordjupad lo-
kalbehovsplan som ska ska ligga till grund for beslut om att sitta igdng ett regelratt forstudie-
arbete.

Vidare blev Sverige medlem i NATO under véren vilket kommer att paverka regionen eftersom
det geografiska laget anses sarskilt strategiskt viktigt. Planering pagar och inom kort kommer
verksamheten veta vilka eventuella krav som kan stillas pa regionen, bdde i form av infrastruk-
tur och pa Region Jimtland Harjedalen som organisation. Ett av kraven fran Nato dr att med-
lemslédnder skall klara av att hantera en masskadehzndelse varfér masskade6vningen VEGA
genomfordes i maj med flera aktorer i syfte att 6ka ldnets gemensamma forméga och bered-
skap att agera vid stora samhallsstérningar.

Inom Vardval har foljande hiandelser 4gt rum under perioden:

e Ansokan om att 6ppna hélsocentral i Torvalla har inkommit.

e Ett hilsovalsbokslut for 2023 4r sammanstillt och redovisat for regionstyrelsen i mars.

e Det vardvalrad som inriattades under hosten foregdende ar har under perioden traffats
vid fem tillfallen. Radet har som uppdrag att se 6ver forfragningsunderlagen tillsam-
mans med representanter fran Bestéllarenheten.

e Ett nytt listningssystem ar under upphandling.
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Malomrade

Kommentar

Halso- och sjukvard - God och néara vard i hela Jamtland Harjedalen

Arbetet med att stodja halso- och sjukvardsverksamheterna nar det galler t ex saker lakemedels-
hantering och framtagande av strukturerad vardinformation/uppféljning pagar enligt plan. Dessutom
stdds verksamheterna i kommunsamverkan samt utveckling av kunskapsstyrning. | Halsovalets for-
frgningsunderlag pagar ett arbete med att regelverket i hdgre grad ska styra mot en nara vard.

Uppdrag

Kommentar

Vidareutveckla arbetssatt som bidrar till att upp-
ratthalla en restriktiv antibiotikaférskrivning och
saker vard. (RS och HSN)

Lakemedelskommittén samarbetar med Strama
fér en restriktiv I1akemedelsforskrivning. Lake-
medelskommittén har bland annat dialog med
forskrivande enheter angaende deras antibio-
tikaforskrivning och om det gér att forandra pa
nagot satt.

Tillse att vard ges i rimlig tid (RS och HSN)

Halso- och sjukvardspolitiska stodjer verksam-
heten med att utveckla strukturerad vardinform-
ation/uppfoljning och analys och ledtider for
verksamheterna utifran kunskapsstéden. Vidare
arbetar avdelningen med invanarinformation
kopplat till Socialstyrelsen riktlinjer samt féljer
upp tillgangligheten inom primarvarden och for
dialog med enheter déar det finns behov av for-
battring. Inom tillganglighetsomradet deltar av-
delningen i arbetet med manadsvisa nationella
uppféljningar inklusive kvalitetssakring. Inom la-
kemedelsomradet arbetar de med att se 6ver
inkomna bestéllning till tillverkningen for att 6ka
flodet. Slutligen arbetar avdelningen med inf6-
rande av central vardlotsfunktion utifrdn beslut i
Halso- och sjukvardsledningen.

Tillsammans med lanets kommuner och andra
aktorer arbeta for att personcentrerad vard ges
och att invanarna vet hur de kommer i kontakt

med varden. (HSN och RS)

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen har i
bidragsgivning och utbildning samverkan med
kommunerna och i arbetet ingar personcentre-
ring. Har ingar ocksa att utveckla arbetet med
personcentrerade individuella planer internt i
regionen och i samverkan med kommunerna
bade da det galler utbildning, lankar till utbild-
ningsmaterial samt kopplat till digitala stéd.

Tillsammans med lanets kommuner och andra
aktorer gemensamt fortsatta arbetet med var-
dens omstallning och utveckla vardnivan pri-
marvard i lanet. (HSN, RS)

Avdelningens verksamheter stodjer utifran sitt
uppdrag arbetet med vardens omstallning och
utveckling vardniva primarvard i lanet. Bestal-
larenheten har det som ett fokus i revideringen
av forfragningsunderlaget for halsoval samt job-
bar med utveckling nytt listningssystem. Folk-
hélsoenheten arbetar med i samverkan med
kommuner och utvecklar brukarinflytandet. La-
kemedelsenheten utvecklar lakemedelshante-
ringen kopplat till nara vard. Avdelningen deltar
ocksa i 6versyn av samverkansarenor inom
halso- och sjukvarden i samverkan med kom-
munférbundet for att battre kunna stodja ut-
veckling av vardnivan primarvard.

Utveckla arbetssatt dar forbattringsarbete utgar
fran kvalitetsresultat och verksamhetsutveckling

Regionstaben

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbe-
tar med utveckling av Kostnad per patient
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Uppdrag

Kommentar

sker med digitalisering och egenmonitorering
som en integrerad del. (HSN, RS)

(KPP), utfall prestation kopplat till tillganglig
vard och via kunskapsstyrningen uppféljning
och analys av verksamhet. Avdelningen har
aven tagit fram underlag nar det galler utveckl-
ing av arbetad tid samt resultat i férhallande till
andra regioner kopplat till behov av ekonomiska
atgarder.

Inom kunskapsstyrningen ga fran en etable-
rings- och uppbyggnadsfas till en hallbar drifts-
och utvecklingsfas som ar mer tydligt inriktat p&
implementering och tillAmpning av béasta till-
gangliga kunskap samt uppféljning och resultat.
(HSN, RS)

Ett arbete att fortsatta utveckla kunskapsstyr-
ningen i Region Jamtland Harjedalen pagar och
just nu arbetas det med remissprocessen samt
skapa engagemang i arbetet med implemente-
ring av nya kunskapssttd. Vidare har en verk-
samhetsutvecklare i primarvarden med fokus
pa kunskapsstyrning anstallts som tillsammans
med samordnare kunskapsstyrning arbetar for
att starka implementeringen av vardfériopp
kopplat till den primara varden.

Verksamheten ska presentera hur forfragnings-
underlag Halsoval kan ta hansyn till behovet av
I6pande forflyttning av ansvar och verksamhet
fran denspecialiserade varden till primarvards-
nivan.

| augusti 2023 beslutade regionstyrelsen att in-
ratta ett politiskt vardvalsrad for hela mandatpe-
rioden med uppdrag att tillsammans med repre-
sentanter fran Bestéllarenheten se éver forfrag-
ningsunderlagen 2024-2026. Gruppen har un-
der perioden traffats vid fem tillfallen.

Verksamheten ska fortséatta arbeta for tillgéng-
liga lakemedel med hjalp av en trygg lakeme-
delsforsorjning och aktiv resthantering.

Lakemedelsenheten har under aret fatt mojlig-
het att publicera viktig information om tillgang-
liga lakemedel och aktuella restproblem pé Insi-
dan. Licenslistan har utvecklats for att kunna
publiceras pa vardgivarwebben nar den kom-
mer igang under hosten.

Kommentar

Tandvard - God och tillganglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen.

Bestallarenheten arbetar bl a genom uppsokande verksamhet och utbildning for att tandvard ska
ges till bade barn och vuxna. Arbete pagar ocksa for att starka forebyggande och halsoframjande

tandvard.

Uppdrag

Kommentar

Verka for att saval akut som férebyggande
tandvard ges till bade barn och vuxna (HSN,
RS)

Bestallarenheten arbetar genom uppsdkande
verksamhet samt utbildning av kommunal per-
sonal for att effektivisera verksamheten kopplat
till tandvardsstddet, bland annat genom dialog
med kommunal personal om att g& den digitala
utbildning som Socialstyrelsen tagit fram kopp-
lat till tandvard. Vidare arbetar enheten med di-
gitalisering av intygsutfardarutbildning.

Tillhandahalla en séker tandvard (RS, HSN)

Bestallarenheten arbetar med 6kad digitali-
sering och automatisk utbetalning for barn- och
ungdomstandvard kopplat till vardrapporter.

Tillhandahalla tandvard med hog kvalitet, dar
forbattringsarbete utifrdn kvalitetsresultat stan-
digt pagar. (RS, HSN)

Uppfolining av 2023 ars verksamhet har ge-
nomforts och utveckling pagér infor kommande
ars uppfoljning.
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Uppdrag

Kommentar

Verka for att tandvarden pa lang sikt starker sin
roll som instans for halsoframjande insatser pa
individ- och samhallsniva. (RS, HSN)

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbe-
tar via Bestallarenheten och Folkhalsoenheten
med insatser for att starka det férebyggande
och halsoframjande arbetet. | arbetet ingar att
revidera forfragningsunderlaget samt att Folk-
halsoenheten har deltagit vid traff med samtliga
leverantorer. Folkhalsoenheten arbetar vidare
direkt gentemot Folktandvarden for att stodja
dem i det halsoframjande uppdraget. Slutligen
har utbildning av genomférts kopplat till folk-
tandvardens personal under varen 2024.

Verka for att barntandvarden i storre utstrack-
ning férdelas jamnt mellan de utférare som
finns i lanet. (RS)

Bestéllarenheten har under aret besokt flera kli-
niker med tydlig terkoppling som ett led for att
de ska behélla barnavtal och fler &r planerade.

Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjeda-

len

Kommentar

Arbetet har genomférts enligt plan

Uppdrag

Kommentar

| samverkan med relevanta aktorer arbeta for
Okade satsningar pa transportinfrastruktur i
Jamtlands lan samt identifiera behov utifran
kraven pa vardlandsstod och NATO:s grund-
laggande krav for civilt forsvar. (RS, RUN)

Regionen har under del av 2023 och en bitin i
januari manad haft ett sarskilt arbete kring att
paverka satsningar pa lanets transportinfra-
struktur. Detta ar kopplat till regionens strate-
giska betydelse for NATO samt forbindelserna
till Trondheim. Vidare har regionen ocksa varit
en aktiv del i det aktérsgemensamma arbetet
med vardlandsstod och kraven pa det civila for-
svaret kopplat till det.

Kultur - Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen

Kommentar

Arbetet pagar enligt plan

Uppdrag

Kommentar

Fortsatta utveckla arbetet med kultur och halsa.

(RS+RUN)

Pilotsatsning Kultur pa recept/Ma bra med kul-
tur har genomforts och slutredovisat. Dialog
kring fortsatt arbete och mot implementering av
kultur pa recept fortsatter under hosten 2024.
Halso- och sjukvardsnamnden ska var en aktiv
part i det fortsatta arbetet med kultur och hélsa
utifran regionplan. Samt ser det som viktigt att
fortsatta inforandet av kultur pa recept

Stodverksamhet - Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verk-
samhet och utveckling

Kommentar
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Malen for antal genomforda halsosamtal samt serviceniva i regionens Helpdesk ar ej uppnadda.
Samma sak géller for sjuktalet inom Regionstyrelsens forvaltningsomrade. IT-sakerhetsmalen har
ej uppnatts p g a forsening vid inférande av ny databasstuktur. Inférande beréknas ske lépande un-
der 2024 och kunna paverka maluppfyllelsen ar 2025.

| 6vrigt pagar atgarder for bland annat 6kad robusthet, arbetsmiljo, digitalisering, samers réattigheter

samt folkhalsa enligt plan.

samtalet.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
. . . Sjukfranvaron kommenteras under
. Sjuktal per enhet inom region- 5,7 5 bokslutsrubriken vasentliga personal-
styrelsens forvaltningsomrade ' f6rha gap
orhallanden.
Nya matetal kommer inte utvecklas
Frisktal per enhet inom region- u_r_lder 202.4' Beslut__et ar att att.an- .
styrelsens forvaltningsomrade 75%  vanda befintliga matetal som finns tll-
gangliga i Inblick. Ingen plan for info-
rande i Inblick finns vad géller frisktal.
Halsoframjande index (inom 4,6 ar fran den senaste matningen i
Regionstyrelsens férvaltnings- 4,6 4,5 april 2024. Ny medarbetarenkét ge-
omrade) nomfors i oktober 2024
Personalomséattning chefer in-
; RO 12
klusive omsattning férordnanden
Precis som tidigare ar kan inte IT
komma léngre i arbetet innan fornyel-
sen av CMDB (Databas for informat-
ion om t ex servrar och dess egen-
skaper, var servern star, installerade
Hog sakerhet i natverksansluten mjulgvaror och Ii.censer) slutforts da
. hardvara 13 % 70 % omradets samtliga underkontroller &r
beroende av funktionalitet i CMDB
som annu inte finns pa plats. Bedom-
ningen &r att ny CMBD inte hinner
slutféras under 2024 men planen &r
att arbetet kan komma en bit pa vag
for att slutféras under 2025.
Precis som tidigare ar kan inte IT
komma léngre i arbetet innan férnyel-
sen av CMDB (Databas for informat-
ion om t ex servrar och dess egen-
skaper, var servern star, installerade
Hog sakerhet hos mjukvara som mjukvaror och licenser) slutforts d&
B «orsi regionens IT-miljé genom 40 70 % omradets samtliga underkontroller ar
inventering och kontroll beroende av funktionalitet i CMDB
som annu inte finns pa plats. Bedom-
ningen ar att ny CMBD inte hinner
slutféras under 2024 men planen ar
att arbetet kan komma en bit pa vag
for att slutféras under 2025.
. . . Totalt antal genomférda halsosamtal
[ | Andel ger_mgnfqrda riktade hélso- 14 % 20 % till den sista augusti var 957 av totala
samtal utifran listade personer . °
malgruppen pa 6805 personer.
Serviceniva hos Helpdesk, andel gb%v;gi;e;];oénﬁiu thallt,li?] eRnhé)g:r?;.vr'gre]:
arenden losta vid forsta telefon- 83,3 % 80 % 9 g pan.

den som loses vid forsta telefonkon-
takt overtraffar malvardet.
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Uppdrag

Kommentar

Verka for fortsatt andamalsenligt stod for for-

valtning och utveckling av kompetensforsorj-

ningsarbete genom exempelvis frimjande av
goda anstallningsvillkor, inklusive att utveckla
regionens akademiska forsknings- och utbild-
ningsmiljéer. (RS)

Pagar enligt plan genom bland annat arligt ar-
bete med I6nedversyn och att anpassa verk-
samheten utifran nya kollektivavtal (ettariga
from april men som blev klara férst senare).

Bista med stod till verksamhet for att framja
medarbetares halsa genom att fokusera pa hal-
sofrdmjande och férebyggande insatser i det
systematiska arbetsmiljoarbetet, s& som balans
mellan krav och resurser och att organisera for
aterhamtning. (RS)

Organisera for aternamtning fortioper med dels
forelasningar och utbildning till medarbetare,
dels insatser och stdd till ledning.

Fortsatta utveckla det dvergripande folkhalsoar-
betet och stddja verksamheter for att i 6kad om-
fattning prioritera framjande och férebyggande
insatser. (RS)

Folkhalsoenheten genomfér en rad insatser
inom omradet, daribland att utveckla lanets
struktur for folkhdlsoarbete inklusive uppféljning
och revidering av den lansgemensamma folk-
halsopolicyn. Enheten arbetar vidare utveckling
av folkhdlsodata som underlag fér analys och
prioritering. Folkhalsoenheten tar fram ett un-
derlag for prioritering och stdd i planering, ge-
nomférande och uppfdljning till verksamheter i
det halsoframjande och sjukdomsférebyggande
arbetet. Enheten arbetar med att ta fram former
for att i hogre grad ta hansyn till god och jamlik
hélsa samt hdlsans bestdmningsfaktorer i pla-
nering, genomférande och utvardering av insat-
ser. Slutligen arbetar Folkhalsoenheten med
samverkan med externa aktérer samt kommuni-
kationsinsatser for att 6ka kunskapen inom om-
radet.

Verka for starkt arbetsmiljo for chefer genom
strukturella insatser, starkt IT-stdd och utveckl-
ing av utbildningsutbud i syfte att dels stéarka
chefers forutséattningar i arbete, dels starka dem
i sin roll som ledare med betydande inverkan
pa medarbetarnas maende, verksamhetens
kvalitet och resultat.

Fortldper enligt plan med bland annat chefsut-
bildning, éversyn av chefers arbetsmiljé och vi-
dareutveckling av systemstdd exempelvis In-
blick och Visma recruit.

Regionstyrelsen ska i samverkan med namn-
derna prioritera insatser for att framja det psy-
kiska valbefinnandet hos unga och unga vuxna.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen ut-
vecklar ungdomars mdjlighet till delaktighet och
inflytande genom att involvera dem i arbetet via
RF Sisu, ungdomsmottagningen och kontakt-
klass pa JGY. Vidare arbetar avdelningen med
valdsforbyggande projekt med forslag for fort-
satt samverkansarbete i lanet. Avdelningen ar-
betar &ven med att stédja ungdomsmottag-
ningen med att inféra ungdomsambassadorer
samt har tagit fram forslag till en plan for forald-
raskapsstdd. Slutligen har avdelningen dialog
med HR kopplat till hur regionen som arbetsgi-
vare kan utveckla arbetet med sjukskrivnings-
processen kopplat till denna malgrupp.

Sakerstalla att omotiverade skillnader i vard-
och behandling analyseras, uppméarksammas
och att en langsiktig plan for atgard upprattas.

Folkhédlsoenheten arbetar med att utveckla ett
effektivare genomférande av hbtgi- och mang-
faldsdiplomering genom en digitalisering pro-
cess. Vidare pagar en kartlaggning av CEMR
deklarationen och dess innehall samt ett arbete
tillsammans med lansstyrelsen avseende jam-
stélldhetsstrategin.

Utveckla insatser som framjar hdlsosamma lev-
nadsvanor i hela befolkningen, starka kun-

Folkhélsoenheten deltar i utvecklingen av Mo-
tesplats Torvalla samt inférande av social
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Uppdrag

Kommentar

skapen om egenvardsinsatser och méjligheten
att sjalv ha kontroll dver sin vard.

aktivitet pa recept i samverkan med Ostersunds
kommun och hélsocentraler. Vidare deltar Folk-
halsoenheten i genomférande och utvardering
av Senior sport School i samverkan med Os-
tersunds kommun och RF/Sisu. Arbetet pagar
med anpassade kommunikationsmetoder med
halsoframjande information, utvecklingen av Fy-
sisk aktivitet pa recept med starkta arbetssétt.
Folkhalsoenheten stodjer utveckling av flodet
kring egenregistrerad provhantering fér STI och
i ett andra steg tillgangliggora testkit pa skolor i
lanet. Arbete pagar med att ta fram underlag
som tydliggor ansvarsférdelning och atgards-
program for insatser for att forbattra levnadsva-
nor hos barn och ungar med speciellt fokus pa
att 6ka andelen barn med normalvikt.

Vidta atgarder for att 6ka Region Jamtland Har-
jedalens robusthet i handelse av olyckor, sam-
hallsstérningar samt krig. Uppdraget omfattar
forsorjningsberedskap, cybersakerhet, informat-
ionspaverkan och ett fortsatt arbete inom konti-
nuitetshantering. (RS)

Det flerariga arbetet att uppna en forsvarbar IT-
arkitektur avseende regionens karn-IT infra-
struktur medfor att regionen idag sitter i en be-
tydligt béattre position att klara av storre cyber-
angrepp. Utdver tekniska, arkitekturella och
upptéckande forbattringar ligger fokus nu aven
pa att forstarka regionens operativa formaga
att, tillsammans med externa parter, hantera
pagaende cyberangrepp.

Masskadeotvningen VEGA genomférdes i maj,
Framskrivande av centrala reservrutiner fortsat-
ter. Workshop som simulerade ransomwareat-
tack ar genomford vilken resulterat i ett antal
behov av atgarder identifierats.

Verka for att samers rattigheter ar k&dnda och
implementeras.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbe-
tar med framtagande av en samisk sprakplan
som planeras att beslutas under maj manad. Vi-
dare pagar ett arbete med framtagande av in-
terna rutiner och riktlinjer kopplat till lagefterlev-
nad som samisk forvaltningsmyndighet. Slutli-
gen har avdelningen tagit fram en introduktions-
film avseende konsultationsordningen samt re-
kryterar just nu en person som ska kunna ar-
beta med utbildningsinsatser for att starka kom-
petensen i samisk kultur.

Tillse att samers delaktighet och inflytande i en-
lighet med lagen om konsultation om fragor
som ror det samiska folket efterlevs.
(RS+nadmnder)

Flera verksamheter inom héalso- och sjukvards-
politiska avdelningen har genomgatt utbildning
kopplat till konsultationsordning. Avdelningen
stottar verksamheterna kopplat till checklista for
nar och hur konsultation ska bedrivas. | vantan
pa egna rutiner anvands den checklista for kon-
sultation som Sametinget tagit fram.

Verksamheten ska utveckla tillgéngligheten till
digitala och administrativa verktyg i syfte att
stddja forflyttningen till en néara vard samt 6ka
effektiviteten i verksamheten och forbattra ar-
betsmiljon.

Arbete med robotisering pagar nar det géller bl
a resebidragshandlaggning samt kodning i
Cosmic for avvikande provsvar, Férberedelse
pagar for nya sjalvincheckningsstationer som
skall moéta krav i tillganglighetsdirektivet. Ut-
veckling av tekniker for digitala vardbesok pa-
gar. Arbetet med rutiner och riktlinjer for projekt-
arbete ar paborjat men forsenat bland annat
beroende pa att beslut om verktyg mm inte ta-
gits annu.
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Uppdrag

Kommentar

Verksamheten ska genom riktade satsningar
Oka antalet forskningsaktiva medarbetare med
kort- till medelldng vardutbildning i Region
Jamtland Harjedalen

Auvtal och finansiering for tillsattande av klinisk
lektor ar klar fran regionens sida. Sjalva rekryte-
ringen, som gors av Mittuniversitetet, pagar.

Verksamheten ska planera infor utokningen av
lakarutbildningen vilket bl a innefattar behov av
lokaler och finansiering

Verksamheten har lamnat underlag for askande
av investeringsmedel fér anpassning av lokaler.
Investeringen prioriterades inte in i 2025 ars in-
vesteringsbudget varfér nytt &skande gors infor
2026. Verksamheten kan hantera senarelagg-
ning av beslut pa kort sikt.

Samiska sprék och samisk kultur ska vara syn-
lig och narvarande i Regionens lokaler och digi-
tala forum genom successiva dverséttningar
och en 6kad anvandning av samiska sprak.

Sprékplanen ar beslutad i organisationen och
arbete pagar att ta fram forslag pa aktivitets-
och tidsplan samt preliminar kostnad. Berérda
verksamheter har i uppdrag att i ordinarie verk-
samhet integrera sprakplanens intentioner i sitt
arbete. Folkhdlsoenheten utgdr en samord-
nande och stddjande funktion samt ansvara for
aterrapporteringen

Kommentar

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppféljning av beslut och
verksamhet

Av de finansiella nyckeltalen vid delaret uppnas kassalikviditet och Skuldsattningstak medan solidi-
tet och leverantorstrohet delvis ar uppfylld. Brutto- och nettokostnadsutvecklingen uppnas inte un-

der perioden.

Regionens miljdarbete med att minska klimatavtrycket fortsatter men sammantaget uppnas inte
malen under forsta tertialet. Det ar framfor allt regionens koldioxidutslapp och avfallsmangd som ar
samre an malvardet. Tva av nyckeltalen méts endast pa arsbasis varfor det saknas data for peri-

oden.

En rad atgarder och aktiviteter har vidtagits under perioden. Bland annat har en sarskild ledning
ekonomi inrattas som ett forstarkt stod till regionledningen med uppgift att ta fram atgarder pa bade
kort och lang sikt for att kunna na en ekonomi i balans. Dessa forslag pa atgarder kommer sedan
att intrigeras i det I6pande arbetet sdsom planering, budgetering och uppféljning av resultatet. Folj-
samheten till féreslagna atgarder mats lopande for att pa sikt uppna god ekonomisk hushallning i

all verksamhet.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
Soliditet (6kning) Exklusive an- ) ) o
svarsforbindelsen (RJH totalt) 17 -158%
Kassalikviditet inkl. pensionspla- o o
ceringar (RJH totalt) 268 % 100 %
. Bruttokostnadsutveckling (RJH 5.2 % 0.5 %
totalt)
B Nettokostnadsutveckling (RJH 75 0.6 %
totalt)
Leveratdrsfoljsamheten for regionen
totalt uppnas inte under perioden med
. 0 o, ettutfall pd 90% vilket ger en m&lupp-
Leverantorstrohet (RJH totalt) 90 % 95 % fyllelse p& 94,7%. Den har dock for-
béattrats med 4 procentenheter sedan
tertial 1.
Skuldsattningstak (RJH totalt) 7% 14 %
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall

Mal

Kommentar

Bruttokostnadsutveckling 5,2

-6,5 %

Leverantorstrohet 89 %

95 %

Regionstyrelsen uppnar inte malet
med 95% leverantorstrohet med ett ut-
fall pa 89% for perioden. Till viss del
paverkas nyckeltalet av de EU-projekt
som bedrivs av FoUU och justeras for
dessa leverantorer skulle utfallet varit
91%. Leverantorstroheten har dock
forbattrats med 3 procentenheter se-
dan foregdende tertial.

Paverkansmdjlighet pa hur arbe-
tet organiseras pa den egna ar-
betsplatsen (regionstyrelsens
forvaltningsomrade)

4,6

Utfallet avser senaste matningen fran
varen 2024. En ny medarbetarenkaten
genomfors i oktober/november 2024.

Kostnadsutveckling for lakeme-
del jamfort med riket (malet ar
att ha en lagre kostnadsutveckl-

ing)

10,7

10,1 %

Den totala kostnadsutvecklingen for
lakemedel i regionen &ar 10,7%, vilket
ar i nivd med den nationella kostnads-
utvecklingen (10,1%). | mars god-
kande Tandvards- och lakemedelsfor-
mansverket en allméan prishojning av
lakemedel, vilket har paverkat utveckl-
ingen. Dessutom fortgar de stora leve-
ransproblemen av lakemedel, vilket in-
nebéar att dyrare lakemedel kan vara
tvungna att kopas in. Det pagar ett
standigt arbete att hitta likvardiga 1a-
kemedel med lagre priser, bade inom
receptforskrivning och for att rekvirera
till enheterna.

Regionens koldioxidutslapp fran
tjansteresor och interna trans-
porter inom alla verksamheter
(minska jamfort med 2019)

-21

-48 %

Utslappen fran resor och interna
transporter ar 21% lagre jamfort med
2019. Under perioden maj-aug flégs
det 40%farre mil jamfort med jan-april,
och aven jamfért med motsvarande
period 2023 &r det en lagre siffra. Det
ar en stor minskning av de korta flyg-
resorna. Resta tagmil gar ocksa ner
under perioden jamfort med T1, lik-
nande som foregaende ar. Hittills un-
der 2024 har fler mil gjorts med tag &n
flyg. Bransleforbrukningen i regionens
fordonsflotta ar lagre jamfort med
2023, nagot som framst kan forklaras
av inférandet av nya, mer bransleef-
fektiva Ambuss.

For uppfdljningen 2024 beréknas kol-
dioxidutslappen fran tjansteresor och
transporter i ett och samma verktyg
for att f& en mer enhetlig och rattvis
bild av utsléppen, och for att i lagre
grad paverkas av olika leverantorers
uppgifter om utslapp. Utgangsvarde
(2010) och jamférelsear (2019) har nu
ocksa raknats om for att ge jamforbar-
het. For T1 innebar det att utslappen
var ca 10% lagre jamfért med 2019
(istallet for som tidigare rapporterat en
6kning pa 8%). Utfallet avser ackumu-
lerat varde.

Sida 12 av 27




Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar

Energianvandning i regionens

verksamheter och fastigheter 176 Foljs pa helar.

(minska)
Malvardet nds. Under perioden maj-

Regionens totala avfallsmangd. 1% 1% augusti genererades lagre avfalls-

(minska jamfért med 2019) mangd jamfort med forsta delen av
aret. Utfallet avser ackumulerat varde.
Utfallet avser regiondvergripande niva
och ligger strax under malvardet. Per-
sonaldryck inkluderas i det gemen-

) ) samma vardet.

Andelen ekologiska livsmedel av Resultat het:

de totala livsmedelsinkbpen i 35% 36 % esultat per ennet:

regionens verksamheter (6ka) Kostenheten: 29%
Birka folkhdgskola: 33%
Béckedal folkhégskola: 36%
Alla siffror &r ackumulerade.

Hog atervinningsgrad (% av av-

fallet som sorteras for material-

atervinning) av det avfall som 41 % Foljs pa helar.

uppkommer i regionens verk-

samheter

Uppdrag Kommentar

Stréva efter och bidra till att Region Jamtland
Harjedalen redovisar ett resultat battre an bud-
geterat resultat. (RS+Namnder)

Region aktiverade en Séarskild ledning for eko-
nomi i balans under véaren for att ta fram un-
derlag och sttdja regionledningen i att imple-
mentera och genomfora kostnadsbesparande
atgarder samt uppféljning av dessa. Hittills har
effekterna varit sma men arbetet med att fa folj-
samhet till besluten fortsatter i hela organisat-
ionen.

Véava in effektiviseringar som en naturlig del i
planerings-, budget- och uppféljningsarbetet.
Samt uppratta atgardsplaner och arbeta enligt
Langsiktig plan fér en ekonomi i balans.
(RS+Namnder)

Flera projekt pagar eller har initierats under
hdsten bland annat sker en dversyn av region-
ens administration och inképsprocess.

Sakerstélla att det finns direktiv fér hur verk-
samheten ska hantera ekonomiska avvikelser
om dessa uppstar. (RS)

Arbete pagar men det behdvs en samsyn och
samverkan med politiken for att fa kraft och folj-
samhet till direktiven.

Kravstélla att samtliga beslut (politiska och/eller
i tjfanstemannaledning) som innebér en 6kad
kostnad ska beskriva hur kostnaden ska inrym-
mas inom budgetram. (RS+Namnder)

Mall for tjansteskrivelse i Platina har uppdate-
rats med sarskild information om vilka beslut
som ska finnas med om beslut kraver finansie-
ring. Sekretariatet arbetar kontinuerligt med att
uppdatera och se dver regler och arbetssatt for
arendehantering. Arbete pagar med att tydlig-
gora ansvar och roller, bland for kvalitetssékring
av beslutsunderlag. Félisamheten maste for-
battras och de skrivelser som inte uppfyller kra-
ven skall skickas tillbaka.

Presentera en langsiktig fastighetsutvecklings-
plan. (RS)

Den forsta delen i Ostersunds sjukhus utveckl-
ingsplan ar klar och regionfullméktige beslutade
i juni att g& vidare och utreda alternativet som
innebar en nybyggnad av ett s k "akuthus" samt
bygga om i befintliga lokaler. Under 2024 pagar
arbetet med att bl a férdjupa kunskapen om
verksamheternas lokalbehov. Malséttningen ar
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Uppdrag

Kommentar

att regionfullmaktige, i april 2025, ska fa ett un-
derlag for att eventuellt besluta om att ga vidare
med ett forstudiearbete.

Minska miljé- och klimatpaverkan.

Atgérder pagar delvis enligt plan men begran-
sade mgjligheter till investeringar i nya miljévéan-
liga fordon samt resursbrist i fastighetsverksam-
heten for att arbeta med energibesparingsét-
garder.

Starka formagan till genomférande av digitali-
sering genom béttre samordning, planering och
prioritering for att darigenom realisera redan pé-
bdrjade initiativ samt genomfora ytterligare digi-
taliseringar som 6kar verksamhetens effektivi-
tet. (RS)

Regiondirektéren har beslutat om ny organisat-
ion dar IT- och utvecklingsrelaterad verksamhet
samlas i en ny verksamhet "Utveckling och digi-
talisering”. Det praktiska genomférandet pagéar
och fr o m arsskiftet 2024/2025 géller ny organi-
sation fullt ut.

Regler fér ny utvecklingsprocess kopplad till
medel for utvecklingsfinansiering ar framtagna.

Regionstyrelsens verksamheter, Regionstab,
Ekonomi- och HR-avdelningen skall i plane-
rings- och budgetarbetet presentera en langsik-
tig plan for att minska bruttokostnadsutveckl-
ingen for perioden 2024 till 2026. Atgéarder och
aktiviteter hittas i tabell under avsnitt 11.1. Ef-
fektiviseringar far inte innebéara évervaltringsef-
fekter till andra verksamheter eller namnder
men kan i vissa falla innebéra vissa kvalitets-
och ambitionssénkningar vilka da skall riskbe-
doémas.

Atgérder och aktiviteter for att bromsa kost-
nadsutvecklingen och na en ekonomi i balans
har arbetas fram i regionstyrelsen under va-
ren/sommaren och har implementeras i bud-
getarbetet for planperioden.

Presidierna for halso- och sjukvardsnamnden,
kollektivtrafiknamnden och regionala utveckl-
ingsnamnden bjuds in till styrelsesammantra-
den under 2024 vid behov for en férdjupad dia-
log om respektive ndmnds verksamhet. Det i
syfte att sarskilt bevaka folja upp ndmndernas
arbete med effektiviseringar och atgarder for att
na en ekonomi i balans.

Regionstyrelsen beslutade i juni 2023 att hélso-
och sjukvardsnamndens respektive kollaktivtra-
fiknamndens skulle bjudas in till regionstyrel-
sens aterstaende sammantraden under 2023
for en fordjupad dialog om respektive némndes
verksamhet. For 2024 kommer detta att genom-
foras vid behov och pa styrelsens moéte i maj fo-
redrogs Tertialrapporten per april respektive
namnd samt den sarskilda rapporten som &r
upprattad utifran styrelsens uppsiktsplikt.
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Verksamhet

Regionstyrelsen

Omvarldslaget har pa olika satt fortsatt pdverka verksamheten under perioden. De geopolitiska
spanningarna 6kar och fler konflikter riskerar att uppsté vilket har paverkat framfor allt for-
sorjningen av varor och material dir det periodvis har varit mycket besvirligt. Arbetet med en
robust hilso- och sjukvard och béttre beredskap for storningar i globala leveranskedjor fortsat-
ter inom regionen bland annat pagar en uppbyggnad av beredskapslager for lakemedel.

Det allménna sidkerhetsldget har ocksd medfort en prioritering p& IT-sdkerhet, inte minst da
flera myndigheter och organisationer har drabbats av intrdng och IT-attacker den senaste ti-
den.

Det har varit stora forandringar i Regionstyrelsen under deldret d& en omorganisation har ge-
nomforts. Den innebéar det att de nuvarande tvé forvaltningsomraden under Regionstyrelsen
atergar till ett gemensamt som behéller namnet Regionstaben. Medicintekniska avdelningen
(MTA) flyttas fran Halso- och sjukvarden till Regionstaben. Den andra stora delen i omorgani-
sationen ar att IT-avdelning och Forsknings- utbildnings- och utbildningsavdelningen slas
ihop till en avdelning for i syfta att samla, centralisera och accelerera handlingskraften for att
béttre tillgodose utvecklingsbehoven med digitala verktyg inom organisationen. Utvecklings-
och digitaliseringsdirektoren, Johannes Hornberg leder den nya avdelningen.

Atgirder for ekonomi i balans for planperioden 2025-2027 har arbetats fram och kommer att
verkstillas. En stor utmaningen ir att inget forvaltningsomrade inom Regionstyrelsen forutom
Vardval far nagon uppriakning av budgetramar for planperioden vilket innebér att bespa-
ringsatgarder méste vidtas.

Vardval

e Ett hélsovalsbokslut for 2023 dr sammanstillt och redovisat for regionstyrelsen i mars.

e T augusti 2023 beslutade regionstyrelsen att inritta ett politiskt vardvalsrad for hela
mandatperioden med uppdrag att tillsammans med representanter frin Bestéllaren-
heten se over forfragningsunderlagen 2024-2026. Gruppen har under perioden traf-
fats vid fem tillfallen.

e Ansokan om att 6ppna hélsocentral i Torvalla har inkommit.

e Ett nytt listningssystem ar under upphandling.
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Ekonomisk analys

Ack utf-

Intékter och kostnader Bud-Utf Ack utfall fg | Ack fg ar
i tkr Ack utfall Ack budget Diff ar Diff

Patientavgifter 564 460 104 498 66
Forsaljning 270 927 235 387 35 540 251725 | 19201
Erhalina bidrag 214 207 116 222 97 985 181834 | 32373
Ovriga intakter 5660 15528 -0 868 8132 2472
Summa Intéakter 491 357 367597 | 123761 442190 | 49 168
Personalkostnader -542 657 -460 051 -82 606 -433944 | -108 714
Sesmes en e 4320 6 084 1764 4 446 125
Kép av verksamhet -709 135 505492 |  -113 643 689639 |  -19 496
:J.’g;'ft::"he“a“k””ma -9 292 -18535 9243 110 346 1055
Inhyrd personal -27 -3 -24 -149 122
Lakemedel 22 977 -21 081 -1895 -16 541 -6 435
SRR (1 T -120 851 112 120 8731 114008 | 6752
Lamnade bidrag -3 027 -3 647 620 -3173 146
Fastighetskostnader -79 716 -102 213 22 497 -91 078 11 362
Konsultkostnader -79 122 -87 158 8 036 -70 201 -8 921
Ovriga kostnader -116 251 -77 293 -38 958 122 913 6 662
ﬁ;’tstg”"”i”ga”ﬁ”a”s' -72 848 -47440 | -25408 55822 | -17 026
ig:“ma BN DS 1760223 | -1531118 | -229105| -1612351 | -147872
Summa verksamnet: 1268866 | -1163521 | -105345| -1170161| -98705

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Regionstaben

For perioden jan-aug uppgick intdkterna till 261,2 mkr vilket var 7,5 mkr lagre jamfoért med
samma period foregdende ar. Detta beror huvudsakligen pé foljande:

e Hogre forsiljning fran Forrad och hjalpmedel samt 6vrig forsaljning +11,7 mkr
e Hogre hyresintakter samt intdkter fran transporter +8,3 mkr.
e Ligre erhéllna bidrag som tillsammans med EU-bidrag var -28,0 mkr lagre.

Personalkostnaderna 6kade med 16,6 mkr jaimfort med samma period foregdende &r och beror
framfor allt pa:

e Den éarliga lonerevisionen.
e Fler antal anstillda + 8 stycken

Ovriga omkostnader 6kade med 20,8 mkr jimfort med samma period foregiende &r och beror
huvudsakligen pé:
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o Okade kostnader sild varor +8,2 mkr. Detta kompenseras av hogre intikter, se ovan.

e Okade kostnader avseende IT-underhall, utveckling och drift +12,2 mkr

e Okade avskrivningar + 2,3 mkr vilket beror pa storre investering under hosten 2023
for prestanda forbattringar av IT-infrastrukturen.

e Ovriga omkostnader minskade ndgot och uppgick tillsammans till -2,0 mkr.

Vardval

Resultatavvikelsen for deléret var negativ jamfort med samma period féregaende ar och upp-
gick till -15,8 mkr. Avvikelsen beror i huvudsak pa upprékningen av LPIK som for helar 2024
uppgér till ca 31 mkr.

Regiondirektor

Resultatavvikelsen for perioden jan-aug var negativ och uppgick till -38,1 mkr jamfort mot
samma period foregiende ar. Det beror framfor allt pa foljande orsaker:

e Hogre intédkter - Riktade statliga bidrag +58,3 mkr samt lagre 6vriga intékter -2,9 mkr.

e Hogre personalkostnader - hogre pensionsavsattningar -87,7 mkr, 16nerevision och
nyrekryteringar -3,4 mkr samt 6vriga personalkostnader -0,8 mkr

e Likemedelsrabatt foregdende ar som tilldelats regiongemensamt som ej forekommit
under 2024, -4,2 mkr.

Ekonomiskt resultat jamfoért med budget

Regionstaben

For perioden jan-aug uppgick verksamhetens intékter till 261,2 mkr vilket var 29,6 mkr battre
an budget och beror fraimst pa hogre intdkter fran forsiljning forrad, restaurang samt trans-
porter +15,3 mkr, samt hogre bidrag +11,9 mkr varav EU-bidrag till projektkontoret +8,9 mkr
som inte var budgeterade.

Bruttokostnaderna var for perioden jan-aug totalt 73,6 mkr simre dn budget vilket framfor allt
beror pa hogre personalkostnader -27,8 mkr, hogre kostnader for IT-system -40,4 mkr samt
okade kostnader for salda varor -8,6 mkr en konsekvens av hogre forsiljning, se ovan. Fastig-
hetskostnader var battre 4n budget for perioden +6,0 mkr vilket framfor allt beror pé lagre el-
priser in budgeterat samt léigre kostnader for underhall och service. Ovriga omkostnader lag
tillsammans i linje med budgeten for perioden jan-aug. Kostnader avseende EU-projekt upp-
gick till -8,9 mkr varav huvuddelen avser konsultkostnader om -6,8 mkr f6ljt av personalkost-
nader om -1,6 mkr samt 6vriga omkostnader -0,6 mkr.

Detta innebir att resultatavvikelsen jamfort mot budget for delaret uppgick till -44,0 mkr.

I budgeten for 2024 ligger en besparingspost som for perioden uppgick till 71,2 mkr varav
knappt halften avser personalkostnader. For att hantera budgetgapet har beslut fattats om an-
stillnings-, ink6ps- samt resestopp. Utover detta arbetas det intensivt med en dtgardsplan for
att komma till ratta med budgetavvikelsen. Hittills har drygt 27,3 mkr himtats hem jamfort
mot budget.

Budgetavvikelsen per avdelning inom regionstaben redovisas i tabellen nedan:

Avdelning Ltz J;,:Lnd e Lahng' Avvikelse
605 Avdelningen for eHélsa och IT 91777 -99 819 8 042
607 Samordningskansliet -27 541 -27 902 361
608 Halso o sjukvardspolitiska avd -37 938 -43 531 5593
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Avdelning Sl J:Lng; SR L"’Lné Avvikelse
612 Forskning utbildn utveckl avd -25139 -31514 6 375
614 Regionstaben gemensamt -4 479 69 725 -74 204
616 Regionservice -114 084 -117 029 2945
617 Fastighetsavdelningen -99 531 -106 445 6914
Totalsumma -400 489 -356 515 -43 974

Under avdelning Regionstaben gemensamt ligger hela budgetregleringsposten vilket 6vriga av-
delningar skall vara med och finansiera under éret.

Vardval

Budgetavvikelsen for perioden jan-aug 2024 var positiv och uppgick till 7,8 mkr. Fordelningen
per omréde redovisas nedan:

e Hilsoval kapitering: -+5,2 mkr (lagre ersidttning dn budget har betalats ut foér Hélso-
samtal och PPTP/STP-psykolog till hdlsocentraler, viss sdsongsvariation under som-
marmanaderna)

e  Privata vardgivare: +1,4 mKkr (viss efterslipning av momskompensation)

e Bestillartandvard: +1,3 mkr (nigot lagre nyttjande av bestillartandvard an budget)

Regiondirektor

For perioden jan-aug var resultatavvikelsen negativ jamfort med budget och uppgick till -
69,1 mkr.

Avvikelsen beror huvudsakligen pa ldgre intikter avseende riktade statliga bidrag 4n budgete-
rat -21,3 mkr. Detta beror i sin tur pa att ett av bidragen betalats ut som ett generellt statsbi-
drag och darfor inte bokas i verksamhetens intdkter utan som finansiering som inte ar med i
denna rapportering. Aven 6vriga intéikter var 11,9 mkr ligre 4n budget.

Bruttokostnaden var total 37,2 mkr simre dn budget for perioden.
Resultatavvikelsen for respektive avdelning for perioden redovisas nedan.

¢ Ekonomiavdelningen: +2,5 mkr, avser personalkostnader och ej tillsatta tjanster.

e HR-avdelningen: +7,7 mkr, avser i huvudsak personalkostnader, konsultkostnader,
IT-system som alla var lagre dn budget samt Intikter (statliga bidrag och ovriga intak-
ter) som var 1,3 mkr hégre dn budget.

¢ Kommunikationsavd: -0,1 mkr, i linje med budget

e Regiongemensamt: -79,2 mkr, beror i huvudsak pa riktade statliga bidrag och 6vriga
intdkter enligt ovan samt pensionskostnader och riskpremie -62,1 mkr Hittills har
nésta inga kostnader belastat utvecklingsportfoljen som darfor haft en positiv avvi-
kelse 13,2 mkr jamfort mot budget.

Resultatforbattrande atgarder

For att bryta den negativa kostnadsutvecklingen fattade Regionledningen i mitten av februari
ett beslut om anstillningsstopp av administrativ personal for alla férvaltningar. Sedan borjan
av mars géller ocksa ett beslut som inkpsstopp for alla ink6p som inte dr verksamhetskritiska
eller direkt kopplade till effektivare administration eller andra &tgarder for att minska kostna-
den. I borjan av april fattades ett beslut om att mobiltelefonabonnemang max skall uppga till
2GB och eventuella personliga mobila bredband skall avslutas.

Regionstyrelsen har gemensamt kommit med forslag till atgarder och aktiviteter for att minska
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kostnaderna fér 2024 och framat vilka redovisas i tabellen nedan.

Vakanshéllningar - bedomd effekt i dtgirdslistan (21,3 mkr) har méatts mot budget medan 6v-
riga aktiviteter i listan nedan har matt forandringen mellan aren vilket inte tar hansyn till 16ne-
revision och antal anstélld. Utfallet till f6]jd av vakans héllningar var fér perioden jan-aug

9,6 mkr béttre dn budget.

Ovriga aktiviteter har hittills under 2024 haft en positiv effekt pa resultat jimfort med samma
period foregdende ar men atgidrderna ir inte tillrdckliga for att n en ekonomi i balans till &rs-
skiftet.

Beslutet om anstéllningsstopp av administrativ personal verkstélldes i mitten av februari var-
for forandringen méts mot antal anstillda per februari 2024. Rapporterad data i denna rapport
avser antal manadsavlonade och inte helérsekvivalenter vilket ar ett KPI som inte ar tillgdnglig
i datalagret vid rapporttillfallet. Regionstyrelsen 6kade antal mdnadsavlénade med 7,5 i jAmfo-
relse mellan februari och augusti. Dessa avser huvudsakligen medarbetare inom HR-avdel-
ningen +5,0, nyanstilld enhetschefer som varit vakanta under en tid. Aven Samordnings-
kansliet har 6kat med 4,0 anstéllda och avser framst tillfillig resurser inom Vakter under som-
marménaderna. Ovriga avdelningar ligger i niv med februari med sm4 variationer bade fler
och firre.

Bedomd | Ack ut- | Ack ut- o
Atgard/aktivitet (i tkr) effekt | fall aug | fallaug | Forandringmft
2024 2024 2023 g
Restriktiv policy for resor (halvera kostnaden 1245 -987 -1321 334
jmft med 2023)
Avveckla befintliga system dar dubbletter 1700 -861 -1 940 1079
finns (tex Bl-verktyg)
Se Over telefoni- och mobilavgifter i syfte att 70 -3790 -4 241 451
minska kostnaden
Infﬁrar_u_je av inkdpsstopp som ej ar verksam- 5000 | -20076 | -20920 844
hetskritisk
Totalt 8015 | -25714 | -28422 2708
- . . per aug | per feb Forandring jmft
Antal anstallda (administrativ personal) 2024 2024 feb 2024
Anstéllningsstopp géllande administrativ personal
(RS/215/2024) 626.5 619.0 7.5

Fortroendemannabudget

Resultatavvikelsen for perioden jan-aug for politiker regionfullméktige var positiv och uppgick
till +2,1 mkr. Avvikelsen beror huvudsakligen pa att budgeten ar lagd linjart medan en nagot
storre del av kostnaden kommer i andra halvaret da det ar fler fullmaktigeméten.

For politiker regionstyrelsen var resultatavvikelsen ocksa positivt jaimfort med budget och upp-
gick till +0,8 mkr for perioden jan-aug.

Budgetram fértroendevalda, per Ack. utfall aug Ack. budget aug Avvikelse (ack.
kostnadsstalle (Tkr) 2024 2024 | utfall mot budget)
Regionfullméktige -9 876 -11 943 2 067
Regionstyrelse -2 078 -2 866 788
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Orsaker till &ndrad/lagd prognos

Den bedémda prognosen for regionstyrelsen har forbattrats med 24,2 mkr jamfért med tidi-
gare prognos och forvintas bli ca 159 mkr samre dn budget for 2024.

::slg(]:;)nstyrelsen Prognos 2024 Budget 2024 Avvikelse
Regionstaben -606,9 -541,1 -65,8
Regiongemensamt -392,9 -296,7 -96,1
Vardval -913,5 -916,5 3,0
Totalt -1913,3 -1754,4 -159,0

Regionstaben - oférandrad mot tidigare prognos. Den negativa avvikelsen beror i huvudsak pé
okade kostnader for regionens journalsystem, system for intern och extern kommunikation
samt underh&ll och utveckling av dessa, ca 40 mkr. Ovrig avvikelse kommer sig av ett antal

tjanster som ar externt finansierade men intiakten ligger i annan forvaltning.

Regiongemensamt - har forbéttrat prognosen med 21 mkr och beror pa vakanshéllningar samt
neddragning av aktiviteter och projekt framfor allt inom HR-avdelningen men dven inom reg-

iongemensamt dir medel i utvecklingsportfoljen inte helt kommer att forbrukas.

Vardval - har forbattras med 3 mkr dir bedomningen ar att hilsocentraler inte kommer att
nyttja all ersattning som ar budgeterad for bland annat hilsosamtal och PTP/STP-psykologer.
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Vasentliga personalférhallanden

Okningen av antalet anstillda om 8,0 jimfort med samma period foregiende ar beror framfor
allt pa 4,0 fler anstédllda inom HR-avdelningen samt 2,0 fler inom Beslutsstod under Ekonomi-
avdelningen. Ovrig 6kning bestar av enstaka tjénster inom flera olika avdelningar i Regionsty-
relsen.

Antal anstallda

Antal anstallda

Totalt antal anstallda 598,5 628,0 657,0 665,0 8,0

Arbetad tid

Summerad per manad och ar
Ar @2020 92021 @ 2022 92023 @ 2024

100 000
] I
Januari februari mars 2o maj ju g okiobe

juni augusti september r november decembear

Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Andel sjukfranvarotimmar per intervall

o o214 Il 15-30 31-59 [ 60-180 1871+
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6 000
4000
2000
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Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid kvinnor och mén

% man (%) % kvinnor ( %) —e—Total sjukfranvaro %
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Investeringar

Fastighet 311 516 8000 | 8776

Medicinsk gashan-

tering/Mica 318 | 318 6 000 | 6 000
. avslutad 2406, hogre utfall

Specialisttandvar- | g3 | 195 | an budget beroende pa for- | 2 000 | 2 776

den

Regionstab

781

31
280

dyringar och langt projekt.

29
689

Etablering av ga-
rage for Ambuss

660

100

| dagslaget endast rivning
och ombyggnation till ga-
rage, ej laddplatser, darav
endast 1100 tkr och inte
2600 tkr, vilket totalbudgeten
ligger pa.(paborjades innan
investeringsstopp)

1100

IT infrastruktur for
server,nat,datalag-
ring,backup,saker-
hetslésningar

387

21
730

Avaser 13 st swichar. Fort-
satta investeringar kommer
att géra under aret for att
uppratthalla en robust och
sékar datamiljo med hog sa-
kerhet. Bla pagar investe-
ringar av UPS system for att
garantera stromforsojningen.
Per sista augusti finns ute-
stande bestéllning som upp-
gar till 7,7 mkr. Vidare forbe-
reds en upphandling om

21
180
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8,5 mkr avseende storre lag-
ringsuttrymme.

Utdkad datorkraft i
serverfarm samt ut-
O6kad anvandning av

Forsoker prioritera de viktig-
aste investeringarna for att
héja prestanda av IT-syste-
men. Aven har finns en ute-
stande bestéllning som upp-

trddbundet och trad- 2 ! gar till 0,8 mkr. Nya objekt Ja 6 009
e . 734 | 050 | ;.
I6st natverk, stérre for reservkraft planeras
behov av datalag- ocksa in under hosten men
ring ar beroende av Fastighet
dar projektledaren just nu ar
sjukskriven
End of life p& nuvarande sy-
stem med pga investerings-
stopp ar detta for tillfallet
. ned prioriterat fram till juni.
Videokonferenssy- 0 L Forsta komponenterna har Ja 1400
stem 400 L
kommit i borja av september
och installationer kommer
starta inom de narmsta
veckorna
. 7 22 17
Fastighet 054 | 600 650
. Hogre slutbelopp an budge-
Flygplatsbelysning 1 1 o
ambulanshelikopter 365 | 500 terat beroende pa mer om- 1850
fattande markarbeten.
Ombyggnad pann-
rum till personalut- 1 6 Samordnas med centralgas-
rymmen for Atervin- projektet, kommer att landa 6 500
4 - 727 | 500
ningsstation samt som budget.
nytt Gasforrad
Langsiktigt projekt som be-
Brandskyddsat- 3 8 | slutats utéver ordinarie inve- 6 300
gader 245 | 600 | steringsplan. Prognos att
nyttja 2024 6,3 mkr.
Langsiktigt projekt som be-
. slutats utdver ordinarie inve-
E%te till ledbelys- 717 008 steringsplan. Prognos att 3000
9 nyttja 2024 ca 3 mkr. Projek-
tering pagar.
Extra medel ur 0 0 0

13 mkr potten
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. 1 6 2
Regionstab 702 | 104 1900 | 6104 481
Sjalva ombyggnationen ar
klar och slutbesiktad, inven-
tarier ar upphandlade, kom-

Ombyggnation Ser- 1 3 | mer att slutféras under hos- 1900 | 3300 2
vicecenter 792 | 300 | ten 2024, (diverse smajobb 481
efter besiktning kvarstar). In-
vantar en kvarstaende in-
ventariefaktura.
1 Bestallningsuppdrag skickat
Lastbil 5 ton gas 0 600 till Upphandling och process ja 1600 0
inletts.
Regionen har inte fatt be-
Lakemedelsenheten sked om nivan pa bered-
plan 3 ombyggnad 0 | 504 | skapslager fér mediciner 504 0
Hospa som vi férvantas ha. Kom-
mer ej hinnas 2024.
Diskussioner pagar mellan
Ombyggnation Av- verksamhet och fastighet
delningskok 0 | 700 | kring utférande. Kontakter 700 0
hia/kard med arkitekt angaende upp-
ritning ska tas.
Fastighet 18 60 34 91 36
9 454 | 219 190 | 424 | 024
Material bestallt till kvarsta-
Helikopterverksam- ende helikopterlandnings- 1
heten 21| 59 platser, klart senh&sten 596 1600 025
2024
Laddstolpar fér elbi- Projektet berédknas slutféras
lar 51| 163 under hdsten 2024 163 600 | 320
Politiskt beslut med arlig av-
Tillgénglighet 303 | 450 | sattning, projektledare job- nej 450 774 | 322
bar I6pande
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. . . 1 | Projektet berdknas slutféras 1
Hissomb hiss 39 sjh | 970 529 | under hésten 2024. 1100 | 2000 954
Projektering kommer att slut-
. N 2 foras innan hosten 2024, In- 2
Birka Folkhdgskola 152 847 vecklat projekt dérav fordy- 2750 | 5650 608
ring.
Béckedals folkhtgs- Projektet beréknas slutféras 4
kola, brandlarm 138 | 845 | inder hosten 2024. 6451 4000 | g7
Gashantering 0 | 594 | Lagkrav 700 85
Fastighetsdoku- 3| 28 slutfors under 2024 28 | 500 468
mentation
Byte takbeléggning . 1
del av sjh 161 | 251 | Utfors Ipande 251 | 2200 204
) Uppdrag lamnat till upp-
Remonthagen vat 0 | 283 | handling, kommer utféras ja 500 500 0
tenrening under 2024
Projektledare jobbar infor ett
Sjukhuset, byte 1 | utférande under hdsten
|3ssystem 4| 500 | 2024. Just nu sjukskriven, 500 | 1500 4
sa oklar tidplan.
R Langsiktigt projekt som hor
Er:?rr(‘eesr!zghzussetlsl 247 | 500 | till Ostersundslanken, mer- 500 | 2500 | 713
! parten utférs 2025
Utbyte Ups VAXelsY- | 348 | 321 | Siutfors under hosten 2024 400 | 500 | 527
verksamheten fick 2400 tkr i
utdkad budget 2024, fastig-
gg?ngalgggﬁéggv' 639 913 het beréknas nyttja endast 1512 | 4400 12%
’ de overflyttade 1512 tkr un-
der 2024.
4 Langsiktigt projekt som hor
Nédvattenldsning 43 822 ihop med beredskap och ro- 5000 | 237
busthet
1 5 Langsiktig utredning kring 3
Kv Myggan utredn 439 | 423 hur sjukhusverksamheten 5423 | 9000 668
ska bedrivas framover
Utredning.Beslut taget anga-
ende forhyrning i Jarpen och
Vemdalen. Delvis projekte-
Utredning av ny am- 5 ring kommer att genomféras
bulansstation i 0 000 tillsammans med verksam- 0| 2000 0
Vemdalen heterna. Investeringsbudge-
ten borttagen av regionsty-
relsen 240827. Far finansie-
ras via regionstyrelsen.
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Utredning av ny am-
bulansstation i Jar-
pen

965

Utredning.Beslut taget anga-
ende férhyrning i Jarpen och
Vemdalen. Delvis projekte-
ring kommer att genomféras
tilsammans med verksam-
heterna. Investeringsbudge-
ten borttagen av regionsty-
relsen 240827. Far finansie-
ras via regionstyrelsen.

Torvalla HC, fortsatt
utveckling

590

21
851

tillskjuten budget pa 18 mkr
utover investeringsplan foér
2024, slutfors hosten 2024.
Billigare upphandling &n be-
réknat. Observera endast
fastighetskostnader, verk-
samhet har egen inventarie-
budget.

14
000

23
000

590

Syrgastank

521

526

projektet beraknas slutforas i
slutet av 2024. Fordyring av
projekt pga komplikationer
och extrabestallningar.

4 800

3500

486

Larm o patientsig-
nalssystem

699

513

Langsiktigt projekt som ut-

fors under ett flertal &r.upp-
handling pagarkommer an-
tagligen upphandlas under
hosten 2024.

10
000

259

Asbestsanering

500

Projektet kommer att strykas
och inte genomféras 2024

1500

Ny HC funasdalen

000

Projektet ar i utredningsfas
ifrdn verksamhetens sida,
har nyligen bytt intern pro-
jekledare. Kommer kanske
nyttja 500 tkr 2024.

500

10
000
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