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Att ta ansvar i en svar tid

Kollektivtrafiken ar en grundpelare i vart samhilles utveckling och valfard. Den bidrar till en
sammankopplad stad och landsbygd, skapar tillgianglighet till arbetsmarknaden, utbildning
och kultur och spelar en avgorande roll for manniskors sociala inkludering. Samtidigt ar
kollektivtrafiken ett av de viktigaste verktygen for att méta klimatutmaningarna och minska
var klimatpéaverkan. For att né vira langsiktiga klimatma&l maste vi fortsitta satsa pa ett
héllbart och attraktivt kollektivtrafiksystem.

Vi star infor stora utmaningar, dar varldslaget och ekonomiska faktorer som statligt stod,
drivmedelspriser och forarbrist stéller hoga krav pé véirt sitt att planera och genomféra
kollektivtrafiken. Dessa utmaningar ar ocksé en mojlighet for innovation och nytidnkande. Med
ratt prioriteringar kan vi bade siakra ekonomisk hallbarhet och 6ka tillgdangligheten och
resandet inom lanet. Allt detta innebér att vi méaste satsa pa 16sningar som &r bade
kostnadseffektiva och klimatsmarta, samtidigt som vi sikerstéller trygghet och tillgénglighet
for lanets invanare.

Ar 2025 blir ett avgoérande &r dir vi fortsitter utveckla kollektivtrafiken for framtiden. Genom
ett nara samarbete med kommuner, naringsliv och invanare samt genom att halla fast vid véra
varderingar som jamlikhet, hallbarhet, god tillgénglighet och langsiktig samhillsnytta, kan vi
skapa en kollektivirafik som moéter séval dagens som morgondagens behov.

Jenny Sellsve (S)
Kollektivtrafiknamndens ordférande
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Uppgifter

De uppgifter som regionfullmiktige har gett kollektivtrafikndmnden finns beskrivna i
namndens reglemente (RS/452/2022).

Kollektivtrafiknamnden ska fullgora regionens uppgift som regional
kollektivtrafikmyndighet enligt Lag (2010:1065) om kollektivtrafik
Kollektivtrafiknamnden ska bevaka och tillvaratar regionens intressen vid bolags- och
foreningsstaimmor i Norrtdg AB, Samtrafiken AB, AB Transitio och Svensk
kollektivtrafik.

Kollektivtrafiknamnden ska samverka med kommuner och olika aktorer i lanet och i
andra regioner inom sitt verksamhetsomrade.

Utover detta ska nimnden arbeta med ekonomisk, social och miljomaéssig héllbarhet
inom ramen for sina uppgifter och mandat. Verksamheten ska genomsyras av
jamlikhet, jamstélldhet och vara fri frdn diskriminering.

Namnden ska i 6vrigt ocksa fullgéra de uppdrag som fullmaktige har 1amnat 6ver till
kollektivtrafikndmnden.
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Planeringsforutsattningar

I deldrsrapporten 2024 &r prognosen att kollektivtrafiknamnden har en ekonomi i
balans vid arets slut.

Viss osdkerhet gillande hur efterfragan och tillgéng till biodriviedel i Europa skulle
kunna péverka prisbilden.

Bristen pé forare inom bade sarskild och allmén kollektivtrafik dr pataglig och okar i
lanet liksom i riket. Det kan leda till att trafikuppdragen inte gar att utféra som onskat
under planperioden.

NATO-medlemskapet kan innebidra nya krav pa kollektivtrafiken i beredskapssyften,
exempelvis skulle det kunna handla om kommunikation via RAKEL eller 6kat skydd
vid buss- och tdganlaggningar.

Ett antal resultatforbattrande atgarder som syftar till att 6ka kollektivtrafikens intdkter
ar beslutade och ska implementeras. Ytterligare atgarder som 6kar intdkter och
minskar kostnader har identifierats.
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Malomraden, nyckeltal och uppdrag

Region Jimtland Harjedalens kiarnverksamhet samt stodverksamhet och ledningsprocesser
utgor egna malomraden. Regionfullmiktige beslutar i Regionplan och budget om ett
overgripande mal med tillhérande politisk viljeinriktning for varje malomrade. I regionplanen
finns ocksa langsiktiga nyckeltal att folja 6ver tid, uppdrag for kommande ar till styrelsen och
namnderna samt planperiodens finansiella mal.

Overgripande mal i Regionplan 2025-2027:

e God och nira vard i hela Jamtland Harjedalen (Halso- och sjukvard)

¢ God och tillgénglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen (Tandvard)

e  Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen (Regionalt utvecklingsansvar)

o Tillgidngligt kulturutbud i hela Jamtland Hirjedalen (Kultur)

¢ Goda kommunikationer inom samt till och fran Jimtland Harjedalen (Kollektivtrafik)

e Folkhogskolor med hog kvalitet (Folkhogskolor)

e Andamaélsenlig kompetens for effektivt stod till verksamhet och utveckling.
(Stédverksamhet)

e Ledning, styrning och uppfoljning av beslut och verksamhet (Ledningsprocesser)

Kollektivtrafikndmndens plan visar vad namnden ska arbeta med under &ret for att bidra till
att de 6vergripande mélen kan verkstillas och att tilldelad ekonomisk ram halls. For att
fortydliga de 6vergripande prioriteringarna aterges de politiska viljeinriktningarna fran
regionplanen. Utover de uppdrag och nyckeltal som kommer fran regionplanen har nimnden
ocksa lagt till egna nyckeltal och uppdrag.

Namndens plan 2025 utgor underlag till de prioriteringar, i form av aktiviteter, verksamheten
behéver arbeta med inom de 6vergripande mélen och hélla sig inom faststilld budget.
Kollektivtrafikndmnden ska utifran denna plan ocksa utarbeta en internkontrollplan med
atgiarder som ar anpassade till riskanalyser och prioriteringar fér verksamheten.

Uppfdljningen av ndmndens plan dr en del av den koncerngemensamma uppféljningen och ska
aterrapporteras till kollektivtrafiknamnden och regionfullmiktige. Nyckeltalen ska om majligt
mata konsfordelning.
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Goda kommunikationer inom samt till och fran Jamtland
Harjedalen

Politisk viljeinriktning

Kollektivtrafikens tillgédnglighet dr grundlaggande for minga manniskors sociala inkludering
och tillgang till deltagande i samhallet och bidrar darmed till forbattrad folkhalsa.
Kollektivtrafik i form av bussar och tig inom ldnet och Gver lansgranser ar ett verktyg for att
mojliggora arbetspendling, studier och fritidsaktiviteter, men dven att fler kommer till ldnet
och besoker oss. Kollektivtrafik spelar en viktig roll i att bidra till att uppfylla lanets miljo- och
klimatmal. Tillsammans med kommunernas samhéillsplanering och andra intressenter skapas
forutsattningar att utveckla kollektivtrafiken utifran de olika behov och utmaningar som finns i
olika delar av ldnet. Manniskors beteenden fordndras i takt med den snabba
teknikutvecklingen. Det stéller krav pa kollektivtrafiken att finna anpassningar som passar
bade dagens och framtidens resenarer. Samtidigt har varldslaget med 6kad inflation och 6kade
drivmedelskostnader en stor péverkan pa kollektivtrafikens ekonomi. Det giller att hitta rétt
balans mellan att 6ka utbudet och dirmed kostnaderna och samtidigt 6ka antalet resor och
intdkter. Marknadsforing, omvirldsbevakning och framtagandet av prognoser ar viktigt i detta
arbete.

Langsiktiga nyckeltal

Langsiktiga nyckeltal Beslutad av

Andel av busstrafiken (fordonskm) som drivs med 1. Regionfullmaktige
férnybart drivmedel

Antal resor med regionbuss och tag 1. Regionfullmaktige
Antal resor med stadstrafiken i Ostersund. 1. Regionfullmaktige
Sjalvfinansieringsgrad 1. Regionfullmaktige

Halsoframjandeindex 2. Kollektivtrafiknamnden
Kollektivtrafikens marknadsandel totalt i Ianet 2. Kollektivtrafiknamnden
No6jdhet med senaste fardtjanstresa 2. Kollektivtrafikndmnden
No6jdhet med senaste resa 2. Kollektivtrafiknamnden
Uppdrag

Uppdrag Beslutad av

Arbeta for att 0ka kollektivtrafikens intakter. 1. Regionfullmaktige

Genomféra utbildningsinsatser i nya trafikavtal for 2. Kollektivtrafiknamnden
att férbattra upplevelsen av trygghet och
tillganglighet.
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Ledning, styrning och uppfoljning av beslut och
verksamhet

Uppdrag
Minska miljé- och klimatpaverkan. 1. Regionfullmaktige
Uppratta atgardsplaner och arbeta enligt 1. Regionfullmaktige

Langsiktig ekonomi i balans. Senast pa
fullmaktige i november 2024 ska regionstyrelsen
och ndmnder aterredovisa atgardsplaner utifran
faststalld verksamhetsplan.

Vava in effektiviseringar som en naturlig del i 1. Regionfullmaktige
planerings-, budget- och uppféljningsarbetet.

Finansiella mal

Bruttokostnadsutveckling 1. Regionfullmaktige 0,5 %
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Budgetram och investeringsplan

Budgetramar

Langsiktig plan for ekonomi i balans

Kollektivtrafik behover finnas dar manniskor bor, gar i skola och vid exempelvis
foretagsetableringar. Att minska kostnader genom att minska utbud far konsekvenser pa
kollektivtrafikens tillganglighet och attraktivitet vilket med stor sannolikhet dven bidrar till
minskat resande och ddrmed intidkter pa aterstdende utbud. For att kunna bibehalla nivan pa
kollektivtrafiken har nimnden fatt en uppriakning av budgetram for 2025-2027.

Kollektivtrafiknamnden har arbetat for att 6ka intdkterna och med atgarder for en ekonomi i
balans under négra ar och har i delarsbokslutet en prognos pa en ekonomi i balans ar 2024.

Enligt uppdrag ovan ska kollektivtrafiknamnden presentera en atgardsplan for en ekonomi i
balans och dven viva in effektiviseringar som en naturlig del i arbetet. Nagra av de atgarder
som presentera i tabellen nedan ar beslutade och implementeras och andra ar under utredning

eller forslag.

Atgiirdsplan
Ekonomisk effekt
(mkr)
Planerad
atgard | Kortbeskrivning | ..o vensbeskrivning 2025 | 2026 | 2027
(typ/benamni | av atgard
ng)
Nytt linjenat Beslut som Det nya forbattrade linjenatet forvantas
Ostersund implementeras Oka resandet och darmed ge 6kade +1,0 +1,0 +1,5
sommaren 2024 biljettintakter kommande ar.
Ny trafik i Are Beslut som Den nya trafiken som exempelvis
implementeras innehaller samarbete med Skistar
sommaren 2024 foérvantas 6ka resandet och darmed ge *0.3 +0.3 *0.4
Okade biljettintdkter kommande ar.
Nytt trafikavtal | Beslut som Det nya avtalet ar billigare an det tidigare
Ragundal/linje | implementeras och férvantas darfor minska kostnaderna +4,0 +4,0 +4,0
40 vintern 2024 kommande ar.
Nya zoner och | Beslut som Det blir enklare att forsta vad olika resor
biljettpriser implementeras och biljetter kostar och det blir billigare att +10 +10 +10
vintern 2024 resa langre strackor. Detta forvantas dka ’ ’ ’
antalet resor och darmed biljettintakter.
Reklamplatser | Principer om Nya trafikavtalet tillater inte reklam och +0,5 +0,5
pa bussar reklam pa férhandling med trafikforetaget om
stadstrafikens forutsattningarna i avtalet ska
bussar ar genomforas.
beslutade och
férhandling med
trafikforetag
pagar.
Genomféra Anstalla Behov av inrattande av ny tjanst och +2,0 +2,0
biljettkontroller | biljettkontrollanter | rekrytering av X antal biljettkontrollanter.
for att genomfora Uppskattad ekonomisk effekt avser
kontrollerna intakter utdver I6nekostnad.
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Se over Se 6ver om det For att se dver detta kravs juridisk +2,0 +2,0
mdjlighet att gar att géra om kompetens vilket innebar en kostnad. En
omférhandla trafikavtal oversyn riskerar aven att resultera i att
avtal Regionbuss 2019 | avtalet ej gar att géra om.

till ett

standardavtal

istallet for

funktionsavtal

med syftet att oka

intakter
Kartlaggning Med ratt For att gbéra kartlaggningen kravs +2,0 +2,0
och analys av | systemstdd kan konsultstéd och kan eventuell genomféra
trafikplanering | trafikupphandlinga | tillsammans med andra lan.
ssystem rna bli mer

kostnadseffektiva

da

tjansteplaneringen

ar

kostnadsdrivande.

Okad kunskap om

vilka system som

gor vad behoévs

darfor for att

kunna upphandla

ratt.
Budgetram i netto, forandring 2024-2025, samt plan for 2026-2027
(Mkr) Budgetram 2024 | Budgetram 2025 | Plan 2026 Plan 2027
Varav -302,4 -318,8 -337,4 -357,1
tjanstemannabudget
Varav -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
fortroendemannabudget
Total nettobudgetram | -303,7 -320,1 -338,7 -358,4
enligt Regionplan och
budget

Forindringar budgetramar

Foljande forandringar har gjorts i Regionplan och budget i Kollektivtrafikndmndens

budgetram:

Uppriakning av kostnadsbudget med LPIK 3,2 % ar 2025, 3,0 % ar 2026 och 3,1 % &r
2027.

Okad intiktsbudget med 41,3 mkr och 6kad bruttokostnadsbudget med 41,3 mkr,
nettobudgetram plus minus o.

Omdisponering budget for Office 365 -0,07 mkr till Regionstyrelsen (KTN/40/2024).

Trafikplan T24 2024, 6,5 mkr 2024, direfter 5 mkr (RUN/36/2022 samt
RS/754/2022, hanterad i Regionfullmaktige 2023-02-14 §9). Ger en minskad
budgetram 2025 med 1,5 mkr.
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Budgetram kollektivtrafiknamnden

I o O T Y S E X

Summa
fortroendemanna
budget

Sida 11 av 14



Uppfoljning, uppsiktsplikt och internkontroll

Uppfoljning

Kollektivtrafiknamnden ska kontinuerligt f6lja upp sin verksamhet och ekonomiska stéllning. I
uppfoljningsplanen anges vilka sakomrédden som namnden sirskilt ska folja under aret genom
fordjupade redovisningar.

Infor redovisningen till nAmnden upprittas en skriftlig rapport med tillhérande
tjansteskrivelse om respektive omréde. Rapportens innehéll ska utga fran foljande
fragestallningar:

e Vilka overgripande mal, uppdrag och nyckeltal finns for sakomradet i nimndens plan,
regionplan och 6vriga langsiktiga strategiska styrdokument?

e  Hur ser maluppfyllelsen ut?

e Om overgripande mal och uppdrag inte ser ut att kunna uppfyllas — vilka &tgarder
genomfors eller behéver genomforas?

e Uppfoljning av nyckeltal bor innehélla tidsserie, utvecklingstrend, forklaring till
utveckling, om tillamplig nedbrytning till olika enheters delar av malvérdet,
riksjamforelser, prognos for maluppfyllelse pa helér, samt forslag till atgarder for att
né maélet.

Forslag till beslut ska utga fran rapportens slutsatser. Det kan exempelvis vara forslag pa
atgarder for att kunna uppfylla upprattade maél eller utvecklingsomraden. Om inga dtgirder
behovs kan det ricka med att foresla namnden att lagga informationen till handlingarna.

I samtliga redovisningar ska ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet beaktas.

Uppfdljning av privata utforare

Enligt "Program med likvardiga mél och riktlinjer samt uppf6ljning och insyn for utforare av
kommunal angeldgenhet 2024—2026" (RS/620/2021) ska regionstyrelsen och namnderna
redovisa i sina planer hur uppf6ljning av privata utférare inom respektive namnds och
styrelses verksamhet ska genomforas.

Nir det géller kollektivtrafik upphandlas utforare for att bedriva trafiken.

Utforare Uppfoljning
Upphandlad allman kollektivtrafik Kontroll och uppféljning i enlighet med avtal
Upphandlad sarskild kollektivtrafik Kontroll och uppféljning i enlighet med avtal

Intern kontroll

Enligt kommunallagen ska styrelsen och namnderna se till att den interna kontrollen ar
tillracklig. Ytterst handlar det om att sékerstilla att verksamheten uppfyller de mél och de krav
som stills. Kollektivtrafiknamndens internkontroll regleras i Reglemente for intern kontroll
och styrning (RS/598/2018). Kollektivtrafikndmnden faststiller varje &r en plan for vilka
omraden som granskas. Planen ska foljas upp tva ganger per ar.
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Sammantradesplanering kollektivtrafiknamnden 2025

Aterkommande arenden

Arsbokslut 2024

Arsrapport Sarskild
kollektivtrafik (SAK) 2024

Regional utvecklingsdirektor,
Omradeschef Kollektivtrafik

Uppféljning och fordjupning

Aterkommande drenden

Fordjupning: Sarskild
kollektivtrafik (SAK)

Planeringsforutsattningar
2026—-2028

Omradeschef Kollektivtrafik

Regional utvecklingsdirektor

Uppféljning och fordjupning

Aterkommande drenden

Fordjupning: Arbetsmiljé
(inkl. medarbetarenkat)

Tertialrapport
Investeringar 2026
Sammantradesplan 2026

Planerings- och budgetdag (gemensam for fullméktige, styrelse och nédmnder)

Regional utvecklingsdirektor

Uppféljning och fordjupning

Aterkommande drenden

Uppféljning av
internkontrollplan

Uppfdljning
Trafikférsorjningsprogram
(Uppfdljning kollektivtrafik,
inkl. rapport allman
kollektivtrafik 2024)

Regional utvecklingsdirektor,
Omradeschef Kollektivtrafik

Uppfoljning och férdjupning

Aterkommande drenden

Delarsbokslut

Regional utvecklingsdirektor

Uppféljning och fordjupning

Aterkommande drenden

Uppféljning av regional
verksamhet som bedrivs i
annan verksamhetsform
(bolag och féreningar)
Uppféljning av
internkontrollplan

Plan med budget 2026

Regional utvecklingsdirektor

Regional utvecklingsdirektor

Uppféljning och fordjupning

Fordjupning: Langsiktiga
nyckeltal

Regional utvecklingsdirektor,
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e  Fordjupning: Samverkan Némndsekreterare
med kommunerna

e Redovisning av aktuellt lage
for kollektivtrafiknamndens
fattade beslut

Planerings- och budgetdag (gemensam for fullméktige, styrelse och nédmnder)

Aterkommande drenden ¢ Internkontroliplan 2026 Regional utvecklingsdirektor,
o  Trafikplan 2027 (T27) Omradeschef Kollektivtrafik

Uppféljning och fordjupning
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