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Utveckling under tuffa forutsattningar

2024 har varit ett 4r dar mycket forandrats nér det galler forutsidttningarna for att driva en
stark utvecklingspolitik. Inte minst s har det svenska NATO-medlemskapet satt var region i
en ny kontext. Savil nar det géller civil som militar beredskap har vi, genom vért geografiska
lage, fatt en ny nationell och internationell betydelse som kommer prigla nimndens arbete
under 2025 men ocksd manga ar framaét.

Ramarna f6r regionala utvecklingsndmndens verksamhet under 2025 dr stérre dn de var 2024
genom en halv upprikning av vart budgetutrymme. Detta ger bittre férutsattningar dn vad
som kunde varit fallet, men stéller andé krav pa kloka prioriteringar. Ser man dessutom till den
stora delen av var verksamhet som styrs av nationella politiska beslut, exempelvis genom kul-
tursamverkansmodellen, sé ser vi inte ndgon upprékning alls fridn nationell sida. Detta stiller
naturligtvis vart kulturarbete, i bdde de egna verksamheterna och stodet till andra kultur- och
bildningsaktorer, i ett tufft 1age. Utover det s& befinner sig svensk ekonomi i en ldgkonjunktur
med 6kande arbetsloshet som foljd, samtidigt som kompetensbehovet 6kar nar det giller savil
bredd som spetskompetenser. Allt detta ssammantaget gor att vi behover klara av att, trots
svara prioriteringar, bade gasa och bromsa samtidigt under 2025.

Under verksamhetsaret kommer arbetet for att 6ka spridningen av 1:1-medlen i ldnet att fort-
sdtta. Det ar av stor vikt att niringsliv och projektaktorer i alla delar av ldnet far majligheten
att, med st6d av utvecklingsmedel, utveckla sin verksamhet och omradet dar man verkar.

Vidare kommer infrastruktur fortsitta vara ett fokusomrade under aret. Paverkansarbete
gentemot regering, riksdag och myndigheter for att frimja vart 1ans kommunikationer kommer
vara en viktig del av verksamheten for aret. I detta arbete kommer var granskommitté Felles-
radet vara till stor hjilp d& Ost-vistliga forbindelser &r ett av véra ess i rockirmen for att f en
hogre grad av investeringar dn vad vi brukar vara vana vid.

Regionala utvecklingsndmnden har, utifran sina givna forutsattningar, ett stort arbete framfor
sig. Vi behover sammanfattningsvis arbeta smart och effektivt for att maximera effekten av
vara insatser utifrdn de begriansande resurserna.

Jonas Andersson (S)

Ordférande regionala utvecklingsnamnden
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Uppagifter

De uppgifter som regionfullmaktige har gett den regionala utvecklingsndmnden finns be-
skrivna i namndens reglemente (RS/452/2022), och finns inom politikomridena regional ut-
veckling, kultur och bildning.

Den regionala utvecklingsndmnden har ansvar for de regionala utvecklingsfragorna som foljer
av Lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar. Lagen ger Region Jimtland Hérjedalen
uppgifterna

e att utarbeta och faststilla en strategi for lanets utveckling och samordna insatser for
genomforandet av strategin;

e  att faststélla mél och prioriteringar for det regionala kompetensforsorjningsarbetet
och tillhandahalla bedomningar av lanets kompetensbehov inom offentlig och privat
sektor pé kort och lang sikt;

e att besluta om anvindning av vissa statliga medel for regionalt tillvaxtarbete;

e att f6lja upp, lata utvardera och arligen till regeringen redovisa resultaten av det reg-
ionala tillvaxtarbetet;

e att uppritta och faststilla lansplaner for regional transportinfrastruktur;

e att samverka med ldnets kommuner, ldnsstyrelse och 6vriga berérda myndigheter och
samrada med foretradare for berérda organisationer och naringslivet i lanet;

e regionen far dven utfora uppgifter inom ramen for EU:s strukturfondsprogram.

Region Jamtland Harjedalen &r del av Kultursamverkansmodellen och far fordela medel till
kulturverksambhet i ldnet enligt Lag (2010:1919) om fordelning av vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet. En Kulturplan ska ligga till grund for en &rlig ansokan om statliga medel till
de statsbidragsberittigade verksamhetsomradena.

I regionala utvecklingsnimndens ansvar ingér aven att:

e fordela regionala bidrag till de regionala kulturinstitutionerna, till regionala ideella or-
ganisationer och féreningar;
e forvalta regionens konstsamling och konstinkop.

En plan for regional biblioteksverksamhet ska enligt Bibliotekslag (2013:801) upprattas av
regionerna.

Den regionala utvecklingsndmnden ar styrelse for folkhogskolorna Birka och Backedal.

Den regionala utvecklingsndmnden ansvarar for att uppfylla Region Jamtland Harjedalens del
ivissa avtal som exempelvis Energikontoret vilket inkluderar badde verksamhet och personal.

Regionala utvecklingsndmnden bevakar och tillvaratar regionens intressen vid bolags- och
foreningsstimmor i ett antal bolag, féreningar och stiftelser sisom exempelvis Almi Foretags-
partner Mitt AB och Torsta AB. Naimnden deltar i samverkansarenor som behandlar fragor
inom ndmndens verksamhetsomraden och dven i regionens samverkansrad.

Utover detta ska nimnden arbeta med ekonomisk, social och miljémassig hallbarhet inom
ramen for sina uppgifter och mandat. Verksamheten ska genomsyras av jaimlikhet, jamstalld-
het och vara fri fran diskriminering.

Niamnden ska i 6vrigt ocksa fullgora de uppdrag som fullmiktige har lamnat 6ver till regionala
utvecklingsndmnden.
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Planeringsforutsattningar

For 2025 finns mojlighet att hantera de besparingar som halv upprakning innebar
inom ramen for nimndens plan 2025. Atgirder behver vidtas for att klara detta och
dven for att fortsatt ha en ekonomi i balans kommande ar.

Det ar ett 6kat fokus pa beredskap och forsvarsfrégor i samhéllet som verksamheten
inom det regionala utvecklingsansvaret behéver forhéalla sig till. Det handlar framfor
allt om arbetsfordelningen mellan region, kommuner och Lansstyrelsen.

Frén och med 2026 forsvinner det riktade statsbidraget for bredbandskoordinator,
men frigan kvarstar som viktigt eftersom bredbandsinfrastruktur inte kommer att
vara fullt utbyggd i lanet.

Nationellt 6kar fokus pé regional fysisk planering och energiplaneringsfragor, och
Lansstyrelsens uppdrag om skogsprogrammet har strukits fran deras regleringsbrev.
Detta kan eventuellt komma att paverka regionernas uppdrag framover.

Betdnkandet En ny organisation for forvaltning av EU-medel (SOU2024:22) lamnades
till regeringen i mars 2024. Lagforslag fran denna kan komma att publiceras under
2025 och kan paverka verksamheten.

De nya bestimmelser dar medarbetare ska ha minst 11 timmars sammanhingande
dygnsvila under varje 24-timmarsperiod, och att arbetspass ska f6ljas av dygnsvila pa-
verkar verksamheten inom Kultur. Framst de som reser i sitt arbete och vid aktiviteter
som genomfors kvillstid/helg, exempelvis i samband turnéer och vid utférande av
fraimjande aktiviteter. Avviagningen fardtid/arbetstid kan komma att fa ekonomiska
konsekvenser. Vilken paverkan arbetstidslagen far pa antal aktiviteter och forestall-
ningar ar dnnu oklart.

Kultursamverkansutredningen (SOU 2023:58) har dnnu ej lett till ndgon proposition
vilket innebar att kultursamverkansmodellen tills vidare foljer tidigare process.
Mindre statliga medel till kulturen kraver prioriteringar.

Folkbildningsradets nya regelverk for fordelning av statsbidrag till studieforbund samt
Folkbildningsutredningen (SOU 2024:42) kan innebéra att det framover behover go-
ras en Gversyn av hantering av stod till studieférbund. Region Jimtland Héirjedalen
har nu tillsammans med Region Vasternorrland ett gemensamt avtal med Folkbildning
Mittnorrland som &r den part som fordelar det regionala stédet till studieférbunden.
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Malomraden, nyckeltal och uppdrag

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet samt stodverksamhet och ledningsprocesser
utgor egna mélomraden. Regionfullméaktige beslutar i Regionplan och budget om ett 6vergri-
pande mél med tillhérande politisk viljeinriktning f6r varje mélomrade. I regionplanen finns
ocksé langsiktiga nyckeltal att f6lja 6ver tid, uppdrag for kommande ar till styrelsen och nimn-
derna samt planperiodens finansiella mal.

Overgripande mal i Regionplan 2025-2027:

e God och néra vérd i hela Jamtland Hérjedalen (Halso- och sjukvérd)

e  God och tillgidnglig tandvéird i hela Jimtland Harjedalen (Tandvard)

e  Utvecklingskraft i hela Jamtland Hirjedalen (Regionalt utvecklingsansvar)

o Tillgingligt kulturutbud i hela Jimtland Hérjedalen (Kultur)

e Goda kommunikationer inom samt till och fran Jimtland Harjedalen (Kollektivtrafik)

e Folkhogskolor med hog kvalitet (Folkhogskolor)

e Andamaélsenlig kompetens for effektivt stod till verksamhet och utveckling. (Stodverk-
samhet)

¢ Ledning, styrning och uppfoljning av beslut och verksamhet (Ledningsprocesser)

Regionala utvecklingsndmndens plan visar vad namnden ska arbeta med under aret for att
bidra till att de 6vergripande malen kan verkstéllas och att tilldelad ekonomisk ram halls. For
att fortydliga de 6vergripande prioriteringarna aterges de politiska viljeinriktningarna frén
regionplanen. Utover de uppdrag och nyckeltal som kommer fran regionplanen har nimnden
ocksé lagt till egna nyckeltal och uppdrag.

Niamndens plan 2025 utgor underlag till de prioriteringar, i form av aktiviteter, verksamheten
behover arbeta med inom de 6vergripande malen och hélla sig inom faststilld budget. Region-
ala utvecklingsnamnden ska utifran denna plan ocksa utarbeta en internkontrollplan med at-
garder som ar anpassade till riskanalyser och prioriteringar for verksamheten.

Uppf6ljningen av namndens plan dr en del av den koncerngemensamma uppfoljningen och ska
aterrapporteras till den regionala utvecklingsndmnden och regionfullméktige. Nyckeltalen ska
om mojligt mata konsfordelning.
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Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen

Politisk viljeinriktning

Ett bra innovations-, foretags- och entreprenorsklimat har en avgérande betydelse for nirings-
livets konkurrenskraft och for lanets attraktionskraft. En utveckling méste ske utifrin ett eko-
nomiskt, socialt och miljomassigt héllbart perspektiv vilket exempelvis inkluderar det samiska.
Naringslivets utveckling ar central for viljan att leva och verka i lanet, och darmed dven avgo-
rande for lanets framtida kompetensférsorjning och dven folkhilsa. Foretagande och vilfard ar
omsesidigt beroende av varandra. Foretagens framgang och 16nsamhet bidrar till finansiering-
en av valfardssystemet, samtidigt som en stark och vilfungerande vilfard skapar de nédvan-
diga forutsattningarna for foretagens verksamhet. Nar befolkningen i lanet okar sé forbattras
mojligheterna att bedriva en vilfard av hdgsta mojliga kvalitet.

Den regionala utvecklingen och konkurrenskraften beror i dag alltmer p4 tillgdngen pa ménni-
skor och deras kompetenser. Regionen har en viktig del i att fortsdtta samverka med andra
aktorer i Jamt-land Héarjedalen for att kartlagga behov och utveckla utbildningsméjligheterna
hir.

Regionen ska vara palitlig och attraktiv samarbetspartner. Goda relationer, samverkan och
sam-handling inom lanet, med andra regioner, nationellt och inom EU ir av yttersta vikt for
den samordnande rollen som regionalt utvecklingsansvarig. For regionala utvecklingsinsatser
finns utvecklingskapital inom exempelvis EU-fonder och genom anslag 1:1 regionala utveckl-
ingsatgirder. Genom att vara proaktiva i kommunikationen om vilka mgjligheter och medel
som finns tillgdngliga synliggors utvecklingsmedlens mojligheter. Goda exempel pé genom-
forda insatser i ldnet bor spridas. En forbattrad kommunikation tillsammans med férdjupad
analys och uppf6ljning av utvecklingskapitalens anviandning 6kar spridningen av utvecklings-
kapital i lanet. For att skapa utvecklingskraft i hela Jaimt-land Harjedalen ar det viktigt att
utvecklingsmedel nar alla 1anets kommuner. Utvecklingsmedel ska na foretag som drivs av
kvinnor i samma utstriackning som foretag drivna av mén.

Lanet ar geografiskt stort och forutsattningarna for hallbar utveckling skiljer sig &t pa olika
platser. Det dr avgorande att synliggora lanets behov och de speciella férutsattningar som ra-
der utifran var geografi. Tillsammans med kommuner och andra aktorer i lanet behover arbe-
tet med paverkan gentemot nationell nivé intensifieras, framfor allt nar det géller ldnets behov
av okade anslag vid fordelning av statliga medel till exempel inom transportinfrastruktur och
bredband. Infor Sveriges kommande intrdde i Nato kommer en helt ny militarstrategisk plane-
ring att paverka Jamtlands lan. Lanet blir knutpunkt och logistikomréde med forbindelser i
alla vaderstreck med vig, jairnvag samt goda flygférbindelser och goda mdojligheter till flygbase-
ring. For att skapa langsiktig héllbarhet i denna uppgift behover behoven koordineras mellan
civilsamhallet, ndringslivet och Forsvarsmakten.

De samiska ndringarna ar en viktig drivkraft i regionen och bidrar till samhallets utveckling.
Den pressade niringen och renskotseln har stor del i den ohélsa ménga samer upplever. Den
samiska traditionella kunskapen &r en central del av samiska kulturen och dess perspektiv
samt kompetens bor tas tillvara i hogre utstrackning framover.
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Langsiktiga nyckeltal

Langsiktiga nyckeltal

Beslutad av

Andel hushall och féretag i lanet med tillgang till
bredband om minst 1 Gbit/s

1. Regionfullméaktige

Arbetsgivares upplevda kompetensbrist

1. Regionfullméktige

Geografisk spridning av antal stdd finansierade
av statliga medel fran Anslag 1:1 Regionala ut-
vecklingsatgarder

1. Regionfullméktige

Geografisk spridning i kronor av stdd finansierade
av statliga medel frdn Anslag 1:1 Regionala ut-
vecklingsatgarder

1. Regionfullméaktige

Forbrukning anslag 1:1 Regionala utvecklingsat-
garder

2. Regionala utvecklingsnamnden

HalsofrAmjandeindex

2. Regionala utvecklingsnamnden

Uppdrag

Uppdrag

Beslutad av

Arbeta proaktivt for lanets utveckling genom att
bevaka fragor och paverka beslutsfattare pa
nationell- och EU-niva for att bevara och utoka
det regionala utvecklingskapitalet till [anet.

1. Regionfullméaktige

| samverkan med relevanta aktérer arbeta for
Okade satsningar pa transportinfrastruktur i Jamt-
lands 1an samt identifiera behov utifr&n kraven pa
vardlandsstdd och NATO:s grundlaggande krav
for civilt férsvar. (RS, RUN)

1. Regionfullméktige

Utveckla arbetssattet for strategisk mobilisering
for anvandningen av medel fran Anslag 1:1 reg-
ionala utvecklingsatgarder for hallbar regional
utveckling enligt mal och langsiktiga prioriteringar
for den regionala utvecklingspolitiken.

1. Regionfullméktige

Internt tydliggtra det regionala utvecklingsansva-
rets verksamhet och roll inom exempelvis kompe-
tensforsorjning och digitalisering foér att skapa fler
mojligheter for regionens dvriga uppdrag att
starka Region Jamtland Harjedalen som arbets-
givare och i att hitta innovativa lésningar.

2. Regionala utvecklingsnamnden

Tydliggdra innebdrden av det regionala utveckl-
ingsansvaret bade internt och externt

2. Regionala utvecklingsnamnden

Vidareutveckla arbetssatt for samverkan och
samrad med andra aktorer

2. Regionala utvecklingsnamnden
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Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen

Politisk viljeinriktning

Ett levande kulturliv ar viktigt for 1anets utveckling, attraktionskraft och platsvarumarke. Kul-
tur bygger broar och utgor kittet mellan méanniskor, mellan stad och landsbygd och kan dven
bidra till attraktiva livsmiljoer, utveckling av demokrati, integration, larande och férbattrad
folkhilsa. Vart kulturarv speglar hur vi har utvecklats och levt pa den plats pa jorden som &ar
Jamtland Héarjedalen. Detta arv ska vardas professionellt och dven kritiskt granskas. I lanet
finns ménga aktorer som gor tidigare kultur och konst niarvarande och levande, inte minst
Jamtli.

Alla invanare i lanet ska ha tillgdng till upplevelser av kultur och sjélva kunna skapa och ut-
trycka sig. Deltagande i konst- och kulturaktiviteter bidrar till att férebygga ohélsa och kan
dven vara ett stod i att forbattra hilsa och maende och bidrar till en forbéttrad folkhilsa. Det
kan vara ett komplement till ordinarie behandling for att bryta utanférskap och en kinsla av
ensamhet och pa det séttet bidra till kortare sjukskrivning. Utveckling av insatser gillande
kultur och hilsa och kultur pa recept ar viktiga Den geografiska spridningen och att na hela
ldnet genom egen verksambhet eller genom bidrag till externa verksamheter ar darfor viktigt.
Barn och unga ar en prioriterad malgrupp. Att ge forutsattningar for ett rikt kulturliv ger en
bra grogrund for innovativa och kreativa miljoer dir alla invanare i lanet ska ha tillging till
motesplatser for kultur. Motesplatser som dven kan utgora nav for kulturella och kreativa na-
ringar. En fortsatt utveckling av kulturella och kreativa branscher &r en viktig faktor for ett
starkare kultur- och niringsliv i lanet.

Langsiktiga nyckeltal

Langsiktiga nyckeltal Beslutad av

Antalet aktiviteter genomférda for barn och unga 1. Regionfullméktige
per kommun.

Geografisk spridning av antal framjande kulturak- 1. Regionfullméktige
tiviteter per kommun.

Geografisk spridning av antal férestéllningar per 1. Regionfullméktige
kommun.

Andel foretag inom kulturella och kreativa 2. Regionala utvecklingsnamnden
branscher som erhdllit foretagsstod och pro-

jektstod fran anslag 1:1 Regionala utvecklingsat-

garder av det totala antalet foretagsstéd respek-

tive projektstod.

Antal framjande kulturaktiviteter per verksam- 2. Regionala utvecklingsnamnden
hetsomrade for barn och unga till och med 17 ar

Antal frAmjande kulturaktiviteter totalt per verk- 2. Regionala utvecklingsnamnden
samhetsomrade

HalsofrAmjandeindex 2. Regionala utvecklingsnamnden
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Uppdrag

Fortsatta utveckla arbetet med kultur och hélsa. 1. Regionfullméaktige
(RS+RUN)
Fortsatta utveckla arbetssatt for 6kat inflytande 2. Regionala utvecklingsnamnden

och delaktighet enligt barnkonventionen samt
motesplatsen for ung kultur.
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Folkhoégskolor med hog kvalitet

Politisk viljeinriktning

Regionens tva folkhogskolor, Birka och Bickedal, ger unga vuxna nya chanser till utbildning,
bidrar till forbattrad integration, framjar jamlikhet och jamstalldhet samt utvecklar forstéelse
for demokratins och kulturens betydelse. Regionens folkhogskolor ar tva av flera utbildnings-
anordnare i lanet som bidrar till lanets kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Folk-
hogskolorna ska fortsitta att vara attraktiva och locka deltagare i lanet och till lanet med sina
profilutbildningar och de har dven ett viktigt uppdrag i att bidra till att utveckla regionens kul-
turliv genom olika event som konserter, foreldsningar och andra arrangemang. Folkhogsko-
lorna bidrar pa detta sitt till bide individens och samhallets utveckling och kanske framfor allt
till en forbattrad folkhalsa.

Langsiktiga nyckeltal

Langsiktiga nyckeltal Beslutad av

Andel extern finansiering utdver statsbidrag kopp- 1. Regionfullméaktige
lat till deltagarveckor, per folkhdgskola

Antal tilldelade deltagarveckor, per folkhdgskola 1. Regionfullméktige

Antal utfardade studieomddmen, per folkhdgskola 1. Regionfullméktige

Andel deltagare som skulle rekommendera nagon 2. Regionala utvecklingsnamnden
av regionens folkhégskolor till en van

Antal kulturevenemang som ar annonserade och 2. Regionala utvecklingsndmnden
Oppna for allméanheten

Halsoframjandeindex 2. Regionala utvecklingsnamnden
Uppdrag

Uppdrag Beslutad av

Verksamheten ska fortsatta framja samverkan, 2. Regionala utvecklingsnamnden

kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte mel-
lan folkhdgskolorna i l&net.
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Ledning, styrning och uppféljning av beslut och
verksamhet

Uppdrag
Minska miljé- och klimatpaverkan. 1. Regionfullméaktige

Uppratta atgardsplaner och arbeta enligt Langsik- 1. Regionfullmaktige
tig ekonomi i balans. Senast pa fullméaktige i no-

vember 2024 ska regionstyrelsen och ndmnder

aterredovisa atgardsplaner utifran faststalld verk-

samhetsplan.

Véava in effektiviseringar som en naturlig del i 1. Regionfullméktige
planerings-, budget- och uppféljningsarbetet.

Finansiella mal

Bruttokostnadsutveckling 1. Regionfullmaktige 2,3%
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Budgetram och investeringsplan

Budgetramar

Langsiktig plan for ekonomi i balans

Den kulturella infrastrukturen med dess olika kulturinstitutioner och civilsamhillet behéver
kunna fortsitta att verka trots nedskirningar fran nationell niva. Kultur och bildning tillsam-
mans med insatser som bidrar till niaringslivets och det offentligas méjligheter att utvecklas
exempelvis genom tillgang till bredband och forbattrad transportinfrastruktur dr avgérande for
viljan och mdjligheten att bo och verka i lanet. Att ldnet ar attraktivt ar viktigt for Region Jamt-
land Harjedalens mojlighet till kompetensforsorjning och dven for framtida skatteintékter.
Den regionala utvecklingsndmnden har en ekonomi i balans och for att kunna bibehélla nivan
pa sitt arbete for lanets utveckling har namnden fétt en halv uppriakning av budgetram for
2025-2027.

For 2025 finns mojlighet att hantera de besparingar som halv uppriakning innebar inom ramen
for namndens plan 2025. For att fortsatt ha en ekonomi i balans 2030 behover daremot atgar-
der vidtas och enligt uppdrag ovan ska den regionala utvecklingsnimnden presentera en at-
gardsplan for en ekonomi i balans och arbete med effektiviseringar. Alla dtgidrder som presen-
tera i tabellen utom oversyn av avtal nedan ar pagaende och kommer att fortsitta att arbetas
med under 2025. Atgirderna handlar om verksamhetsutveckling, forindrade arbetssitt och
effektivisering for att vara vil forberedda och kunna gora prioriteringar for att fortsatta ha en
ekonomi i balans #ven med halv upprikning kommande &r. Atgéirderna kan komma att resul-
tera i forslag som behover utredas vidare och beslutas i nimnden.

Atgérdsplan
Ekonomisk effekt
(mkr)
Planerad
L .| Kortbeskrivning Konsekvensbeskrivning 2025 | 2026 | 2027
(typ/bendamni | av atgard
ng)
Oversyn orga- | Inom det region-
nisation och ala utvecklingsan-
arbetssatt, svaret ses arbets-
regionalt ut- sétt och organisat-
vecklingsan- ion dver i sam-
svar band med att Mal
och langsiktiga
prioriteringar
revideras. Beslut
planeras i region-
fullméktige okto-
ber 2024.
Se dver ar- Nar en medarbe-
betssatt vid tare slutar ses
vakanser arbetssétt och
arbetsuppgifter
over med ut-
gangspunkt i
maluppfylinad och
budgetramar.
Kulturens Estrad Norr sam- | Besparing frdn 2026 och framat beror pa
lokaliseras med
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lokaler

Scenkonstverk-
stan i Odenskog.
Oversyn av lokal-
behov for dessa
verksamheter
samt dvrig verk-
samhet som ar
placerad pa Fol-
kets hus.

vilka lésningar som hittas.

Avstamning
med omrades-
ekonom

Téatare samverkan
och avstamning
med omradese-
konom for att folja
utveckling och
kunna sétta in
atgarder vid be-
hov.

Oversyn ruti-
ner gallande
avtal med
externa akto-
rer

Rutin for att ta ett
helhetsgrepp
gallande avtal kan
tas fram med
syftet att uppna
basta mojliga
maluppfylinad
inom befintlig
budgetram.

Pagaende avtal avslutas ej i fortid

Budgetram i netto, férandring 2024-2025, samt plan foér 2026-2027

(Mkr) Budgetram 2024 | Budgetram 2025 | Plan 2026 Plan 2027
Varav tjanstemanna- -152,6 -150,3 -154,2 -158,2
budget

Varav fortroendeman- -3,7 -3,7 -3,7 -3,7
nabudget

Total nettobudgetram | -156,3 -154,0 -157,9 -161,9

enligt Regionplan och

budget

Forandringar budgetramar

Foljande forandringar har gjorts i Regionplan och budget i Regionala utvecklingsndmndens

budgetram:

e Upprakning av kostnadsbudget med halvt LPIK; 1,6 % 2025, 1,5 % 2026 och
1,55 % 2027.

e  Minskad intdktsbudget med 13 mkr och minskad bruttokostnadsbudget med 13 mkr,
nettobudgetram plus minus o.

e Omdisponering budget for IT-tjanster -5,6 mkr till Regionstyrelsen. Omdisponering
dataprogram -0,9 mkr och Office 365 -0,2 mkr till Regionstyrelsen. Total omdispone-
ring av budgetram 2025 kopplat till IT-kostnader -6,7 mkr.
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Budgetramar per verksamhetsomrade inom regionala utvecklingsnamnden

Budgetramar

Regional
utvecklingsdirektor

Kultur och bildning | 73,3 -62,0 -87,8 -0,4 -17,9

varav Birka folk- 19,8 -21,7 -6,6 -0,1 -5,3
hoégskola

varav Backedals 12,5 -14,9 2,1 0 -4,8
folkhégskola

Hallbar tillvaxt
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Uppfdljning, uppsiktsplikt och internkontroll

Uppfdljning

Den regionala utvecklingsndmnden ska kontinuerligt f6lja upp sin verksamhet och ekonomiska
stillning. I uppfoljningsplanen anges vilka sakomraden som ndmnden sarskilt ska f6lja under
dret genom fordjupade redovisningar.

Infor redovisningen till nAmnden upprattas en skriftlig rapport med tillhérande tjansteskri-
velse om respektive omréade. Rapportens innehéll ska utga fran foljande fragestallningar:

e Vilka 6vergripande mél, uppdrag och nyckeltal finns for sakomradet i namndens plan,
regionplan och 6vriga langsiktiga strategiska styrdokument?

e  Hur ser méaluppfyllelsen ut?

e Om overgripande mal och uppdrag inte ser ut att kunna uppfyllas — vilka &tgarder ge-
nomfors eller behéver genomforas?

e Uppfoljning av nyckeltal bor innehalla tidsserie, utvecklingstrend, forklaring till ut-
veckling, om tilldmplig nedbrytning till olika enheters delar av méalvardet, riksjamfo-
relser, prognos for méluppfyllelse pa helar, samt forslag till atgarder for att na mélet.

Forslag till beslut ska utga fran rapportens slutsatser. Det kan exempelvis vara forslag pa at-
garder for att kunna uppfylla uppriattade mal eller utvecklingsomraden. Om inga atgirder be-
hovs kan det racka med att foresla namnden att ldgga informationen till handlingarna.

I samtliga redovisningar ska ekonomisk, social och miljoméssig héllbarhet beaktas.

Uppfbljning av privata utforare

Enligt "Program med likvardiga mél och riktlinjer samt uppf6ljning och insyn for utférare av
kommunal angeldgenhet 2024—2026” (RS/620/2021) ska regionstyrelsen och nimnderna i
sina planer redovisa hur uppféljning av privata utforare inom respektive naimnds och styrelses
verksamhet ska genomféras.

Regionala utvecklingsndmnden har avtal med andra att utféra uppdrag. Kontroll och uppfolj-
ning gors inom ramen for dgarskapet.

Intern kontroll

Enligt kommunallagen 6 kap 6§ ska nimnden inom sitt omrade se till att verksamheteten bed-
rivs i enlighet med de mél och riktlinjer som fullméiktige har bestamt samt de bestimmelser i
lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. Regionala utvecklingsnamnden ska
ocksa se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstéllande sitt. Enligt reglemente for intern kontroll och styrning for Region Jaimtland
Hirjedalen ska styrelsen och nimnderna arligen besluta om en internkontrollplan samt f6lja
upp densamma tva génger per ar.

Sida 16 av 18



Sammantradesplanering regionala utvecklingsnamnden 2025

Aterkommande arenden

o Arshokslut 2024

o Faststéllande av kursutbud for folkhdg-
skolorna infor hosttermin 2025

e Fordelning av statliga bidrag 2025 inom
kultursamverkansmodellen

Regional utvecklingsdirektor

Omradeschef Kultur och bild-
ning

Uppfdljning och
fordjupning

Aterkommande arenden

¢ Resultatredovisning av det regionala
utvecklingsarbetet 2024

¢ Planeringsforutsattningar 2026—-2028

Omréadeschef Hallbar tillvaxt

Regional utvecklingsdirektor

Uppfdljning och
fordjupning

revision och rad

Aterkommande arenden

o Fordjupning: Arbetsmiljo (inkl. medarbe-
tarenkéat)

o Uppfdljning: Program fér smart speciali-
sering

e Uppfdljning: Regionalt serviceprogram

Gemensam planerings- och budgetdag for ledaméter och ersattare i fullméaktige, styrelse och ndmnder,

o Tertialrapport
¢ Investeringar 2026
¢ Medfinansiering ERUF och ESF

Regional utvecklingsdirektor

Omréadeschef Hallbar tillvaxt

Regional utvecklingsdirektor

Omradeschef Hallbar tillvaxt

Uppfdljning och
fordjupning

Aterkommande arenden

¢ Uppfdljning: Bredband
¢ Redovisning kultursamverkansmodellen

e Sammantrédesplan 2026
e Kulturpris och stipendier
« Arsredovisning folkhdgskolor

Omréadeschef Hallbar tillvaxt

Omréadeschef Kultur och bild-
ning

Regional utvecklingsdirektor

Omréadeschef Kultur och bild-
ning

Uppfoljning och
fordjupning

Aterkommande arenden

e Uppfdljning av internkontrollplan

o Delérsbokslut

o Faststallande av kursutbud for folkhdg-
skolorna infor vartermin 2026

o Arbetsstipendium inom scenkonst, litte-
ratur och bild- och formkonst

Regional utvecklingsdirektor

Regional utvecklingsdirektor

Omréadeschef Kultur och bild-
ning

Uppfdljning och
fordjupning

e Fordjupning: Folkhalsa

o Uppfdljning av regional verksamhet som
bedrivs i annan verksamhetsform (aktie-
bolag, stiftelser, férbund och ekono-
miska foreningar)

o Uppfdljning regionala utvecklingsmedel
(anslag 1:1)

Regional utvecklingsdirektor

Omréadeschef Hallbar tillvaxt
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Aterkommande arenden

¢ Plan med budget 2026

¢ AnsoOkan kulturradet statliga bidrag 2026
inom kultursamverkansmodellen

Regional utvecklingsdirektor

Omréadeschef Kultur och bild-
ning

Uppfdljning och
fordjupning

Aterkommande arenden

e Fordjupning: Langsiktiga nyckeltal
e Uppfdljning av internkontrollplan

¢ Redovisning av aktuellt lage for region-
ala utvecklingsnamndens fattade beslut

e Uppfdljning: Plan for kulturella och krea-
tiva branscher

¢ Medfinansiering ERUF och ESF

Regional utvecklingsdirektor

Omréadeschef Kultur och bild-
ning

Omradeschef Hallbar tillvaxt

Uppfdljning och
fordjupning

revision och rad

Aterkommande arenden

o Uppfdljning Mat- och livsmedelsstrategi
Jamtlands lan

Gemensam planerings- och budgetdag for ledaméter och ersattare i fullmaktige, styrelse och namnder,

e Internkontrollplan 2026
¢ Erbjudanden om foretagsstod 2026
« Arsavtal externa kulturverksamheter
¢ Regionalt anslag NMD
e Interna uppdrag kulturverksamheter

e Bidragsfordelning till externa organisat-
ioner

Omréadeschef Hallbar tillvaxt

Regional utvecklingsdirektor
Omradeschef Hallbar tillvaxt

Omréadeschef Kultur och bild-
ning

Uppfdljning och
fordjupning

o Uppfdljning: Medfinansiering av Leader-
projekt

Omradeschef Hallbar tillvaxt
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