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1 SAMMANFATTNING

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat regionens delarsbokslut per
augusti 2024. Granskningen har genomforts med utgangspunkt i Kommunallagen, Lag om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR), Radet for kommunal redovisning (RKR) och
God redovisningssed.

Var sammanfattande bedomning ar att delarsrapporten ar upprittad i enlighet med lagens
krav och god redovisningssed. Bedomning i delarsrapporten ar att balanskravet inte uppnas
sett till det enskilda aret 2024 och att det prognostiserade ackumulerade negativa balans-
kravsresultatet kommer behova aterstillas inom tre ar.

I delarsrapporten gors bedomningen att regionen inte uppnér malen for god ekonomisk
hushéllning. Av tta 6vergripande méal bedoms ett vara uppfyllt och Gvriga delvis eller ej
uppfyllda. Av de sju finansiella mélen har tvd bedomts som uppfyllda, ett som delvis uppfyllt
och resterande som ej uppfyllda.

Utifran bedomningar och det sitt som regionstyrelsen har valt att definiera mal och upp-
foljning av god ekonomisk hushéllning instimmer vi i att regionen inte nér en god ekono-
misk hushéllning.

Bedomningen grundar sig bland annat pa foljande iakttagelser och bedémningar:

e Regionens finansiella resultat per augusti ar -183 miljoner kronor vilket 4r en for-
samring med -27 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Regionens prognosti-
serade resultat for 2024 ar -500 miljoner kronor varav hilso- och sjukvardsnamn-
dens -300 miljoner kronor.

e Investeringar om 103 miljoner kronor har genomforts per sista augusti. Regionsty-
relsen skriver att det finns en osdkerhet om investeringar kommer att genomforas
enligt plan och revisorerna instimmer.

e Regionstyrelsen har inte gjort ndgon tydlig bedomning av om de 6vergripande- och
de finansiella méalen kommer att nas vid &rets slut men skriver att manga aktiviteter
pagar och kommer att nas under aret. Vi kan inte bedoma om mélen kommer att
uppnas for 2024.

e Den bristande tillgiangligheten ar bekymmersam och vantetiderna bedoms 6ka un-
der resterande del av &ret. Var bedomning &r att vintetider enligt virdgarantin inte
kommer att uppfyllas.

¢ Planerad ekonomisk effekt av beslutade resultatforbattrande atgarder har inte upp-
natts och vi bedomer att de inte kommer att nés under 2024. For att uppné en lang-
siktig ekonomi i balans och okad tillgdnglighet anser vi att det ar viktigt att arbeta
med utveckling av arbetssitt och effektiviseringar.

2 BAKGRUND

Fullmaktige ska behandla minst en delarsrapport per ar. I samband med fullméaktiges be-
handling av delarsrapporten ska dven resultatet i delarsrapporten bedomas. Denna gransk-
ning utgor underlag for det utlitande som revisorerna ska limna till fullmiaktige.

Delérsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av riaken-
skapsaret och den ska innehélla en Gversiktlig redogorelse for utvecklingen av regionens
verksamhet och resultat efter foregdende riakenskapsars utgdng. Regionen ska formulera
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verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk hushéallning i budgeten. Dessa
mal ska sedan foljas upp i delarsrapport och arsredovisning.

Revisorerna ska bedoma om resultaten i den delarsrapport som enligt kommunallagen (11

kap. 16 §) ska behandlas av fullméktige ar forenliga med de mal fullméaktige beslutat, inklu-
sive mél for god ekonomisk hushéllning.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Syftet med granskningen av delarsrapporten &r att ge de fortroendevalda revisorerna un-
derlag for att enligt kommunallagen (12 kap. 2 §) bedoma om resultatet i delarsrapporten
ar forenligt med de méal fullmaktige beslutat om.

Revisionsfragor:
e Har delérsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?
¢ Arresultatenidelérsrapporten forenliga med de av fullmaktige faststallda malen for

god ekonomisk hushéllning, det vill sdga finns forutsattningar for att malen kommer
att uppnas?

4 AVGRANSNING

Granskningen omfattar regionstyrelsen och samtliga namnder inom Region Jamtland Har-
jedalen. Granskningen av den sammanstéllda redovisningen gors pa en 6vergripande niva.

5 REVISIONSKRITERIER

Vér bedomning har utgatt fran:

Kommunallag (2017:725)

Lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) kap. 13

Radet for kommunal redovisnings rekommendation (RKR) R17, Delarsrapport
Fullméaktiges anvisningar avseende delarsrapport

e Regionens faststillda mal for god ekonomisk hushallning

6 ANSVARIG STYRELSE/NAMND

Ansvarig ndmnd ar regionstyrelsen for Region Jamtland Héarjedalen.

7 METOD |

s

Granskningen har utforts genom inhdmtning och granskning av styrande dokument, pro-
tokoll, delérsrapportens forvaltningsberittelse och redovisning av maluppfyllelse. Avse-
ende den finansiella delen har en 6versiktlig granskning gjorts av resultat- och balansrak-
ningen med fokus pa viasentliga forandringar mellan aren och avvikelse fran budget. Ett
urval av specifikationer med tillh6rande underlag har granskats for att verifiera existens av
tillgdngar och skulder. Stickprovskontroller har gjorts och kontroll av att storre belopp har
periodiserats utifrdn anvisningar samt att gransdragningen mellan driftkostnader och in-
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vesteringsutgifter foljer regionens riktlinjer. Granskningen har skett i enlighet med Stan-
dard for kommunal rdkenskapsrevision som ar en anpassning av International Standards
on Auditing (ISA).

Information har ocksa inhamtats muntligt och per e-post med berorda tjansteman.

8 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

8.1 LAGENS KRAV OCH GOD REDOVISNINGSSED

Enligt 13 kap. 2 § LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrékning och
en forenklad forvaltningsberattelse. Enligt RKR R17 ska dessutom en samlad — men éversiktlig
— beskrivning av kommunens/regionens drift och investeringsverksamhet inga. Vidare framgar
att samma redovisningsprinciper som anvénds i arsredovisningen ska tillampas vid uppréttande
av delarsrapporten.

Region Jamtland Hérjedalen har valt att uppratta delarsrapporten for perioden januari till
och med augusti vilket ar i enlighet med lagens krav.

8.1.1 Forvaltningsberattelsen

Forvaltningsberattelsens utformning regleras i RKR R15. Enligt RKR R17 behdver delarsrappor-
ten inte innehalla en fullstandig forvaltningsberattelse utifran kraven i RKR R15, utan bara en
forenklad forvaltningsberattelse. Den forenklade forvaltningsberéattelsen ska minst innehalla fol-
jande avsnitt:

e Handelser av vésentlig betydelse som intraffat under delarsperioden eller efter dess slut,
men innan delarsrapporten upprattas.

e Utvérdering av kommunens ekonomiska stéllning. | de fall sammanstallda rakenskaper
upprattas ska en utvardering dven géras av kommunkoncernens ekonomiska stéllning. |
de fall sammanstallda rakenskaper inte upprattas ska i stéllet en redogorelse for ekono-
min i de kommunala koncernféretagen goras.

o Upplysningar om forvéntad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran fullmak-
tiges mal.

e En redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den budget som faststllts for den
I6pande verksamheten.

e En beddmning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen.

Region Jamtland Hirjedalens delarsrapport for augusti 2024 dverensstammer till stora de-
lar med rekommendation R17. Rapporten innehéller alla nédvandiga delar och uppfyller
kraven pa innehall, struktur och upplysningar.

Avsnittet "Verksamhetens resultat jamfort med budget” har lagts under rubriken "God eko-
nomisk hushéllning och ekonomisk stallning”.

- Handelser av visentlig betydelse

Héandelser av vasentlig betydelse innehéller en redogorelse av inrdttandet av en Sarskild
Ledning Ekonomi i syfte att hjdlpa regionledningen att ta fram forslag pa dtgarder och ak-
tiviteter for att bromsa kostnadsutvecklingen och néa en ekonomi i balans. En strukturfor-
andring for en samlad och accelererad utvecklingskraft inom regionen héaller pa att genom-
foras for att mota de utmaningar som regionen stér infor som att 4ndra arbetssitten och
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hoja den digitala mognaden. En ny tjanst har inrattats under 2024, en utvecklings- och di-
gitaliseringsdirektor, med uppdrag att leda och ansvara for denna utveckling och omstall-
ning.

- Utviardering av kommunens ekonomiska stéillning

Langsiktighet och héllbarhet i den ekonomiska planeringen ar nédvandig for att kunna ta
ett utokat ansvar for att mota demografiska forandringar och krissituationer i omvarlden,
samtidigt som framtida medborgare ocksa ska kunna ha goda livsvillkor.

Verksamheten ska anpassas till nara vard och nya digitaliseringslosningar. Verksamhetens
effektivitet behover 6ka, det vill siga mer méste produceras for de pengar som verksam-
heten erhéller. Sdkerhetsliget ar fortsatt allvarligt och sannolikheten &r stor for att de oro-
liga tiderna kommer att fortsatta med hojd inflation och stigande rantor och kostnader.

- Upplysningar om regionens forvintade utveckling avseende ekonomi
och verksamhet utifrian fullmiktiges mal

Forvaltningsberittelsen innehaller en separat rubrik "God ekonomisk hushéllning och eko-
nomisk stillning". En utvirdering gors utifrdn regionens malomréden med uppdrag och
nyckeltal dar ekonomi och verksamhetsresultat ingar. Avsnittet avslutas med en slutsats
och bedomning utifrdn maluppfyllelsen per sista augusti.

Det finns dven ett avsnitt "Forviantad utveckling” med en beskrivning av regionens ekonomi
for 2024. Budgeten for &ret har ett underskott p& -300 miljoner kronor och den senaste
prognosen visar pd -500 miljoner kronor. Andra kostnader som paverkar regionens eko-
nomi ar uppskjuten vard, krav pa att 6ka antalet vardplatser samt nytt regelverk for dygns-
vila.

God ekonomisk hushéllning beskrivs nidrmre under rubrik 8.2

- Redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den faststillda
budgeten

Ackumulerad budgetavvikelse och helérsprognos redovisas under rubriken "Verksamhet-
ens resultat jamfort med budget” och beskrivs utforligare under avsnittet 8.1.4.1

- Balanskravsresultat utifrian helarsprognosen

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt kommunallagen regleras inom tre
ar. Enligt kommunallagen 11 kap. 12 § ska fullméktige anta en atgirdsplan for hur en regle-
ring av ett negativt balanskravsresultat ske se.

En beskrivning och analys av balanskravsresultatet dterfinns under separat rubrik, “Balans-
kravsresultat”.

Regionen har ett negativt balanskravsresultat frén 2023 som uppgick till 464 miljoner
kronor att reglera. Detta innebar att nuvarande balanskravsunderskott skulle dterstallas
senast ar 2026 men synnerliga skil dberopades for att aterstalla pa langre tid, ar 2028.

Fullmaktige har, utdver ovanstdende beskrivning, antagit regionplan och budget 2025-
2027 for dterstéllande av bland annat det negativa balanskravsresultatet'. Region Jamtland
Harjedalen dberopar med anledning av detta synnerliga skal for att lagga en negativ budget
2025 med minus 230 miljoner kronor samt att inte aterstdlla det negativa balanskravsre-
sultatet inom tredrsperioden utan pé lingre sikt. 2023 ars underskott innan ar 2028, och
resterande del fram till och med ar 2030.

1 protokoll §109 RFM den 2023-10-18. dnr: RS/129/2023
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Enligt helarsprognos i delarsrapporten 2024 uppgar arets balanskravsresultat efter juste-
ringar och synnerliga skal till 651 miljoner kronor.

Ovriga uppgifter i forvaliningsberiittelsen
Forvaltningsberattelsen innehéller dven foljande delar:

e Den kommunala koncernen

o Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

¢ Visentliga personalforhllanden

Bedomning
e Vibedomer att forvaltningsberittelsen ar utformad enligt RKR R17.

¢ Vibedomer att balanskravsutredningen ar korrekt uppstalld.

8.1.2 Redovisningsprinciper

Enligt RKR R17 ska det framga att samma redovisningsprinciper och beradkningsmetoder har an-
vants i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen eller, om dessa principer eller metoder
har andrats, en beskrivning av karaktiren pa och effekten av férandringen.

Det ska aven finnas ett antal 6vriga upplysningar:
o Sasongsvariationer eller cykliska effekter,
e Erhallna men annu ej intéktsredovisade generella statsbidrag,
s Karaktar och storlek pa jamforelsestérande och extraordinara poster,
o Effekter av &ndrade uppskattningar och bedémningar,

e Forandringar i vasentliga ansvarsforbindelser.

Delarsrapporten innehéller ett uttalande om att samma redovisningsprinciper och berak-
ningsmetoder har anvints som i den senaste arsredovisningen. Avsnittet ar i enlighet med
RKR R17.

Ansvarsforbindelse for pensioner och sarskild 16neskatt samt avséttning till pensioner re-
dovisas i tabell i avsnittet "Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning”. Det
finns kommentarer kring forandring av portfoljsammanséttning samt hur vardet pa pens-
ionsavsidttningen péaverkats av utvecklingen pa de finansiella marknaderna. Forandringen
paverkar avsattningen till pensioner som redovisas i balansrikningen medan ansvarsfor-
bindelsen &r i niva med tidigare ar.

Bedomning

e Vibedomer att redovisningsprinciperna i allt viisentligt foljer RKR:s rekommendat-
ioner.
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8.1.3 Resultat- och balansriakning

| LKBR finns angivet vilka delar som ska inga i resultat- och balansrakning samt vilka jamforelsetal
som ska finnas med.

Resuiltatrakning; fér varje post eller delpost redovisas belopp for motsvarande period under narm-
ast foregaende rakenskapsar, prognos for resultatet for rékenskapsaret och budget fér inneva-
rande rakenskapsar.

Balansrakning; fér varje post eller delpost i balansrakningen ska redovisas belopp fér motsva-
rande post i ndrmast foregaende rakenskapsars utgang.

Resultatrikning

Region Jamtland Harjedalens ekonomiska resultat for perioden fram till augusti 2024 visar
pa betydande utmaningar. Det ackumulerade verksamhetsresultatet dr negativt och uppgéar
till minus 183 miljoner kronor, vilket dr 42 miljoner kronor sdmre 4n budget. Resultatet
paverkades av positiva effekter pa 143 miljoner kronor frén orealiserade vinster i vérdepap-
persportfoljen, dessa vinster ar dock osikra da marknadsvirdet kan fordandras under aret.

Bruttokostnaderna har 6kat med 343 miljoner kronor jamfort med féregdende &r, motsva-
rande en okning pé 5,2 procent. Nettokostnadsutvecklingen ar 311 miljoner kronor hégre
an foregdende ar, vilket motsvarar en okning pé 7,5 procent. Intdkterna frén skatter och
riktade bidrag har inte 6kat i samma takt som kostnaderna, vilket forvarrar den ekonomiska
situationen.

Helédrsprognosen som saknas i resultatrikningen beréknas till -500 miljoner kronor, vilket
ar 200 miljoner kronor samre dn budget. De frimsta orsakerna till avvikelsen dr hogre kost-
nader for personal, inhyrd bemanning samt IT- och licensavgifter.

Trots att inflationen och rénteutvecklingen har stagnerat, vilket har lett till en ldgre kost-
nadsokningstakt, kvarstar den hogre kostnadsnivan. Regionens ekonomiska lage ar fortsatt
mycket utmanande, med stora pafrestningar pé likviditeten och langsiktig ekonomisk hall-
barhet.

Balansrikning

Till merparten av balansposterna har huvudboksbilagor och specifikationer upprattats. I
nagra fall 4r specifikationerna och underlagen bristfalliga. En forteckning 6ver identifierade
brister kommer att 6verlamnas till ekonomienheten.

Soliditeten visar betalningsformégan pé léng sikt. Efter det negativa resultatet uppgér soli-
diteten exklusive ansvarsforbindelse till -17 procent.

Regionens likviditet har forbattrats nigot under aret med hjilp av ett nytt lin frdn Kom-
muninvest samt riktade statsbidrag, men den negativa ekonomiska utvecklingen innebér
att likviditeten snabbt kan urholkas. Detta begrinsar regionens férmaga att finansiera nya
investeringar utan att 6ka sin skuldséttning. Den totala l&neskulden uppgar till 195 miljo-
ner kronor.

Den totala pensionsforpliktelsen uppgar till 4 953 miljoner kronor, av dessa har 3 434 mil-
joner kronor aterlanats till drift och investeringar. Pensionsforpliktelse som ansvarsférbin-
delse uppgar till 2 907 miljoner kronor.

Pensionskostnaderna har okat kraftigt, framst pa grund av inflationen och det nya for-
ménsavtalet. Den hoga inflationen berdknas medfora 457 miljoner kronor i 6kade pens-
ionskostnader for 2024.
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Regionens pensionsportfolj har haft en arsavkastning om 12,33 procent under 2024, men
den reala avkastningen over en femarsperiod har varit negativ. Detta innebér att regionen
maste hantera risken i sina investeringar noggrant for att sakerstilla att pensionsmedlen
racker till framtida utbetalningar.

Likvida medel

Vid periodens slut uppgick regionens likvida medel till 343 miljoner kronor, vilket ar en
okning med 154 miljoner kronor fran drets borjan. Denna 6kning beror framst pa nyupplé-
ning och mottagna statsbidrag. Trots denna 6kning ar regionens ekonomiska situation fort-
satt utmanande, med ett negativt kassaflode fran den l6pande verksamheten pa 306 miljo-
ner kronor. Det negativa kassaflodet fran den 16pande verksamheten och investeringsverk-
samheten medfor ett behov av extern finansiering.

Region Jamtland Harjedalen har ett omfattande pensionsdtagande viket innebir en bety-
dande framtida kostnad och paverkan pa likviditeten. Den nuvarande ekonomiska situat-
ionen med hoga kostnader och 6kat beroende av nyuppléaning paverkar regionens forméga
att avsitta tillrackliga medel for pensionsétaganden.

Bedomning

e Var bedomning ar att delérsrapporten omfattar alla férvintade delar nér det galler
balans- och resultatrakning. Jimforelsetal och de ingdende posterna bedoms ha re-
dovisats korrekt och resultat- och balansrdkning dr uppstilld i enlighet med LKBR
och RKR.

¢ Delarsrapporten kan med fordel kompletteras med mer utforliga analyser av forand-
ringar mellan aren. Speciellt viktigt blir detta om det har varit stora forandringar i
verksambheten.

e Var bedomning ar att det i ndgra fall saknas eller finns bristande specifikationer och
underlag till balansposter pa vissa tillgangar.

8.1.4 Drift- och investeringsredovisning

Drift- och investeringsredovisning regleras i LKBR 10 kap. 2 §, RKR R14 samt RKR R17.

Driftredovisningen ska innehalla en redovisning av hur utfallet férhaller sig till den budget som
faststéllts fér den ldpande verksamheten. Innevarande och foregaende arsutfall ska redovisas
brutto (intakter och kostnader) och jamféras med budget. Stérre avvikelser mellan arets och f6-
regaende arsutfall samt budget ska kommenteras i forvaltningsberattelsen. | de fall beslut om
anslagsférandring tagits under aret ska uppgift ldmnas om vilka belopp och vid vilka tidpunkter
budgetposterna justerats.

Investeringsredovisningen ska innehéalla en samlad redovisning av kommunens/regionens inve-
steringsverksamhet. Investeringsredovisningen ska géra det mojligt for fullméaktige att jamféra
beslutade/berdknade totalutgifter och anslag mot utfall. Flerariga pagaende och under aret av-
slutade investeringar ska kunna stdmmas av mot beslutade eller berdknade totalutgifter. Inve-
steringsredovisningen ska omfatta &ven de kommunala koncernféretagens investeringar som
fullmaktige tagit stallning till.

8.1.4.1 Driftredovisning

Driftredovisning aterfinns som egen rubrik och innehéller de uppgifter som krévs.
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Ekonomiskt utfall per nimnd

Regionstyrelsen

o Intdkter och kostnader: Totala intikter for perioden jan-aug uppgick till 491 miljo-
ner kronor, vilket 4r 124 miljoner kronor battre dn budget. Bruttokostnaderna var
229 miljoner kronor sdmre dn budget. Bruttokostnadsutveckling 5,2 procent mot
malet -0,5 procent. Nettokostnad 7,5 procent mot malet 0,6 procent.

e Resultatavvikelse: Regionstaben hade en negativ resultatavvikelse pa -44 miljoner
kronor jamfort med budget. Vardval hade en positiv avvikelse pa ca 8 miljoner kro-
nor.

o Prognosen for regionstyrelsen har forbattrats med 24 miljoner kronor men forvan-
tas bli ca 159 miljoner kronor sdmre dn budget for 2024.

Ekonomisk analys

Personalkostnaderna har 6kat med 82,6 miljoner kronor jamfoért med budget och 108,6 mil-
joner kronor jamfort med foregdende ar. IT-kostnaderna har 6kat 40 miljoner kronor jam-
fort med budget vilket omfattar kostnader for underhall, utveckling och drift av IT-infra-
struktur.

Intakterna har totalt minskat med ca 10 miljoner kronor jamfort med budget och 2,5 miljo-
ner kronor jamfort med féregdende ar.

Aven regionstyrelsen stir infor betydande ekonomiska utmaningar. De storsta ekonomiska
riskerna ér 6kade personalkostnader inklusive regionens pensionsatagande och 6kade kost-
nader for IT-system.

Hilso- och sjukvardsnimnden

o Intakter: 1 023 miljoner kronor, vilket overstiger budget med 37 miljoner kronor.
Orsak till okningen ar okade intakter av sdld vard till utomlidnspatienter. JAmfort
med foregdende &r har dock intdkterna minskat med 37 miljoner kronor. Framsta
orsak till intaktsminskningen &r att intikter frin statsbidrag flyttats over till region-
styrelsen.

« Bruttokostnader: 3 439 miljoner kronor, en 6kning med 264 miljoner kronor (4,1
procent) jamfort med foregiende &r. Framsta orsaken till kostnadsokningen ar
okade kostnader for egen personal inklusive bemanning samt 6vriga kostnader.

¢ Nettokostnad: -2 415 miljoner kronor, vilket 4r 227 miljoner kronor sdmre dn bud-
get. Jamfort med foregdende ar har nettokostnaden 6kat med 174 miljoner kronor.

» Prognos: -300 miljoner kronor.

Ekonomisk analys

Personalkostnaderna har okat med 148 miljoner (9,2 procent) jamfort med foregéende ar,
vilket delvis beror pa lonedversyn och personalrekrytering for att minska inhyrd beman-
ning,.

Kostnaden for inhyrd personal har dock minskat med 46 miljoner jamfort med foregiende
ar, men ar fortfarande hoga. Denna minskning har delvis uppnétts genom att avrop endast
besvarats till 60 procent, vilket kan paverkan pa vardkvalitén och arbetsbelastningen pa
ordinarie personal.

De hoga pristkningarna for lakemedel utgor en fortsatt ekonomisk risk for regionen, trots
arbete med att sinka likemedelskostnaderna.
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Intékter fran statsbidrag har minskat med 66 miljoner kronor jamfort med foregiende éar.
Genomforda atgirder for att minska kostnader och 6ka intdkter har inte varit tillrackliga
for att uppné en ekonomi i balans. Ytterligare atgirder ar darfor nodvandiga att vidta.

Regionala utvecklingsnimnden

Niamnden redovisar i delérsrapporten ett resultat pa ca 8,8 miljoner kronor vilket framst
beror pa periodisering av budget och att vissa kostnader kommer senare under aret. Pro-
gnosen for heldret 2024 ir 3,6 miljoner kronor vilket i huvudsak beror pd minskade perso-
nalkostnader inom omr&de Héllbar Tillvixt dar man har vakanser samt farre investeringar
som medfor minskade avskrivningskostnader.

Kollektivtrafiknamnden

Niamnden redovisar en nettokostnad pé -192 miljoner kronor, en 6kning med 4,6 miljoner
kronor jamfort med foregdende &r. Av ndmndens deldrsrapport framgar att intakterna har
okat men i lagre omfattning dn kostnaderna och att resultatet ir 6,8 miljoner kronor bittre
an budget. Namnden prognostiserar ett resultat pd samma niva som budget for helaret.

8.1.4.2 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning dterfinns som en egen rubrik och innehéller de uppgifter som kravs
enligt LKBR och RKR. Investeringar 6ver 5 miljoner kronor siarredovisas och bade arets
budget och utfall samt ackumulerad budget och utfall framgar.

Den totala investeringsbudgeten fér 2024 inklusive overforingar fran foregende ar och
nedjusteringar p& grund av regionens ekonomiska situation uppgar till 282 miljoner kro-
nor. I bilagan finns kommentarer till de enskilda stérre objekten samt en prognos 6ver hur
mycket som forvintas overforas till 2025. Utdver det dskades inte inom tidplan om 19 mil-
joner kronor, vilket eventuellt 6verfors till 2025.

Per augusti har investeringar motsvarande 103 miljoner kronor genomforts eller ar pa-
gaende. 31 miljoner kronor av investeringsbudgeten prognostiseras att omdisponeras till
2025 vilket betyder att 129 miljoner kronor forvintas investeras under &terstoden av 2024.

Bedoémning
e Vibedomer att drift- och investeringsredovisning har redovisats enligt RKR R14 och
R17.

e Eftersom endast 103 miljoner kronor har genomforts efter dtta manader anser vi att
det finns en osdkerhet om investeringar kommer att genomforas enligt plan.

8.2 GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushalining i sin verksamhet och i sadan verk-
samhet som bedrivs genom kommunala bolag, stiftelser, féreningar med flera. Fullmaktige ska
besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushalining.?

De finansiella mal som ar av betydelse fér en god ekonomisk hushalining ska anges i budget.
Budgeten ska &ven innehalla en plan for verksamheten under budgetaret. | planen ska det anges
mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushalining. Budgeten ska ocksa
innehalia en plan fér ekonomin fér en period av tre &r.?

2 Kommunallagen (2017:725) 11 kap. 1 §
3 Kommunallagen (2017:725) 11 kap. 6 §
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For 2024 gors regionstyrelsens bedomning om god ekonomisk hushéllning utifran malom-
radena for; hélso- och sjukvard, tandvard, regionalt utvecklingsansvar, kollektivtrafik, kul-
tur, folkhogskolor, stodverksamhet och ledningsprocesser. Under ekonomi ingér det som
bendmns som finansiella mal i regionplanen.

Regionfullmiktige har antagit* riktlinjer for god ekonomisk hushallning (RS/577/2021).

Regionstyrelsen har i delérsrapporten for augusti 2024 bedémt att Region Jamtland Har-
jedalen inte uppnar god ekonomisk hushallning i forhallande till fullmaktiges mal for verk-
samhet och ekonomi.

8.2.1 Finansiella mal

Finansiellamal | mawvhrde
Soliditet (6kning) Exklusive ansvafsférbindel- -15,8% 7
sen
Kassalikviditet inkl. pensionsplaceringar >100%
Nettokostnadsutveckling 0,6%
Bruttokostnadsutveckling -0,5%
Leverantdrstrohet 95,0% 90,0%
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 100,0%
Skuldsattningstak <14% 7,4%

e Soliditeten, som maéter regionens forméga att klara av sina léngsiktiga ataganden,
har inte uppnatt det uppsatta mélet. Utfallet visar en negativ soliditet pa -17 procent,
vilket ar samre dn méalvardet pa -15,8 procent. Detta indikerar att regionens skulder
overstiger dess tillgangar och den negativa soliditeten paverkar regionens forméga
att hantera framtida ekonomiska utmaningar och investeringar.

e Kassalikviditeten, som mater regionens forméga att betala sina kortfristiga skulder
med tillgdngliga likvida medel, uppnédde mélet med ett utfall pd 267,8 procent, vil-
ket ar betydligt hogre an mélvardet pa >100 procent. Detta ger en bild om att reg-
ionen har tillrackligt med likvida medel for att tdcka sina kortfristiga skulder, vilket
inte harmoniserar med okat behov av extern upplaning for att klara sina kortfristiga
atagande.

e Nettokostnadsutvecklingen, som miter fordndringen i regionens nettokostnader,
uppvisade en 0kning med 7,5 procent, vilket ar betydligt hogre an méalvardet pa 0,6
procent. Den hoga nettokostnadsutvecklingen indikerar att regionens kostnader
okar snabbare @n intiakterna, vilket ar en negativ trend som behover adresseras for
att sikerstélla langsiktig ekonomisk héllbarhet.

e Bruttokostnadsutvecklingen, som maéter forandringen i regionens totala kostnader,
uppvisade en 6kning med 5,2 procent, vilket ar hogre an malvérdet pé -0,5 procent.
Denna 6kning i bruttokostnaderna ar en indikation pa att regionen har svért att kon-
trollera sina kostnader, vilket ytterligare belastar den ekonomiska situationen.

4 protokoll FM §127, den 2021-10-20.
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* Leverantorstroheten, som maiter andelen av regionens inkop som gors frén god-
kinda leverantorer, uppnéadde ett utfall p4 9o procent, vilket dr nagot lagre dn mal-
vardet pd 95 procent. Detta skulle kunna indikera att regionen behover forbéttra
sina inkdpsprocesser for att sikerstélla att en storre andel av inkopen gors fran god-
kénda leverantorer, vilket kan bidra till kostnadseffektivitet och kvalitetssakring.

+ Sjalvfinansieringsgraden av investeringar, som mater regionens formaga att finan-
siera sina investeringar med egna medel, uppnadde ett negativt utfall pa -71,9 pro-
cent, vilket dr 1dngt ifrén méalvirdet pa 100 procent. Detta innebar att regionen i hog
grad dr beroende av extern finansiering for sina investeringar, vilket kan oka den
finansiella risken och paverka den l&ngsiktiga ekonomiska hallbarheten.

o Skuldséttningstaket, som miter regionens totala skuldséttning i forhallande till dess
tillgdngar, uppnidde malet med ett utfall pa 7,4 procent, vilket &r battre &n malvar-
det pa <14 procent. I berdkningen ingér dock inte pensionsitagandet vilket kan ge
en missvisande bild av utfallet.

Sammanfattningsvis visar den finansiella analysen att Region Jamtland Harjedalen star in-
for betydande ekonomiska utmaningar. Trots att vissa mal, sdsom kassalikviditet och skuld-
sattningstak, har uppnétts finns det stora utmaningar nar det géller soliditet, kostnadskon-
troll och sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Regionen behover fortsitta arbeta med re-
sultatforbattrande atgarder och att forbittra sin ekonomiska styrning, effektivisera sina
processer for att sakerstilla langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Resultatforbiittrande atgirder

For att komma i balans med ekonomin langsiktigt krivs att verksamheten arbetar med ef-
fektiviseringar for att bromsa in bruttokostnadsutvecklingen, enligt regionplan och budget
2024—2026.

I delarsrapporten framgar att foljande resultatforbatirande atgarder genomforts for peri-
oden. Regionledningen inforde ett anstéllningsstopp for administrativ personal och ett in-
képsstopp for icke verksamhetskritiska inkop. Dessutom har regler och rutiner inforts for
att minska kostnaderna for mobiltelefonabonnemang och mobila bredband.

“En sarskild ledning f6r ekonomi i balans har inréttats for att ta fram forslag pa kostnadsbe-

sparande dtgirder och stédja implementeringen av dessa. Hittills har dessa atgérder haft
en positiv effekt pd 60 miljoner kronor jamfért med foregéende ar. Mindre én hilften av
den forvantade effekten har uppnétts, vilket innebér att ytterligare atgarder kréavs for att nd
en ekonomi i balans.

Specifika &tgarder inkluderar minskad anvandning av hyrbemanning, effektivisering av 1a-
kemedelshantering, forbattrade vardfloden och 6kad intdktsgenerering. Investeringar som
ej paborjats pausades under en period for att minska utflodet av likvida medel. Totalt har
dessa atgarder bidragit till en minskning av kostnaderna och en férbéttring av regionens
likviditet. Nar det géller att effektivisera vardfloden saknas redovisning av utfall.

Behov av viterligare atgirder

Balansrakningen visar pé ett negativt eget kapital, vilket indikerar en finansiell obalans och
behov av atgarder for att starka ekonomin. Resultatrakningen visar pa 6kade kostnader och
ett negativt resultat, vilket ytterligare understryker behovet av kostnadskontroll och effek-
tiviseringar. Kassaflodesanalysen visar pa ett negativt kassaflode fran den lopande verk-
samheten och investeringsverksamheten, vilket delvis kompenseras av nyupptagna lan.
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For att forbéttra den ekonomiska situationen behover regionen fokusera péa ytterligare at-
garder for att minska kostnaderna, 6ka intdkterna och forbattra likviditeten. Detta kan in-
nebira att genomfora ytterligare effektiviseringar, prioritera investeringar och sikerstélla
att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt hallbart satt.

8.2.2 Overgripande mal

Regionfullmiktige har i regionplanen beslutat om &tta 6vergripande méalomraden. For re-
spektive malomrade finns nyckeltal och uppdrag for kommande é&r till styrelsen och namn-
derna. I samband med delarsrapport sker en uppféljning av kortsiktiga nyckeltal och upp-
drag.

Malomrade med évergripandemal | Uppdrag

Malomrade for halso- och sjukvard - God | 6 Delvis uppfyllt

och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Malomrade for tandvard - God och till- e :
ganglig tandvard i hela Jamtland Hérjeda-
len

Delvis uppfylit

Malomrade for Regionalt utvecklingsan- 1 2
svar - Utvecklingskraft i hela Jamtland
Harjedalen

Delvis uppfyllt

Malomrade for kultur - Tillgangligt kulturut- 1
bud i hela Jdmtland Harjedalen :

Delvis uppfyllt

Malomrade for kollektivtrafik - Goda kom- | | 1
munikationer inom samt till och fran Jamt-
land Harjedalen

Delvis uppfylit

Malomrade for folkhogskolor - Folkhogs- 2

 Uppfylit
kolor med hog kvalitet | :

Malomrade for stédverksamhet - Anda- 9 Delvis uppfyllt
malsenlig kompetens for effektivt stdd till

verksamhet och utveckling

Méalomrade for ledningsprocesser - Led- 7
ning, styrning och uppféljning av beslut
och verksamhet

Aterredovisningen sker i form av tre olika firger dir gront indikerar att méalet har uppnétts
och rott att malet inte kommer att n&s. Gul markering innebér att padgaende aktiviteter sker
i ratt riktning eller att malet ar delvis uppnétt.

Enligt regionens styrmodell skall samtliga nyckeltal och uppdrag kopplas till god ekonomisk
hushallning och séledes inkluderas 1 bedomningen av om resultatet ar forenligt med de
overgripande mél som fullméaktige beslutat om, samt majligheterna att uppnd malen pa
helar.

Hilso- och sjukvard - God och nira vard i hela Jimtland Harjedalen

I mélomradet aterfinns nyckeltal och uppdrag som ska spegla hilso- och sjukvérdslagens
portalparagraf att virden ska vara pa lika villkor for hela befolkningen. I malomradet beto-
nas dven att tillgangligheten och kontinuiteten ar omraden som bor satsas pa. Utveckla
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personcentrerad vard betonas i uppdrag. Kunskapsstyrning och framtagande av effektiva
arbetssatt framgar ocksa. Tillgdngen till en sprik- och kulturanpassad vard betonas sarskilt.

Sammanfattningsvis dr den samlade bedémningen av méluppfyllelsen gul. Regionen arbe-
tar for att forbattra varden och gora den mer tillgianglig och personcentrerad, men moter
stora utmaningar.

Tillgdnglighet

Andelen patienter som far vird inom vardgarantins granser har minskat under
andra tertialet. Vantetiderna for forsta besok och operation/atgiard/behandling
inom specialiserad vard har okat, och det bedéms att vintetiderna kommer att 6ka
ytterligare under aret.

Vintetiderna for operationer har dkat, 43 procent far sin vard inom 9o dagar enligt
vardgarantin och endast 32 procent i juli. Lingvéntare, G6ver 365 dagar, aterfinns
framst inom vuxenpsykiatri, hud, horcentral, kni- och hoftproteser, operation gra-
starr, operation axelled, ljumskbrack och vissa fotoperationer.

Vintetiderna for horapparatutprovning, 22 procent av de vantande far utprovning
inom 9o dagar.

Ovriga uppdrag

Personcentrerad vard: Lokala samverkansgrupper och ett nytt hemsjukvardsavtal 4r
under utveckling for att forbattra kontakten med varden.

Antibiotikaforskrivning och saker vérd: Regionen samarbetar med Strama for att
minska antibiotikaférskrivningen och ligger pa en av de ldgsta nivéerna i landet.

Vérd i rimlig tid: Arbetet inkluderar utveckling av vardinformation, uppféljning och
en central virdlotsfunktion. Trots minskade kéer under vintern, har vantetiderna
Okat igen.

Primérvardens utveckling: Regionen arbetar for att undanréja administrativa hin-
der och stédja primarvarden, inklusive digitalisering och egenmonitorering.
Kunskapsstyrning: Fokus pa implementering och tillimpning av basta tillgangliga
kunskap samt uppfoljning och resultat.

Tandvard - God och tillgéinglig tandvard i hela Jamtland Hérjedalen

Sammanfattningsvis dr den samlade bedomningen av méluppfyllelsen gul. Regionen arbe-
tar med flera uppdrag for att forbittra tandvarden, men moter utmaningar, sarskilt péa
grund av resursbrist.

Akut och forebyggande tandvard: Regionen stréivar efter att ge bade akut och fore-
byggande tandvard till barn och vuxna. Akutvarden fungerar bra, men forebyggande
vard hinns inte alltid med pa grund av resursbrist. Nar inte det kortsiktiga nyckelta-
let att bokade timmar {6r vuxna ska oka, istéllet minskar det.

Sdker tandvérd: Okad digitalisering och automatisk utbetalning for barn- och ung-
domstandvard implementeras. Journalféringsutbildning for legitimerad personal
halls i november, med uppfoljning for ej legitimerad personal under 2025.

Halsofrdmjande insatser: Insatser for att stirka det férebyggande och hélsofram-
jande arbetet pagar, med planer pé att anstélla en hilsopromotér genom pilotpro-
jekt.

Barntandvard: Regionen arbetar for att férdela barntandvérden jamnt mellan utfo-
rare i lanet, med besok och aterkoppling till kliniker for att behélla barnavtal.
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Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft i hela Jamtland Héarjedalen

Sammanfattningsvis ar den samlade bedomningen av méluppfyllelsen gul, vilket innebéar
att flera uppdrag pagar enligt plan for att stirka regionens transportinfrastruktur, oka
spridningen av utvecklingsmedel och forbattra paverkansarbetet for att tillfora mer resurser
till lanet.

e Transportinfrastruktur: Regionen arbetar med relevanta aktorer for att oka sats-
ningarna pé transportinfrastruktur i Jaimtlands lan, inklusive att mota NATO:s krav
for civilt forsvar. Insatser har gjorts for att synliggora ldnets behov genom moten
och remissvar.

o Utvecklingsmedel: Ett proaktivt arbete pagar for att 6ka spridningen av Anslag 1:1
regionala utvecklingsatgérder. En kommunikationsplan har tagits fram for att infor-
mera om EU-fonder och medfinansiering, med tydliga prioriteringar pa grund av
hog efterfragan.

e Paverkansarbete: Regionen arbetar kontinuerligt for att 6ka utvecklingsmedel till
lanet genom att paverka nationell och EU-niva. Detta inkluderar deltagande i olika
forum och arbete via Bryssel- och Stockholmskontoren.

Kollektivtrafik - Goda kommunikationer inom samt till och fran Jamtland
Hirjedalen

Sammanfattningsvis ar den samlade bedomningen av maluppfyllelsen gul. Regionen arbe-
tar med att sikra kollektivtrafikens intdkter och forbéttra dess tillganglighet och effektivitet.

s Sikraintikter: Atgirder inkluderar rekrytering av en ny enhetschef och installation
av ny hardvara for biljettforsiljning, trots vissa tekniska problem. Nya zoner och
priser planeras inforas innan arsskiftet, men det finns risk for forseningar.

o Tillganglighet och effektivitet: Stadstrafiken har nitt 4 miljoner resor pa arsbasis
och regiontrafiken 2,2 miljoner resor. Nartrafiken dr nu sokbar i reseplaneraren, och
nya tillganglighetsanpassningar har gjorts pa hemsidan och i resenirsappen.

e Avtalsuppfoljning: Forbattrade analys- och rapportmetoder har implementerats for
bittre trafikleverans. Nya trafikavtal och linjenit har startats i Ostersund och Are.

Kultur - Tillgingligt kulturutbud 1 hela Jamtland Harjedalen

Sammanfattningsvis ar den samlade bedéomningen av méaluppfyllelsen gul. Regionen arbe-
tar aktivt for att sakerstélla ett tillgangligt kulturutbud i hela ldnet, med fokus pé kulturens
halsoframjande aspekter.

e Kultur och hilsa: Regionstyrelsen och Regionala utvecklingsndimnden genomfor ak-
tiviteter for att mobilisera och utveckla samverkan med kommuner och andra akto-
rer inom KulturZ och FolkhilsoZ.

o Kultur pa recept: Pilotsatsningen “Kultur pé recept/Ma bra med kultur” har genom-
forts och slutredovisats. Dialogen om fortsatt arbete och implementering fortsitter
under hosten 2024.

e Projektbidrag och teaterproduktioner: Projektbidraget “Kultur for hilsa” har bevil-
jat nio projekt. Teaterproduktioner for barn och unga med komplexa funktionsvari-
ationer planeras for perioden 2024—2027.

Folkhogskolor - Folkhogskolor med hog kvalitet

Sammanfattningsvis &r den samlade bedomningen av méluppfyllelsen gron. Regionen ar-
betar for att sikerstalla hog kvalitet pa folkhogskolorna i ldnet, med tvé centrala uppdrag
som framgangsrikt har avslutats.
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Regional kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte: En gemensam regional led-
ningsgrupp for Birka och Backedals folkhogskolor har startats for att starka samar-
betet och utbytet av erfarenheter och kompetens mellan skolorna, vilket bidrar till
att hoja utbildningarnas kvalitet.

Langsiktigt nyckeltal for deltagarngjdhet: Ett nyckeltal baserat pa deltagarnas svar
pa frdgan om de skulle rekommendera sin folkhogskola har inforts. Detta nyckeltal
kommer att anvandas for att kontinuerligt folja upp och forbéttra deltagarnas upp-
levelse och njdhet med utbildningarna.

Stédverksamhet - Andamélsenlig kompetens for effektivt stod till verksamhet
och utveckling

Sammanfattningsvis ar den samlade bedémningen av maluppfyllelsen gul.

*

Regionen arbetar med flera viktiga uppdrag for att forbattra arbetsmiljo, hilsa och
folkhilsa. Detta inkluderar stod for kompetensforsorjning, frimjande av goda an-
stéallningsvillkor, och utveckling av forsknings- och utbildningsmiljéer.

Halsosatsningar fokuserar pé forebyggande insatser och balans mellan krav och re-
surser. Folkhdlsoenheten utvecklar strukturer och policyer for battre folkhalsa och
analyserar vardskillnader for att skapa atgirdsplaner. Regionen stirker ocksa be-
redskap och cybersidkerhet samt fraimjar samers réttigheter och kultur.

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppféljning av beslut och verksam-

het

Sammanfattningsvis ar den samlade bedémningen av méluppfyllelsen réd. Regionen arbe-
tar med flera uppdrag for att forbéttra ekonomin och effektiviteten, men har hittills haft
begrinsade framgéngar.

Ekonomi i balans: En sirskild ledning har aktiverats for att stédja kostnadsbespa-
rande dtgarder och uppfdljning, men effekterna har varit otillrackliga.

Effektiviseringar: Effektiviseringar integreras i planermgs- budget- och uppfolj-
ningsarbetet, med flera pagdende projekt, inklusive en 6versyn av administration
och inkOpsprocesser.

Direktiv fér ekonomiska avvikelser: Arbete pagar for att utveckla hantering av eko-
nomiska avvikelser, men kraver samverkan med politiken.

Beslut om kostnader: Alla beslut som innebar okade kostnader méste beskriva hur
de ska inrymmas inom budgetramen.

Fastighetsutvecklingsplan: En langsiktig plan for Ostersunds sjukhusutveckling har
paborjats, inklusive nybyggnad av ett akutsjukhus och ombyggnad av befintliga lo-
kaler.

Miljo- och klimatpéverkan: Atgirder for att minska koldioxidutsldpp, energian-
vandning och oka &tervinningen genomfors.

Digitalisering: En ny avdelning {o6r utveckling och digitalisering har beslutats, med
start vid arsskiftet 2024/2025, for att forbattra samordning och effektivitet.

Bedomning

Viinstammer med regionstyrelsen att regionen inte nar god ekonomisk hushallning,
framst pa grund av den svaga finansiella situationen samt 14g maluppfyllelse.

Vi anser att den bristande tiligdngligheten ar oroande och att utvecklingen delvis gér
at fel hall.
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e Vi anser att pa det satt regionstyrelsen och nimnderna uttolkat och aterredovisar
maélen inte ger tillrdckliga forutsattningar for fullméktige att bedoma méaluppfyllel-
sen.

e Vi bedomer att det saknas tillrickliga resultatforbattrande atgérder for att na full-
maktiges resultatkrav.

8.3 BEDOMNING

Har delarsrapporten upprdttats enligt lagens krav och god redovisningssed?

Vi bedomer sammantaget att delarsrapporten ar upprittad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed.

Ar resultaten i deldrsrapporten forenliga med de av fullmdktige faststillda mdl for god
ekonomisk hushdllning, det vill sdga finns forutsdttningar for att malen kommer att upp-
nas?

Vi bedomer av delarsrapporten att balanskravet inte kommer att uppnas sett till den eko-
nomiska situationen.

Regionens ekonomiska resultat understiger budget och i delarsrapporten finns en bedom-
ning att de inte uppnéar god ekonomisk hushéllning. Utifran att regionen lanar till drift samt
saknar buffert till investeringar, pensionsdtagande samt oforutsedda handelser gor att vi
anser att regionen sannolikt inte nér en god ekonomisk hushéllning for 2024.

9 KVALITETSSAKRING

Projektledaren svarar for kvalitetssakring gentemot uppgiftslimnare och av de insamlade
uppgifter som anvinds i analysen. Projektledaren har det primara ansvaret for att den ana-
lys och de bedémningar och forslag som fors fram ar tillrackligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssikring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillracklig yrkesmissig och metodisk kvalitet samt att det finns en 6verens-
stimmelse mellan revisionsfragorna/kontrollméalen, metoder, fakta, slutsatser/bedom-
ningar och framforda forslag.

10 UNDERTECKNANDE

Granskningen har utforts av samtliga medarbetare vid regionens revisionskontor.
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