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Uppfoljning Halso- och sjukvardsnamndens plan med budget 2024
(HSN/876/2024)

Sammanfattning

Den 22 november 2023 beslutades Hdlso- och sjukvardsndmndens plan med budget 2024.
Enligt uppféljningsplanen i densamma ska en sarskild uppféljning av planen genomforas i
juni. En uppfoljande rapport har tagits fram och arendet sammanfattas har.

Syftet med uppfoljningen ar att analysera hur arbetet med befintliga kortsiktiga nyckeltal,
uppdrag, och aktiviteter for att nd malsattningarna gar. | uppfoljningen har en genomgang av
aktuellt lage efter tertialrapporten, samt en analys 6ver orsaker till graden av maluppfyllelse
gjorts. | tertialrapporten per april kommenterades ocksa status for kortsiktiga nyckeltal och
uppdrag under respektive malomrade. En ndrmare analys av ekonomin har inte genomforts i
den har uppféljningen utan det hanteras i de ekonomiska rapporterna och andra
fordjupningar.

Sammantaget visar uppfoéljningen att det fortfarande finns forbattringspotential infor
kommande ar i arbetet med i synnerhet planeringen. Tydliga och relevanta malsattningar i
planer pa 6vergripande niva antas bidra till 6kad kvalitet i verksamheten under forutsattning
att de gar att relatera till for de som ska bidra till att malen nas. Antalet kortsiktiga nyckeltal
och uppdrag i namndens plan behoéver till kommande ar vara farre for att verksamheten ska
hinna arbeta med dem pa ett adekvat satt. Som redovisats i tertialrapporten har 74
kortsiktiga nyckeltal och uppdrag rapporterats. Till f6ljd avimplementeringsutmaningar av
den nya styrmodellen i relation till IT-stodet Stratsys har vissa nyckeltal eller uppdrag behovt
laggas separat under flera malomraden for att pa ett adekvat satt kunna fordelas till
verksamheten. Antalet kortsiktiga nyckeltal och uppdrag ar for stort for att verksamheten
ska kunna bidra till maluppfyllelse pa ett tillrickligt adekvat sitt. Aven om de ovan beskrivna
IT-relaterade utmaningarna l6ses ar det 6nskvart med farre kortsiktiga nyckeltal och
uppdrag.

| uppfdljningen av aktiviteter noteras 731 aktiviteter pa omradesniva. Majoriteten av dessa
har status pabdrjad eller genomférd. Utifran det stora antalet kortsiktiga nyckeltal och
uppdrag ar antalet aktiviteter proportionerligt, men bedomningen ar att det leder till en stor
administrativ borda i verksamheterna. Uppfoljningen forsvaras av det stora antalet
aktiviteter, men det noteras att flertalet aktiviteter som har status planerad utifran
kommentarer i tertialrapporten de facto ar paboérjade, men utan att statusen andrats, nagot
som maste goras manuellt. Det kommer under andra halvan av 2024 genomforas insatser
som syftar till att skapa enhetligare arbetssatt avseende planering och uppféljning inom
hélso- och sjukvardens forvaltningsomrade.
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Utifran upprattad rapport och vad som ovan anges foreslas i nuldget inga dndringar i Halso-
och sjukvardsnamndens plan med budget foér 2024, men att observationerna beaktas i
planeringen infor 2025.

Forslag till beslut

Uppréattad rapport om uppféljning av Halso- och sjukvardsnamndens plan med budget 2024
godkanns och ska beaktas i planeringen infér 2025.

Beslut

Upprattad rapport om uppfoéljning av Halso- och sjukvardsnamndens plan med budget 2024
godkanns och ska beaktas i planeringen infor 2025.

Expedieras till
Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, utvecklingsstrateg HSD-stab

Beslutsunderlag

e Uppfoljning av Hilso- och sjukvardsndmndens plan med budget 2024
HSN-871-2024 Uppfoljning av Hilso- och sjukvardsndmndens plan med budget 2024
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