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Inledning

Att ta ansvar i en svar tid

Precis som minga andra regioner i Sverige stir vi infor fortsatta stora ekonomiska utmaningar
dven 2025. Aven om inflationen borjar avta, piverkas vi fortfarande av héga pensionskostna-
der och en pigiende ekonomisk nedgéing. I dessa ekonomiskt provande tider ar det avgérande
att vi fortsitter arbetet med fokus pa kostnadseffektivitet samtidigt som vi arbetar med en hog
tillganglighet och kvalitet i vir verksamhet. Att erbjuda en positiv arbetsmiljo och goda arbets-
villkor &r en av vara fraimsta méalsattningar. Vi stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare
diar medarbetare trivs, vill borja arbeta och fortsitta utvecklas. Detta bidrar inte bara till en
starkare ekonomi utan sidkrar ocksé fortsatt tillgdng till halso- och sjukvard och tandvard. Vi ar
stolta 6ver den héga kompetensnivan inom bade halso- och sjukvérd samt tandvard i vart lan.

Invadnarnas hélsa &r en rittighet som inte far dventyras av ekonomiska svérigheter. En vl fun-
gerande hilso- och sjukvérd ar avgorande for lanets utveckling och invanarnas trygghet. Vi ar-
betar mélmedvetet for att 6ka tillgdngligheten, effektiviteten och minska kéer inom béde soma-
tisk och psykiatrisk vard. Sedan mandatperiodens start har vi halverat manga av de tidigare re-
kordlanga koerna, och detta arbete fortsatter under 2025. Varden ska vara finnas dar nir den
behovs, med effektiva beddmningar och rimliga vintetider for behandling.

Den psykiska hilsan hos barn och ungdomar har visat en negativ trend under flera ar, en sam-
hillstrend som kriaver gemensamma anstriangningar och betydande férebyggande insatser.
Tillsammans med kommunerna har vi under mandatperioden startat upp Mini-Maria och den
femte Ungdomsmottagningen i lanet. Insatser for ungdomars hilsa maste bygga pa en gemen-
sam forstaelse och samarbete med kommunerna, ndgot som vi fortsétter att prioritera. Arbetet
med att korta koerna till barn- och ungdomspsykiatrin fortsatter att vara prioriterat.

Halso- och sjukvardsnamndens uppdrag ar att sdkerstilla att vard ar tillganglig 6ver hela
Jamtland Harjedalen och att underlitta 6vergangen till en god och nira vard. Vardens omstall-
ning, som pagar over hela landet, innebér en forflyttning av virden nirmare patienten. Denna
forandring sker genom samarbete och ar inriktad pa att organisera och utféra vird baserat pa
patientens behov. Patientsidkerhet och kvalitet i virden ar grundldggande principer som vi
uppritthaller genom standardiserade processer och standiga forbattringsarbeten.

Tandvéarden, som en integrerad del av vart hédlso- och sjukvardssystem, spelar en viktig roll ge-
nom att erbjuda forebyggande och hélsoframjande atgirder i samarbete med annan vard, med
malet att frimja god munhélsa och erbjuda jamlik tandvérd for alla.

For att stirka tillgangligheten och de personella resurserna inom tandvérd samt hélso- och
sjukvard planerar hilso- och sjukvardsnimnden att fortsitta gora strategiska investeringar i
personal, lokaler och digitalisering. De ekonomiska utmaningarna, inklusive tidigare ars un-
derskott och den strama budgeten for 2025, kraver noggranna ekonomiska uppféljningar. Det
ar nodvandigt att genomfora den ldngsiktiga atgardsplanen for att na en ekonomi i balans.
Niamnden arbetar med langsiktiga och strukturella forandringar som stédjer vardens omstall-
ning och ett minskat beroende av inhyrd bemanning. Ytterligare atgarder behover ocksé verk-
stdllas inom verksamheten.
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Att ta ansvar under svéra tider betyder att vi virnar medarbetarnas vilbefinnande samtidigt
som vi bygger en trygg framtid for regionens invinare. Genom att fatta kloka beslut och priori-
tera vara resurser siakerstiller vi att hogkvalitativ och tillgidnglig vard bibehélls 4ven under eko-
nomiskt pressade tider. Virt dtagande att erbjuda en god och tillginglig hilso- och sjukvard
och tandvéard aterspeglar vart ansvar gentemot varandra, vart 16fte till framtida generationer
och vért ansvar for gemensamma resurser.

Katarina Nyberg Finn (S)
Ordférande
Hailso- och Sjukvardsndmnden
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Uppagifter

Uppgifter Halso- och sjukvardsndmnden har varit verksam sedan 1 januari 2019. I hilso- och
sjukvardsnamndens reglemente (RS/452/2022) finns namndens uppdrag beskrivet, nimnden
ska:

e Ansvara for att verksamheten inom nimndens ansvarsomrade bedrivs effektivt och i
enlighet med policy, mél, program, reglementen och inom de ekonomiska ramar som
fullmiktige har beslutat.

e Ha vardgivaransvaret for all drift av hilso- och sjukvéard och tandvérd i egen regi.

e Leda hilso- och sjukvérden inom regionen enligt 7 kap. 1 § hilso- och sjukvardslagen
(2017:30) (HSL) utom vad avser bestillning av hilso- och sjukvard enligt valfrihetssy-
stem for primérvard eller annan vard och fragor som beror Lag (1993:1651) om likar-
vardsersattning och Lag (1993:1652) om erséttning for fysioterapi, som framgéar av 7
kap. 3 § HSL.

e Ledatandvirden inom regionen enligt 11 § tandvardslagen (1985:225) med undantag
av bestillning av barn och ungdomstandvard enligt valfrihetssystem for barn- och ung-
domstandvérd och tandvard enligt 8a § tandvérdslagen.

e Leda verksamheten inom regionen enligt 22 § Lag (1993:387) om stod och service till
vissa funktionshindrade.

e Vara utbildningssamordnare inom hélso- och sjukvarden sidsom regional ldkarutbild-
ning och utbildning av andra yrkesgrupper.

e Ansvara for internationella fragor inom sitt verksamhetsomrade.

e Arbeta med fragor om hilso- och sjukvardsrelaterad folkhilsa, miljo, forskning och ut-
veckling, jamstélldhet, jamlikhet, méngfald och integration inom sitt verksamhetsom-
rade.

e Delta i samverkansarenor for kommuner och region i fragor inom sitt verksamhetsom-
rade.

e Nimnden ska i 6vrigt ocksa verkstilla fullmiktiges beslut inom sitt forvaltningsom-
rade och i 6vrigt fullgora de uppdrag som fullméktige har 1amnat 6ver till hilso- och
sjukvardsndmnden.
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Planeringsforutsattningar

Hailso- och sjukvardsnamndens planeringsforutsattningar for 2025 summeras nedan:

Det ekonomiska laget har forsdmrats under 2024 och arbetet for att uppné en ekonomi i balans
ar fortsatt hogt prioriterat. Nar beslut fattas ska alltid kostnad vigas mot nytta och finansie-
ringsforutsittningar beskrivas.

Infor 2025 anpassas budgetberikningen till nya forutsattningar. Budgetramarna har inte juste-
rats for de arliga I1onedkningarna, och medel for ofinansierade IT-kostnader samt intakter fran
statsbidrag har omfordelats till Regionstyrelsen, vilket motsvarar 6ver tva hundra miljoner
kronor. Trots att ramtilldelningen for 2024 inte helt ticker verksamhetens nettokostnader, och
en prognos per augusti visar pa ett finansieringsgap pa tre hundra miljoner kronor, finns det
mojligheter till forbattring. Verksamheten arbetar for att strategiskt hantera dessa utmaningar
genom effektiviseringar, verksamhetsomstéllningar och prioriteringar.

Hilso- och sjukvardsnamndens plan med budget for 2025 innehéller dessutom en langsiktig
atgardsplan for ekonomi i balans med ytterligare atgarder vilka ska verkstillas inom verksam-
heten.

En fungerande kompetensforsorjning och en aktiv, medarbetardriven verksamhetsutveckling
ar forutsattningar for att hilso- och sjukvérden i Region Jimtland Harjedalen ska utvecklas i
en riktning dar vi tillhandahaller god vard och bidrar till en region i rorelse.

Kompetensforsorjningen i hilso- och sjukvarden ir en stor utmaning och bemanningslaget ar
sarbart. Hilso- och sjukvardsndmndens verksamheter har ett behov av savil behalla nuva-
rande medarbetare, som att attrahera fler nya medarbetare, bade erfarna och nyutbildade. Ge-
nomlysning och effektiviseringar av arbetssitt behover ske och for basta effekt behover medar-
betarna vara drivande i verksamhetsutvecklingen.

Halso- och sjukvarden ska i alla 1agen efterstrava optimal patientsidkerhet och kvalitet. Det kan
exempelvis ske genom standardisering och systematiskt medarbetardrivet forbattringsarbete i
enlighet med reviderad Regional handlingsplan for 6kad patientsikerhet som fors fram for be-
slut hosten 2024.

Vardens omstallning pagar i hela landet, vilket inom Region Jimtland Hérjedalen innebér att
en forflyttning av virden narmare patienten. Omstillningen sker i samverkan och syftar till att
varden i hogre grad ska organiseras och bedrivas utifran patientens behov och férutsattningar.
I all verksamhetsutveckling ska denna forflyttning beaktas och flodesoptimering utifran pati-
entens behov vara en central utgangspunkt.

Vardens omstallning innebar ocksa att ga fran arbetssétt som ar reaktiva till ett proaktivt och
hélsofrimjande arbetssitt. En sddan forandring kriaver utokat samarbete med savil linets
kommuner som foreningslivet och Region Jimtland Hirjedalens 6vriga férvaltningsomraden.

Verksamhetsutveckling, dar digitalisering ar en integrerad del, tillsammans med forandrade
arbetssatt (inkluderat kunskapsstyrning) har dven fortsittningsvis betydelse for 6kad produkt-
ion.

Patienternas egna upplevelser och synpunkter om vardens kvalitet dr viktiga virdemitare for
hilso- och sjukvérdens kvalitet. Att fortsitta eftersoka arbetssitt for att méta och analysera pa-
tientnéjdhet och analysera delaktighet ar darfor viktigt. Det dr ocksa viktigt att i storre grad
lyfta in patienter i utvecklings- och forbattringsarbete.

For att uppfylla vardgarantin och tillhanda vard i rimlig tid beh6ver vardens omstillning fort-
satta.

Avgorande for tillgangligheten inom halso- och sjukvarden ar att det sker en aktiv kalibrering
av behov och kapacitet. Nimnden har under 2024 beslutat om att fornyade insatser pa temat
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produktions- och kapacitetsstyrning ska ske, och en behovsprognos framét ska presenteras i
bérjan av 2025.

Behovet av att forbattra och anpassa lokaler for effektiva floden, en modern sjukvéard och kost-
nadseffektiv verksamhet ar stort. Det strategiska arbetet med férandringar och reinvesteringar
fortsatter. Verksamhetens behov av lokaler méste planeras och samordnas pa 1ang sikt.
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Malomraden, nyckeltal och uppdrag

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet samt stodverksamhet och ledningsprocesser
utgor egna mélomraden. Mélomradena utgor grunden for verksamhetens planering och upp-
f6ljning, bade pa kort och 1ang sikt. I Regionplan med budget finns malomradets rubrik, som
sammanfattar det 6vergripande malet, och den politiska viljeinriktningen. I regionplanen finns
ocksé langsiktiga nyckeltal att f6lja 6ver tid, uppdrag for kommande ar till styrelsen och nimn-
derna samt planperiodens finansiella mél.

Overgripande mal i Regionplan 2025-2027

e God och nira vard i hela Jamtland Harjedalen (Halso- och sjukvérd)

e God och tillgidnglig tandvard i hela Jimtland Harjedalen (Tandvard)

e  Utvecklingskraft i hela Jaimtland Harjedalen (Regionalt utvecklingsansvar)

o Tillgadngligt kulturutbud i hela Jimtland Harjedalen (Kultur)

¢ Goda kommunikationer inom samt till och fran Jimtland Harjedalen (Kollektivtrafik)

e Folkhogskolor med hog kvalitet (Folkhogskolor)

e Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verksamhet och utveckling. (Stédverk-
samhet)

e Ledning, styrning och uppfoljning av beslut och verksamhet. (Ledningsprocesser)

God ekonomisk hushallning och effektivitet i verksamheten ska genomsyra alla prioriterade
mal.

Hilso- och sjukvardsnamndens plan tydliggor vad nimnden ska prioritera under aret for att
bidra till att de 6vergripande malen kan verkstéllas och tilldelad ekonomisk ram hallas. I Reg-
ionplan och budget 2025-2027 har fullmiktige tilldelat naimnden ett antal uppdrag som ska
utforas under 2025. Utifran dessa uppdrag, samt de langsiktiga nyckeltal som ocksé aterfinns i
regionplanen, har nimnden foreslagit ett antal egna kortsiktiga nyckeltal och uppdrag till verk-
samheten. Att folja de 1angsiktiga nyckeltalen ar en viktig del av planeringsférutsattningarna
och utéver den uppfoljning som gors pa évergripande niva kommer de nyckeltal som ar rele-
vanta for namndens verksamhet att foljas i samband med fordjupade uppfoljningar i enlighet
med uppfoljningsplanen.

Hilso- och sjukvardsndmndens plan ger ocksd underlag till de prioriteringar, i form av aktivi-
teter, verksamheten behover arbeta med for att né resultat i enlighet med de 6vergripande méa-
len och hélla sig inom faststilld budget.

Hailso- och sjukvardsnamndens huvudsakliga uppdrag inryms inom malomrédena Hélso- och
sjukvard respektive Tandvard. For att fortydliga de 6vergripande prioriteringarna inom dessa
mélomraden aterges de politiska viljeinriktningarna frén regionplanen under respektive ru-
brik.

Planen innehéller ocksd en sammantriadesplanering och uppfoljningsplan som visar vilka sak-
omraden som sarskilt ska foljas under aret genom férdjupade redovisningar

Hilso- och sjukvardsndamnden ska utifran detta ocksa utarbeta en internkontrollplan med mal
och aktiviteter som ar anpassade till genomforda riskanalyser och prioriteringar for verksam-
heten.
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God och néara vard i hela Jamtland Harjedalen

Politisk viljeinriktning

Hilso- och sjukvarden ska bidra till en god hilsa och en vard pa lika villkor for hela befolk-
ningen. Varden ska ges med respekt for alla manniskors lika virde och for den enskilda méinni-
skans virdighet. Den som har det storsta behovet av hédlso- och sjukvérd ska ges foretriade.
Omotiverade skillnader i vard och behandling ska uppméarksammas och motverkas. Hilso- och
sjukvarden ska arbeta for att forebygga ohilsa och vara organiserad si att den fraimjar kost-
nadseffektivitet.

Haélso- och sjukvarden ska leverera siker vérd oavsett de variationer som férekommer i verk-
samhet och forutsittningar. En stabil kompetensforsorjning, tillsammans med en stabil for-
sorjning och hantering av lakemedel, medicintekniska produkter och sjukvardsmaterial ar de-
lar i detta. Hilso- och sjukvérdens beredskap for kris ska bygga pa ett robust grundutbud. Till-
géangligheten och kontinuiteten i hélso- och sjukvirden behover stiandigt forbattras, alla lanets
invanare ska ha tillgang till den vard de behover i rimlig tid. En 1dngsiktig malsattning ar att
bedriva en sjukvéard utan koer. Ett kraftigt minskat beroende av kopt vard och inhyrd beman-
ning dr nodvandigt for att utveckla verksamheten och hélla en god kvalitet, samt for att minska
kostnaderna. Att de som arbetar i virden ocksa ar anstillda i organisationen 6kar mdjlighet-
erna till att uppratthalla god tillganglighet och kontinuitet. Dessutom &r det en forutsittning
for god arbetsmiljo, kompetensutveckling som foljer vardens utveckling och medarbetardriven
verksamhetsutveckling.

Kunskapsstyrningen bidrar till utveckling av en mer kunskapsbaserad, siker, jamlik, tillging-
lig, effektiv och nira vard. Fokus ska vara ett stiarkt patientperspektiv och tillimpning av basta
tillgdngliga kunskap. Detta i kombination med lokalt inférande, nyttjande av patientkraft och
starkt samverkan med kommunerna. Halso- och sjukvardens omstéllning dar priméarvarden
utgor nav ar fortsatt hogt prioriterat. Hela hélso- och sjukvarden behéver dven framgent iden-
tifiera arbetssitt som stodjer linets invanare och besokare i att ta ett storre ansvar for den egna
hélsan och sin egna vard. Fokus behover dven fortsdttningsvis ligga pa att stodja forandring av
levnadsvanor.

Ett systematiskt arbetssatt, som mojliggor lokal och kontinuerlig verksamhetsutveckling, ar
nodvandigt for att engagerade medarbetare samt ledare ska ha forutsattningar att driva for-
andring och forbattring. Den digitala omstéllningen, dar egenmonitorering ar en del, ar avgo-
rande for verksamhetsutvecklingen. Region Jimtland Harjedalen ska fortsatt ligga i framkant
inom omradet i syfte att forbattra kvalitet och patientens delaktighet. Harigenom kan efterstra-
vad utveckling uppnés och forutsattningar for att 6ka produktivitet, effektivitet samt en lang-
siktigt hallbar arbetsmiljo skapas.

Manga samer upplever idag diskriminering, utsatthet och psykisk ohilsa pé grund av sin et-
niska tillhorighet. Kunskap om samisk hilsa hos Region Jimtland Harjedalens medarbetare
och tillgdngen till en sprak- samt kulturanpassad hilso- och sjukvard, som aktivt bidrar till en
god halsa liksom en vérd pé lika villkor for den samiska patienten behover oka.

Kortsiktiga nyckeltal

Kortsiktiga nyckeltal Beslutad av Malvarde
Hallbart Sakerhets Engage- 2. Halso - och sjukvardsnamn- Minst 4,01
mang (HSE) den

Andelen patienter som nar hal- 2. Halso - och sjukvardsnamn- Minst 88 %
socentralen via telefon samma den

dag
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Kortsiktiga nyckeltal Beslutad av Malvarde
Andelen patienter som far medi- 2. Halso - och sjukvardsnamn- Minst 75 %
cinsk bedémning inom 3 dagari den

primarvarden

Andel patienter som vantat 90 2. Halso - och sjukvardsnamn- Minst 64 %
dagar eller kortare till forsta be-  den

sok i specialiserad vard.

Andel patienter som vantat 90 2. Halso - och sjukvardsnamn- Minst 62 %
dagar eller kortare till planerade  den

operationer/ atgarder/ behand-

lingar (exkluderat utprovning av

hérapparat)

Andel patienter som vantat 90 2. Halso - och sjukvardsnamn- Minst 33 %
dagar eller kortare till utprovning den

av horapparat

Andel genomforda forstabesok 2. Halso - och sjukvardsnamn- Minst 75 %
inom barn- och ungdomspsykia- den

trin inom 30 dagar

Andel genomférda utredningar 2. Halso - och sjukvardsnamn- Minst 75 %
inom barn- och ungdomspsykia- den

trin inom 30 dagar

Andel genomforda behandlingar 2. Halso - och sjukvardsnamn- Minst 75 %
inom barn- och ungdomspsykia- den

trin inom 30 dagar

Andel aterbesok inom den spe- 2. Halso - och sjukvardsnamn- Minst 80 %
cialiserade varden som sker den

inom medicinskt maldatum mal-

datum

Andel elektiva operationer som 2. Halso - och sjukvardsnamn- Minst 60 %
sker inom medicinskt maldatum  den

Andel patienter (alla &ldrar) som 2. Halso - och sjukvardsnamn- Minst 60 %
har vistelsetid maximalt 4 tim- den

mar pa den somatiska akutmot-

tagningen

Andel patienter (80 ar och 2. Halso - och sjukvardsnamn- Minst 80 %

aldre) som har vistelsetid maxi-
malt 4 timmar p& den somatiska
akutmottagningen

den

Utlokaliseringar / 100 vardplat-
ser

2. Halso - och sjukvardsnamn-
den

Lagre &n 1,75 utlok/100 vpl

Medelvantetid for besvarade
samtal, 1177 Vardguiden pa te-
lefon

2. Halso - och sjukvardsnamn-
den

Kortare an 10 minuter

Andelen ambulansuppdrag déar
transport till akutmottagning inte
sker.

2. Halso - och sjukvardsnamn-
den

Minst 41 %

Kontinuitetsindex for alla patien-
ter, senaste 18 manaderna, la-
kare

2. Halso - och sjukvardsnamn-
den

Minst 0,42
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Uppdrag

Uppdrag

Beslutad av

Tillhandahall en saker vard, dar vardskador fére-
byggs.

1. Regionfullméktige

Uppratthall en robust och saker lakemedelshante-
ring samt tillse att Iakemedel forskrivs restriktivt.

1. Regionfullméktige

Tillse att vard ges i rimlig tid.

1. Regionfullméktige

Tillampa Kloka Kliniska Val och darigenom 6ka
kvalitet och valja bort verkningslos vard.

2. Halso - och sjukvardsnamnden

Oka graden av personcentrering i varden.

1. Regionfullméktige

Tidigt stodja férandring av levnadsvanor och
andra riskfaktorer fér ohélsa, samt framja psykisk
halsa och uppméarksamma valdsutsatthet.

1. Regionfullméktige

Anvand digitalisering som en integrerad del i
verksamhetsutvecklingen for vardens omstall-
ning, med sarskilt fokus pa att skapa mer tid for
vard.

1. Regionfullméktige

Bedriv forbattringsarbete som utgar fran kvalitets-
resultat och i hogre grad inkluderar patientmed-
verkan.

1. Regionfullméktige

Identifiera och vidta atgarder som minskar behov
av slutenvard och (i relevanta verksamheter) séar-
skilt fokusera pa att minska oplanerad aterinskriv-
ning i slutenvard for invanare 65 ar och aldre.

2. Halso - och sjukvardsnamnden

Verka for 6kad samisk kulturkompetens och att
samers rattigheter &r kédnda och implementeras.

1. Regionfullméktige
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God och tillganglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen

Politisk viljeinriktning

Tandvarden ska bidra till en god tandhélsa genom att tillhandahélla en tandvard pa lika villkor
for hela befolkningen. Tandvarden ska vara av god kvalitet och lagga sérskild vikt vid forebyg-
gande atgarder.

Tandvarden ska leverera siker tandvard oavsett de variationer som forekommer i verksamhet
och forutsattningar. En stabil kompetensforsorjning, tillsammans med en stabil f6rsérjning
och hantering av lakemedel, tandtekniska produkter och tandvardsmaterial 4r delar i detta.
Tandvardens beredskap for kris ska bygga pa ett robust grundutbud. Tandvarden utgor en vik-
tig del i det sammanhéllna hilso- och sjukvardssystemet och har en sérskilt stor majlighet att
tillhandahalla halsofraimjande insatser tillsammans med 6vriga halso- och sjukvarden. Bade
barns och vuxnas munhélsa behdver prioriteras och sirskilda insatser for dldre fortsatta.

Kompetensforsorjningen inom Folktandvarden behover starkas sa att mojligheterna att upp-
fylla sistahandsansvaret forbattras. Barntandvarden behover fordelas jamnare mellan lanets
tandvardsutforare. Folktandvarden ges darmed stérre mojlighet att mota fler vuxna tandvérds-
patienter och kan uppritthalla en bred kompetens.

Kortsiktiga nyckeltal

Kortsiktiga nyckeltal Beslutad av Malvarde
Hallbart SakerhetsEngagemang 2. Halso - och sjukvardsnamn- Minst 4,07
(HSE) den

Andel barn 3-23 ar som ar lis- 2. Halso - och sjukvardsnamn- 100 %

tade i Folktandvarden och som den
far en tid inom 3 manader.

Antal timmar bokad tid for 2. Halso - och sjukvardsnamn- 2 800 tim i snit/man (R12)
vuxna i Folktandvarden den
Andel bokad tid for vuxna i all- 2. Halso - och sjukvardsnamn- Minst 55 %
méantandvard den
Uppdrag
Uppdrag Beslutad av
Tillhandahall en saker tandvard, dar vardskador 1. Regionfullmaktige
férebyggs.
Verka for att sdval akut som férebyggande tand- 1. Regionfullméktige

vard ges till bade barn och vuxna.

Tillhandahalla tandvard med hog kvalitet, dar for- 1. Regionfullmaktige
battringsarbete utifran kvalitetsresultat standigt
pagar.

Verka for att tandvarden pa lang sikt starker sin 1. Regionfullmaktige
roll som instans for halsoframjande insatser pa in-
divid- och samhallsniva.

Upprétta en langsiktig planering for ST-tandlakare 2. Halso - och sjukvardsnamnden
inom specialisttandvarden

Verka for 6kad samisk kulturkompetens och att 1. Regionfullméktige
samers rattigheter &r kdnda och implementeras.
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Ledning, styrning och uppféljning av beslut och verksam-
het

Politisk viljeinriktning

En tydlig ledning, koordinering och uppféljning av kdrnverksamhet samt stodverksamhet be-
hovs for att bryta negativ kostnadsutveckling och verkstilla egna, liksom lagstadgade beslut,
uppdrag och ramverk.

Region Jamtland Hirjedalen behover arbeta utifrn en 1angsiktig plan for att na en ekonomi i
balans. I nuldget gors en treérig investeringsplanering inom verksamheten som passerar ett in-
vesteringsrad for att slutligen utgoéra underlag for den investeringsram som fullmiktige fast-
stiller. Det ar 6nskvirt att utoka planeringshorisonten och ha en mer langsiktig plan for fram-
for allt fastighetsbesténdet. P4 grund av det ekonomiska ldget som organisationen har kravs
l&nade medel for att finansiera investeringar. Genom att utoka planeringshorisonten, sprida ut
projekt och genomférande over langre tidshorisont ar det 1dngsiktiga malet att 6ka sjalvfinan-
sieringsgraden avseende investeringar. Arbetet med Ostersunds sjukhus utvecklingsplan ska
fortsitta.

For att nd en ldngsiktig ekonomi i balans krivs att verksamheten arbetar med effektiviseringar.
Detta for att bromsa in bruttokostnadsutvecklingen och att hélla kvar verksamhetens kostna-
der pa samma niva under planperioden. Ett &nnu mer langsiktigt mal ar att verksamhetens
nettokostnader inte ska 6ka i snabbare takt dn skatteintdkter och generella bidrag. Att inte for-
bruka alla intdkter i den ordinarie verksamheten skapar forutsattningar for att klara oforut-
sedda hiandelser pa sikt, liksom att finansiera investeringar och betala rantor pa lan. Darfor
kravs att samtliga interna beslut som tas i organisationen alltid ska beskriva och innehalla
finansieringsforutsattningar. Dar finansiering for att fasa in nigot nytt inte finns inom egen
namnd ska ndgot annat fasas ut. Dir finansiering ska flyttas fran en annan ndmnd ska nagot
annat fasas ut inom den namnd som medel flyttas ifran.

Region Jamtland Harjedalen ar en viktig samhallsaktor och en del i organisationens uppdrag
ar att samverka savil internt som med lanets kommuner, myndigheter, niringsliv och andra
aktorer.

Tillit till organisationens medarbetare, chefer och processer ar en méalsiattning genom hela styr-
kedjan. Det innebar bland annat att alla har och tar ansvar for att aktivt verka for att stimulera
till samverkan och helhetsperspektiv. Det kravs dven for att bygga och bidra till tillitsfulla relat-
ioner. En tillitsbaserad ledning och styrning forutsitter tydliga ramar och mandat. Vidare stil-
ler det krav pa uppfoljning. Region Jamtland Hérjedalens chefer har tydliga uppdrag, befogen-
heter och ansvarsomraden dar beslut fattas s niara verksamheten som mgjligt. En tillitsbase-
rad ledning och styrning lamnar utrymme for medarbetare att vara med och forma innehéllet.
Chefer i rollen som foretradare for hela organisationen besitter egenskaper och stéttas till ett
ledarskap som inkluderar medarbetarna i verksamhetens planering och genomforande. Sam-
spel och samarbete mellan arbetsgivare och de fackliga organisationerna ar centralt.

Region Jimtland Hirjedalen ska visa ett tydligt ledarskap nar det géller att vara en fossilbrans-
lefri region &r 2030. Omstéllningen av organisationens fordonsflotta ska fortsatta for att bidra i
det arbetet. Organisationen ska arbeta for en effektiv resursanvindning och framja cirkuléra
floéden, nagot som bidrar till en 6kad robusthet. Energibesparande atgiarder ska genomforas
och belysning som innehéller kvicksilver ska fasas ut och erséttas med mer energieffektiva ljus-
killor. Andelen ekologiska livsmedel ska succesivt 6ka och klimatsmarta livsmedel prioriteras.
Atgirder for giftfri miljo ska fortsitta. Produkter och material ska viljas pa ett miljomassigt
och socialt ansvarsfullt siatt. Organisationen ska fortsatt arbeta for en séker anvindning av la-
kemedel och kemikalier.
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Kortsiktiga nyckeltal

Uppdrag

Uppdrag

Beslutad av

Minska milj6- och klimatpaverkan.

1. Regionfullméktige

Upprétta atgardsplaner och arbeta enligt LAngsik-
tig ekonomi i balans. Senast pa fullméktige i no-
vember 2024 ska regionstyrelsen och ndmnder
aterredovisa atgardsplaner utifran faststalld verk-
samhetsplan.

1. Regionfullméktige

Véava in effektiviseringar som en naturlig del i pla-
nerings-, budget- och uppféljningsarbetet.

1. Regionfullméktige

Arbeta med friskfaktorer for att sakerstélla en god
arbetsmiljo, och som en del i detta implementera
arbetssattet organisera in aterhamtning i ar-
betsvardagen.

2. Halso - och sjukvardsnamnden

Verksamheten ska identifiera och verkstélla ytter-
ligare kostnadsminskande atgarder med effekt
2025-2027.

2. Halso - och sjukvardsnamnden

Verksamheten ska infér samtliga beslut vardera
kostnad mot nytta samt beskriva hur kostnaden
ska inrymmas inom budgetram.

2. Halso - och sjukvardsnamnden

Verksamheten ska verkstalla kostnadsminsk-
ningar genom effektiviserade vardfloden i enlighet
med atgardsplan till LAngsiktiga plan for ekonomi
i balans.

2. Halso - och sjukvardsnamnden

Verksamheten ska verkstélla kostnadsminsk-
ningar genom minskad hyrbemanning i enlighet
med atgardsplan till LAngsiktiga plan fér ekonomi
i balans.

2. Halso - och sjukvardsnamnden

Verksamheten ska verkstalla kostnadsminsk-
ningar genom minskning av kopt vard i enlighet
med atgardsplan till LAngsiktiga plan for ekonomi
i balans.

2. Halso - och sjukvardsnamnden

Verksamheten ska verkstalla atgarder for okade
intakter i enlighet med atgardsplan till Langsiktiga
plan fér ekonomi i balans.

2. Halso - och sjukvardsnamnden

Finansiella mal

Finansiella mal Beslutad av Malvarde
Bruttokostnadsutveckling 1. Regionfullméktige -22,4 %
Leverantorstrohet 1. Regionfullméktige 95 %

Malvarde for bruttokostnadsutvecking avser namndens externa kostnadsmassa utifran utveckling fran prognosticerad kostnads-
massa for aret 2024 vid delarsrapporten 2024 till den kostnadsram som &r faststalld for namnden i Regionplan for aret 2025.
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Budgetram och investeringsplan

Budgetramar

Langsiktig plan for ekonomi i balans

Enligt uppdrag ovan ska hilso- och sjukvardsnimnden i planerings- och budgetarbetet presen-
tera en langsiktig plan for att nd en budget i balans under perioden 2025 till 2027. Detta kom-
mer utéver att det infor 2025 inte sker ndgon budgetupprikning pé sedvanligt vis och att me-
del for ofinansierade IT-kostnader samt intékter for statsbidrag har omdisponerats till Region-
styrelsen. Darutover sé har ramtilldelning 2024 inte tackt verksamhetens nettokostnader och
det per augusti prognosticerade utfallet utvisar att tre hundra miljoner kronor saknar finansie-
ring. Detta innebar sammantaget att 6ver fem hundra miljoner kronor redan innan atgards-
plan till Langsiktiga plan for ekonomi i balans tas fram maste hanteras inom verksamheten,
exempelvis genom effektiviseringar, verksamhetsomstillning och prioriteringar.

Arbetet med att na en ekonomi i balans ar ett konstant och gemensamt arbete for samtliga av
regionens verksamheter. Atgirdsplanen bestir av 1angsiktiga och strukturella férindringar
som stodjer vardens omstillning och ett minskat beroende av inhyrd bemanning. For att mota
regionens utmaningar behover atgarderna beakta behovet av utveckling, omstillning och prio-
riteringar.

Foreslagna atgarder redovisas i tabell nedan. Alla utom en &r sedan tidigare pagiende insatser,
for vilka kopplingar finns till uppdrag under Mdalomrdde Ledning, styrning och uppfélining av
beslut och verksamhet. En foreslagen &tgird ar ny och forbereds for beslut i hilso- och sjuk-
vardsndmnden. Givet de ekonomiska forutsittningarna kan omprioriteringar och dndringar i
atgardsplanen ocksa behdva genomforas langre fram. Uppfoljning kommer 16pande att f6ljas
upp och aterredovisas till namnden.

Tv4 storre strategiska projekt, dar hélso- och sjukvardsndmnden deltar eller kommer delta i,
finns planerade som forvintas starta under hosten 2024. De vintas fa effekter pa sikt och 6ka
takten i omstéllningsarbetet. Liknande projekt arbetas med i andra regioner med positiva hem-
tagningseffekter som resultat. Det ena avser effektivare administration utifrdn uppdraget fran
regionstyrelsen (RS494/2023). Det ska skapa effektiv och verksamhetsanpassad administrat-
ion kopplat till 6vergripande mal och verksamhetens behov. Det andra innefattar ett uppdrag
att se 6ver regionens inkopsprocess. Uppdraget har paborjats och genomfors i projektform dar
arbetet ser 6ver hela processen “Fran patientbehov till atervinningsstation”. Bdda projekten
omfattar forutom centrala processer och hilso- och sjukvard, aven regional utveckling och kol-
lektivtrafik.

Atgardsplan
Ekonomisk ef-
fekt (mkr)
Planerad at- .
gard (typ/be- Kor} eSS 2 Konsekvensbeskrivning A || A | A
i atgard 5 6 7
namning)
Kompetensfor- | Verksamheten ska Inga direkta negativa konsekvenser Mal | mal | mal
sérjning bedrivas med ege- for verksamhet/patienter om inte ned- 95 96 97
nanstalld personal, trappning av inhyrd bemanning sker % % %
snarare 4n med in- snabbare &n ersattningsrekrytering.
hyrd bemanning. An- 20 20 20
delen egenanstalld mkr | mkr | mkr
personal ska séledes
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Oka och inhyrd be-
manning minska.

Inférande av

Forsta steget i PKS-

Inga negativa konsekvenser for verk-

produktions- inforandet ar behovs- | samhet/patienter.
och kapaci- prognos. En forsta
tetsstyrning sadan presenteras i
(PKS). borjan av 2025. Pa
sikt kommer PKS att 1m 10 10
tydliggodra vilka behov kr | mkr | mkr
som ska tillmotesgas
och ge stod i saval
kapacitetsplaneringen
som vardens vidare
omstallning.
Verksamhets- | Intéktssékring genom | Inga negativa konsekvenser for verk-
utveckling for korrekt kodning och samhet/patienter under férutsattning
vardens om- adekvata fakture- att undantrangning eller évervaltring
stéllning som ringsprinciper samt sker.
skapar mer tid | andra utvecklingsin-
for vard satser som skapar 5m 15 25
mer tid for vard. Digi- kr | mkr | mkr
tala verktyg som bi-
drar till effektiviserad
och minskad admi-
nistration ska priorite-
ras for inférande.
Forbattringsar- | Kvalitetsresultat ska Inga negativa konsekvenser for verk-
bete som utgdr | styra vilken verksam- | samhet/patienter.
fran kvalitets- hetsutveckling som 10 10 10
resultat ska prioriteras och mkr | mkr | mkr
antalet vardskador
ska minska.
Fortsatt ater- Tydligare och mer Under forutsattning att prioriteringar 10 10 10
hallsamhet ge- | personcentrerat ar- gors pa ett sddant satt att risken for mkr | mkr | mkr
nom stérre fo- | bete med medicinskt patientskador ses inga negativa kon-
kus pa medi- maldatum i verksam- | sekvenser for verksamhet/patienter.
cinska priorite- | hetens planering for
ringar. att befintlig personal i
storre utstrackning
ska kunna prioritera
de med storst medi-
cinskt behov.
Vardhotell Inférande av vardho- Inga negativa konsekvenser for verk- 5m
tellplatser pa sjukhu- samhet/patienter. kr

set minskar dygns-
kostnad for patienter
som har mindre om-
vardnadsbehov, men
behover finnas i sjuk-
husets omedelbara
narhet. Platserna rak-
nas fortsatt som vard-
platser, men bedrivs
till en lagre kostnad.
Minskning med tradit-
ionella vardplatser
motsvarande tva
vardlag bedéms
kunna
ske.(HSN/1536/2024)

Sida 16 av 21




Budgetram i netto, férandring 2024-2025, samt plan for 2026-2027

Varav tjansteman- | -3352,6 -3158,3 -3158,3 -3158,3
nabudget

Varav fortroende- | -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
mannabudget

Forindringar budgetramar

Foljande forandringar har gjorts i Halso- och sjukvardsndmndens budgetram:

e Ingen upprikning av budgetram ar 2025-2027.

e Foréandring av kostnadsbudget till niva 120 mkr hanforliga till riktade statsbidrag.
Varav -32,3 mkr omdisponeras till regionstyrelsens budgetram infér budget 2025.

¢ Omdisponering av budget for IT-tjanster -56,7 mkr till regionstyrelsen, varav 49,2 mkr
ofinansierat vilket innebar en 6kad besparing for Halso- och sjukvarden. Omdispone-
ring for dataprogram och Office 365 -18,2 mkr. Total omdisponering av budgetram
2025 kopplat till IT-kostnader 74,9 mkr.

e Omdisponering -47,1 mkr avseende Medicinteknisk avdelning fran hilso- och sjuk-
vardsnamndens budgetram som flyttas 6ver organisatoriskt till att ingd i regionstyrel-
sen frdn och med Budget 2025.

Budgetramar per division inom férvaltningsomrade hélso- och sjukvard

Halso- och -250,7

sjukvardsdi-
rektér

Division 94,1 274,3 -1282,4 -22,3 -181,1
Medicin
Division Ki- | 111,1 0 -1147,3 -0,6 -154,2
rurgi

Division 238,5 753,9 -1366,5 -14,7 -221,3
néra vard
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Forandringar budgetramar

Under ar 2024 har uppgifter 6verforts frin kopt tjanst via Region Vasterbotten till att hanteras
i egen regi avseende Hilsokallelsesystem cellprovtagning samt barhus. Drift av dessa har hin-
forts till division Néra Véard respektive division Medicin: I denna plan omsiponeras darmed
0,3 mkr vardera fran 6vergripande Hélso-sjukvardsdirektor till berérda divisioner..

Beslutade NY-investeringar

Kommentar

Faststilld Regionplan och budget 2025—2027 innehéller investeringsbudget. I investerings-
budgeten ingar den totala investeringsramen for de narmsta tre aren. Regionstyrelsen fast-
stillde i maj 2024, § 92, (RS/280/2024) férdelningen av investeringsbudgeten och ansvarar
for hela regionens investeringar. Forslag avseende investeringsplan for de tre nistkommande
aren innehéllande reinvesteringsnivan samt nyinvesteringar pa objektsniva per nimnd hante-
ras av respektive ndmnd.

Till f6]jd av att medicinteknisk avdelning flyttar sin verksamhet fran Halso- och sjukvards-
namnden till Regionstyrelsen fran och med 2025-01-01, foljer tillhérande investeringsbudget
och avskrivningskostnadsbudget med i omdisponering enligt Regionplan 2025-2027.

Se nedan tabell (kolumn 3) vilken namnd som innehar investeringsbudget och avskrivnings-
kostnad ar 2025:

Planerade investeringar

OmnRe 257 miTEH T Benamning/objekt NY-investering (typ) EClopi

het (Tkr)

Roéntgen Ostersund Datortomograf till akuten H;;\llnvesterlng 16 920

Enheten for kvinnosjuk- 9 x NY-investering

vard Blasvolymmaétare/Bladderscanner RS (via MTA) 75

Ambulansavdelningen Hjartkompressionsapparat Hg;\llnvesterlng 147

. . . NY-investering

Horcentralen REM-utrustning+RECD-utrustning RS (via MTA) 1360

Klinisk kemi Patogenreducerade trobocyter NY-investering 600
HSN

Folktandvardsstaben Skanner for digitala avtryck 6 st NY-investering 1920
HSN

Sterilteknisk enhet Renvatten anlaggning (RO) CMS-serie | NY-investering 546

Combo RS (via MTA)

Endoskopimottagningen | Gastroskop NY-investering 500
RS (via MTA)

Kliniskt tréningscentrum | Simulatordocka junior NY-investering 350
RS (via MTA)

Omradesstab An-Op- PDMS till Ane, Op, IVA omradet NY-investering 13 000

IVA RS (via IT-avd.)

Folktandvarden Strom- Kylanlaggning NY-investering 150

sund HSN

Are halsocentral Patientdvervakningsmonitor NY-investering 150
HSN
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Hudmottagningen

Diatermi-monopoléar med rékutsug

NY-investering

RS (via MTA) 90

Lung- och allergimottag- | Bladderscan portabel NY-investering 80

ningen RS (via MTA)

Medicintekniska avdel- Testsystem patientdvervakning NY-investering 300

ningen RS (via MTA)

Kélarne hélsocentral Ny blasvolymsmatare NY-investering 75
HSN

Are halsocentral Datortomograf till Are HC NY-investering 10 000
HSN

Jarpens halsocentral Ultraljud, inkl 4 prober NY-investering 800
HSN

Klinisk mikrobiologi Amplex PCR NY-investering 300
HSN

SUMMA 47 363
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Uppfdljning, uppsiktsplikt och internkontroll

Uppfdljning

Halso- och sjukvardsnamnden ska kontinuerligt f6lja upp sin verksamhet och ekonomiska
stillning. I den samlade uppfoljningsplanen anges sakomraden som ndmnden sarskilt ska f6lja
under aret genom fordjupade redovisningar.

Redovisningen gors skriftligt eller muntligt. Skriftlig redovisning innehaller en rapport med
tillhérande tjansteskrivelse om respektive omréde. Forslag till beslut ska utgd frin rapportens
slutsatser, och kan vara forslag pa atgarder for att uppfylla mél, uppdrag eller nyckeltal. Nar
atgardsforslag anges ska de ocksé innehélla hur och nér uppfdljning av dtgirderna ska ske, for
att sikerstilla att de har 6nskad effekt. Om inga atgéarder behdvs kan det racka med att foresla
att informationen laggs till handlingarna. Rapportens innehdll ska utgé fran foljande fragestall-
ningar:

e Vilka 6vergripande maél, uppdrag och nyckeltal finns for sakomradet i hilso- och sjuk-
vardsndmndens plan, regionplan och 6vriga 6vergripande styrdokument?

e  Hur ser méluppfyllelsen ut?

¢  Uppfdljning av mal och nyckeltal bor innehalla tidsserie, utvecklingstrend, forklaring
till utveckling, om tillimplig nedbrytning till olika enheters delar av mélvirdet, riks-
jamforelser, prognos for maluppfyllelse pa heléar.

¢ Om overgripande mal och uppdrag inte ser ut att kunna uppfyllas — vilka atgarder ge-
nomfors eller behéver genomforas?

I samtliga redovisningar ska ekonomisk, social och miljomassig héllbarhet beaktas.

Intern kontroll

Hilso- och sjukvardsnamnden kommer besluta om en internkontrollplan for 2025 vid sitt
sammantrade i november 2024. Planen kommer f6ljas upp ménaden efter att tertial- och del-
arsbokslut sammanstillts, det vill sdga i juni och oktober.

Sammantradesplanering héalso- och sjukvardsnamnden 2025

27 februari

Aterkommande &ren- Arsbokslut Ekonomidirektor

den Patientsakerhetsberattelse Chef Patientsékerhet

Uppfdljning och for- Langsiktiga nyckeltal Halso- och sjukvardsdirektor (munt-

djupning ligt)

8 april

Gemensam budgetdag Ledaméter och erséattare i region-
fullmaktige, styrelse och ndmnder
samt politiska rad.

10 april

Aterkommande &ren- Inspel till regionplan och budget Ekonomidirektor

den

Uppfoljning och for- Ekonomisk rapport Ekonomidirektor

djupning Arbetsmiljé och hélsa HR-direktdr (muntligt)

Kompetensforsorjning HR-direktor
22 maj
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Aterkommande &ren-
den

Tertialrapport per april (inklusive
férdjupning om tillgénglighet och
god och néara vard)

Ekonomidirektor, Halso- och sjuk-
vardsdirektor

Uppfdljning och for-
djupning

Aterkommande &ren-
den

Patientn@mndens rapport
Investeringar

Sammantradestider 2026

Chef Patientndmndens kansli
(muntligt)Ekonomidirektor

Regionstabschef

Uppfdljning och for-
djupning

Aterkommande &ren-
den

Uppfdljning av ndmndens plan och
budget for 2025

Uppfoljning av intern kontrollplan
2025

Tillganglighet (tertialvis uppféljning)

Delarsbokslut augusti 2025

Halso- och sjukvardsdirektor
Narstod

HOSPA-chef (muntligt)

Ekonomidirektor

Uppfdljning och for-
djupning

Aterkommande &ren-
den

Fattade beslut
Folkhalsa

Halso- och sjukvardsnamndens
plan 2026

Regionstabschef
Halso- och sjukvardsdirektor (munt-

ligt)

Halso- och sjukvardsdirektor

Uppfdljning och for-
djupning

Aterkommande &ren-
den

Ekonomisk rapport

Uppfoljning av internkontrollplan
2025 IntegrationTillganglighet (terti-
alvis uppféljning)

Internkontrollplan 2026

Ekonomidirektor
Narstod

HOSPA-chefHOSPA-chef (munt-
ligt)

Narstod

Uppfoljning och for-
djupning

Gemensam planerings-
dag

Aterkommande &ren-
den

Ekonomisk rapport
Patientnamndens rapport
Arbetsmiljo och hélsa (inkl. arbets-
miljoenkat)

Ekonomidirektor
Chef patientnamndens kansli
HR-direktor

Ledam®ter och ersattare i region-
fullmaktige, styrelse och namnder
samt politiska rad.

Uppfoljning och for-
djupning

Ekonomisk rapport

HR-direktor
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