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Sammanfattning

Maluppfyllelse

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser utgor
regionens malomraden. For varje mélomrade finns ett 6vergripande mél. Regionens alla verk-
samheter behover samverka saval internt som externt for att gemensamt uppna den politiska
viljeinriktningen inom respektive mélomrade. For respektive malomrade finns ldngsiktiga
nyckeltal och uppdrag for kommande ar till styrelsen och nimnderna. Genom att félja de 1ang-
siktiga nyckeltalen 6ver tid far regionstyrelsen en indikation om verksamhetens riktning i for-
héllande till den politiska viljeinriktningen.

Uppfoljning av langsiktiga nyckeltal sker i samband med &rsredovisning, uppdrag och kortsik-
tiga nyckeltal f6ljs upp vid varje tertial. For respektive ndimnd ingér i forekommande fall dven
uppdrag och kortsiktiga nyckeltal som ndmnd beslutat i sin verksamhetsplan utéver de som
Regionfullmiktige faststillt i regionplan.

Kriterier for bedomning av uppdrag:

e Gront - uppdraget ar klart/genomfort eller uppdrag som ar flerdriga och foljer den ut-
satta planen for aret.

e Gul - uppdraget ar delvis klart och bedoms kunna genomforas men med viss forsening

e Rod - uppdraget ar ej klart/genomfort och foljer ej planen.

Totalt har Regionstyrelsen 38 uppdrag och 23 kortsiktiga nyckeltal att arbeta med och redovisa
i arsredovisningen. Den samlade bilden av méluppfyllelsen f6r alla uppdrag bedoms som upp-
fyllda medan nyckeltal bedoms som delvis uppfyllda, se tabell nedan:

- - . . - Kortsiktiga Sammanviégd status
Uppd .

Malomrade med &vergripande mal ppdrag nyckeltal ST
Malomrade for hélsc- och sjukvard -Ged och néra vard i hela 7 1 Hel I
Jamtland Harjedalen T 2 gl
Malomrade for tandvard - God och tillgénglig tandvard i hela
Jamtland Harjedalen > | 0 o Ll i L
Malomrade fér Regionalt utvecklingsansvar -Utvecklingskraft
i hela Jamtland Harjedalen i ° - - Lol
Malomrade for kultur - Tillgangligt kulturutbud i hela

9ang'g 1 0 - - Helt uppfyllt

Jamtland Harjedalen

. Uppdrag - helt u It
Malomrade for stodverksamhet - Andamalsenlig kompetens . Py

for effektivt stdd till verksamhet och utveckling 1B 1 2 2 2

Malomrade for ledningsprocesser - Ledning, styrning och

uppfélining av beslut och verksamhet B 5|3 1 Delvis uppfyllt

Uppdrag - helt uppfyllt
Totalt antal 30 | 38 0 7 5 3

Andel av uppdrag respektive nyckeltal 79% (21% 0% |30% | 22% 13%

De flesta av uppdragen inom respektive mélomréde ar uppfyllda f6rutom inom ledningspro-
cesser diar majoriteten ar delvis uppfyllda. Det ar fraimst uppdrag som relaterar till att uppna
en ekonomi i balans som delvis ar uppfyllda.

De kortsiktiga nyckeltalen bedoms som delvis uppfyllda vilket beror pa att de finansiella méalen
inte uppfylls sd som brutto- och nettokostnadsutvecklingen men dven négra av miljomaélen.
Har spretar bilden nagot dar bade ett par av de finansiella malen och miljomalen ar helt upp-
fyllda.

Se respektive mélomréde for fler detaljer.
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Handelser av vasentlig betydelse

I februari inrittades en sirskild ledning ekonomi i syfte att hjidlpa regionledningen att ta fram
forslag pa atgarder och aktiviteter for att bromsa kostnadsutvecklingen och pa sé satt nd en
ekonomi i balans. Forutom beslutet avseende anstéllningsstopp for Regionstaben och Regional
utveckling som giller sedan arsskiftet har regionledningen dven fattat ett antal beslut som ett
led i att pa kort sikt sdkra likviditeten och pa liangre sikt f4 en god ekonomi som ar i balans.
Besluten redovisas nedan.

e Beslut om anstillningsstopp avseende administrativ personal i Region Jimtland Har-
jedalen, fran den 15/2 2024 till den 31/12 2024.

e Beslut om ink6épsstopp i Region Jimtland Hirjedalen, frdn den 4/3 2024 till den 31/12
2024.

e  Utokat inkopsstopp frén 1 november 2024 till den 31/12 2024. Det innebar att alla in-
kop oavsett belopp skall godkidnnas av ndrmsta chef med undantag av Halso- och sjuk-
vardskostnader samt akuta inkop som ror arbetsmiljo eller mgjlighet att utfora verk-
samhetsuppdraget.

¢ Beslut abonnemangsform mobiltelefoni, mobilabonnemang gors om till 2GB och per-
sonliga mobila bredband avslutas.

Forutom ovan beslut géller en mycket restriktiv policy for resor med maélet att halvera kostna-
der 2024 jamfort med 2023. For alla beslut ovan kan avvikelser forekomma for specifik och
verksamhetskritisk kompetens eller material.

Det beslut som ledningen tidigare fattat angdende en strukturfériandring for en samlad och
accelererad utvecklingskraft inom regionen haller nu pa att genomforas. Detta for att snabbare
mota de stora utmaningar som regionen star infor som att dndra arbetssitten, héja den digitala
mognaden samt samla utvecklingskraften centralt for att pa ett effektivt sitt stodja och hjilpa
kiarnverksamheten att lyckas med denna omstillning. Omorganisationen implementeras fullt
ut frén 1 januari 2025.

For att paskynda arbetet med digitalisering samt atgéarder som i 6vrigt ska forbattra regionens
ekonomi har regler och rutiner for att soka utvecklingsfinansiering vid etablering av projekt
genomforts. Ett flertal utvecklingsprojekt har initierats under éret och ingér i utvecklingsport-
foljen bland annat flexibel arbetsplats, ny inkopsprocess, centraliserad sanghantering samt
scanning av journaler som alla uppvisat en positiv nyttokalkyl.

Dessutom blev Sverige medlem i NATO under varen vilket kommer att paverka regionen ef-
tersom det geografiska laget anses sarskilt strategiskt viktigt. Planering pagar och inom kort
kommer verksamheten veta vilka eventuella krav som kan stéllas pa regionen, bade i form av
infrastruktur och p& Region Jimtland Harjedalen som organisation. Ett av kraven fran Nato ar
att medlemslander skall klara av att hantera en masskadehindelse varfér masskadedvningen
VEGA genomfordes i maj med flera aktorer i syfte att 6ka ldnets gemensamma férmaga och
beredskap att agera vid stora samhéillsstorningar. Vidare deltog regionen i en katastrofmedi-
cinsk beredskapsévning, KBO24, vilket #r den storsta vningen i sitt slag som genomforts i
Sverige. Tillsammans med Gvriga regioner och Socialstyrelsen gick 6vningen ut pé att bland
annat 6va pa samarbete, prioriteringar och medicinsk bedomning av patienter. Detta for att
ytterligare h6ja regionens kapacitet och beredskap att hantera hindelser som dessa och bidra
till det civila forsvaret.

Under 2023 och 2024 har regeringen avsatt pengar for att starka upp beredskap for lakemedel
vilket innebar 6kad belastning pa Likemedelsenheten. Vidare har det varit flera svara restsitu-
ationer av lakemedel under aret.
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Folkhilsoenheten har under aret arbetet med utveckling av samverkan med kommunférbund
och skola nér det géller kunskapshdjande insatser avseende psykisk hilsa, suicid, vald. Arbetet
drivs helt med externa medel.

Regionfullmiktige tog i juni beslut om ett forsta steg i fastighetsutvecklingsplanen som innebar
fortsatt fordjupad utredning av alternativet att delvis bygga nya lokaler och delvis bygga om
befintliga lokaler pa sjukhusomrédet. Nésta steg ar att Regionfullmaktige i april 2025 tar be-
slut om att inleda forstudier som &r nasta steg i processen.
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Malomrade

Halso- och sjukvard - God och néara vard i hela Jamtland Harjedalen

Kommentar

Regionstabens arbete med att stddja halso- och sjukvardsverksamheterna nar det géller t ex saker
lakemedelshantering och framtagande av strukturerad vardinformation/uppféljning har genomforts
enligt plan. Dessutom stdds verksamheterna i kommunsamverkan samt utveckling av kunskapsstyr-
ning. | Halsovalets forfragningsunderlag pagér ett arbete med att regelverket i hogre grad ska styra

mot en néara vard.

Uppdrag

Kommentar

Vidareutveckla arbetsséatt som bidrar till att
uppratthalla en restriktiv antibiotikaférskrivning
och s&ker vard. (RS och HSN)

Lakemedelskommittén samarbetar med Strama
for en restriktiv Iakemedelsforskrivning. Lake-
medelskommittén har bland annat dialog med
forskrivande enheter angaende deras antibio-
tikaforskrivning och om det gar att forandra pa
nagot satt.

Tillse att vard ges i rimlig tid (RS och HSN)

Halso- och sjukvardspolitiska stodjer verksam-
heten med att utveckla strukturerad vardinform-
ation/uppfoljning och analys och ledtider for
verksamheterna utifran kunskapsstdden. Vidare
arbetar avdelningen med invanarinformation
kopplat till Socialstyrelsen riktlinjer samt foljer
upp tillgangligheten inom priméarvarden och for
dialog med enheter dar det finns behov av
forbattring. Inom tillganglighetsomradet deltar
avdelningen i arbetet med manadsvisa nation-
ella uppféljningar inklusive kvalitetssakring.
Inom lakemedelsomradet arbetar de med att se
over inkomna bestallning till tillverkningen for att
Oka flodet. Slutligen arbetar avdelningen med
inférande av central vardlotsfunktion utifrn
beslut i Halso- och sjukvardsledningen. Avdel-
ningen stodjer &ven Halso- och sjukvardsfor-
valtningsomradet i utveckling kopplat till vard i
Norge.

Tillsammans med lanets kommuner och andra
aktorer arbeta for att personcentrerad vard ges
och att invanarna vet hur de kommer i kontakt

med varden. (HSN och RS)

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen har i
bidragsgivning och utbildning samverkan med
kommunerna och i arbetet ingar personcentre-
ring. Har ingar ocksa att utveckla arbetet med
personcentrerade individuella planer internt i
regionen och i samverkan med kommunerna
bade d& det galler utbildning, lankar till utbild-
ningsmaterial samt kopplat till digitala stéd. Ett
utvecklingsarbete sker med kommunférbundet
nar det galler anvandande av SIP. Vidare pagar
arbete kopplat rattigheter, normer, kultur och
stigma verksamhets- och befolkningsriktade
insatser.

Tillsammans med lanets kommuner och andra
aktorer gemensamt fortsatta arbetet med var-
dens omstallning och utveckla vardnivan pri-
marvard i lanet. (HSN, RS)

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningens
verksamheter stodjer utifran sitt uppdrag arbe-
tet med vardens omstallning och utveckling
vardniva primarvard i lanet. Bestallarenheten
har det som ett fokus i revideringen av forfrag-
ningsunderlaget for halsoval samt jobbar med
utveckling nytt listningssystem. Folkhalsoen-
heten arbetar med i samverkan med kommuner
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Uppdrag

Kommentar

och utvecklar brukarinflytandet. Lakemedelsen-
heten utvecklar lakemedelshanteringen kopplat
till nara vard. Avdelningen deltar ocksa i éver-
syn av samverkansarenor inom hélso- och
sjukvarden i samverkan med kommunférbundet
for att battre kunna stddja utveckling av vardni-
van primarvard. Slutligen deltar avdelningen i
projekt och samverkan inom ramen fér Sam-
ordningsférbundet kopplat till medborgare med
behov av bade rehabiliterande och preventivt
arbete.

Utveckla arbetssatt dar forbattringsarbete utgar
fran kvalitetsresultat och verksamhetsutveckling
sker med digitalisering och egenmonitorering
som en integrerad del. (HSN, RS)

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbe-
tar med utveckling av Kostnad per patient
(KPP), utfall prestation kopplat till tillganglig
vard och via kunskapsstyrningen uppféljining
och analys av verksamhet. Avdelningen har
aven tagit fram underlag nar det galler utveckl-
ing av arbetad tid samt resultat i forhallande till
andra regioner kopplat till behov av ekonomiska
atgarder. Slutligen stodjer avdelningen digitali-
seringsarbete inom Glesbygdsprojektet i Berg
och Ragunda.

Inom kunskapsstyrningen ga fran en etable-
rings- och uppbyggnadsfas till en hallbar drifts-
och utvecklingsfas som ar mer tydligt inriktat p&
implementering och tillampning av basta till-
gangliga kunskap samt uppféljning och resultat.
(HSN, RS)

Ett arbete att fortsatta utveckla kunskapsstyr-
ningen i Region Jamtland Harjedalen sker dar
arbete just nu pagar med remissprocessen
samt skapa engagemang i arbetet med imple-
mentering av nya kunskapsstod. Ett antal gap-
analyser kopplat till vardforlopp har genomforts
och pagar, bland annat palliativ vard och sar-
vard. Vidare har en verksamhetsutvecklare i
primarvarden med fokus pa kunskapsstyrning
anstallts som tillsammans med samordnare
kunskapsstyrning arbetar for att stérka imple-
menteringen av vardforlopp kopplat till den
primara varden.

Verksamheten ska presentera hur forfragnings-
underlag Halsoval kan ta hansyn till behovet av
I6pande forflyttning av ansvar och verksamhet
fran denspecialiserade varden till primarvards-
nivan.

Det pagar ett arbete i det lokala primarvardsra-
det kopplat till forflyttningen, vidare ar medel
avsatta inom God och Nara vardéverenskom-
melsen for flyttning mellan vardnivaerna.

Verksamheten ska fortséatta arbeta for tillgang-
liga lakemedel med hjalp av en trygg lakeme-
delsforsdrjning och aktiv resthantering.

Lakemedelsenheten har under aret fatt mojlig-
het att publicera viktig information om tillgang-
liga lakemedel och aktuella restproblem péa
Insidan. Licenslistan har utvecklats for vardgi-
varwebben. Brist pa vissa lakemedel och infus-
ionsvatskor har inneburit att resurser varit
tvungen att knytas till det arbetet. Under de-
cember avslutades upphandling av lakemedels-
forsorjning for kommande period, med start
2026.

Kommentar

Tandvard - God och tillganglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen.

Bestallarenheten arbetar bl a genom uppsokande verksamhet och uthildning for att tandvard ska
ges till bade barn och vuxna. Arbete pagar ocksa for att starka forebyggande och halsoframjande
tandvard. Bestéllarenheten samarbetar dar med Folkhalsoenheten.
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Uppdrag

Kommentar

Verka for att saval akut som férebyggande
tandvard ges till bade barn och vuxna (HSN,
RS)

Bestallarenheten arbetar genom uppsdkande
verksamhet samt utbildning av kommunal per-
sonal for att effektivisera verksamheten kopplat
till tandvardsstodet, bland annat genom dialog
med kommunal personal om att g& den digitala
utbildning som Socialstyrelsen tagit fram kopp-
lat till tandvard. Vidare arbetar enheten med
digitalisering av intygsutfardarutbildning.

Tillhandahalla en saker tandvard (RS, HSN)

Bestallarenheten arbetar med 6kad digitali-
sering och automatisk utbetalning fér barn- och
ungdomstandvéard kopplat till vardrapporter.
Vidare arbetar enheten med rutiner och inf6-
rande av tillgang till e-frikortsmodulen kopplat
till tandvardsstodet.

Tillhandahalla tandvard med hog kvalitet, dar
forbattringsarbete utifran kvalitetsresultat stan-
digt pagar. (RS, HSN)

Uppfodlining av 2023 ars verksamhet har ge-
nomfoérts och utveckling samt dialog med tand-
vardsklinikerna pagar infor kommande ars
uppféljning.

Verka for att tandvarden pa lang sikt starker sin
roll som instans for halsoframjande insatser pa
individ- och samhallsniva. (RS, HSN)

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbe-
tar via Bestéllarenheten och Folkhélsoenheten
med insatser for att starka det férebyggande
och halsoframjande arbetet. | arbetet ingar att
revidera forfragningsunderlaget samt att Folk-
halsoenheten har deltagit vid traff med samtliga
leverantorer. Folkhdlsoenheten arbetar vidare
direkt gentemot Folktandvarden for att stodja
dem i det halsoframjande uppdraget. Slutligen
har utbildning av genomférts kopplat till folk-
tandvardens personal under varen 2024.

Verka for att barntandvarden i storre utstrack-
ning fordelas jamnt mellan de utférare som
finns i lanet. (RS)

Bestéllarenheten har under aret besokt flera
kliniker med tydlig aterkoppling som ett led for
att de ska behalla barnavtal och fler ar plane-
rade.

Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjeda-
len

Kommentar

Arbetet med att analysera behov utifran kraven pa vardlandsstod och NATO:s grundlaggande krav
for civilt férsvar har genomférts enligt plan.

Uppdrag Kommentar

Arbetet fortgar efter plan. Nya forutsattningar
framkommer I6pande. Finns ett stort intresse
lokalt, regionalt, hdgre regionalt och nationellt
for omradet.

| samverkan med relevanta aktorer arbeta for
Okade satsningar pa transportinfrastruktur i
Jamtlands lan samt identifiera behov utifran
kraven pa vardlandsstod och NATO:s grund-
laggande krav for civilt forsvar. (RS, RUN)

Kultur - Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Hérjedalen
Kommentar

Arbetet har genomforts enligt plan
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Uppdrag Kommentar

Fortsatta utveckla arbetet med kultur och hélsa.  Pilotsatsning Kultur pa recept/Ma bra med

(RS+RUN) kultur har genomférts och slutredovisat. Dialog
kring fortsatt arbete och mot implementering av
kultur p& recept fortsatter under hosten 2024.
Halso- och sjukvardsnamnden &r ockséa en aktiv
part i det fortsatta arbetet med kultur och héalsa
utifr&n regionplan.

Stodverksamhet - Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verk-
samhet och utveckling

Kommentar

Malen for antal genomforda halsosamtal har delvis uppnétts. Servicenivan i regionens Helpdesk har
uppnatts. IT-sakerhetsmalen har ej uppnatts p g a férsening vid inférande av ny databasstuktur.
Inférande har skett I6pande under 2024 for att kunna paverka maluppfyllelsen ar 2025. Sjukfranva-
ron ligger ndgot hdgre 4n malet och i princip pd samma niva som féregdende tertial och ar.

| 6vrigt pagar atgarder for bland annat 6kad robusthet, arbetsmiljo, digitalisering, samers réattigheter
samt folkhalsa enligt plan.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar

Sjuktal per enhet inom region-

styrelsens forvaltningsomrade 6.1 55

Nya méatetal kommer inte utvecklas
under 2024. Beslutet &r att att an-
vanda befintliga matetal som finns
tillgangliga i Inblick. Ingen plan for
inforande i Inblick finns vad galler
frisktal.

Frisktal per enhet inom region-

0,
styrelsens forvaltningsomrade 80 %

Halsoframjande index (inom
Regionstyrelsens forvaltnings- 4,5
omrade)

Foljs inte upp pa nivan Regionstyrel-
sen.

Under 2024 har Region Jamtland
Harjedalen haft en extern personal-
omsattning for chefer pa 6,7 procent,
vilket &r en minskning i jamforelse
med 2023 da personalomsattningen
var 10,9 procent. 2022 var motsva-
rande siffra 8,8 procent. Den verkliga
omsattningen av chefer blir nagot
hogre da ett antal chefer i samtliga
forvaltningar har lamnat sitt chefsupp-
drag och gatt tillbaka till sin grundan-
stéllning.

Personalomséttning chefer in-

klusive omséttning férordnanden 6.7 10

Pagar enligt plan men mats en gang
per ar. Precis som tidigare ar kan inte
IT komma langre i arbetet innan for-
nyelsen av CMDB (Databas for in-
) formation om t ex servrar och dess
[ ] Hog sakerhet i natverksansluten 13 % 709 €genskaper, var servern stdr, installe-
hardvara rade mjukvaror och licenser) slutforts
da omradets samtliga underkontroller
ar beroende av funktionalitet i CMDB
som annu inte finns pa plats. Ny
CMBD har inte hunnit slutféras under
2024 men planen &r att arbetet kan
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall

Kommentar

slutféras under 2025.

Hog sakerhet hos mjukvara som
kors i regionens IT-milj6 genom 40
inventering och kontroll

Pagér enligt plan men méts en gang
per ar. Precis som tidigare ar kan inte
IT komma langre i arbetet innan for-
nyelsen av CMDB (Databas for in-
formation om t ex servrar och dess
egenskaper, var servern stér, installe-
rade mjukvaror och licenser) slutforts
da omradets samtliga underkontroller
ar beroende av funktionalitet i CMDB
som annu inte finns pa plats. Ny
CMBD har inte hunnit slutféras under
2024 men planen &r att arbetet kan
slutféras under 2025.

70 %

Andel genomforda riktade hal-

0,
sosamtal utifran listade personer 24 %

Utifran personalsituationen pa vissa
halsocentraler har det inte varit méjligt
att prioritera riktade halsosamtal. De
hélsocentraler som haft hdgst andel
deltagare har kontaktat personerna
via telefon for att boka tid for provtag-
ning

30 %

Serviceniva hos Helpdesk, andel
arenden losta vid forsta telefon-
samtalet.

83,2 %

Aktiviteter for att halla en hdg service-
niva fortgar enligt plan. Andelen &aren-
den som léses vid forsta telefonkon-
takt dvertraffar malvardet.

80 %

Uppdrag

Kommentar

Verka for fortsatt andamalsenligt stod for for-

valtning och utveckling av kompetensforsorj-

ningsarbete genom exempelvis framjande av
goda anstallningsvillkor, inklusive att utveckla
regionens akademiska forsknings- och utbild-
ningsmiljoer. (RS)

2024 ars aktiviteter ar avslutade enligt plan.

Bistd med stdd till verksamhet for att framja
medarbetares halsa genom att fokusera pa
hélsoframjande och férebyggande insatser i det
systematiska arbetsmiljoarbetet, s& som balans
mellan krav och resurser och att organisera for
aterhamtning. (RS)

HalsofrAmjande teamet har jobbat aktivt under
aret bade utifran organisera for aterhamtning,
friskvard och tidiga signaler. Aven stdd i ar-
betsmiljbarbete och insatser har varit en stor
del av stodet till verksamheten under aret

Fortsétta utveckla det dvergripande folkhalso-
arbetet och sttdja verksamheter for att i 6kad
omfattning prioritera framjande och férebyg-
gande insatser. (RS)

Folkhalsoenheten genomfér en rad insatser
inom omradet, daribland att utveckla lanets
struktur for folkhélsoarbete inklusive uppféljning
och revidering av den lansgemensamma folk-
héalsopolicyn vilket fortsétter under 2025. Har
ingar att se dver samverkan med bland annat
lansstyrelsen och kommunférbundet. Enheten
arbetar vidare utveckling av folkhdlsodata som
underlag for analys och prioritering. Folkh&lso-
enheten tar fram ett underlag for prioritering
och stdd i planering, genomférande och upp-
foljning till verksamheter i det halsoframjande
och sjukdomsférebyggande arbetet. Enheten
arbetar med att ta fram former for att i hogre
grad ta hansyn till god och jamlik hélsa samt
halsans bestamningsfaktorer i planering, ge-
nomférande och utvardering av insatser. Slutli-
gen arbetar Folkhélsoenheten med samverkan
med externa aktérer samt kommunikationsin-
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Uppdrag

Kommentar

satser for att 6ka kunskapen inom omradet.

Verka for starkt arbetsmiljo fér chefer genom
strukturella insatser, starkt IT-stdd och utveckl-
ing av utbildningsutbud i syfte att dels starka
chefers férutséttningar i arbete, dels starka dem
i sin roll som ledare med betydande inverkan
pa medarbetarnas maende, verksamhetens
kvalitet och resultat.

Genomfoérd chefsutbildning, 6versyn av chefers
arbetsmiljo och vidareutveckling av systemsttd
exempelvis Inblick och Visma recruit. Arbetet
fortsatter under kommande &r men 2024 har
avslutats enligt plan.

Regionstyrelsen ska i samverkan med namn-
derna prioritera insatser for att framja det psy-
kiska valbefinnandet hos unga och unga vuxna.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen ut-
vecklar ungdomars mdjlighet till delaktighet och
inflytande genom att involvera dem i arbetet via
RF Sisu, ungdomsmottagningen och kontakt-
klass pa JGY. Inom avdelningen har arbete
skett med utbildnings och informationsinsatser i
bade egen regi samt via stod till Suicide Zero
och Team Tilia. Samverkan med NSPH Hjarn-
koll Jamtland Harjedalen har utvecklats. Vidare
arbetar avdelningen med valdsforoyggande
projekt med forslag for fortsatt samverkansar-
bete i lanet. Avdelningen arbetar &ven med att
stddja ungdomsmottagningen med att inféra
ungdomsambassaddrer samt samordnat nat-
ionella uppdrag kopplat till férstarkt foraldra-
skapsstod. Slutligen har avdelningen dialog
med HR kopplat till hur regionen som arbetsgi-
vare kan utveckla arbetet med sjukskrivnings-
processen kopplat till denna malgrupp.

Sakerstalla att omotiverade skillnader i vard-
och behandling analyseras, uppméarksammas
och att en langsiktig plan for atgard upprattas.

Folkhalsoenheten arbetar med att utveckla ett
effektivare genomfrande av hbtgi- och mang-
faldsdiplomering genom en digitalisering pro-
cess. Kartlaggning av CEMR deklarationen och
dess innehall har gjorts och beslut &r taget att
regionen stéller sig bakom de nio nya artiklarna
i den uppdaterade CEMR-deklarationen. Slutli-
gen har ett arbete bedrivits tillsammans med
lansstyrelsen avseende jamstalldhetsstrategin.

Utveckla insatser som frAmjar hlsosamma
levnadsvanor i hela befolkningen, starka kun-
skapen om egenvardsinsatser och majligheten
att sjalv ha kontroll 6ver sin vard.

Folkhélsoenheten deltar i utvecklingen av Mo-
tesplats Torvalla samt inférande av social aktivi-
tet pa recept i samverkan med Ostersunds
kommun och hélsocentraler. Vidare deltar Folk-
halsoenheten i genomférande och utvardering
av Senior sport School i samverkan med Os-
tersunds kommun och RF/Sisu. Arbetet pagar
med anpassade kommunikationsmetoder med
héalsoframjande information, utvecklingen av
Fysisk aktivitet pa recept med starkta arbets-
satt. Folkhalsoenheten stddjer utveckling av
flodet kring egenregistrerad provhantering for
STl och i ett andra steg tillgangliggora testkit pa
skolor i lanet. Arbete pagar med att ta fram
underlag som tydliggér ansvarsfordelning och
atgardsprogram for insatser for att forbattra
levnadsvanor hos barn och ungar med speciellt
fokus pa att 6ka andelen barn med normalvikt.

Vidta atgarder for att 6ka Region Jamtland
Harjedalens robusthet i handelse av olyckor,
samhallsstorningar samt krig. Uppdraget omfat-
tar forsorjningsberedskap, cybersékerhet, in-
formationspaverkan och ett fortsatt arbete inom
kontinuitetshantering. (RS)

Regionstaben bidrar i arbetet genom att bl a
delta i Arena materialférsorjning samt i SKR:s
grupp Nationellt forum for férsérjningsbered-
skap. Resurser avsétts for att arbeta med sy-
stem for lagerhalining och sparbarhet. Overgri-
pande riktlinjer for medicinteknisk sékerhet har
tagits fram. Fastighetsavdelningen tar fram plan
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Uppdrag

Kommentar

for hantering av dokumentation samt en klass-
ning av vara lokaler som ska visa vilka lokaler
som &r skyddsvarda samt vilka atgarder som
behovs for att skydda dessa. Inom IT-omradet
pagar sakerhetshojande atgarder lopande.
Arbete pagar med forbattring av regionens
informationssakerhet. Till dvervdgande del har
planerade atgarder genomforts men ytterligare
atgarderplaneras for kommande ar.

Verka for att samers rattigheter ar kanda och
implementeras.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen har
tagit fram en samisk sprakplan som beslutades
under aret. Vidare pagar ett arbete med fram-
tagande av interna rutiner och riktlinjer kopplat
till lagefterlevnad som samisk férvaltningsmyn-
dighet. Slutligen har avdelningen tagit fram en
introduktionsfilm avseende konsultationsord-
ningen samt anstallt en person som ska arbeta
med utbildningsinsatser for att starka kompe-
tensen i samisk kultur.

Tillse att samers delaktighet och inflytande i
enlighet med lagen om konsultation om fragor
som ror det samiska folket efterlevs.
(RS+namnder)

Flera verksamheter inom avdelningen har ge-
nomgatt utbildning kopplat till konsultationsord-
ningen. Halso- och sjukvardspolitiska avdel-
ningen stoéttar verksamheterna kopplat till
checklista for nar och hur konsultation ska
bedrivas. Arbete med interna rutiner pagar dar
uppdrag ingar att foresla implementering och
fortsatta utbildningsbehov.

Verksamheten ska utveckla tillgéangligheten till
digitala och administrativa verktyg i syfte att
stodja forflyttningen till en nara vard samt 6ka
effektiviteten i verksamheten och férbéattra ar-
betsmiljon.

Exempel pa infoérd ny teknik ar ny videoldsning i
Cosmic. Anslutning av tjanstekontrakt for in-
formationsutbyte nationella vardtjanster pagar.
Vissa forseningar i arbetet med ny teknik p g a
vakanser i bemanning. Arbete med den nya
vardgivarwebben har genomforts bl a for att
underlatta mojligheterna att hitta information.
Rutiner och riktlinjer for projektarbete finns
framtagna.

Verksamheten ska genom riktade satsningar
Oka antalet forskningsaktiva medarbetare med
kort- till medellang vardutbildning i Region
Jamtland Hérjedalen

Avtal och finansiering for tillsattande av klinisk
lektor ar klar fran regionens sida. Rekryteringen
ar avslutad och klar.

Verksamheten ska planera infor utékningen av
lakarutbildningen vilket bl a innefattar behov av
lokaler och finansiering

Investeringséskande framtaget dar investe-
ringsbehov framgar. Forslaget ar forankrat med
ansvariga politiker och diskuterat i FoU-radet.
Investeringen blev ej prioriterad for ar 2025
men kommer att &skas infoér 2026. Férseningen
i beslut bedoms kunna hanteras pa kort sikt.

Samiska sprak och samisk kultur ska vara
synlig och nérvarande i Regionens lokaler och
digitala forum genom successiva dverséttningar
och en 6kad anvandning av samiska sprak.

En sprakplan &r beslutad och implementering
pagar.

Kommentar

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppféljning av beslut och
verksamhet

Av de finansiella nyckeltalen uppnas kassalikviditet och skuldsattningstak for aret medan leveran-
torstrohet delvis ar uppfylld bade for regionstyrelsen och regionen som helhet. Brutto- och netto-
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kostnadsutvecklingen samt soliditeten uppnas inte under perioden.

Regionens miljoarbete med att minska klimatavtrycket fortsatter men sammantaget uppnas malen
delvis under aret. Det ar framfor allt regionens koldioxidutslapp och avfallsmangd som &r samre an
malvardet medan malen for bade andel ekologiska livsmedel och atervinningsgraden av avfall upp-
nas. Aven kostnadsutvecklingen for lakemedel uppnas och var lagre &n i jamforesle med riket.

En rad atgarder och aktiviteter har vidtagits under aret. Bland annat har en sarskild ledning ekonomi
inrattas som ett forstarkt stod till regionledningen med uppgift att ta fram atgarder pa bade kort och
lang sikt for att kunna nd en ekonomi i balans. Dessa forslag pa atgéarder har sedan att intrigeras i
det I6pande arbetet sdsom planering, budgetering och uppfdljning av resultatet. Féljsamheten till
foreslagna atgarder méts lopande for att pa sikt uppna god ekonomisk hushalining i all verksamhet.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar

Soliditet (6kning) Exklusive

- - 0,
ansvarsforbindelsen (RJH totalt) 26,6 -158%

Kassalikviditet inkl. pensionspla-

0, 0,
ceringar (RJH totalt) 238 % 100%

Bruttokostnadsutveckling (RJH 4.3% 0.5 %

totalt)
Nettokostnadsutveckling (RJH 53 0.6 %
totalt)
Leveratorsfoljsamheten for regionen
totalt uppnds inte under aret med ett
; 0 o, Utfall pa 88,1% vilket ger en malupp-
Leverantorstrohet (RJH totalt) 88,1 % 95 % fyllelse pa 92,7%. Jamfort med delrs-
rapporteringen var det en forsamring
med knappt 2 procentenheter.
Skuldséttningstak (RJH totalt) 8,5% 14 %
Bruttokostnadsutveckling 9,36 -6,5 %
Regionstyrelsen
Regionstyrelsen uppnar inte malet
med 95% leverantorstrohet for 2024
Leverantorstrohet 87.9 % 950, Med ett utfall p4 87,9% och var delvis

uppfylit. Till viss del paverkas nyckel-
talet av de EU-projekt som bedrivs av
FoUU och justeras for dessa leveran-
torer skulle utfallet varit 90%.

Paverkansmojlighet pa hur arbe-

tet organiseras pa den egna Finns ingen data for nivan Regionsty-
arbetsplatsen (regionstyrelsens relsen.

forvaltningsomrade)

Den totala kostnadsutvecklingen for
lakemedel i regionen &r 5,1%, vilket ar
lagre &n den nationella kostnadsut-
vecklingen (7,8%). | mars godkénde
Tandvards- och lakemedelsformans-
verket en allman prishéjning av lake-
medel, vilket har paverkat utveckling-
en for lakemedel pa recept. Inom det
51 7,8 % omréde har kostnaden dkat med nés-
tan 10%, vilket &r i nivd med genom-
snittet for riket. Kostnaden for rekvisit-
ionslakemedel har minskat jamfort
med foregéende &r (-7,3%), vilket ar
en nagot battre utveckling an for ge-
nomsnittet for riket. Kostnadsminsk-
ningen beror dels pa slumpen, ett fatal
patienter med svar sjukdom, kan

Kostnadsutveckling for lakeme-
del jamfort med riket (malet ar
att ha en lagre kostnadsutveckl-

ing)
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Kortsiktiga nyckeltal

Utfall Mal

Kommentar

paverka utfallet snabbt mellan olika ar,
switch fran dyrare rekvisitionslakeme-
del till billigare receptlakemedel, bra
strategiskt arbete bade nationellt,
regionalt och i verksamheten for att
pressa priser och vélja billigare alter-
nativ samt en battre robusthet av
lakemedelslagren péa sjukhuset har
férhindrat inkop av dyrare licensprepa-
rat vid svarare bristsituationer. Det
pagar ett standigt arbete att hitta lik-
vardiga lakemedel med lagre priser,
bade inom receptforskrivning och for
att rekvirera till enheterna.

Regionens koldioxidutslapp fran
tjansteresor och interna trans-

Utslappen fran resor och interna
transporter ar 16% lagre an 2019, och
trots att det skett en minskning ar det
inte tillrackligt for att nd arets mal-
varde pa 828 ton CO2. Utfallet &r 50%
hogre an malvardet (1 243 ton CO2).

Under senare delen av aret sker en
okning av flygresorna, och under T3
genererar flygresorna nastan lika
mycket utslapp som T1+T2 tillsam-
mans. En forklaring till det hogre fly-

. -16 -48 %

porter inom alla verksamheter gandet skulle kunna vara problem

(minska jamfort med 2019) med bokningssystem for tdg under del
av aret.
Regionens fordonsflotta blir mer
bransleeffektiv, men for hela 2024
gallde beslut om att inte tanka det
fossilfria dieselbranslet HVO till for-
man for det billigaste branslet pga det
ekonomiskt anstrangda laget, nagot
som ocksa paverkar utslappen.
Utfallet avser helar 2024.

Energianvandning i regionens o - « -

verksamheter och fastigheter 200 176 A_\yser helar 2024. Malvardet ar ambi

- tiost formulerat.

(minska)

. - Avfallsmangden som uppkommit
Re_glone_n__s to}ala avfallsmangd. 0,9 % -1 % under aret ar i nivA med 2019. Utfallet
(minska jamfort med 2019) x

avser ackumulerat varde.
Utfallet avser regiondvergripande niva
och ligger strax under malvardet.
Personaldryck inkluderas i det ge-
. . ardet. R Itat -
Andelen ekologiska livsmedel av hmeet.nsamma vardet. Restitat per en
de totala livsmedelsinkdpen i 36 % 36 % ' 10
regionens verksamheter (6ka) Kostenheten: 31%
Birka: 31%
Béackedal: 35%
Alla siffror &r ackumulerade.
Hog atervinningsgrad (% av
avfallet som sorteras for materi-
alatervinning) av det avfall som 42 % 41 9% Utfallet ar battre an malvardet.

uppkommer i regionens verk-
samheter
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Uppdrag

Kommentar

Stréva efter och bidra till att Region Jamtland
Harjedalen redovisar ett resultat béattre &n bud-
geterat resultat. (RS+Namnder)

Verksamheterna arbetar kontinuerligt med
genomforande av de atgardsplaner som tagits
fram infér 2024. Manga av de atgarder som
planerats har genomforts, andra kraver mer
samverkan med framfor allt halso- och sjukvar-
den for att kunna genomféras utan att de med-
for en dvervaltring av arbetsuppgifter och kost-
nader till varden.

Véava in effektiviseringar som en naturlig del i
planerings-, budget- och uppféljningsarbetet.
Samt upprétta atgardsplaner och arbeta enligt
Langsiktig plan fér en ekonomi i balans.
(RS+Namnder)

Atgéarder identifieras och genomférs l6pande.
Exempel &r automatisering av bestallningar till
diariet samt utveckling och foérbattring av reg-
ionens arendehanteringen. Reseservice har
automatiserat stora delar av bidragshandlagg-
ningen av sjukresor vilket medfért snabbare
handlaggning med mindre resurser. Regionser-
vice verksamheter ser 6ver och tydliggor upp-
drag. Fastighet har sett 6ver den ekonomiska
uppfoljningen for att kunna gora béttre analyser
och beslutsunderlag. IT arbetar aktivt for att 6ka
nyttjandegraden av de funktionaliteter som
investerats i Cosmic som t ex e-besok, kliniskt
beslutsstéd mm. Lépande uppfdljning av arbe-
tet sker i ledningsgrupper.

Sakerstélla att det finns direktiv for hur verk-
samheten ska hantera ekonomiska avvikelser
om dessa uppstar. (RS)

Arbete pagar men det behévs en samsyn och
samverkan med politiken for att fa kraft och
foljsamhet till direktiven.

Kravstélla att samtliga beslut (politiska och/eller
i tjanstemannaledning) som innebér en dkad
kostnad ska beskriva hur kostnaden ska in-
rymmas inom budgetram. (RS+Namnder)

Mall for tjansteskrivelse i Platina har uppdate-
rats med sarskild information om vilka beslut
som ska finnas med om beslut kréver finansie-
ring. Framtagna regler for arendehantering
omfattar information om att frdgan om finansie-
ring ska finnas med i handl&ggning av &renden
och det tas &ven upp kontinuerligt vid utbild-
ningar. Néamndsekreterare granskar tjansteskri-
velse innan de skickas vidare till kanslibered-
ning. | arbetet med att tydliggdra ansvar och
roller i arendehantering ingar att fortydliga vem
som ansvarar for att kvalitetssékra beslutsun-
derlag.

Projektkontoret har tagit fram rutiner fér nyttoa-
nalyser, kalkyler samt rutiner for utvecklings-
processen.

Presentera en langsiktig fastighetsutvecklings-
plan. (RS)

Den forsta delen i Ostersunds sjukhus utveckl-
ingsplan ar klar och regionfullméktige beslutade
i juni 2024 att ga vidare och utreda alternativet
som innebér en nybyggnad av ett s k "akuthus”
samt bygga om i befintliga lokaler. Under 2024
har arbete pagatt med att bl a fordjupa kun-
skapen om verksamheternas lokalbehov. Mal-
sattningen ar att regionfullmaktige, i april 2025,
ska fa ett underlag for att eventuellt besluta om
att ga vidare med ett forstudie- och/eller pro-
gramhandlingsarbete.

Minska milj6- och klimatpaverkan.

Atgéarder p&gar delvis enligt plan men begrén-
sade mojligheter till investering for t.ex. ladd-
stolpar for elfordon samt resursbrist i fastig-
hetsverksamheten for att arbeta med energibe-
sparingsatgarder. Vid olika méten och natverks-
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Kommentar

traffar sker deltagande digitalt nar sa ar mojligt,
och sloserier uppmarksammas kontinuerligt.

Starka formagan till genomférande av digitali-
sering genom béttre samordning, planering och
prioritering for att darigenom realisera redan
pabdérjade initiativ samt genomféra ytterligare
digitaliseringar som tkar verksamhetens effek-
tivitet. (RS)

Regiondirektdren har beslutat om ny organisat-
ion dér IT- och utvecklingsrelaterad verksamhet
har samlats i en ny verksamhet "Utveckling och
digitalisering". Fran och med arsskiftet
2024/2025 galler ny organisation fullt ut.

Regler fér ny utvecklingsprocess kopplad till
medel for utvecklingsfinansiering &r framtagna.

Regionstyrelsens verksamheter, Regionstab,
Ekonomi- och HR-avdelningen skall i plane-
rings- och budgetarbetet presentera en langsik-
tig plan for att minska bruttokostnadsutveckl-
ingen fér perioden 2024 till 2026. Atgérder och
aktiviteter hittas i tabell under avsnitt 11.1.
Effektiviseringar far inte innebara 6vervalt-
ringseffekter till andra verksamheter eller
namnder men kan i vissa falla innebéra vissa
kvalitets- och ambitionssankningar vilka da skall
riskbedémas.

Regionstaben har under aret arbetat for att
genomfora planerade besparingséatgarder.
Planen har kompletterats med nya atgarder och
arbetet fortsatter under 2025

Presidierna for halso- och sjukvardsnamnden,
kollektivtrafikndmnden och regionala utveckl-
ingsnamnden bjuds in till styrelsesammantra-
den under 2024 vid behov for en férdjupad
dialog om respektive nAmnds verksamhet. Det i
syfte att sarskilt bevaka félja upp ndmndernas
arbete med effektiviseringar och atgérder for att
na en ekonomi i balans.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen beslutade i juni 2023 att halso-
och sjukvardsnamndens respektive kollektivtra-
fiknamndens skulle bjudas in till regionstyrel-
sens aterstdende sammantraden under 2023
for en fordjupad dialog om respektive ndmndes
verksamhet. FOr 2024 har detta att genomforas
och pa styrelsens mote i maj foredrogs Tertial-
rapporten per april respektive ndmnd samt den
sarskilda rapporten som ar upprattad utifran
styrelsens uppsiktsplikt.
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Verksamhet

Regionstyrelsen

Omvirldslaget har pa olika satt fortsatt paverka verksamheten under aret med ett amerikanskt
presidentval som avgjordes i november och installeras i januari 2025. De stora geopolitiska
spanningarna kvarstér och fler konflikter riskerar att uppsta vilket kan péverka framfor allt
forsorjningen av varor och material dar det periodvis har varit mycket besvarligt. Arbetet med
en robust hilso- och sjukvard och béttre beredskap for storningar i globala leveranskedjor
fortsitter inom regionen bland annat pagar en uppbyggnad av beredskapslager for lakemedel.

Det allménna sdkerhetsldget har ocksd medfort en prioritering p& IT-sdkerhet, inte minst d&
flera myndigheter och organisationer har drabbats av intrang och IT-attacker den senaste ti-
den.

Det har varit stora forandringar i Regionstyrelsen under aret da en omorganisation har genom-
forts. Den innebdar det att de nuvarande tva forvaltningsomraden under Regionstyrelsen ater-
gar till ett gemensamt som behaller namnet Regionstaben. Medicintekniska avdelningen
(MTA) flyttas fran Hélso- och sjukvarden till Regionstaben. Den andra stora delen i omorgani-
sationen ir att IT-avdelning, Forsknings- utbildnings- och utbildningsavdelningen samt Medi-
cintekniska avdelningen (MTA) som flyttas fran Halso- och sjukvérden slas ihop till en avdel-
ning Utveckling och digitalisering i syfta att samla, centralisera och accelerera handlingskraf-
ten for att bittre tillgodose utvecklingsbehoven med digitala verktyg inom regionen. Omorga-
nisationen ir effektiv fran 1 januari 2025 och innebér att gamla Regionstaben byter namn till
Ledningsstod och service och bestar av Samordningskansliet, Hilso- och sjukvardspolitiska
avdelningen, Fastighetsavdelningen samt Regionservice.

Atgirder for ekonomi i balans for planperioden 2025-2027 har arbetats fram och kommer att
verkstillas. En stor utmaningen ir att inget forvaltningsomrade inom Regionstyrelsen forutom
Vardval far nagon uppriakning av budgetramar fér planperioden vilket innebar att bespa-
ringsétgirder maste vidtas. Under oktober upphandlades en konsultfirma som skall géra en
oversyn av administrativa resurser i regionen som skall vara klar under forsta delen av 2025.

Vardval

e Avtal har tecknats med tva nya fotvardare inom Vardval medicinsk fotvard som star-
tade i maj.

e Intensivt arbete har pagatt med att inféra automatisk utbetalning inom tandvard barn
och unga vuxna.

¢ Are hilsocentral har inkommit med ansékan om att f bedriva filial i Storlien, ansok-
ningstiden gick ut och kraven var inte uppfyllda vilket féranleder att ny ansékan krivs.

e HC Fjallvivan ansokte 2023 om att fi bedriva filial i Storhogna men tiden for ratt till
oppnande har passerat.

e Under perioden har sex virdgivare inom tandvard beviljats begransning av antalet lis-
tade barn och unga vuxna.

e FEttlokalt primarvardsrad dr implementerat avseende omstéllningen till Nara vard

e Torvalla hilsocentral 6ppnade den 2 december 2024.

Képt verksamhet antal besodk Pri- Utfall Dec Utfall Dec Utfall Dec Utfall Dec
vata vardgivare 2021 2022 2023 2024
Fysioterapeutbesok * 27 561 28 469 28 360 27 869
Medicinsk fotvard besok 8 004 8 036 8432 9184
Patienter som fatt nédvandig tandvard 1677 1587 1496 1528
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Patienter som fatt tandvard som led i 463 444 425 455
sjukdomsbehandling

Tandvard for personer med stora be- 134 149 168 194
hov pga langvarig sjukdom eller funkt-

ionsnedsattning

Antal som fatt uppsokande tandvard 1314 1347 1225 1326
Antal barn som valt privattandlakare** 4748 4778 4871 5138

* Avser besok hos fysioterapeut enligt Lag om ersittning for fysioterapi (LOF)

** Motsvarar 16,5% av totala antalet barn och unga vuxna 3-23 ar.
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Ekonomisk analys

Intékter och kostnader Ack bud- Bud-Utf Ack utfall Ack utf-Ack
i tkr Ack utfall get Diff fg ar fg ar Diff

Patientavgifter 935 690 245 833 102
Forsaljning 410 536 353 080 57 455 381 806 28 730
Erhallna bidrag 322778 174 333 148 445 278 199 44 579
Ovriga intékter 7 940 23 292 -15 352 10 245 -2 305
Summa Intakter 742 189 551 395 190 794 671 082 71 107
Personalkostnader -846 301 -697 882 -148 418 -684 882 -161 419
Kopt riks- och regionvard -6 909 -9 126 2217 -7 361 452
Kop av verksamhet -1 067 743 -893 238 -174 505 | -1 036 495 -31 248
:j’g;l';fg‘:“hetsa”k““‘”a 10724 | -27803 17078 |  -10768 44
Inhyrd personal -27 -5 -22 -283 256
Lakemedel -36 033 -31 622 -4 411 -23 668 -12 365
f;‘:g‘r’érdsa”' ovrmato 183923 | -168180 | -15743 | -173912 110011
Lamnade bidrag -19 873 -5 470 -14 403 -23 263 3390
Fastighetskostnader -107 953 -153 319 45 366 -113 218 5 265
Konsultkostnader -131 000 -130 737 -263 -113 314 -17 686
Ovriga kostnader -178 934 -115 940 -62 994 -186 716 7782
Avskrivningar/finansnetto -120 117 -72 429 -47 688 -103 845 -16 272
Summa Bruttokostnader -2 709 537 | -2 305 751 -403 786 | -2 477 725 -231 812
ﬁgtTO“lzgs\{ﬁ;'éZ?mhete”S 1967348 | -1754356 | -212992 | -1806 643 -160 705

Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Regionstaben

For perioden jan-dec uppgick intidkterna till 402,6 mkr vilket var 8,1 mkr lagre jamfort med
samma period foregdende ar. Detta beror huvudsakligen pa f6ljande:

e Ligre erhéllna bidrag som var -35,0 mkr lagre.

e Hogre forsiljning fran Forrad och hjalpmedel samt 6vrig forsaljning +19,7 mkr

e Hogre hyresintidkter samt intdkter fran transporter +8,5 mkr.

Personalkostnaderna 6kade med 15,1 mkr jamfort med samma period foregdende ar och beror
framfor allt pa:

e Den érliga l6nerevisionen.

Ovriga omkostnader 6kade med 38,2 mkr jimfort med samma period foregdende ar och beror
huvudsakligen pa:

o Okade kostnader sild varor +10,2 mkr. Detta kompenseras av hogre intikter, se ovan.
e Okade kostnader avseende IT-underhall, utveckling och drift +20,1 mkr
e Under éret har forandring avseende redovisning av leasing (fast egendom) omforts
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fran operationell leasing till finansiell leasing vilket haft pdverkan pa bade balans- som
resultatkonton. Forandringen har inneburit en positiv ombokning pa +40,6 mkr pé
hyreskostnader och en negativ ombokning pé -32,3 mkr pa avskrivningar. Exklusive
andringen skulle fastighetskostnader 6ka med 12,3 mkr vilket framf6r allt beror pa
hogre hyreskostnader, kostnader for fjarrvirme samt reparation och underhall.

e Seovan punkt, d&ven avskrivningar paverkade av den dndrade redovisningsprincipen.
Exklusive dndringen skulle avskrivningar varit knappt 3,7 mkr hogre dn foregdende &r.

e Ovriga omkostnader var tillsammans i linje med kostnaderna foregiende ar.

Vardval

Resultatavvikelsen for helar 2024 var negativ jamfort med foregdende &r och uppgick till -
28,7 mkr. Avvikelsen beror i huvudsak pa upprékningen av LPIK som f6r 2024 var 30,8 mkr.

Regiondirektor

Resultatavvikelsen for perioden jan-dec var negativ och uppgick till -70,7 mkr jamfort mot
samma period foregaende ar. Det beror framfor allt pa foljande orsaker:

e Hogre intdkter - Riktade statliga bidrag +76,5 mkr

e Hogre personalkostnader - hogre pensionsavsittningar -143,6 mkr, lonerevision och
nyrekryteringar -1,5 mkr samt 6vriga personalkostnader -0,6 mkr

e Likemedelsrabatt foregdende ar som tilldelats regiongemensamt som ej forekommit
under 2024, -8,8 mkr.

e Ligre kostnader for forbruknings inventarier, mébler, programvara +3,5 mkr

e Ligre premie for LOV +2,0 mkr

e Ligre lamnade bidrag, +3,4 mkr

e Ovriga omkostnader uppgick tillsammans till -0,3 mkr.

Ekonomiskt resultat jamfoért med budget

Regionstaben

For helaret 2024 uppgick verksamhetens intékter till 402,6 mkr vilket var 55,2 mkr battre &n
budget och beror fraimst pa hogre intdkter fran forsiljning forrad, restaurang samt transporter
+30,0 mkr samt hogre bidrag +22,1 mkr varav EU-bidrag till projektkontoret +15,1 mkr som
inte var budgeterade.

Bruttokostnaderna 2024 uppgick till 1 014,1 mkr vilket var 125,1 mkr simre dn budget och
beror framfor allt pa hogre personalkostnader -43,7 mkr, hogre kostnader for IT-system -

61,4 mkr, 6kade kostnader for salda varor -15,6 mkr en konsekvens av hogre forsaljning, se
ovan samt verksamhetsanknutna tjanster -4,1 mkr. Det senare avser kostnader for tolk och asyl
som hanteras centralt i regionen dir den beslutade budgetramen tillsammans var 3,5 mkr men
utfallet uppgick till 8,0 mkr.

Omklassificeringen av hyresavtal till finansiell leasing, se stycke 2.1 ovan, har inneburit en
positiv ombokning pa +40,6 mkr pa hyreskostnader och en negativ ombokning pa -32,3 mkr
pa avskrivningar. Detta innebéar en positiv resultateffekt for Regionstaben pa +8,3 mkr. Utover
detta uppstar en rintekostnad péa leasingskulden om -4,5 mkr som bokas i Finansforvaltningen
dvs inte inom foérvaltningsomrade Regionstaben. Nettoeffekten av forandringen uppgick till
+3,8 mkr for regionen under perioden. Totalt 6ver tid skall omklassificeringen inte ha ndgon
resultateffekt.

Exklusive denna dndring skulle fastighetskostnaden varit 5,3 mkr battre 4n budget for peri-
oden vilket framfor allt beror pa ligre elpriser dn budgeterat samt ldgre kostnader for under-
héll och service.

Sida 20 av 32



Ovriga omkostnader var tillsammans i linje med budget for perioden.

Kostnader avseende EU-projekt uppgick till -15,1 mkr varav huvuddelen avser konsultkostna-
der om -12,0 mkr foljt av personalkostnader om -2,3 mkr samt 6vriga omkostnader -0,8 mkr.

Sammantagen innebir det en resultatavvikelsen jamfort mot budget for heldr 2024 om -
70,3 mKkr.

I budgeten for 2024 ligger en besparingspost som for perioden uppgick till 107,9 mkr varav
knappt hilften avser personalkostnader. For att hantera budgetgapet har beslut fattats om
anstillnings-, inkGps- samt resestopp. Utover detta har det arbetats intensivt med en atgards-
plan for att komma till rdtta med budgetavvikelsen. Under aret har 38,0 mkr hamtats hem
jamfort mot budget.

Budgetavvikelsen per avdelning inom regionstaben redovisas i tabellen nedan:

Avdelning Utfall 2024 Bugg;j Avvikelse
605 Avdelningen for eHalsa och IT -142 937 -151 557 8621
607 Samordningskansliet -44 219 -42 468 -1 751
608 Halso o sjukvardspolitiska avd -63 291 -66 341 3051
612 Forskning utbildn utveckl avd -39 512 -48 247 8735
614 Regionstaben gemensamt -2 436 105 551 -107 987
616 Regionservice -173 039 -178 368 5328
617 Fastighetsavdelningen -146 003 -159 672 13 669
Totalt -611 437 -541 102 -70 335

Under avdelning Regionstaben gemensamt ligger hela budgetregleringsposten vilket 6vriga
avdelningar skall vara med och finansiera under aret.

Vardval

Avvikelsen mot budget for perioden jan-dec 2024 var positiv och uppgick till 8,5 mkr. Fordel-
ningen per omrade redovisas nedan:

e Hailsoval kapitering: +4,3 mkr (l4gre ersittning 4n budget har betalats ut for framfor
allt ST-lakare/PTP-psykologer samt for Riktade Hilsosamtal)

e Privata virdgivare: +3,7 mkr (ligre nyttjande av fysioterapeuter 4n budget +2,3 mkr
samt +1,4 mkr som avser Sarskild momserséttning vid kop av ej skattepliktig verk-
samhet som inte var budgeterad)

e Bestillartandvard: +0,5 mkr (négot lagre nyttjande av bestillartandvard an budget)

Regiondirektor
For heldr 2024 var resultatavvikelsen negativ jaimfort med budget och uppgick till -151,1 mkr.

Avvikelsen beror huvudsakligen pa lagre intidkter avseende riktade statliga bidrag dn budgete-
rat -36,4 mkr. Detta beror i sin tur pa att ett av bidragen betalats ut som ett generellt statsbi-
drag och darfor inte bokas i verksamhetens intdkter utan som finansiering som inte ar med i
denna rapportering. Vidare har Sectorsbidraget som for for perioden uppgick till 83,3 mkr
omforts till Hilso- och sjukvérden. Aven évriga intikter var 15,8 mkr ligre in budget.

Bruttokostnaden var total 98,9 mkr samre dn budget for perioden.
Resultatavvikelsen for respektive avdelning for perioden redovisas nedan.

e Ekonomiavdelningen: +3,9 mkr, avser personalkostnader, €j tillsatta tjanster
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¢ HR-avdelningen: +8,1 mkr, avser i huvudsak personalkostnader, konsultkostnader,
IT-system som alla var ldgre dn budget samt Intikter (statliga bidrag och ovriga intak-
ter) som var 1,7 mkr hogre an budget.

¢ Kommunikationsavd: -2,3 mkr, personalkostnader 0,3 mkr hogre dn budget samt
kostnader for konsulter avseende webprojekt -2,0 mkr dir projektet tilldelats statligt
bidrag men intdkten bokfors centralt.

¢ Regiongemensamt: -176,0 mkr, beror i huvudsak pa riktade statliga bidrag och 6vriga
intdkter enligt ovan (-54,7 mkr) samt pensionskostnader och riskpremie -113,0 mkr.
Under 2024 har 2,7 mkr belastat utvecklingsportféljen som darfér haft en positiv avvi-
kelse 17,3 mkr jaimfort mot budget.

Resultatforbattrande atgarder

Regionledning har sedan tidigare fattat ett antal beslut for att bromsa den negativa kostnads-
utvecklingen och for att ytterligare forstarka insatsen fattades ett beslut om ett utokat inkops-
stopp fran och med 1 november 2024. Detta innebér att alla inkdp oavsett belopp maste god-
kidnnas av narmsta chef med undantag av Halso- och sjukvardskostnader och akuta inkép som
ror arbetsmiljé och majlighet att genomféra verksamhetsuppdraget.

Regionstyrelsen har gemensamt kommit med forslag till atgarder och aktiviteter for att minska
kostnaderna for 2024 och framat som bland annat innefattar:

e Fortsatta vakanshallningar

e Se Over uppdrag och tjanster

e Oka takten p& automatisering och digitalisering i syfte att effektivisera administration
och minska kostnader

e  Restriktiv policy for resor

e Minska telefoni- och mobilavgifter

I nedan tabell redovisas effekten av fattade beslut forutom vakanshallningen da den relaterar
till budgeten och inte jamfort med utfallet féregdende ar.

Det bedémda besparingen for heldret 2024 uppgick till 8,0 mkr och resultatet av besparingar-
na for 2024 blev 7,9 mkr vilket ar i nivd med malet. Det ar framfor allt ink6psstoppet och av-
vecklingen av system dar dubbletter existerar som overtraffar malet medan den nya policyn for
mobiltelefoni och mobilt bredband inte nér malet utan tvart om 6kat négot vilket dr en konse-
kvens av 6kad beredskap och robusthet med en 6kad kostnad for RAKEL, som ar ett kommu-
nikationssystem. Aven mélet att att halvera resekostnaden 2024 missades och dven detta Ar till
stor del drivet av NATO-intradet som inneburit 6kat antal resor till méten for att samordna
aktiviteter mellan regioner och myndigheter.

Rapporterad data i denna rapport avser antal manadsavlonade exklusive vikarier och inte
helarsekvivalenter (HTE). Antal anstillda 6kade med total 13 sedan anstéllningsstoppen
tradde i kraft i februari och beror pa framfor allt pdA HR- och Ekonomiavdelningen dér totalt
5,5 personer anstéllts. Dessa avser bade enhetschefer och andra positioner varit vakanta en tid
och som var initierade och godkinda innan anstillningsstoppet tradde i kraft. Vidare 6kade
regiondirektoren med 2,0 anstilld som avser narstéd och ny Utvecklings- och digitaliseringsdi-
rektor dar bada rekryteringarna startade innan anstéllningsstoppet Kommunikationsavdel-
ningen minskade med 0,5 anstéllda per sista december.

Beddmd Ack Ack
Atgard/aktivitet (i tkr) effekt ”ga” ”ga” F°ra“d”“gf‘mgt
o ec ec g ar

2024 | 2023
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Restriktiv policy for resor (halvera kostnaden 1245 -1797 -2 207 410

jmft med 2023)

Avveckla befintliga system dar dubbletter 1700 -996 -3 040 2044

finns (tex Bl-verktyg)

Se over telefoni- och mobilavgifter i syfte att 70 -5613 -5 407 -206

minska kostnaden

Inforar_ugje av inkdpsstopp som ej ar verksam- 5000 | -34534 | -40137 5603

hetskritisk

Totalt 8015 | -42941 | -50791 7 850
. . . per dec | per feb Forandring jmft

Antal anstéllda (administrativ personal) 2024 2024 feb 2024

Anstéllningsstopp gallande administrativ personal

(RS/215/2024) 6151  602,0 13,0

Fortroendemannabudget

Resultatavvikelsen for helar 2024 for politiker regionfullmiktige var positiv och uppgick till
+2,8 mkr. Avvikelsen beror huvudsakligen pa att ersittning for flera politiska utskott inte nytt-
jats fullt ut som tex egna dagar, gruppledardagar och stod till fullméktige grupp, totalt

+2,0 mkr. Aven resekostnader var ligre in budget med en positiv avvikelse p& +0,6 mkr.

Aven for politiker regionstyrelsen var resultatavvikelsen positivt jimfért med budget och upp-
gick till +1,0 mkr f6r perioden jan-dec 2024. Det ar framfor allt personalrelaterade kostnader
som avviker positivt +0,9 mkr. Orsakerna till avvikelsen var flera, bland annat anvénds scha-
bloner vid budgetberdkningen dér utfallet kan vara ett annat. Vidare gors antagande om antal
moten och antal narvarande som inte heller alltid stimmer 6verens med utfallet.

Budgetram fértroendevalda, per Ack. utfall dec Ack. budget dec Avvikelse (ack.
kostnadsstalle (Tkr) 2024 2024 | utfall mot budget)
Regionfullméaktige -15 141 -17 914 2773
Regionstyrelse -3 310 -4 300 990
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Vasentliga personalférhallanden
HR SKALL UPPDATERA TEXTEN!!!

Antalet anstillda 6kade med 18,0 i december 2024 jamfort med samma period foregiende ar
och beror framfor allt pa av fler anstéllda inom HR-avdelningen, Ekonomiavdelningen, Halso-
och sjukvérdspolitiska avdelningen som byggt upp en central virdlotsverksamhet samt Reg-
ionservice. Det senare forklaras av en stor omséttning av personal som kan variera kraftigt

mellan perioderna. Dessa fyra avdelningar stér for ndsta 90% av 6kningen. Anstillningar inom
HR-avdelningen har genomforts inom budgetram mot vakanta tjanster efter storre personal-
rorlighet under 2023. Slutligen 6kade regiongemensamt med ny utvecklings- och digitalise-

ringsdirektor som tilltrddde den 1 juni samt en ny smittskyddsldkare som tilltridde i novem-
ber.

Antal anstéllda (automatiserad)

Totalt antal anstallda

Arltal anstallda per 608 626 644
manad
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Arbetad tid (automatiserad)
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[ Arbetad tid manad
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I % min (%) [l % kvinnor (%) —e— Total sjukfranvaro %

2022 2023 2024

Arbetsmiljo - Halsoframjande arbetsmiljo

Kommentera arbetsmiljon utifran faktorer som
paverkar arbetsmiljon t ex; riskbedomningar,
avvikelser och tillbud, medarbetarenkat, arbets-
belastning, utford tid, sjukfranvaro, évertid samt

Arbetsmiljpenkéten visar pa att medarbetarna ar
engagerade och upplever arbetet meningsfullt

och att man har méjlighet att paverka sin arbets-
situation, men det finns ocks& nedgang i resulta-

tet inom vissa omraden dar det pagar forbatt-
ringsarbete. En oro &r den upplevda héga arbets-
belastningen bland medarbetarna inom vissa
verksamheter. Detta &r framst kopplat till vakan-
ser. Verksamheterna har genomfort riskanalyser
framst vid férandringar, de har ocksa gjort
skyddsronder pé alla enheter.

andra uppkomna risker

Insatser har genomforts under aret for utvecklingen av HR-avdelningens arbetsmiljo. Utveckl-
ingen har framst rort den organisatoriska och sociala arbetsmiljon och har innefattat individu-
ell, grupp och organisatorisk utveckling. Arbetsmiljoarbetet har ocksa vidareutvecklats till
fortsatt utveckling av HR-avdelningens organisation och arbetssitt med mal att inom beslutad
budgetram fortsatt bidra till regionévergripande utveckling samt till regionens samtliga verk-
samheters utveckling och resultat.

Chef- och ledarskap

Om ni har nyanstillt nagra chefer under aret: Har de introducerats enligt fast-
stillt chefsintroduktionsprogram? Om inte, varfor?

Flera nya chefer har rekryterats varav manga av dessa ar nya i sin chefsroll. De som ar helt nya
har péborjat sin introduktion till chefsrollen och till ledarskapet. Det gors undantag fran intro-
duktionen for chefer i tillfilliga positioner eller deltidschefer, som erbjuds deltagande baserat
péa deras specifika behov och forkunskaper.

36 nya chefer har genomgatt Chefsutvecklingsprogram 1 som vinder sig till nya chefer och
pagar under ett ar. Utbildningen pagéar under brutet kalenderar sa den startar upp pé hdostter-
minen.

Regionen behover fortsitta stodja med introduktionsutbildning och utbildning i Chefsutveckl-
ingsprogram 1 och ledartraningarna Utvecklande ledarskap och Héllbart ledarskap samt hand-
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ledning dd ménga chefer ar utan tidigare chefserfarenhet.

Om ni haft chefer som slutat under aret: Har de dtergatt till sin grundanstillning,
overgatt till andra arbeten inom Region Jéimtland Hérjedalen eller har de avslu-
tat sin anstillning?

Det finns chefer som avslutat sina forordnanden inom samtliga férvaltningar under aret. Fler-
talet av dem har gatt tillbaka till sina grundanstéllningar och ett fatal till andra uppdrag inom
regionen. Enstaka chefer som avslutat sina chefsforordnanden har valt att lamna regionen som
arbetsgivare helt.
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Investeringar

Regionstab 983 | 2600
| dagslaget endast rivning och
ombyggnation till garage, €j
. . laddplatser, darav endast
Etablering av garage for 983 | 2600 | 1100 tkr och inte 2600 tkr, vilket
Ambuss h
totalbudgeten ligger
pa.(paborjades innan investe-
ringsstopp)
. 10 10
Fastighet 257 100
. ) Hogre slutbelopp &n budgeterat
FIygpIa_tsbersnlng ambu 1985 | 1500 | beroende pd mer omfattande
lanshelikopter
markarbeten.
0, projekt loper 6ver flera ar, etapp
Brandskyddsatgader 8272 | 8600 1 Klar
Ombyggnad pannrum till
personalutrymmen for . .
Atervinningsstation samt 7015 | 6500 | blev dyrare pga ny kringledning
nytt Gasforrad
Regionstab 1815 | 3804 3 804 2 505
Ombyggnation Service- | 4 g15 | 3300 3300| 2505
center
Lakemedelsenheten plan 0 504 Projektet kommer att strykas 504 0
3 ombyggnad Hospa och inte genomforas 2024
. 28 30
Fastighet 345 949 51 150 41 630
Medicinsk gashante-
ring/Mica 318 318 6 000 6 000
avslutad 2406, hogre utfall an
Specialisttandvarden 993 198 | budget beroende pa fordyringar 2 000 2776
och I&ngt projekt.
Fastighetsdokumentation 37 28 500 505
Hissomb hiss 39 sjh 1053 | 1529 2 000 2037
Fastighetsdokumentation 37 28 500 502
Utbyte Ups véaxelsystem 433 321 500 613
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Byte takbelaggning del

- 185 251 2200 1428
av sjh
. Projektet kommer att strykas
Asbestsanering 0 500 och inte genomforas 2024 1500 0
Gashantering 615 594 700 700
Remonthagen vattenre- 283 283 500 500

ning

verksamheten fick 2400 tkr i
utdkad budget 2024, fastighet
beréknas nyttja endast de dver-
flyttade 1512 tkr under 2024.

Laddstolpar for elbilar 147 163 600 416

Omb toaletter, elevinter-

nat, Backedal 1053 | 1512

2000 1541

Projektering slutfort, projektet
blev av stérre omfattning och
Birka Folkhégskola 2152 847 | dyrare sé nya kalkyler behovs, 5650 2608
utféres antagligen 2026 eller
2027.

tillskjuten budget pa 18 mkr
utdver investeringsplan for
Torvalla HC, fortsatt 17 21 | 2024, slutfors varen 2025.
utveckling 510 851 | Observera endast fastighets-
kostnader, verksamhet har
egen inventariebudget.

23 000 17 510

Fordyring av projekt pga kom-
plikationer och extrabestall-
Syrgastank 3529 | 2526 | ningar samr kringledning och 3500 4494
inkoppling av tank till verksam-
het.

. 30
Regionstab 6121 930 30 089

Avaser 13 st swichar. Fortsatta
investeringar kommer att gora
under aret for att uppratthalla
en robust och sakar datamiljo
med hog sakerhet. Bla pagar
3387 21 investeringar av UPS system Jal| 21180
730 | for att garantera stromforsoj-
ningen. Per sista augusti finns
utestande bestallning som
uppgatr till 7,7 mkr. Vidare for-
bereds en upphandling om
8,5 mkr avseende stérre lag-

IT infrastruktur for ser-
ver,nat,datalagring,backu
p,sékerhetsldsningar
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ringsuttrymme.

Forsoker prioritera de viktigaste
investeringarna for att hoja

Utokad datorkraft i ser- prestanda av IT-systemen.

verfarm samt utokad Aven har finns en utestande

anvandning av tradbun- bestallning som uppgar till

det och tradldst natverk, 27341 7050 0,8 mkr. Nya objekt foér reserv- Ja 6009
storre behov av datalag- kraft planeras ocksé in under

ring hdsten men &r beroende av

Fastighet dar projektledaren
just nu ar sjukskriven

Bstéllning gjord, levereras

2025. Halva investeringsbudge-
Patientsangar 0 750 | ten bev "missad" &r 2025 beho- Ja 1500
ver 1500 tkr istallet for 750 tkr,

finns med i behov av dverflytt.

End of life pa nuvarande sy-
stem med pga investerings-
stopp ar detta for tillfallet ned
prioriterat fram till juni. Forsta

Videokonferenssystem 0| 1400 s Ja 1400
komponenterna har kommit i
bdrja av september och install-
ationer kommer starta inom de
narmsta veckorna

Fastighet 2985 | 6600 3000
Langsiktigt projekt som beslu-
tats utdver ordinarie investe-

Byte till ledbelysning 2985 | 6000 | ringsplan. Prognos att nyttja 3000
2024 ca 3 mkr. Projektering
pagar.

. Utredning pabdrjad, kommer att

UPS for PLC 100 slutféras 2025.
Utredning paborjad, kommer att

UPS 500 slutféras 2025.

Regionstab 0| 2300 0
Bestallningsuppdrag skickat till

Lastbil 5 ton gas 0 | 1600 | Upphandling och process in- Ja
letts.
Diskussioner pagar mellan

. i verksamhet och fastighet kring
g;nt;)ll(%gly(ngtg/)&l a’:‘(;/dEI 0 700 | utférande. Kontakter med arki-
9 tekt angaende uppritning ska

tas.

Fastighet 5625 27 12 664
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Material bestallt till kvarstdende

Helikopterverksamheten 299 596 | helikopterlandningsplatser, 596
slutfaktureras 2025
Politiskt beslut med arlig av-
Tillganglighet 395 450 | sattning, projektledare jobbar nej
|I6pande
Béckedals folkhdgskola, . . . .
brandlarm 300 645 | projekt ej klart, dverflytt behdvs 645
. 2 s Inventering pagar, beraknas
Sjukhuset, byte lassy 4 | 1500 | utféras av extern projektledare 500
stem
under 2025.
o Langsiktigt projekt som hor till
D_ranerlng hus 13, entre 270 500 | Ostersundslanken, merparten 500
sjukhuset utfors 2025
. . Langsiktigt projekt som hor ihop
Nodvattenldsning 43 | 4822 med beredskap och robusthet 5000
Langsiktig utredning kring hur
Kv Myggan utredn 2541 | 5423 | sjukhusverksamheten ska bed- 5423
rivas framover
Utredning av nv ambu- nytt beslut, investeringsmedlen
Iansstatign : Veym dalen 0 | 2000 | kvarstar och behover flyttas 0
over till 2025.(RS/654/2024)
. i nytt beslut, investeringsmedlen
&:ggg{;g naingi)r/ aenr;nbu 513 965 | kvarstar och behover flyttas
P over till 2025.(RS/654/2024)
Langsiktigt projekt som utfors
Larm o patientsignalssy- under ett flertal ar.Entreprenor
P 9 Y 772 | 5513 | upphandlad i slutet av 2024,
stem . N
projektet genomfors i olika
etapper.
Projektet &r i utredningsfas ifran
verksamhetens sida, har nylig-
Ny HC funasdalen 488 | 5000 | en bytt intern projekledare.

Kommer kanske nyttja 500 tkr
2024.

férstudiefas genomférd, flytt- .
Fleaxarbetsplatser 3500 process under 2025 -
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storre energiprojekt som pabor-
603 jats i fortid 2024, budget pa ett nej
flertal mkr 2024

Energiforsérjning varme
kyla projekt 7371

beslutat av Joakim R&din till-

R-card 83 sammans med Mikael Ferm

ja
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