Bolagsordning for Norrtig AB
Organisationsnummer 556758-3496

§ 1 Bolagets foretagsnamn
Bolagets firma &r Norrtag AB.

§ 2 Bolagets siite
Bolaget har sitt site i Umed, Visterbottens lan.

§ 3 Foremalet for bolagets verksamhet
Bolaget ska, mot beslut om allmén trafikplikt, bedriva persontrafik med tdg inom och i anslutning till
de fyra nordligaste lénen, jimte ddrmed forenlig verksambhet.

Bolaget kan, pa instruktion av &garna, foretrdda dessa i fragor av gemensamt intresse.

§4 Andamailet med bolagets verksamhet

Bolaget ska erbjuda samhéllsekonomiskt effektiva, attraktiva och l&ngsiktigt hallbara resmojligheter
for de som bor i, verkar i eller besoker regionen. Verksamheten ska drivas enligt affirsméssiga
principer, men inte i syfte att generera vinst till 4garna, samt inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Bolaget omfattas av offentlighetsprincipen 2 kap. 3 § offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400).

§ 5 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 2 000 000 kronor och hogst 8 000 000 kronor.

§ 6 Antalet aktier
Antalet aktier ska vara ldagst 2 000 och hogst 8 000.

§ 7 Styrelsen

Styrelsen ska bestd av tta ledamoter och fyra suppleanter. Varje dgare utser tva ledamoter och en
suppleant. Styrelsens ordférande och vice ordforande utses pa arsstimman, intill slutet av nista
arsstimma.

§ 8 Revisor

For granskning av bolagets drsredovisning jaimte rikenskaperna samt styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning utses pa ordinarie bolagsstimma en revisor med hdgst en suppleant eller ett
revisionsbolag.

§ 9 Lekmannarevisorer
For samma period som géller for bolagets styrelse ska en lekmannarevisor utses pa ordinarie
bolagsstimman.

§ 10 Bolagsstimma
Bolagsstimman kan ske digitalt eller fysiskt pa plats i Umed, Kramfors, Lule& och Ostersund.

§ 11 Kallelse till bolagsstimma
Kallelse till bolagsstimma ska ske genom post eller e-post till aktiedgarna senast fyra (4) veckor fore
stimman. Kallelse till extra bolagsstimma ska utférdas till alla aktiedgare senast tvé (2) veckor fore
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stimman.

§ 12 Bolagsstimmans kompetens

Beslut i foljande fragor ska alltid fattas av bolagsstimman

ram fOr upptagande av krediter

faststéllande av handlingsprogram med strategiska mal

fordndring av aktiekapitalets storlek

bildande, forvérv, forsiljning eller avveckling av bolag

forvarv eller forséljning av fast egendom

borgensataganden

faststéllande av bolagsordning

faststéllande av dgardirektiv

beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

§ 13 Arende p4 arsstimma

P& arsstimman ska foljande drenden forekomma:

1.

A Al

10.
11.
12.
13.
14.

Stammans 6ppnande
Val av ordférande vid stimman
Upprittande och godkdnnande av rostlangd
Val av minst en justeringsman
Provning av huruvida stimman blivit behorigen sammankallad
Godkéinnande av dagordning
Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport samt, i forekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse
Beslut om:
a) faststdllande av resultat- och balansrdkning samt, i férekommande fall,
koncernbalansrikning och koncernresultatrédkning,
b) disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda balansrdkningen,
¢) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor
Faststéllande av arvoden till styrelsen, auktoriserad revisor och lekmannarevisorer
Val av styrelse och lekmannarevisorer
I forekommande fall val av auktoriserad revisor samt eventuell revisorssuppleant
Val av styrelsens ordférande och vice ordférande
Tidsplan fér kommande érs samrad.
Annat drende, som ankommer pé bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

§ 14 Bolagets ledning och forvaltning

Bolaget ansvarar for att respektive dgares fullméktige bereds mdjlighet att yttra sig innan sadana beslut
i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas. Vid osédkerhet om
en friga &r av principiell betydelse ska samrad med 4dgarna ske innan beslut fattas.

Bolaget ansvarar for att alla beslut som enligt kommunalrittsliga principer eller av andra skél
erfordrar godkénnande av kollektivtrafikmyndigheten i varje 14n hinskjuts till respektive
kollektivtrafikmyndighet for godkédnnande innan beslut fattas.

Styrelsen ska utse verkstéllande direktor for Bolaget.
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Beslut vid styrelsesammantréide fattas med enkel majoritet. Ordféranden édger utslagsrost vid
omrdstning i andra frdgor &n fragor av principiell betydelse.

Styrelsebeslut med representation fran samtliga delégare dir styrelseledamoterna dr eniga erfordras
alltid i fragor av vésentlig karaktir for bolagets verksambhet.

§ 15 Rikenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

§ 16 Firmateckning
Styrelsen far endast bemyndiga sérskild firmateckningsritt till styrelseledamot och VD. Ett sidant
bemyndigande géller endast tva personer i forening

Harutdver har verkstéllande direktdren eller den styrelsen bemyndigar firmateckningsritt for 16pande
forvaltningsatgérder.

§ 17 Likvidation
Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla aktiedgarna i proportion till deras aktieinnehav.

§ 18 Inspektionsritt

Agarna och parterna pa samradet har ritt att ta del av bolagets handlingar och riikenskaper samt i
ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock endast i den man hinder inte méter
pa grund av forfattningsreglerad sekretess. Agarna har ritt att anviinda revisor eller annat bitride vid
granskningen.

§ 19 Samtyckesforbehall

Aktiedgare som avser att genom kop, byte eller gava dverlata aktie, skall fore dverlételsen ansdoka om
bolagets samtycke. Ansdkan skall goras hos bolagets styrelse. Av ansokan skall framgé vem den
tilltdnkte forvérvaren dr och samtliga villkor for dverlatelsen. Vill dverlataren att bolaget skall anvisa
ndgon annan forvirvare om samtycke till dverlatelsen vigras, skall detta anges i ansdkan. Styrelsen
skall genast anteckna anmaélan i aktieboken med uppgift om dagen for anmélan.

Bolagsstimman beslutar i fragor om samtycke. Samtycke kan inte ges eller végras for ett mindre antal
aktier 4n ansdkan om samtycke omfattar.

Beslut om samtycke skall meddelas inom tre méanader fran det att den tilltdnkta 6verlatelsen anmildes
till styrelsen. Fattas beslut inte inom denna tid skall bolaget anses ha givit samtycke till 6verlatelsen.

Vigrar bolaget samtycke till 6verlatelsen, skall bolaget ange skédlen for det. Om Gverlataren begart det,
skall bolaget 1 beslutet att vigra samtycke ocksa anvisa en annan forvirvare som ar beredd att ta Over
aktierna. Priset vid sadant 6vertagande skall — om fanget dr kop — utgoras av den i ansdkan uppgivna
kdpesumman och i annat fall av det pris som kan péardknas vid en forséljning under normala
forhéllanden. Om bolaget anvisar annan forvérvare, skall den 6vertagna aktien betalas inom en ménad
fran det att priset blev bestdmt. Betalas inte aktien i tid, dr bolaget skyldigt att lamna samtycke.

Om bolaget inte anvisar nagon annan forvarvare, trots att 6verlataren begirt det, far samtycke inte
vagras.
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Bolagets beslut i fragan om samtycke skall skickas till §verlataren pa den adress som denne har
uppgett i drendet eller, om nigon adressuppgift inte lamnats, den adress som har antecknats i
aktieboken. En aktiedgare som dr missndjd med bolagets beslut att ge eller vigra samtycke eller med
villkoren for 6vertagande av annan forvéirvare skall vicka talan inom tvd manader fran det att bolagets
beslut avsdndes. Foreligger bolagets samtycke till 6verlatelsen far aktierna 6verlatas med de
begrinsningar som foljer av 4 kap. 16 § aktiebolagslagen.

Undantag for 6verforing fran kommunalférbund till region. I de fall den regionala
kollektivmyndigheten beslutar att fora dver aktierna i Norrtdg AB till regionen i samma lén eller
omvéand ordning, sker 6vergangen genom uppdatering av bolagets styrande dokument.

§ 20 Andring av bolagsordningen
Denna bolagsordning far ej d4ndras utan godkénnande av fullméktige eller annat hogsta beslutande
organ hos aktiedgarna.
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Agardirektiv Norrtig AB
Org. nr 556758-3496

Inledning

Mellan Region Jamtland Hérjedalen, Region Visterbotten, Kommunalforbundet Norrbottens ldns
kollektivtrafikmyndighet och Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lin
har f6ljande dgardirektiv for det gemensamt dgda Norrtdg AB 6verenskommits.

Agardirektivet giller till dess att #garna godkint och gemensamt fattat beslut om nya direktiv pa
bolagets stimma.

Agaridé

Bolaget ska, mot beslut om allmén trafikplikt, bedriva persontrafik med tdg inom och i anslutning till
de fyra nordligaste lénen, jdmte ddrmed forenlig verksamhet. Bolaget ska vara en viktig faktor for
Norrlands regionala utveckling. Norrtag ska, pé affarsméssiga grunder, erbjuda samhéllsekonomiskt
effektiva, attraktiva och ldngsiktigt hallbara resmojligheter for de som bor i, verkar i eller besoker
regionen.

Verksamhetens indamal
Andamalet med bolagets verksamhet ir att:

- bidra till 4garnas/de regionala kollektivtrafikmyndigheternas fullgérande av uppgifter,
innefattande att som trafikorganisator inga trafikeringsavtal med Trafikverket

- upphandla och ingé avtal om allmén trafik och andra trafiknéra tjénster, utifran beslut fran de
regionala kollektivtrafikmyndigheterna om att 6verlimna befogenhet att upphandla och inga
avtal.

- bedriva regional tigtrafik enligt affirsmassiga principer, utifrin kommunalrittslig kompetens.
Verksamheten ska bedrivas utan vinstsyfte.

Verksamhetens inriktning
Norrtag AB har i uppdrag att:

- Bedriva regional persontrafik med tag inom respektive lan och mellan ldnen enligt
overenskommelse med Trafikverket.

- Arligen samordna en trafikbestillning, for trafikdret december till december.

- Genom samverkan med dgarna planera, samordna och upphandla persontrafik med tag med
hog kundtillfredsstillelse.

- Erbjuda en effektiv persontrafik med tig utifran faststéllda strategier.

- Svara f0r att regionens invanare erbjuds en attraktiv persontrafik med tdg med hog
tillgénglighet och standard. Regelbundna resor for pendling mellan utpekade orter i de
Regionala trafikforsorjningsprogrammen ér viktiga att tillgodose.

- Trafikutbudet skall, i dialog med dgarna, samordnas med den dvriga interregionala trafiken.

- Utveckla ett val fungerande samarbete med dgarna och trafikentreprendrerna varvid
kompetensen hos dessa skall tillvaratas.

- Utifrén de tidplaner som upprittas av dgarna, utan drdjsmél 6verldmna information om
arsredovisning, delarsrapporter eller annan information som &r av intresse for dgarna.

- Bolaget ska vid forfragan medverka i av dgarna ordnade riskanalyser och vid behov dven delta
i utbildningar och 6vningar for att stirka arbetet med kris- och beredskapsplanering.
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- Besluta om prisséttning och produkter ombord som attraherar resande och dkar
biljettintdkterna utifran antagna visionen 2040 och handlingsplan med mal som antas vid
bolagstimman. Samt mojliggora resande med produkter utgivna av lanstrafikbolag i enlighet
med dverenskommelse med de regionala kollektivtrafikmyndigheterna.

Sédkerhetsskydd

Bolaget ska hantera sin verksamhet inom ramen for aktuella lagar och férordningar som finns inom
sakerhetsskyddsomradet. Det innebér att bolaget, det vill sdga verksamhetsutdvare, behover utreda
behov av sdkerhetsskydd genom en sékerhetsskyddsanalys.

Utifrén sdkerhetsskyddsanalysen ska bolaget planera och vidta nédvindiga sdkerhetsskyddsatgérder.

Bolaget behover kontrollera, anmaéla och rapportera sddant som ar av vikt for sdkerhetsskyddet till
utsedd tillsynsmyndighet.

Bolaget och dgare genomfor arligen ett dialogmote i syfte att folja upp ovanstaende krav och
identifiera gemensamma behov samt eventuellt stod. Vid behov uppréttas ett samverkansavtal eller
overenskommelse mellan bolag och dgare 1 enlighet med sékerhetsskyddslagstiftningen.

Kris- och beredskapsplanering

Bolaget bedriver verksamhet inom en samhillsviktig sektor, inom sektorn transporter i det svenska
civila beredskapssystemet. Det innebér att bolaget har helt- eller delvis samhéllsviktiga funktioner.
Diérfor ska bolaget ha en beredskap for att uppréatthalla och sékerstélla sin verksamhet.

Det innebér att bolaget ska ha planer for olika typer av samhéllsstorningar som kan intréiffa,
exempelvis krisplaner, reservrutiner, kontinuitetsplaner. Framtagandet av planer ska foregas av ett
analysarbete.

Om forutsittningarna under en samhéllsstorning dr sidana att de foranleder bolaget att dndra eller
inskranka verksamheten ska detta ske i samrdd med dgarna.

Bolaget ska vid forfrigan medverka i av dgarna ordnade riskanalyser och vid behov dven delta i
utbildningar och &vningar.

Informationskrav

Bolaget ska utifran de tidplaner som uppréttas av dgarna overldmna information om &rsredovisning
och deldrsrapporter. Agarna har ritt att ta del av bolagets handlingar och riikenskaper samt i dvrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolagets styrelseprotokoll ska delges dgarna.

Bolaget ska érligen bjuda in dgarna till informationsmdten samt att &rligen redovisa resandeutveckling,
punktlighet och regularitet samt bolagets aktuella mal under kommande verksamhetsar till dgarna.

Utifran aktuell trafikbestillning och de tidsplaner som uppréttas i dialog med édgare arligen presentera
budget for kommande &r, inklusive budgetutsikt for ytterligare minst tva ar.
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AKTIEAGARAVTAL
for
NORRTAG AB
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Detta aktiefigaravtal (”Avtalet”) har undertecknats av dgarna till Norrtdg AB ("Bolaget”). Agarna
nedan bendmns hérefter gemensamt som ”Agarna” och var for sig som ”Agare”.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lén
Region Jimtland Héirjedalen

Region Visterbotten

Kommunalférbundet Norrbottens léns kollektivtrafikmyndighet

Avtalet omfattar Agarnas samtliga nuvarande och framtida aktier och alla andra emissionsbevis,
konvertibla skuldebrev, teckningsoptioner och andra véirdepapper som kan omvandlas till aktier i
Bolaget fréin tid till annan (”Aktier”).

1. BOLAGETS VERKSAMHET
Andamalet med bolagets verksamhet ska:

- Dbidra till 4garnas/de regionala kollektivtrafikmyndigheternas fullgérande av uppgifter,
innefattande att som trafikorganisator ingé trafikeringsavtal med Trafikverket

- upphandla och ingé avtal om allmén trafik och andra trafiknéra tjénster, utifran beslut frén de
regionala kollektivtrafikmyndigheterna om att 6verlimna befogenhet att upphandla och inga
avtal.

- bedriva regional tigtrafik enligt affirsmassiga principer, utifrin kommunalrittslig kompetens.
Verksamheten ska bedrivas utan vinstsyfte.

2. AGARNAS ATAGANDEN

Agarna forbinder sig att pa bolagsstimma rdsta for forslag i enlighet med Avtalet och i dvrigt i
enlighet med de &verenskommelser som Agarna triffar. Agarna dr Gverens om att inbordes striva efter
att uppna enighet i de fragor som ska avgdras pa bolagsstimmor och styrelsesammantriden.

Detta Avtal kan inte medfora forpliktelser for ndgon av Agarna att agera i strid med for Agare
tvingande lagstiftning.

Agaren ansvarar for att styrelseledamoten kinner till avtalets intentioner och vilka 4taganden som
gjorts av Agarna.

3. SAMRAD
Agarna samverkar kring strategiskt viktiga frigor som berdr Bolaget genom samrad som tydliggors i
Samverkansavtal for Norrtadg AB.

Pé samrad infor bolagsstimman ska arbetsordning och tidsplan for kommande ars samrad laggas fast.
samverkar

4. ORDFORANDE PA BOLAGSSTAMMA OCH SAMRAD
Ordférandeskapet pa Bolagets bolagsstimmor samt ansvar for samrad inféor kommande stimma och
samrad under aret, ska rotera &rligen mellan dgarna i foljande ordning:

Region Jamtland Hérjedalen

Region Visterbotten

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n
Kommunalférbundet Norrbottens ldns kollektivtrafikmyndighet

5. UTOVANDE AV ROSTRATT
Agarna forbinder sig att utdva rostritt for av dem vid varje tidpunkt innehavda aktier i Bolaget i
enlighet med bestimmelserna i detta avtal. Deldgarna forbinder sig jdmvél att lamna av dem
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nominerade styrelseledamoter instruktioner att fullgéra sina uppdrag i enlighet med bestdmmelserna i
detta avtal samt att jaimviél i ovrigt verka for uppfyllande av avtalets syfte.

6. LEKMANNAREVISOR

Bolagsstimman ska utse en lekmannarevisor som viljs for en mandatperiod om fyra ar med undantag
for den forsta lekmannarevisorn vars mandatperiod stracker sig fram till och med arsstimman 2027.
Nominering av lekmannarevisorer sker i foljande ordning:

Region Jamtland Hérjedalen

Region Visterbotten

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1én
Kommunalférbundet Norrbottens léns kollektivtrafikmyndighet

7. FINANSIERING AV TRAFIK
Kostnader och intékter for trafiken samt bolaget administrativa verksamhet ska fordelas enligt
overenskommelse mellan dgarna om finansieringsmodell.

Agare ska inte ha nigon skyldighet att stéilla borgengaranti eller annan sikerhet for Bolaget eller
dess forpliktelser.

Om &dgarna gemensamt beslutar att stilla borgen, garanti eller annan sékerhet for bolaget eller dess
forpliktelser ska varje dgare stélla den sidkerheten proportionellt mot sin andel av det totala
aktieinnehavet i bolaget. Detta giller 4&ven om den stéllda sékerheten tvingas infrias till ett hogre
belopp én vad som forst dverenskommits.

8. FORDELNING AV AKTIER OCH FINANSIERING
Agarna ska vardera #iga 1/4 av aktierna.

Aktiekapitalet ska vara lagst 2 000 000 kronor och hogst 8 000 000 kronor. Bolagets aktiekapital
uppgér for narvarande till 8 000 000 kronor.

Agarna forbinder sig dérvid att svara for att Bolagets egna kapital vid var tid uppgar till minst hélften
av det registrerade aktiekapitalet.

Vid finansiering fran aktieégarna i form av nyemission, aktiedgartillskott eller lén, ska Agarna ha
skyldighet att tillhandahalla sadan finansiering proportionellt i forhallande till Agarnas innehav av
Aktier vid den aktuella tidpunkten.

Aktiedgartillskott ska kunna lamnas och bestdmmas vara villkorligt, innebarande att aterbetalning ska
kunna goras ur disponibla vinstmedel enligt faststélld balansrdkning, under forutsittning att sddan
betalning inte star i strid med god afférssed.

9. OVERLATELSE AV AKTIER

Agarna Atar sig att endast dverlata sina aktier i enlighet med nedanstiende foreskrifter.

Direktionen i de regioner som har den regionala kollektivtrafikmyndigheten som kommunalférbund
har moéjligheten besluta om att overléta sina aktier till Regionen i samma lén.

Agarna Atar sig gentemot varandra att, om Delégare skulle 6nska silja eller pa annat sitt avhinda sig
sina Aktier inte sluta bindande avtal dirom forrin de andra Agarna haft tillfille att efter forhandling ta
stdllning till huruvida de 6nskar férviarva Aktierna ifrdga for en kopeskilling per Aktie som motsvarar
dess kvotvirde. Sddan forhandling ska anses avslutad inom tvd ménader efter det att skriftligt
erbjudande limnats till 5vriga Agare. Kan 6verenskommelse om képeskilling ej uppnas ska
kopeskillingen bestimmas av skiljemén enligt punkt 19. Aktiens 16senbelopp ska motsvara aktiens
kvotvérde.
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Onskar flera Agare forvirva Aktierna, ska fordelning av Aktierna mellan Agarna, si langt kan ske,
verkstéllas i forhallande till Agarnas férutvarande innehav av Aktier och aterstoden fordelas genom
lottning.

Skulle inte nigon Agare forvirva Aktierna 4r den 6verlatande Agaren fri att inom tre manader fran den
dag kopeskillingen blev bestimd enligt punkt 12.2 andra stycket 6verlata Aktierna till annan pa
likvirdiga villkor som erbjudits till de andra Agarna, varvid samtyckesforbehall i Bolagets
bolagsordning ska dga tillimpning. Den verlatande Agaren ir dirvid skyldig att dels meddela
forvarvaren, att Aktierna dverlats med skyldighet for forvarvaren att i vad de av honom forvarvade
Aktierna ankommer bitrdda detta konsortialavtal och intrdda som dgare, dels tillse att forvarvaren pa
samtliga exemplar av detta konsortialavtal tecknar foljande forbindelse:

"Sedan vi fran forvarvat aktier i Bolaget bitrdder vi harmed detta
avtal for savél dessa aktier som de aktier vi ytterligare kan komma att erhélla i Bolaget och forbinder
vi oss att fullgora de forpliktelser som enligt avtalet &vilar séljaren for samma aktier".

Har 6verlatelse skett och har de andra Agarna inte skriftligen godkint forvirvaren i den verlatande
Delégarens stille, eller om sddant godkdnnande foreligger, forvarvaren inte tecknat forbindelse
varigenom forvirvaren intrider som #gare i detta avtal, svarar den dverlatande Agaren for att
forvirvaren fullgor sina forpliktelser enligt detta avtal och att varken Agarna eller Bolaget tillskyndas
skada eller forlust av sidan dverlatelse. Detta den dverlatande Agarens ansvar giller sa linge detta
avtal dr i kraft.

10. AVTALSTID

Detta avtal giller fran och med den x maj 2025 till och med den x maj 2035. Om ingen dgare meddelar
att den vill omforhandla avtalet senast 18 manader innan avtalstiden 16per ut, forlings det automatiskt
med tre 4r.

Som forutsittning for avtalets giltighet giller att beslutande forsamling hos respektive Agare
godkinner detsamma.

Andringar av avtalet kan ske med samtliga Agares godkinnande.

11. AGARFORANDRING
Ytterligare aktieégare kan ansluta sig till detta avtal genom att underteckna detsamma eller genom att i
en sirskild handling stélld till 6vriga Agare forklara att aktieAgaren ansluter sig till avtalet.

12. STYRDOKUMENT
Agarna ska tillsammans besluta om bolagsordning och dgardirektiv for bolaget.

13. MEDDELANDE
Meddelanden i anledning av detta avtal ska vara skriftliga och séndas till motparten med post, eller e-
post.

14. TVIST
Tvist i anledning av detta avtal ska avgdras av allmén domstol

Avtalet har uppriéttats i ett (1) originalexemplar, som digitalt signerats av dgarna.
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Bilaga 1 - Fordelningsmodell for finansiering av underskott i Norrtig AB
Bolagets kostnader, efter avdrag av Trafikverkets anslag for trafiken, fordelas i forhallande till
planerad tagkilometerproduktion inom respektive lén.

Intékterna — i detta fall biljettintdkterna — fordelas i forhéllande till de intdkter som trafikproduktionen
genererar inom respektive 1dn i prognos for T26—T30.

Inneborden for trafikavtal for trafikiren T26-T30

Norrtdg AB genomforde varen 2024 en operatorsupphandling avseende tagtrafik och fordonsunderhall
med avtalstiden 2025-12-14—2035-12-08. Respektive RKM har till upphandlingen 1&dmnat bestillning
av tagtrafik i form av utbud per stricka. Bestdllningen utgor basutbud for finansiering mellan ldnen.
Trafiken upphandlades som ett produktionsavtal, vilket innebér att Norrtdg AB ansvarar for marknad
och erhaller samtliga biljettintékter.

Efter slutford upphandling har parterna kommit 6verens om f6ljande férdelning mellan dgarna av det
underskott som bolaget uppvisar arligen. Fordelningsmodellen avser trafikaren T26-T30.

1. Bolagets kostnader
a. Kostnader for operatorens erséttning utifran ldmnat anbud och de kostnader som
framgar av trafikavtalet
b. Kostnader som Norrtdg AB skall béira avseende bolagets forvaltning, banavgifter,
fordon, depa och de kostnader som framgér av trafikavtalet sdsom viss
erséttningstrafik, elkostnad och viltskador.

2. Bolagets intiikter

a. Bolagets egen biljettforséljning, uppdelade i enkelbiljetter och 6vriga biljetter.
Berdknad till personkilometer x 1,11 SEK/km for enkelbiljett och 0,44 SEK/km for
ovriga biljetter.

b. Ersittning for RKM-biljetter, som riknas som 6vriga biljetter

c. Anslag som Trafikverket arligen betalar ut enligt géllande Samverkansavtal mellan
RKM och Trafikverket.

d. Ovriga intiikter

3. Fordelning av kostnader utifran bestilld trafik T26-T30
a. Kostnader, efter avdrag for statliga anslag och dvriga intékter (punkt 2¢ och 2d),

fordelas mellan respektive lin i forhallande till bestélld tdgkilometerproduktion for
aren T26-T30.

4. Fordelning av intikter utifran beriknade personkilometer T26-T30
a. Personkilometer fordelas utifran berdknade personkilometer i respektive ldn fordelat
pa biljettkategorierna enkelbiljetter och dvriga biljetter (punkt 2a och 2b), for perioden
T26-T30.
b. Den totala framriknade personkilometerintikten i respektive biljettkategori tillfaller
respektive ldn i forhéllande till andelen utférda personkilometer i respektive
biljettkategori.
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5. Andel av totalt underskott utifrian bolagets kostnader och intiikter i enlighet med detta
dokument utgor fordelningsnyckel

a. Underskotten for respektive 14n utgdrs av nettot av punkt 3 och 4.

b. Relationen mellan underskotten for respektive lan och det totala underskottet i
genomsnitt for perioden T26-T30 utgdr fordelningsnyckel.

c. Ienlighet med ovanstaende blir andelen av det totala underskottet for perioden 26
procent for Norrbotten, 24 procent for Vasterbotten, 36 procent for Vésternorrland, 14
procent for Jamtland Hérjedalen.

6. Tillkommande trafik utéver basutbud
a. Direkta kostnader enligt planerad tagkilometerproduktion i respektive lan fordelas
mellan de deldgare som avropat utokningen
b. Fran trafikkostnaden ska biljettintdkter reducera kostnaden p& samma sitt som under

punkt 2 ovan.

7. Storre forandringar av géllande trafikbestiillning eller produktion éver liéingre tid bor
leda till omprovning av fordelningsnyckel under perioden, om finansiér si begiir.
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Samverkansavtal Norrtag AB
Org. Nr 556758-3496

1. Parter

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Visternorrlands ldn
Kommunalférbundet Norrbottens léns kollektivtrafikmyndighet
Region Jamtland Harjedalen

Region Visterbotten

Region Visternorrland

Region Norrbotten

2. Samverkan mellan parter
Parterna utovar samverkan kring fragor som berdér Norrtdg AB genom aterkommande moéten i
tjidnstemannaberedning och samrad.

3. Samrad
Parterna utovar insyn och samverkan kring strategiskt viktiga fragor som berdr Norrtdg AB genom ett
gemensamt samrad.

- Samradet ska bestd av tva representanter fran varje part.

- Samrédet ska héllas minst tva ganger per ar.

- Den som ansvarar for kommande samrad ansvarar for att i samverkan med 6vriga parter och
bolaget forbereda agenda for samradet.

- Ansvarig for bolagstimman &r 4ven sammankallande for samradet. Regleras i Aktieégaravtal
for Norrtag AB.

4. Tjéinstepersonberedning

Parterna ska utse minst en representant var till Norrtdg ABs tjanstepersonsberedning. Beredningen ska
sammantriada minst fyra ganger per ar och ska samverka kring bolaget och for parterna viktiga
processer och beslut.

5. Information

Parterna har rétt att ta del av bolagets handlingar och ridkenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och
dess verksamhet. Detta géller dock endast i den man hinder inte moéter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

6. Sekretess

Parter forbinder sig att inte for utomstdende avsldja information och kunskap om Bolaget eller vriga
Parter, som Parter fatt del av pd grund av detta avtal, och som dessforinnan inte var tillginglig for
Parter eller &r eller blir allmént kénd pa annat sitt 4n genom brott mot detta avtal; allt i den
utstriackning detta atagande inte star i strid med géllande rétt.

7. Meddelanden
Meddelanden i anledning av detta avtal skall vara skriftliga och sindas till motparten med post, eller e-

post.
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8. Avtalstid

Detta avtal giéller fran och med den 1 maj 2025 till och med den 30 april 2035. Om ingen part
meddelar att den vill omférhandla avtalet senast 18 manader innan avtalstiden I6per ut, férldngs det
automatiskt med tre &r. Som forutsittning for avtalets giltighet géller att beslutande forsamling hos
respektive Part godkinner detsamma. Andringar av avtalet kan ske med samtliga Parters godkinnande.
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