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1 REVISORERNAS OCH DERAS UPPDRAG

Forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av
en revisor for varje forbundsmedlems rikning.

Forsakringskassan och Arbetsformedlingen utser en gemensam auktoriserad revisor. Reg-
ion Jamtland Hérjedalen utser den andre revisorn som ér gemensam for region Jimtland
Hirjedalen och lanets kommuner.

Revisorerna har lika ansvar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom samord-
ningsforbundet. I revisionsuppdraget, som utfors i enlighet med god revisionssed, ingar
att granska den interna kontrollen, rikenskaper och arsredovisning samt att préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med uppdrag och mal samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Ansvaret for att prova ansvarsfrihet ligger pa varje medlem for sig och inte gemensamt.

Under foregdende ars granskning framkom det iakttagelser som har f6ljts upp som en del
av den grundliggande granskningen.

2 REVISIONSARBETET AV VERKSAMHETSARET 2024

Staten har upphandlat auktoriserad revisor for revision av Samordningsférbundet i
Jamtlands lan. En uppdelning av granskningsarbetet gors mellan revisorerna. Statens
revisor granskar rakenskaper och region/kommunernas revisor utfor verksamhetsrevis-
ion. I Jamtland utfors verksamhetsrevisionen av Region Jamtland Héarjedalen.

Bedomningen av vilka granskningsinsatser som anses nédvandiga att genomfora, for att
ge ett tillrackligt underlag for att med rimlig sikerhet kunna lamna uttalanden i revis-
ionsberattelsen, utgar ifran en risk- och vésentlighetsanalys.

Samordningsférbundet har till uppgift att;

- besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen,

- stodja samverkan mellan samverkansparterna,

- besluta pa vilket sitt de medel som star till forfogande for finansiell samordning
skall anvéandas,

- finansiera insatser for individer som behover samordnade rehabiliteringsinsatser

- svara for uppfoljning och utvirdering av beslutade atgarder,

- uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Ett samordningsforbund far inte besluta i frigor om férméner eller réttigheter for en-
skilda eller vidta atgirder i 6vrigt som innefattar myndighetsutévning eller som avser
tillhandahallande av tjanster avsedda for enskilda.

Malet med granskningen ar att ge en grund for uttalandena i revisionsberittelsen om
maluppfyllnad, réattvisande riakenskaper och arsredovisningen.

Den grundliggande granskningen har omfattat bland annat granskning av protokoll frdn
styrelsesammantriaden samt uppfoljning av tidigare ars granskningar/rekommendat-
ioner.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Granskningens syfte ir att ge revisorn underlag for uttalanden i den enligt Lagen om fi-
nansiell samordning av rehabiliteringsinsatser? foreskrivna granskningsrapporten genom
att svara pa om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredstallande sdtt, samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

1 lag (2003:1210)
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Granskningen ska besvara foljande revisionsfrégor:

e Har forbundet antagit mal avseende ekonomi och verksamhet som utgar frn for-
bundsordningen.

e Har forbundet en tillfredsstillande maluppfyllelse avseende ekonomi och verksam-
het och vidtas atgéirder vid risk for avvikelser?

e Har férbundet antagit styrande dokument, exempelvis arbetsordning/
instruktion for forbundschef och sker en tillfredsstillande &terrapportering till sty-
relsen?

e Har forbundet bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kontrollen?

e Har forbundet antagit ett attestreglemente och finns skriftliga rutiner for attest-
ordningar?

e Har dtgéarder vidtagits utifrin synpunkter/rekommendationer i foregdende &rs
granskning?

4 AVGRANSNING

Granskningen har avgrinsats till verksamhetsiret 2024.

5 REVISIONSKRITERIER

Revisionskriterierna utgor utgdngspunkt for granskningsmalen och dr de bedomnings-
grunder som revisorernas granskning méter och bedomer verksamheten emot vad verk-
samheten ska né upp till.

Var bedomning har utgatt fran:

e Kommunallagen (2017:725)

e Lag(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

e Lag om Kommunal bokforing och redovisning (2018:597)

e Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

e Forbundsordning for Samordningsforbundet i Jamtlands lan

e Verksamhetsplan och budget 2024, Samordningsférbundet i Jamtlands lan
e Normering fran Rédet for Kommunal Redovisning

o Aktuella styrdokument for forbundet

6 ANSVARIG STYRELSE

Granskningen avser styrelsen for Samordningsforbundet i Jimtlands lin.

7 MEeTOD

Granskningen har utforts genom inhdmtning och granskning av styrande dokument,
protokoll, deldrs- och arsrapporter, intervjuer samt inhdmtning av skriftliga svar p# fra-
gor.

Substansgranskning har utforts for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor
samt att system och rutiner fungerar pa avsett sitt.
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8 FORBUNDETS VERKSAMHET UPPDRAG OCH MALSATTNING

Samordningsforbundet har inrdttats med stod av lagen (2003:1210) om finansiell samord-
ning av rehabiliteringsinsatser mellan de samverkande parterna Arbetsformedlingen, For-
sakringskassan, kommun och region.

Samordningsforbundets uppgifter framgar avlagen om finansiell samordning av rehabili-
teringsinsatser. I deras uppdrag ingér att pé olika sitt framja, utveckla och organisera
samverkan mellan myndigheterna sé att den fungerar hllbart 6ver tid. Forbundet bidrar
till parternas 6kande samverkanskunskap och kunskap om varandras uppdrag, ansvar och
arbetssitt. Forbundet ska i forsta hand arbeta for att medborgare ska f& stod och rehabili-
tering till egen forsorjning. P& individniva verkar forbundet genom att finansiera insatser
som bedrivs av de samverkande parterna.

Verksamhet

Samordningsforbundets kansli bestér av en forbundschef och en verksamhetsutvecklare.
Under 2024 utokades bemanningen med 1 heltidstjanst med delfinansiering med ESF-
medel. Kansliet bereder och verkstéller styrelsens beslut, skoter forbundets forvaltning
och har en lans6vergripande uppgift att samordna och utveckla forbundets insatser.

9 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

9.1 STYRNING, UPPFOLJINING OCH KONTROLL

9.1.1 Mal avseende ekonomi och verksamhet

Revisionsfraga: Har forbundet antagit mal avseende ekonomi och verksamhet som ut-
gar fran forbundsordning.

Vid upprittande av arsredovisning ska det tydligt framga vilket ssmmanhallet avsnitt av
drsredovisningen som utgor forvaltningsberittelse. I Arsredovisningen 2024 foljer man de
delar som arsredovisningen ska best av enligt RKR:s? rekommendation #15. Arsredovis-
ningens delar har forbattrats med resultatrakning och balansriakning

9.1.1.1 Styrelsesammantraden

En dndring i Finsamlagen?® om digitalt deltagande pé distans innebér att forbundsstyrelsen
far besluta att ledaméter och ersittare i styrelsen far delta digitalt pA distans pé styrelse-
sammantraden. Deltagande pa distans ska dokumenteras i protokoll. Vid protokollgransk-
ning och enligt uppgift har styrelsemedlemmar vid samtliga sammantraden forutom okto-
bers sammantrade deltagit digitalt. Vid oktobers sammantriaden# har tvé deltagare deltagit
pa distans. Dock dr det inte dokumenterat beslut i protokollet om deltagande pa distans
enligt lagandringen (19 a8§).

Viér granskning av 2024 &rs protokoll, har Forbundsstyrelsen under aret hallit fem (5)
sammantraden och samtliga dr protokollférda och justerade i enlighet med regelverket.
Justering av protokoll har tillkinnagivit genom anslag pa forbundets, kommunernas och
region Jamtland Harjedalens anslagstavlor.

Av drets protokoll framkommer inga dateringar om anslagstid, utan man har noterat “un-
der tre veckor fran justeringsdagen”.

2 R&det fér kommunal redovisning, RKR
3 Finsamlagen 19 a§ tradde i kraft mars 2022.
4 Protokoll den 2024-10-14
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For vissa beslut stéller forbundsordningen hga krav p& narvaro, att samtliga ledamoter
deltar pd forbundsstyrelsens sammantridden och att de dessutom ir eniga.

Verksamhetsplan och budget

Forbundsstyrelsen har uppréttat en plan for forbundets verksamhet och ekonomi for de
kommande tre (3) dren. For 2024 beslutades en budget i december 20235 dock inte inom
foreskriven tid enligt férbundsordningen®. Beslutad ersattning frin medlemmarna uppgér
till 8 062 tkr (7 918 tkr, 2023) varav statens ersittning utgor 50 procent och 25 procent
vardera for Region Jimtland Hirjedalen och lanets kommuner.

Arsbudgeten for 2024 ir underfinansierad med 875 tkr. Justering mot budget beror bland
annat pd att insatserna inte berdknas rekvirera enligt budget. Kostnaderna finansieras
med drets medlemsintikter p& 8 062 tkr samt ej forbrukade medel fran tidigare ar (875
tkr.) Syfte att minska det dverskjutande kapitalet, av ej forbrukade medel frin tidigare 4r.

I budgeten ligger &dven utékad bemanning med 1 tjanst for forsta halvaret 2024, som kom-
mer att delfinansieras med ESF medel om forbundets ansokan blir beviljad.

Vid &rets slut férvantas det egna kapitalet (1 433 tkr) ligga ndgot under Nationella radets
rekommenderade niva for eget kapital (ca 1 500 tkr, 20% av forbundets intikter).

Verksamhetsplan och budget fér kommande tre ar ska faststillas senast 30 november in-
nevarande ar enligt 14 § i forbundsordningen. Verksamhetsplan och budget 2024-2026
faststilldes i december” och inte enligt férbundsordningen stadgar.

Verksamhetsplanen for 2024 beskriver de beslutade och avtalade insatser som forbundet
planerar, med huvudfokus pé prioriterade omraden och grupper.

Mal 2024

Forbundet har i sin verksamhetsplan 2024-2026 faststallt mal for r 2024, mélen besk-
rivs som ambitionsnivaer och bestar av att finansiera samverkanstruktur- och individin-
riktade insatser och mél inom ekonomisk férvaltning. Totalt har man 8 ambitionsnivier
som ska foljas upp och rapporteras till styrelsen i samband med tertialuppfoljning per
april och augusti samt i drsredovisningen.

Av de uppsatta méalen finns 11 tydliga resultatmél i verksamhetsplanen for att kunna f5ljas
upp pa ett tydligt sitt.

I &rsredovisningen finns férbundets organisation beskrivet, syfte och uppdrag samt en be-
skrivning av férbundets vision och vardegrund.

Det drliga samradet med representanter fran medlemmarna genomfordes i september.
Under arets samrad diskuterades férbundets resultat och behovsanalys infor styrelsens
beslut om inriktningsomraden for 2025.

Bedomning

e Vibedomer att enligt Lagéndring 2022:131 19 a § har beslut om deltagande pa di-
stans inte dokumenteras.

e Vibedomer att arsredovisningen foljer RKR:s rekommendationer och har forbatt-
rats mot foregdende ar.

* Vibedomer att verksamhetsplan och budget for 2024 inte faststallts inom for-
bundsordningens tidsram, nigot som dven patalades foregdende ar.

Vi rekommenderar

- att folja forbundsordningens stadgar vid beslut av verksamhetsplan och budget

5§31 Protokoll 2023-12-22
6 §14 Budget, Férbundsordning for Samordningsférbundet i Jamtlands [5n
7 8§31 Protokoll 2023-12-18, Dnr:23:16
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Revisionsfraga: Har forbundet en tillfredsstdllande mdluppfyllelse avseende ekonomi

och verksamhet och vidtas atgdrder vid risk for avvikelser?

Enligt 13 § i forbundsordningen ska férbundsstyrelsen uppritta tertialvisa uppfoljningar
med heldrsprognos for verksamhet och ekonomin och uppfoljningarna ska skickas till
medlemmarna. Férbundet ska per april och augusti redovisa en tertialrapport som inne-

fattar bade ekonomisk utveckling samt méluppfyllelse.

Ekonomi och likviditet har f6ljts upp 16pande under &ret. Enligt protokoll har tertialupp-
foljning per april och augusti ménad redovisats i juni® respektive september? manad.

For de kortsiktiga resultatmélen har samtliga elva mal foljts upp och rapporterats i sam-
band med tertialuppf6ljning och i &rsredovisningen.

Av de elva malen mits fyra med Nationella niatverket for samordningsforbundet, NNS in-
dikatorenkat under det sista tertialet och har aterredovisats i rsredovisningen.

Individinriktade och Strukturinriktade
insatser. 3

Resultatmal

Okade mojligheter for individen att forma sitt liv
och delta i samhallet.

| Kommentarer

Uppféljning

| genom NNS In-
| dikatorenkét

Storre mojligheter att komma in pa arbetsmark-
naden och fa en ldngsiktig forsérjning.

Starkt hilsa, 6kad framtidstro, kompetens och
arbetsforméga.

Okad tillgang till samordnade och parallella re-
habiliteringsinsatser.

Uppféljning
genom NNS In-

| dikatorenkat

Tydliga samverkansstrukturer for hallbart relat-
ionsbygge och relationsunderhall.

Okad samverkan mellan forbundets parter och
sambhéllsaktorer for att malgrupperna ska
komma in pa arbetsmarknaden och bli del av 14-
nets kompetensforsorjning.

: Uppfoljning

genom NNS In-

dikatorenkat

Spridning av erfarenhet, kunskap och evidensba-
serade metoder for arbetslivsinriktad rehabilite-
ring, stod och samverkan.

Redovisas inte,
utifran fortydli-
gat nationellt
kunskapsstod.

| (Finsamlagen)

Effektiv och andamalsenlig

anvindning av resurser.

| Uppfoljning ge-
| nom NNS Indi-
| katorenkat

Totalt

11

| Det egna kapi-
| talet Gverstiger
| inte Nationella
| radets rekom-
| mendation.

| Motsvarande

20% av med-
lemsbidraget

8 §11 Samjamt protokoll 2024-06-18.Dnr:24:08
9 §22 Samjamt protokoll 2024-10-14. Dnr:23:11
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Resultat av individriktade insatser

De individinriktade insatserna under 2024 var alla kopplade till utvecklingen av samver-
kansteam for arbetslivsinriktad rehabilitering (STAR) i lanets kommuner.

Antalet nya personer som paboérjade sin insats under aret var totalt 132. Av deltagarna har
97 avslutat sitt deltagande under aret. Deltagare i pAgdende insatser med kontakt hos psy-
kiatrin var 105 personer. I jimférelse med 2023 avslutades 41 farre deltagare under 2024.

I steg mot arbete och langsiktig forsorjning avslutades insatser for 23 deltagare under &ret
som har gétt 6ver till arbete eller arbetsinriktad insats eller till annan insats. 8 personer av
de 23 som avslutats under ret, hade gatt vidare till studier.

Avslutade insatser har bidragit till utvecklandet av STAR, lokalt och i lanet genom lérande
och utveckling av arbetssitt. Bland annat en insats, arbetsterapeut i samverkan i Os-
tersunds kommun.

Resultat av Strukturinriktade insatser

Mélet med strukturinriktade insatser &r att frimja goda relationer, samverkan och effek-
tiva arbetssitt mellan medlemmarna, till nytta for individer med behov av samordnad re-
habilitering.

De utmaningar och framgangar i de strukturerade insatserna handlade om Samordnarnét-
verket som viktigt stéd i samordnaruppdraget. Dock har det framkommit att flera av sam-
ordnarna har upplevt en anstréingd arbetssituation p& grund av otydlig styrning och admi-
nistration. Resultatuppfoljning via Microsoft Forms?® kan spara administrativ tid nar det
ar fardigutvecklad.

En forstudie i Starkt samverkan utmynnade i tvé forslag av projekt. Europeiska Socialfon-
den och ett tredrigt kompetensutvecklingsprojekt LUNA®. Dirav det sistnamnda aterkal-
lades med anledning av nationella stéllningstaganden inom Forsikringskassan och Ar-
betsférmedlingen.

Forutom insatser har tva forelasningar och seminarier genomforts under aret.

Maluppfyllelse

I arsredovisningen har sju ambitionsnivier/mal av tta aterredovisats, varje mal innehal-
let ett antal resultatmal, dar sex resultatmal bedéms vara uppfyllda, tre delvis uppfyllda
och malet om ekonomisk forvaltning dr uppnétt.

Individinriktade insatser bedoms fyra resultatméal vara uppnidda, tv& delvis och ett resul-
tatmal som ej uppnédd. Resultatmalet som inte ndddes visar pa att endast 56 procent av
deltagarna uppnadde resultatmalet att kénna sig ndrmare arbete med egen forsorjning ef-
ter avslutad insats, jamfort med det uppsatta mélet p& 8o procent. Totalt var 292 personer
inskrivna i forbundsfinansierade individinriktade insatser under &ret, vilket ar en minsk-
ning med 28 personer jamfort med féregdende ar.

Strukturinriktade insatser beddms tre av fyra resultatmél vara uppnddda. Sammantaget
har forbundets samverkans- och larandeforum haft ca 240 deltagare, framst dr det medar-
betare och deltagande chefer.

Inom forvaltning ar mélen uppnédda. Av verksamhetsintiakterna ska intakterna motsvara
20 procent av det egna kapitalet for 2024 vilket ar ca 1,6 mkr. Det egna kapitalet per de-
cember uppgar till 1,7 mkr en minskning med ca 594 tkr.

10 Microsoft Forms stodsystem fér administratérer.
11§ una, Larande Utveckling och Natverk i Arbetet.
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Ekonomi/ekonomisk hushallning

For verksamhetsret 2024 redovisar Samordningsforbundet ett resultat pé -594 tkr, vilket
ar en forbéttring jamfort med foregdende &rs resultat pa — 1 409 tkr. Verksamhetens in-
takter uppgick till 8 484 tkr vilket ar ndgot hogre an foregdende ars 7 918 tkr och 422 tkr
hégre mot budget. Verksamhetens kostnader uppgick till -9 333 tkr vilket ar 115 tkr lagre
jamfort med foregdende ar.

Ovriga externa kostnader har 6kat med ca 125 tkr jaimfort med foregdende &r framst pa
grund av 6kade kostnader for fordndring av pensionsavsittningar, avgiftsbestamd alders-
pension och arbetsgivaravgitter.

Forbundets personalkostnader uppgar till 2 452 tkr vilket &r 390 tkr hogre dn budgeterat,
Den stora avvikelsen fran budget beror p& utékning av kansliets bemanning under hosten,
som dock har delfinansierades av ESF-medel av genomférd forstudie.

Vid arets borjan uppgick avséttningarna f6r pensioner till 2 577 tkr, vilket dr en 6kning
med 88 tkr jaimfort med foregdende &r. Under aret har forbundet haft forandringar i pens-
ionskostnader och lagre pensionsavsattningar. Vid rets slut var avsittningarna for pens-
ioner 2 242 tkr. Forbundets totala pensionsforpliktelse pa balansdagen uppgér till 1 804
tkr, vilket ar 2770 tkr lagre an foregdende ar.

Ovriga kortfristiga fordringar fér medlemsbidrag har inkommit inom tidsram.

Kortfristiga skulder, en 6versiktlig genomgéing av ekonomin visar att férbundets leveran-
torsskulder &r ca 2,9 mkr per sista december. Vi har tagit del av reskontralista och noterat
att storre delen av leverantorsfakturor har reglerats och ligger i linje med foregdende ar.

Foérbundets eget kapital per balansdagen 6verstiger den av Nationella rddet rekommende-
rade hogstanivé pé sparade medel. Det egna kapitalet efter arets slut uppgér till 1 737 tkr,
en minskning jamfort med foregiende ar (2 331 tkr). I enlighet med férbundsordningens
stadgar 6verfors dverskottet till ar 2025. Arsbudgeten ska atfoljas av mél for verksam-
heten.

Det finns en budgetplanering for 2025—-2027 dér det egna kapitalet berdknas ligga i niva
med Nationella Radets rekommenderad storlek pé eget kapital infor 2025.

Bedomning

o Vibedomer att mélen foljts upp under arets tertialvisa redovisningar med helars-
prognos och kommentarer till méluppfyllelsen enligt forbundsordning.

e Vibedomer att det egna kapitalet per balansdagen Gverstiger den av Nationella ra-
dets rekommendation. Malet med det egna kapitalet ar inte 16st, enligt forbundets
egen langsiktiga budgetplanering beriknas det vara i linje &r 2024.
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9.1.3 Styrande dokument
Revisionsfraga: Har forbundet antagit styrande dokument, exempelvis arbetsordning,

instruktioner till forbundschef och sker en tillfredsstdillande dterrapportering till styrel-
sen?

Riktlinje for hantering av aliménna handlingar

Samordningsforbundet har reviderat forbundets riktlinjer f6r hantering av allmdnna
handlingar. Riktlinjerna behovdes fortydligas utifrin Nationella Rédets rekommendat-
ioner om utlamning av allmdnna handlingar. Riktlinjerna faststélldes av férbundsstyrel-
sen i februari.12

Uppdrag och behov av dndringar i Finsamlagen

En 6versyn av finsamlagen efter beslut av regeringen?? att se 6ver behovet av lagindring
om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Regeringen uppdrog till Forsakrings-
kassan att analysera behov av dndringar i finsamlagen. Uppdraget genomfordes i samrad
med Arbetsformedlingen, Socialstyrelsen och Sveriges Kommuner och Regioner, SKR och
i dialog med samordningsférbunden och Nationella nitverket f6r samordningsférbund,
NNS.

Samordningsforbundet behandlade drendet i juni.t* Forbundsstyrelsen informerades om
behovet om lagidndring och att samtliga samordningsférbund ges mgjlighet att inkomma
med forslag och synpunkter pa dndringar i Finsamlagen till Forsidkringskassan.

Forbundschefen fick i uppdrag att sammanstélla synpunkter som har framkommit i for-
bundets samverkansform, med anknytning till Finsamlagen.

Arbetsfordelning/Instruktion fér anstallda

Enligt uppgift har Arbetsférdelning/Instruktion for anstéllda inte reviderats efter for-
bundsstyrelsens beslut i november 202115, Det som beskrivs i Arbetsfordelning/Instruki-
ion for anstallda enligt § 8 i forbundsordningen ar att férbundsstyrelsen ska utse ett kansli
med/en eller flera tjanstepersoner som har att leda arbetet inom forbundet enligt styrel-
sens anvisningar. I den reviderade forbundsordningen §8 personal, har dndringar gjorts
och Arbetsfordelning/Instruktion fér anstillda 6verensstimmer inte med den reviderade
forbundsordningen.

Bedomning

e Vibedomer att riktlinjerna verensstimmer med Nationella Radets rekommendat-
ioner.

e Vibedomer att Instruktion for anstallda 6verensstimmer inte med den reviderade
forbundsordningen.

Vi rekommenderar

- Attinstruktion for anstdllda ses 6ver och dverensstimmer med forbundsord-
ningen.

12 g5 Samjamt Protokoll §5 2024-02-26

13 gpcialdepartementet, $2024/00722

14 £115 Samjamt protokoll den 2024-06-10
15 §30 Samjamt Protokoll 2021-11-19
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9.1.4 Aterapportering
Aterapportering och uppfoljningar har genomférts under &ret. Vi har sammanstillt upp-
foljningar och rapportering enligt uppgifter och genomlisning av protokoll, se bilaga 1.

Projekt/Insatser

Samordningsférbundet ska enligt lag f6lja upp och bland annat svara for uppfoljning och
utvarderingar av rehabiliteringsinsatserna.

Samordningsférbundet har ansvar for att rapportera in resultatet i statens nationella upp-
foljningssystemet Finsam. Via uppfoljningssystemet far regering och departement rappor-
ter om olika insatser som finansierats med samverkansmedel och vilka resultat de gett.

Under aret har det beviljats insatser/forlaingning om samverkansteam for arbetslivsinrik-
tad rehabilitering, STAR for Briacke?s, Krokom?” och Berg?®,

I vér granskning av forbundet har projekt f6ljts upp under 2024, enligt noteringar kan vi
se att nagra projekt har avslutats under aret. Se under avsnitt 9.1.5.

9.1.5 Slutrapportering

Slutforda projekt/insatser under aret

Under aret har tre avslutade insatser bidragit till utvecklingen av Samverkan Till Arbete,
STAR, bade lokalt och regionalt, genom lirande och forbéttring av arbetssitt. Tre insatser
fortsatter med STAR-finansiering av samordnare, medan den fjirde (Arbetsterapeut i
samverkan) implementeras i kommunen.

I &rsredovisningen finns en kort ssmmanfattande beskrivning av projektens finansiering
och antal individer som deltagit och slutfort insatsen. For att ta del av rapporterna for av-
slutade insatser, folj nedanstaende lankar:

STAR (Samverkan till arbete), Krokom, 2019 — 2024

Samkraft i Berg, 2019 — 2024

SamSam, Bracke, 2019 — 2024

Bedomning

e Vibedomer att aterrapportering och uppfoljningar har genomforts under aret.
e Vibedomer att avslutade insatser under 2024 finns i rsredovisningen.

9.1.6 Forbundets arbete med den interna kontrollen och uppféljning

Revisionsfraga: Har forbundet bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kontrol-
len?

Interna kontrollen

Internkontroll &r viktig for styrning och uppfoljning av verksamheten. Den bidrar till en
saker och effektiv verksamhet samt god ekonomisk hushallning. Internkontroll Ar en del
av verksamhetens systematiska kvalitet- och forbéttringsarbete, for att sikerstilla att upp-
draget fran forbundsstyrelsen fullgors enligt faststiallda mél, riktlinjer och andra beslut.
Andamalsenlighet och effektiv verksamhet uppnis med hjilp av tillforlitlig finansiell rap-
portering och efterlevnad av tillampliga lagar och forordningar.

16 §12 protokoll den 2024-06-10,Dnr P24:2
17 813 Protokoll den 2024-06-10, Dnr P24:3
18 §24 Protokoll den 2024-10-14, Dnr P24:5,P24:6
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Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal.

Risk- och vésentlighetsanalys for 2024 genomfordes december 2023 for faststillande av
internkontrollplan. Vid genomgang av internkontrollplan beslutade styrelsen att aterre-
mittera utkastet till forbundschef och presidiet och dterupptogs p& nastkommande sam-
mantride for beslut. Internkontrollplanen antogs i februari 202420 och innehAller ett an-
tal processomraden med riskbeddmningar enligt en firgskala av “trafikljus” dar rétt &r
stor risk som kraver dtgérd. De omraden som ska foljas upp under 2024 har riskbedom-
ning gul som kréver atgird och avser ekonomi, administration och finansierade insatser.

Forbundet har ett tillfredstallande arbete med internkontroll och uppféljning sker 16pande
under aret. Styrelsen utdvar beslutanderitten, forvaltningen och verkstilligheten i sam-
ordningsférbundet. Styrelsen ansvarar for att den interna kontrollen #r tillricklig.

Styrelsen har under aret upprittat tertialvisa uppfoljningar med helérsprognos for verk-
samheten och ekonomin. Uppf6ljning av internkontrollplan for 2024, har endast genom-
forts i oktober?! under information och rapporter22. Férbundsstyrelsen delgavs en muntlig
uppfoljning och det finns korta kommentarer till kontrollmomenten.

I uppfoljning per augusti har endast 97 av 150 medarbetare hos férbundets medlemmar
deltagit i forbundets forum for samverkan och larande. For resultatmélet beskriver for-
bundet sjélva att det &r 1gt deltagande vid seminarium fér nyanstillda.

I &rsredovisning 2023, beskrevs det att en ny rutin och metodstéd behévdes for styrgrup-
per och STAR-team for tertialrapportering fran styrgrupperna for att ge ett béttre un-
derlag for uppf6ljning. Av Webinarium f6r metodstod for 4R-analys?? rapporterades att
endast 9 deltagare deltog under &r 2024.

Intern kontroll ekonomi

Vid oversiktlig rakenskapsgranskning och stickprov av kortfristiga fodringar har forbundet
haft eftersldpningar vid anstkan om momsersattningar som ska kompensera forbundet
for bland annat viss ingdende moms som inte dras av i momsdeklarationen. Enligt analys
av skattekontots kontoutdrag har det inte gjorts vid tre tillfillen som har justerats under
ar 2024.

Bedomning

e Vibeddmer att arbetet med riskanalys och internkontroll till viss del varit tillfreds-
stallande under aret med uppf6ljning och dterapportering i samband med tertial-
uppfoljning i juni och september.

* Vibedomer att uppfoljning av insatser har f6ljts upp enligt uppfoljningsplan.

e Vibedomer att det ar av vikt att fler medarbetare deltar p& utbildningsinsatser

e Vibeddmer att férbundet vid flera tillfallen haft efterslipningar vid ansékan av
momsersattningar.

Vi rekommenderar
- att se over rutiner om uppfolining av internkontrollplan

- att se dver och forbdttra rutinerna for inldmning av momsersdttningar

19 832 Protokoll 2023-12-18, Dnr:23:17

20 g2 Protokoll 2024-02-26, Dnr:23:17/Dnr:24:01

21 §22 Protokoll 2024-10-14.Dnr:23:12

22 830 Protokoll 2024-10-14.

23 Stér for Representation, Resurser, Realia, Realisera och &r en metod for att kartlagga och analysera verksamhet ur ett
jamstalldhetsperspektiv.
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9.1.7 Attestreglemente och attestordningar

Revisionsfraga: Har forbundet antagit ett attestreglemente och finns skriftliga rutiner
Jor attestordningar?

Delegationsbestimmelser for Samordningsforbundet i Jamtlands lan finns framtagna.

Forbundsstyrelsens mojlighet till delegation reglerasi 10 §, Lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Av forfattningskommentaren framgér att:

"Enligt andra stycket skall beslutanderiitt, forvaltning och verkstdllighet i ett samord-
ningsforbund utdvas av dess styrelse.”

Revidering av delegationsbestammelser antogs november minad 202024, Attestordning
finns och ar antagen av forbundsstyrelsen.

Vi har fatt ta del av listorna och vid slumpmaissigt stickprov av 2 delegationsbeslut for att
verifiera att beslut ar fattade i enlighet med delegationsbestammelser.

Av de tva delegationsbesluten ér samtliga beslutad enligt bestimmelserna.

Bedomning

e Vibedomer att forbundsstyrelsen har en tydlig attestanordning och delegations-
bestimmelser.

9.1.8 Vidtagna atgarder utifran foregaende ars granskning

Revisionsfraga: Har Gtgdrder vidtagits utifran synpunkter/rekommendationer i fore-
gdende ars granskning?

I tabellen nedan redovisas i vilken grad forbundet vidtagit tgarder.

Rekommendation Vidtagen atgard

Att forbundsstyrelsen tar stod av den nya Delvis, deltagare har deltagit pa distans. Be-
lagandringen och styrelsen far besluta att leda- | slut om deltagare pa distans framgar inte i pro-
moter och erséttare i styrelsen far delta i sty- tokoll vid ett tillfalle (26/2) som skall dokument-
relsesammantraden pa distans. eras.

24 protokoll 2020-11-23, §20
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9.2 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Var sammanfattande bedémning dr att forbundet har bedrivit verksamheten p ett dnda-
malsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande sitt och att den interna kontrollen ar tillviss
del tillfredstallande, det finns vissa brister i dokumentation vid deltagande pé distans.

Bedomningen grundar sig pé foljande bedomningar:

Revisionsfraga Svar Kommentarer
Har férbundet antagit mal avse- Ja Verksamhetsplan och budget ar antagen, dock
ende ekonomi och verksamhet har den inte faststallts inom foéreskriven tid och
som utgar fran forbundsord- beslutad ersattning fran medlemmarna.
ningen.
Har forbundet en tillfredsstal- Delvis Sex av malen uppnas, tre uppnas delvis och ett
lande maluppfyllelse avseende uppnas inte och ett av malen redovisas inte
ekonomi och verksamhet och langre enligt utifran fortydligat nationellt kunskaps-
vidtas atgarder vid risk for avvi- stod. (Finsamlagen).
kelser?
Har férbundet antagit styrande Delvis Riktlinje fér hantering av allmanna handlingar har
dokument, exempelvis arbets- reviderats under aret. Dock 6verensstammer inte
ordning, instruktioner till for- instruktion fér anstallda med férbundsordningen.
bundschef och sker en tillfreds-
stallande ater rapportering till
styrelsen?
Har férbundet bedrivit ett syste- Delvis Forbundet har bedrivit ett arbete med risker uti-
matiskt arbete med den interna fran en faststalld riskanalys.
kontrollen? ; o :
Ansékan om momserséttningar har inte genom-
forts kontinuerligt. Dock har rattelser gjort under
ar 2024.
Har forbundet antagit ett attest- Ja Attestreglemente &r faststalld och det finns tydliga
reglemente och finns skriftliga rutiner for attestordning
rutiner for attestordningar?
Har atgarder vidtagits utifran Delvis Flertals atgarder har vidtagits sedan féregaende
synpunkter/rekommendationer i ar. Dock kvarstar en atgard att atgardas.
foregéende ars granskning Se 9.1.8 vidtagna atgarder utifran foregaende ars
granskning.

Vi rekommenderar:

- att folja forbundsordningens stadgar vid beslut av verksamhetsplan och budget.

- att instruktion for anstdllda ses dver och dverensstammer med forbundsord-

ningen.

- att se over rutiner om uppfoljning av internkontrollplan.

- att se over och forbdttra rutinerna for inlimning av momsersdttningar
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10 KVALITETSSAKRING

Berorda uppgiftslimnare och verksamhetsansvariga har (har givits mojlighet att) fakta-
granskat lamnade uppgifter som finns med i revisionsrapporten.

Projektledare svarar for kvalitetssikring gentemot uppgiftslamnare och av de insamlade
uppgifter som anviands i analysen. Projektledaren har det priméra ansvaret for att den
analys och de bedémningar och forslag som fors fram ar tillrackligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssidkring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillracklig yrkesmissig och metodisk kvalitet samt att det finns en 6verens-
stimmelse mellan revisionsfragorna/kontrollmélen, metoder, fakta, slutsatser/bedom-
ningar och framforda forslag

Undertecknande
Projektledare: Kvalitetssikring:
= ;
i 7 7 i
"/ 17 A 74
%@ V-a - Wy 4”4”/‘“”
Carina Hemmingssgn Leif Gabrielsson

Sakkunnig Revisionsdirektor
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11 BILAGA

RAPPORTSAMMANSTALLNING AV FASTSTALLANDE OCH
GENOMFORD UPPFOLJNING

Rapport

Faststilld tidpunkt aterrapporte-
ring/Kontrollmoment

Genomford/Uppfoljning

Arsredovisning 2024

Enligt lag (2003:1210) uppritta arsredovis-
ning inom tre ménader fran rakenskaps-
arets slut.

2024-02-26. §1, Dnr: 23:01

Riskanalys med uppf6ljning

Aterrapportering di den andra tertialupp-
foljning behandlas, om det inte finns skél
for tidigare aterrapportering

2024-10-14, §30 Dnr:23:17

Tertialredovisning

Tertialvisa uppfoljningar med helprognos
for verksamheten och ekonomin.

2024-06-10, §11, Dnr: 24:03

2024-10-14, §22, Dnr: 24:08

Anmilan om Delegationsbe-
slut

Mojlighet till delegation regleras i 10 § Lag
(2003:1210)

Ska anmalas till forbundsstyrelsen vid nast-
kommande sammantréde.

2024-02-26, §8
2024-06-10, §18
2024-10-14 §29
2024-12-02, §35

Antal 4 totalt under aret.

Se nedan.

Verksamhetsplan/Budget

2025-2027

Senast den 30 november varje ar ska upp-
rattas en plan for forbundets verksamhet
och ekonomi for kommande tre aren. For-
bundsstyrelsen ska dessférinnan samrada
med forbundsmedlemmarna om budgeten.
For det forsta ret av de tre ar ska styrelsen
uppritta en preciserad arsbudget. Arsbud-
geten ska atfoljas av mal for verksamheten.
Faststillande av budget ska samtliga vara
ndrvarande.

2024-12-02, 8§31 Dnr:24:09

Internkontrollplan 2024

Internkontrollplan 2024 fastilld

2024-02-26,82, Dnr:23:17

Internkontrollplan 2024

Styrelsen for Samordningsférbundet i
Jamtlands lan, ansvarar for att den interna
kontrollen &r tillracklig och att verksam-
heten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredstal-
lande sitt.

Internkontrollplan har f6ljts upp och upp-
daterats avseende riskbedomning och rap-
portering, enligt styrelsebeslut.

2023-12-18, §32 Dnr: 23:17

2024-02-26,82 Dnr 23:17

Projekt/Insatser/Dialog

Svara for beslut och uppféljning och utvér-
dering av beslutade atgarder.

2024-02-26, §§ 7—9
2024-06-10, 88 12-14, 19
2024-09-13, §20
2024-10-14, §8§ 24-25,29-30

2024-12-02,8 36
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Sammantriden Paragraferingen i protokoll Styrelsen dr beslutsfor
vid 9 av 11.
Nérvaro:

2024-02-26 8§ 1-10, 10 av1il

2024-06-10 §§ 11—19, 11avil

2024-10-14 §§ 22-30, 10 av 11

2024-12-02 §8 31-36 10 av 11

Stickprov- Delegationsbeslut | Kommentar

mande sammantrade.

Majlighet till delegation regleras i 10 § Lag (2003:1210), ska anmiilas till fsrbundsstyrelsen vid nistkom-

2024-06-10, §18

Delegationsbeslutet avser forséljning av en tjanst till Nationella Nitverket for
samordningsférbund, NNS, med tjinstepersonstdd p& 20 procent under ett
ar. Tjidnstepersonstddet avslutades efter cirka tre ménader eftersom forbun-
det inte kunde tillhandahélla det stdd som behovdes.

2024-10-14, §29

Delegationsbeslut avser rekvirering av finansiering till insats. Delegat foljer

delegationsbestammelserna.




