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1 SAMMANFATTNING

Vi har pa uppdrag av lekmannarevisor granskat Torsta AB, organisationsnummer
556892—2420 per december 2024. Granskningen har genomforts med utgangspunkt i
kommunallagen, aktiebolagslagen, bolagsordningen och dgardirektiv samt styrande styr-
dokument och beslut for verksamhetsaret 2024.

Var sammanfattande bedomning ar att styrelsen har bedrivit verksamheten pa ett anda-
malsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sitt och att den interna kontrollen delvis ar
tillracklig.

o Protokollen har ingen javsfréga inkluderats sedan beslutet togs. Vid intern kontrollupp-
f6ljning framgar inte vilka atgarder som har vidtagits enligt kontrollmetoden.

o Det finns aven en otydlighet i arbetsordningen (1:2) om internkontrollplan ska foljas
upp under det aktuella dret. I rapportinstruktion (bilaga 4) saknas information om in-
ternkontrollplan.

o Tarbetsordningen saknas information om offentlighetsprincipen.

o Styrelsen har delvis vidtagit atgarder utifran foregdende ars granskning.

2 BAKGRUND

Torsta AB ar ett aktiebolag som bildades 2012, Region Jimtland Hirjedalen ar storst Agare
med 45 % agarandel.

Ovriga dgare dr Jimtlands gymnasieforbund (20 %), LRF Lantbrukarnas Ekonomi Aktie-
bolag (15 %), SCA Skog AB (5 %), Sveaskog Forvaltnings AB (5 %), AB Persson Invest (5 %),
Skogsédgarna Norra Skog Ekonomisk forening (5 %).

Bolagets uppdrag ér i huvudsak att erbjuda attraktiva utbildningar som framjar de grona
néaringarna och att arbeta med utveckling av landsbygden. Uppdraget regleras i det dgardi-
rektiv som dgarna upprittat och 6verldmnat till bolaget.

Regionfullmaktige har i enlighet med kommunallagen utsett en lekmannarevisor for Torsta
AB. Lekmannarevisorns uppdrag &r att granska om bolagets verksamhet skots pa ett &nda-
malsenligt och fran ekonomiska synpunkt tillfredstillande sétt, och om bolagets interna
kontroll ar tillracklig. Lekmannarevisorn bitrads av sakkunnigt stod i den omfattning som
behovs for att genomfora uppdraget enligt god revisionssed. Utover lekmannarevisorn har
bolaget utsett en auktoriserad revisor. Den auktoriserade revisorn granskar bolagets arsre-
dovisning och bokforing samt styrelsens och VD:s forvaltning.

Bedomningen om vilka granskningsinsatser som anses nodvéndiga for att ge ett tillrackligt
underlag for lekmannarevisorn att med rimlig sikerhet kunna lamna uttalanden i gransk-
ningsrapporten, utgar ifran en risk och visentlighetsanalys. Vid denna analys tas hinsyn
till verksamhetsmassiga och ekonomiska aspekter. Vid analysen beaktas savial information
och erfarenheter fran tidigare ars granskningar som information om det aktuella verksam-
hetsaret.

I 2023 ars granskning framkom att styrelsen bor komplettera budgeten med en langsiktig
investerings- och underhéllsplan. Det framkom ockséa att inget beslut om uppfoljning av
verksamhetsplan 2023, dock har en muntlig redovisning om hur arbetet ligger till i forhal-
lande till verksamhetsplanen gjorts i samband med VD-information.
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3 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Granskningens syfte ar att ge lekmannarevisorn underlag for uttalanden i den enligt aktie-
bolagslagen foreskrivna granskningsrapporten genom att svara p4 om verksamheten skots
pd ett andamaélsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredstallande sitt, samt om den in-
terna kontrollen ar tillracklig.

Revisionsfragor

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

Har bolaget antagit mal avseende ekonomi och verksamhet som utgér frén fullmak-
tiges dgardirektiv och uppdrag?

Har bolaget en tillfredsstillande méluppfyllelse avseende ekonomi och verksamhet
och vidtas atgarder vid risk for avvikelser?

Har bolaget antagit styrande dokument, exempelvis arbetsordning, VD-instrukt-
ioner och sker en tillfredsstallande aterrapportering till styrelsen?

Har bolaget bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kontrollen?

Har bolaget faststillt en investerings- och underhallsplan och sker uppféljning av
underhéllsplanen?

Har atgirder vidtagits utifrdn synpunkter/rekommendationer i foregiende ars
granskning?

4 AVGRANSNING

Granskningen har avgrinsats till verksamhetsaret 2024.

5 REVISIONSKRITERIER

Var bedomning har utgétt fran:

Aktiebolagslagen (2005:551)
Kommunallagen (2017:725)
Bolagsordning

Agardirektiv
Bolagsstaimmans beslut
Ovriga aktuella styrdokument

6 ANSVARIG STYRELSE

Granskningen avser styrelsen for Torsta AB.
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Granskningen genomfors i enlighet med God revisionssed i kommunal verksamhet 2022
och i dialog med bolagets auktoriserade revisor. Uppgifter inhdmtas genom dokumentana-
lys och intervjuer, frimst med verkstillande direktor och ekonomichef. Substansgransk-
ning utfors for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor samt att system och ru-
tiner fungerar pa avsett satt.

8 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

8.1 STYRNING, UPPFOLJNING OCH KONTROLL

8.1.1 Tolkning av fullmdktiges mal

Revisionsfraga: Har bolaget antagit mal avseende ekonomi och verksamhet som utgéar
Jran fullmdktiges dgardirektiv och uppdrag?

8.1.1.1 Bolagets styrande dokument

Bolaget styrs formellt av bolagsordning, aktiedgaravtal och dgardirektiv. Bolagsordningen
faststélldes 2013 och aktiedgaravtal reviderades 2023 och 16per p& under en tredrsperiod
och forlangs ett &r i taget om inga fordndringar sker. Aktiedgaravtalet ar oférandrat och
agarandelarna ar detsamma som foregéende ar. Enligt aktieAgaravtalet ska dgardirektiv an-
tas arligen, pa vilket d4garnas syn pa bolagets langsiktiga inriktning ska framga.

I aktiedgaravtalet anges bland annat det kommunala andamélet med bolaget samt ett resul-
tatmal och ett soliditetsmal. De finansiella mélen &dterkommer i 4gardirektivet under punkt
e e I3

En dgardialog har héllits under december? pa Torsta med ett programinnehall bland annat
om att bygga robusthet och framtidsékra de grona niaringarna. Vidare lyftes det om skogligt
basar, mathantverk och 6versyn av vissa utbildningar dir man ser ett behov av fler elevplat-
ser. Torsta i EU och EU i Torsta samt information om bolagets utveckling och framtidspla-
ner samt diskussioner om mal och visioner. Diskussionsomradena fran dialogen finns ned-
tecknade.

8.1.1.2 Agardirektiv
I bolagsordningen star det skrivet att Aigarna &rligen ska ta fram ett nytt Agardirektiv. Agar-

direktivet ska tydliggora dgarnas syn pa bolagets langsiktiga inriktning. De Gvergripande
malen och inriktningen i stort pa verksamheten ska framga av dgardirektivet.

1 Bolagsordningen, antagen 2013-05-30
2 Agardialog den 2024-12-18
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For 2024 finns dgardirektiv framtaget. Agardirektivet reviderades med nuvarande skatte-
sats (enligt aktuell lagstiftning) och dr samma dgardirektiv som godkédndes av regionala ut-
vecklingsndmnden3 och regionfullmiktige* under 2023. Styrelsen informerades om agardi-
rektivet december 20235.

Agardirektivet faststilldes pa bolagsstimman i majé. I dgardirektivet framgar foljande upp-
drag for Torsta AB,

- ha ledande kompetens inom jord- och skogsomraden for att erbjuda kvalitetssak-
rade och kostnadseffektiva utbildningar anpassade efter kundernas behov. Gymna-
sieutbildningar ska hallas inom rikspriserna och Gvriga uppdragsutbildningar ska
genomforas kostnadseffektivt for att gora foretaget attraktivt som utbildningsanord-
nare.

- arbeta med landsbygdsutveckling for att forbattra livs- och utkomstmajligheterna
for landsbygdens invinare. Det ska utnyttja moéjligheter att utoka verksamheten och
ekonomin genom fondprogram och uppdrag, samt vara en inspirationskalla for
landsbygdsutveckling.

- ska ha nira samverkan med néringslivet inom jord, skog och tri, och darigenom
vara starkt férankrad. Aktiviteter och projekt ska vara forankrade med naringen och
landsbygdens invanare, och utga fran aktuella och framtida behov.

- iall sin verksamhet beakta manniskors lika varde.

- ska over trearsperioder gd med vinst och ha ett rorelseresultat fore avskrivningar
som mojliggor investeringar och underhall.

- haen soliditet pa 5 — 15 % beriaknat pa justerat eget kapital (EK + 78 %7 av obeskat-
tade reserver).

Agardirektivet innehaller inga krav p& uppfoljning eller aterredovisning till Agarna.

8.1.1.3 Riktlinjer for styrning av Torsta AB

Riktlinjer for styrning av bolaget faststilldes pa bolagsstimman 20248. En revidering av
riktlinjernas har gjorts och riktlinjerna innehaller bland annat information om bolagsstim-
man och vad den bor innehélla forutom formaliteter. Riktlinjerna beskriver kortfattat vilka
uppgifter valberedningen och styrelse har. Det framgér dven en punkt om utvardering av
styrelse och VD och att den bor foljas upp pa ett strukturerat sitt. Riktlinjerna kan ses som
ett komplement till bolagsordningen. Dock saknas uppgift om riktlinjernas datering for nar
de ska borja gélla.

Styrelsens arbete regleras dven av ”Styrelsens arbetsordning” antagen i maj 2024.°

3 Protokoll Regionala utveckling §98, den 2023-05-16, Dnr: RUN/231/2023.
4 Protokoll Regionfullmaktige §73, den 2023-06-21, Dnr: RS/374/2023

5 Styrelseprotokoll 2023:7 §79, den 2023-12-05

6 protokoll Bolagsstdmman §17, den 2024-05-31

7 Med nuvarande skattesats 20,6 %

8 Protokoll Bolagstamma §18 den 2024-05-31

9 Styrelseprotokoll, 2024:3 §35, den 2024-04-24
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8.1.1.4 Styrelsesammantraden

Vid var granskning av 2024 &rs protokoll, har bolagsstyrelsen under aret hallit atta (8)
sammantriden varav tva (2) per capsulam och ett (1) konstituerande. Kallelse med hand-
lingar har skickats ut enligt tidplan. Vi har noterat att styrelsen har varit besluts{or vid
samtliga ssmmantriden forutom vid ett tillfélle i april®®. En anmaélan av protokoll” gjor-
des i juni't och arenden aterupptogs med oférandrade beslut under 6vriga fragor utan syn-
punkter.

Vid samtliga tillfdllen har protokollen blivit justerade enligt arbetsordningen. Dock vid tva
tillfallen har man digitala och fysiska signeringar for tvd sammantréden i juni!>3, avse-
ende vid konstituerande och for ett ordinarie sammantriade. Protokollen arkiveras och
finns tillgéngliga for styrelsen i Microsoft Teams egen Teamskanal.

Enligt bolagsordningen §134 ska "Allménheten ska ha rétt att ta del av handlingar hos bo-
laget enligt de grunder som giller f6r allménna handlingars offentlighet i 2 kap tryckfri-
hetsférordningen samt offentlighets- och sekretesslagen. Det framgéar inte i arbetsord-
ningen att " Allméanheten ska ha rétt att ta del av handlingar” hos bolaget enligt de grunder
som galler for allménna handlingar.

De justerade protokollen ar inte offentligt tillgingliga, men kan begéras ut vid behov. Dock
har noterats att det saknas information och méjlighet for medborgare att begéra ut och ta
del av allmidnna handlingar p4 Torsta AB webbplats. For de anstiéllda finns tydlig inform-
ation via intranitet om bolagets diarium, rutin om hantering av allmanna handlingar och
kontaktpersoner.

8.1.1.5 Verksamhetsplan och budget 2024
Styrelsen antog verksamhetsplan for 2024 i oktober 202315,

Verksamhetsplanen innehéller fyra 6vergripande mal:
e Torsta ligger i framkant med efterfragade utbildningar med hog kvalitet.

e Torsta har en nyckelroll i den regionala utvecklingen med fokus pa lonsamhet och kon-
kurrenskraft inom gréna néringar.

o Tillsammans med vara agare bidrar vi till en framtidstro for de grona naringarna.

e Torsta bedriver en langsiktig hallbar verksamhet med avseende pa ekonomi, miljé och
sociala aspekter.

Styrelsen har dven brutit ner de 6vergripande mélen till 20 delmal och 57 indikatorer som
framgar av verksamhetsplanen.

Styrelsen faststillde budget fér 2024 i december 202316, dar det budgeterade resultatet
uppgick till 11 tkr, motsvarande 0,02 % i resultatgrad??.

10 Styrelseprotokoll 2024:3 §37, den 2024-04-24

11 styrelseprotokoll 2024:5 §53, den 2024-06-13

12 styrelseprotakoll 2024:4 den 2024-06-13 Torsta AB, Konstituerande
13 Styrelseprotokoll 2024:5 §§ 50-62, den 2024-06-16

14 Bolagsordningen §13, den 2013-05-30

15 Styrelseprotokoll 2023:6 §71, den 2023-10-09

16 Styrelseprotokoll 2023:7 §83 den 2023-12-05

17 Resultatgrad = resultat efter finansiella poster/nettoomséttning
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Agardirektivet och aktiesigaravtalet anger att bolaget ska g& med vinst Sver en trefrsperiod
och att rorelseresultatet ska mojliggora investeringar och underhéll. Den beraknade vinsten
over tre ar blir d& 2,6 mkr och resultatgraden 1,5 procent, vilket torde mdjliggora investe-
ringar och underhall. Finansiella mél ar beskrivet under avsnitt 8.1.1.2 Agardirektiv.

I samband med beslut om budget 202418 antogs dven en investeringsbudget 6ver plane-
rade investeringar 2024. Framtagande av en langsiktig investeringsplan &r ett pagaende
arbete sedan tidigare ar och #r ett levande dokument och har inte faststillts. I arbetet med
budgetprocessen beaktas dven investeringsplanen som bor foljas upp av styrelsen. Det
finns informella 1angsiktiga underhéllsplaner sedan flera &r, men inget formellt beslut. Det
péagér dock ett arbete med att ta fram en dokumenterad langsiktig flerarig plan vilket
ocksa framgar i l&ngsiktig investerings- och underhéllsbudget.

Bedomning

e Vi bedomer att protokoll har innehéllit en blandning av fysiska och digitala signe-
ringar. Ingen javsfraga har inkluderats sedan beslutet togs.

e Vibedomer att i arbetsordningen saknar information om offentlighetsprincipen.
o Vi bedomer att riktlinjerna saknar datering nir de ska borja gélla.

¢ Vi bedOmer att styrelsen har antagit en verksamhetsplan och budget for 2024. Det
budgeterade resultatet bedéms vara i enlighet med vad som anges i aktiedgaravtalet
och dgardirektivet. Resultatmélet stéller krav pa styrelsen att arbeta mer langsiktigt
och planera for att skapa utrymme for investeringar i budgetprocessen.

Rekommendation

- att styrelsen ser over formaliapunkter i agendan och signering av protokoll.

- att styrelsen kompletterar langsiktig investeringsplan i arbetsordningen.

- att styrelsen ser dver arbetsordningen "gdllande allmdnna handlingar”.

- att styrelsen daterar riktlinjerna ndr de har faststdllts.
8.1.2 Maluppfyllelse

Revisionsfraga: Har bolaget en tillfredsstéllande mdluppfyllelse avseende ekonomi och
verksamhet och vidtas atgdrder vid risk for avvikelser?

8.1.2.1 Uppfoljningar under aret

De overgripande malen med delmal féljs upp l6pande under aret.

I styrelsens arbetsordning, bilaga 4, finns rapportinstruktioner. Styrelsen fir vid sina ordi-
narie sammantriden en ekonomisk uppfoljning av verksamheten avseende manadsbokslut,
tertialrapporter och prognoser som till storsta del har aterrapporterats i enlighet med rap-

portinstruktionerna.

I mars®® fick styrelsen en redovisning av arsbokslut och érsredovisning for &r 2023 samt en
uppfoljning av verksamhetsplan och nyckeltalsredovisning for 2023.

18 styrelseprotokoll 2023:7 §83, den 2023-12-05
19 Styrelseprotokoll 2024:1 §§10,11,13,15, den 2024-03-01
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Styrelsen fick pa styrelsemotet i april? en ekonomisk resultatrapport for perioden per
mars 2024. Resultatet och prognosen var positiv och styrelsen beslutade att godkinna re-
sultatrapporten.

Tertialuppfoljning och prognos ska goras tre ganger per ar enligt rapportinstruktionen: rap-
porteras i juni, september/oktober och helérsprognos i december.

Rapportering av tertial 1 presenterades for styrelsen i juni?t och tertial 2 i oktober?? samt
helarsprognos i oktober? och styrelsen godkidnde informationen. Styrelsebeslut togs att
nyckeltalsredovisning dndras frin ackumulerat till att redovisas ménad fér manad. Vid ok-
tobers sammantriade?* presenterades nyckeltalsrapportering per september for ar 2024.

Styrelsen behandlade bokslut for oktober samt prognos pa sammantriadet i december?.
Béde resultat och prognos dr battre 4n budgeterat pa grund av att en upplupen kostnad
aterfors enligt styrelsens beslut som péverkar resultatet positivt.

Riktlinjer f6r styrning

Uppfoljning av riktlinjerna genomférdes i december?¢ och presenterades for styrelsen. Av
15 punkter sé dr 13 grona, en gul och en réd. Det som har noterats &r att valberedningens
arbete behover struktureras bittre, med tydligare redogorelser och dokumentation.

8.1.2.2 Uppfdljning av verksamhetsplan 2024

Styrelsen har i sin arbetsordning, beskrivit (bilaga 1:2) att verksamhetsplan for foregaende
ar ska foljas upp i mars. Vi noterat att verksamheten f6r 2023 foljdes upp i mars 2024.
Verksamhetsplan for 2024 &rs verksambhet féljdes upp i juni?s. Vid juni ménads uppfoljning
foljdes vissa aktiviteter upp sé ldngt det var majligt, med hansyn till att vissa aktiviteter
annu inte hade genomforts, eftersom endast halva aret hade gatt.

Maluppfyllelse for verksamhetsaret 2024 visar pd en méluppfyllelse pa drygt 94%. Av 20
delmal dr endast tva delvis uppfyllda, resterande mél bedoms vara uppfyllda. Uppféljningen
innehéller dven kommentarer.

Bolaget har, i samrad med riakenskapsrevisor, beslutat att inte f6lja upp verksamhetsplanen
i en verksamhetsberittelse d& det ar en offentlig handling som skulle kunna ge en of6rdel-
aktig konkurrenssituation. Méluppfyllelsen redovisas darfor separat.

8.1.2.3 Arsredovisning 2024

Arsredovisningens forvaltningsberittelse innehéller en dverskidlig beskrivning av verk-
samhetens art och inriktning samt vasentliga héindelser under rikenskapsaret 2024. Be-
skrivningarna ger huvudsakligen svar pa vad bolaget uppnétt i friga om de mél som agarna
uppstallt i sitt dgardirektiv.

Enligt dgardirektivet dr det resultatet fore avskrivningar som ska mitas, och detta resultat
uppgar till 2,6 mkr vilket ocksa framgéar av forvaltningsberittelsen.

20 gtyrelseprotokoll 2024:3, §33, den 2024-04-24
2L gtyrelseprotokoll 2024:5 §56, den 2024-06-13
22 gtyrelseprotokoll 2024:6 §68, den 2024-10-03
23 Styrelseprotokoll 2024:6 §69, den 2024-10-03
24 gtyrelseprotokoll 2024:6 §70, den 2024-10-03
25 gtyrelseprotokoll 2024:8 §91, den 2024-12-13
26 Styrelseprotokoll 2024:8 §89, den 2024-12-13
27 Styrelseprotokoll 2024:1 §15, den 2024-03-01
28 Styrelseprotokoll 2024:5 §58 ,den 2024-06-13
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Bolagets bedomning 4r att samtliga mél i 4gardirektivet dr uppfyllda.

Resultatet efter finansiella poster uppgér till 9o tkr, vilket motsvarar 0,14 % av omsétt-
ningen. Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt visar pa ett positivt resultat pa
37 145 tkr Resultatet Gver den senaste tredrsperioden uppgar till 4 mkr.

Malet for soliditet pa 5-15% har uppnétts. Utfall 38,9% har 6kat med ca 7 % jmf. mot fre-
gaende ar.

Maluppfyllelse kring landsbygdsutvecklingsuppdrag, grona naringar och géardsjordsbruk
informerades styrelsen om. Beslut? togs att utvérderingen skulle delges till regionala ut-
vecklingsndmnden och Torstas dgare. Mé&luppfyllelsen fér de 6vriga uppdragen i direktivet
dr svara att bedoma dé de inte dr métbara.

Bolagets bedomning ar att Aven 6vriga uppdrag i dgardirektivet har uppnétts da de har bru-
tit ner uppdragen till méatbara mal och indikatorer i sin verksamhetsplan och dessa ar till
storsta del uppfyllda i enlighet med stycke 8.1.2.2 ovan.

Bedémning

¢ Vibedomer att bolaget har natt resultatmélet och malet fér soliditet f6r 2024 enligt
agardirektiv och aktiedgaravtal.

e Vianser att méluppfyllelsen enligt 4gardirektivet i 6vrigt ar tillfredsstéllande, da bo-
lagets uppfoljning och rapporterad méluppfyllelse baseras pd matbara mal och indi-
katorer.

e Vibedomer att verksamhetsplanen har f6ljts upp enligt arbetsordningen, men man
bor 6verviga att verksamhetsplanen for innevarande ar f6ljs upp minst tva ganger
om 4ret.

e Vi bedomer att styrelsen haft en tillfredsstillande uppfoljning av avvikelser mot
budget under Aret.

Rekommendation

- att dvervdga mdajligheten att utoka uppfoliningen av verksamhetsplanen for inne-
varande verksamhetsar till minst tva ganger under aret.

8.1.3 Styrning och aterrapportering

Revisionsfraga: Har bolaget antagit styrande dokument, exempelvis arbetsordning, VD-
instruktioner och sker en tillfredsstdllande aterrapportering till styrelsen?

8.1.3.1 Styrelsens arbetsordning och arbetsinstruktion f6r VD

Styrelsen godkidnde arbetsordningen i juni3®. Arbetsordningen faststills for ett ar i taget.
Som bilaga (bilaga 3) till arbetsordningen finns en arbetsinstruktion f6r VD.

29 styrelseprotokoll 2024:3 §32, den 2024-04-24
30 Styrelseprotokoll 2024:4847, den 2024-06-13
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8.1.3.2 Attestordning

Styrelsen har vid sitt konstituerande maote i maj3? fattat beslut om vice ordférande, standig
sekreterare och firmatecknare. Vid beslut av firmatecknare beslutade styrelsen att god-
kéanna firmateckning med tilligg och héanvisar till aktiebolagslagen3? for ett fortydligande av
VD:s ratt att teckna firma, enligt bilagt dokument "Firmateckning, attestregler med mera
for Torsta AB”.

8.1.3.3 Uppfdljning av beslut

Styrelsens arbetsordning, bilaga 1:2, innehéller en plan for styrelsens sammantriaden med
en forteckning 6ver drenden och nér dessa foreslis behandlas. Vi kan konstatera att styrel-
sen har delvis f6ljt sin plan for styrelsesammantriaden.

Styrelsen hade en genomgéng av jav och delikatessjav p4 mars-motet. Man beslutade3? att
VD uppdrogs att ta fram riktlinjer for beslut till kommande sammantride samt att lagga till
en javspunkt vid varje sammantriade. Riktlinjerna beslutades i april34. Dock har anmélan
om jav ej lagts till i dagordningens formalia enligt arbetsordning och beslut.

Styrelsen far vid varje sammantride en aterrapportering av fattade beslut fran foregdende
sammantride.

8.1.3.4 VD-brev

Enligt styrelsens arbetsordning och arbetsinstruktion for vd ska VD forse styrelsen regel-
bundet med en skriftlig rapport om foretaget 16pande verksamhet och belysa sirskilda han-
delser, nuldgesanalys och betydelsefulla fragor for foretagets verksamhet. Enligt rapportin-
struktionen, bilaga 4 ska vd-brev presenteras méanatligen.

Under éret har det varit nio utskick med information om verksamheten, férutom vid tre
tillfdllen juni, juli och december manad. Dock framgar det information om handelser som
skett under sommarménaderna och bokslut for juni ménad i augustibrevet. Rapportering
av bokslutet for juli rapporterades i septembers vd-brev. Rapportering av december manad
gjordes i ménadsbrevet for januari. I brevet beskrevs lite kort om preliminért resultat for ar
2024 och det padgiende arbete med arsredovisning under januari 2025.

Information som ar vésentlig for verksamheten har informerats 16pande och det har bland
annat handlat om ekonomi, utveckling, utbildningar, kommunikation och om Torstas verk-
samhet. Enligt vara noteringar ar de lattlista med tydlig aktuell information.

Vi noterar att styrelsen fitt information i enlighet med arbetsordningen. VD har en ater-
kommande informationspunkt pa styrelsens sammantréden.

Bedomning

* Vi bedomer att styrelsen antagit styrande dokument och att ledningen haft en till-
fredsstillande aterrapportering till styrelsen.

31 gtyrelseprotokoll 2024:4 §§43—46, den 2024-06-13
32 pktiebolagslagen 8 kap.29§ och 368§.

33 Styrelseprotokoll 2024:1 §6, den 2024-03-01

34 styrelseprotokoll 2024:3 §34, den 2024-04-24
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¢ Vibedomer att vd:s brev inte har genomforts manatligen. Dock har rapportering av
de uteblivna manaderna skett med viss efterslapning.

Rekommendation

- att styrelsen ser 6ver om VD-brev behover vara manatliga eller om vissa mdnader
kan slas ihop.

8.1.4 Intern kontroll

Revisionsfraga: Har bolaget bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kontrollen?

8.1.4.1 Internkontroliplan och riskanalys

Styrelsen godkénde riskanalysen f6r 2024 p4 sammantradet i september 202335 och i
samma dokument ingick en internkontrollplan for 2024. Internkontrollplanen innehéller
kontrollmoment, riskbedémning, ansvarig och tidpunkt fér aterrapportering, samt in-
formation om atgarden ingér i verksamhetsplan.

Uppf6ljning och genomgang av internkontrollplanen f6r 2023 ars kommentarer genom-
fordes och godkéndes i mars 2024 av styrelsen®. I planen framgér de pagdende och atgar-
dade risker som vidtagits under 2023.

Uppf6ljning och statuslige av internkontrollplan 2024 presenteras av vd juni manad
2024% och godkindes av styrelsen. Dock framgar inte om nagra atgirder har vidtagits en-
ligt kontrollmetod. Det finns dven en otydlighet i arbetsordningen (1:2) om internkontroll-
plan ska foljas upp under aktuellt &r. Det saknas information om internkontrollplan i rap-
portinstruktion (bilaga 4).

8.1.4.2 Utvardering av styrelsens och VD:s arbete

Enligt "riktlinjer for Torsta AB” ska &rligen en utvardering av styrelsens och VD:s arbete
f6ljas av en strukturerad process och vara likartad varje ar, sa att forbattringsarbetet kan
f6ljas over tid. En utvardering av styrelsens och vd:ns arbete har genomforts, varav styrel-
sens arbete genomfordes av extern utvirderare via enkitutvirdering och resultatet pre-
senterades for styrelsen i mars 38,

Styrelsens ordférande har dven genomfort enskilda utviarderingssamtal med varje styrel-
semedlem och lyft specifika omraden att arbeta vidare med aktiviteter under 2025 och
fram&t3°. Utvarderingen av VD:s arbete beslutades av styrelsen4® och att styrelseordforan-
den presenterar utviarderingsresultatet f6r VD.

Bedoémning

¢ Vi bedomer att styrelsen har bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kon-
trollen. Dock kan vi inte bedéma om kontrollmetoderna har genomforts enligt rap-
porteringstid. Interkontrollplanen har foljts upp en géng under aret.

35 Styrelseprotokoll 2023:5 §61, den 2023-09-20
36 Styrelseprotokoll 2024:1 §16, den 2024-03-01
37 gtyrelseprotokoll 2024:5 §59, den 2024-06-13
38 Styrelseprotokoll 2024:1 §21, den 2024-03-01
39 Styrelseprotokoll 2024:8 §86, den 2024-12-13
40 gtyrelseprotokoll 2024:1 §22, den 2024-03-01
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e Vibedomer att internkontrollplan saknas i rapportinstruktionen.

e Vibedomer att utviarderingen av styrelsens arbete har forbattrats genom att an-
vanda extern part.

Rekommendationer

- att styrelsen overvdger att folja upp internkontrollplanen oftare én en gang per ar
som anges 1 arbetsordningen samt att se over rapportinstruktion.

8.1.5 Vidtagna atgarder utifran foregaende ars granskning

Revisionsfraga: Har bolaget vidtagit atgdrder utifran foregaende ars grundldggande
granskning?

Vid foregdende ars grundldggande granskning lamnades ett antal rekommendationer.

I tabellen nedan redovisas i vilken grad bolaget vidtagit atgarder.

Rekommendation

Vidtagen atgard

Att bolaget kompletterar budgeten med langsik-
tiga investerings- och underhallsplaner.

Delvis, Budgeten har kompletterats med inve-
steringsplaner. Det finns en viss svarighet att ha
en underhallsplan da Torsta hyr fastighet. Dock
bor en plan tas fram fér de underhall som alig-
ger pa Torstas ansvar.

Foljer upp verksamhetsplanen under aret.

Ja, Uppféljning av verksamhetsplan 2023 har
genomforts i borjan av ar 2024. Verksamhets-
plan 2024 féljdes upp ijuni.

Att styrelsen fortydligar i protokollen vilka be-
démningar de gor av maluppfyllelsen. Kvarsta-
ende rekommendation fran 2022.

Delvis, Styrelsens beddmningar har fortydli-
gats i samband med uppfdljning av verksam-
hetsplan. Det kan med fordel framga i protokol-
len, antal som &r uppfyllt, delvis uppfyllt och gj
uppfyllt med "fargkod”.

Rekommendationer

- att bolaget fortfarande bor komplettera budget med underhdallsplan 6ver det som
aligger pa Torstas ansvar.

8.2 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Var sammanfattande bedomning &r att styrelsen har bedrivit verksamheten pé ett dnda-
malsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sétt och att den interna kontrollen ar delvis
tillracklig. Bedomningen grundar sig pa foljande bedomningar:
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Revisionsfraga Svar | Kommentar
Har bolaget antagit mal avseende JA | den antagna verksamhetsplanen for 2024 be-
ekonomi och verksamhet som utgar doms resultatkraven och malen uppnas i enlighet
fran fullmaktiges &agardirektiv och med géllande agardirektiv. Malen anses ha tol-
uppdrag? kats enligt gallande agardirektiv.
Uppfoljningen av verksamhetsplanen 2023 har
genomférdes i borjan av 2024. Verksamhetspla-
nen 2024 foljdes upp i juni, men endast en gang
under aret. | Arbetsordningen ar det otydligt nar
uppfoljning ska ske.
Har bolaget en tillfredsstallande JA Bolaget har haft en ftillfredsstallande maluppfyl-
maluppfyllelse avseende ekonomi lelse gallande ekonomi och verksamhet. Bolaget
och verksamhet och vidtas atgarder nar resultatkravet enligt agardirektiv och aktiea-
vid risk for avvikelser? garavtal.
Styrelsens uppféljning av malen i agardirektiven
bygger pa bedémningar och vi kan inte darfor inte
godra nagon fullstandig bedémning.
Avvikelser mot budget har rapporterats I16pande
under aret och verksamhetsplanen har muntligt
foljts upp under aret samt foljts upp pa arsbasis.
Har bolaget antagit styrande doku- Ja Vi bedoémer att styrelsen antagit styrande doku-
ment, exempelvis arbetsordning, ment och att styrelsen haft en tillfredsstallande
VD-instruktioner och sker en till- aterrapportering till styrelsen.
EUSSAETTE BismEppereanng: o Rutinerna har forbattrats och anvant sig av extern
styrelsen? . . ’ . ~
part vid utvardering via en enkat av styrelsen.
Samt att styrelseordférande haft en dialog med
VD utifran vardering av VD:s arbete.
Styrelsen har fattat de beslut som ar alagda och
de har i huvudsak fatt en aterrapportering i enlig-
het med styrelsens arbetsordning.
Har bolaget bedrivit ett systematiskt | Delvis | Protokoll har inte signerats korrekt och beslut om
arbete med den interna kontrollen? jav har inte inkluderats i formalia. Vid uppfdljning
av den interna kontrollen framgar inte vilka atgar-
der som vidtagits enligt kontrollmomenten. Det
finns aven en otydlighet i arbetsordningen (1:2)
om internkontrollplan ska foljas upp under det ak-
tuella aret och internkontrollplan saknas i rapport-
instruktion.
Styrelsen har forbattrat utvarderingen av styrel-
sens och VD:s arbete genom att anlita en extern
part.
Har atgarder vidtagits utifrén syn- | Delvis | Se punkt 8.1.7 Vidtagna atgarder utifran forega-
punkter/rekommendationer i férega- ende ars granskning
ende ars granskning?
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Vi rekommenderar styrelsen att:
- se over formaliapunkter i agendan och signeringar av protokoll
- se over arbetsordningen "gdllande allmdnna handlingar”.
- styrelsen daterar riktlinjerna ndr de har faststdallts
- kompletterar langsiktig investeringsplan i arbetsordningen

- att dvervaga mojligheten att utoka uppfoljiningen av verksamhetsplanen for inne-
varande verksamhetsar till minst tva ganger under aret.

- att styrelsen 6vervdger att folja upp internkontrollplanen oftare dn en gédng per
ar som anges 1 arbetsordningen samt att se dver rapportinstruktion.

- se 6ver om VD-brev behover vara manatliga eller om vissa manader kan slas thop.

9 KVALITETSSAKRING

Bolagets verkstillande direktor och ekonomichef har givits méjlighet att faktagranskat upp-
gifter som finns med i rapporten.

Ansvarig for kvalitetssiakring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillracklig yrkesmissig och metodisk kvalitet samt att det finns en 6verens-
stimmelse mellan revisionsfragorna/kontrollmélen, metoder, fakta, slutsatser/bedom-
ningar och framférda forslag.

10 UNDERTECKNANDE

Granskningen har genomférts av Carina Hemmingsson, sakkunnigt bitrdde vid Region
Jamtland Harjedalens revisionskontor.

Ostersund den 2024-03-28

y o e i i

Carina Hemmingss Leif Gabrielsson
Sakkunnigt bitrade Revisionsdirektor
Kvalitetssikring



