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Ekonomi i balans

Regionstyrelsen exkl regiongemensamt

Nettoresultat exkl regiongemensamt Budgetavvikelse exkl regiongemensamt jan-mar
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Ekonomi i balans

Regionstyrelsen — inkl regiongemensamt

Nettoresultat inkl regiongemensamt Nettoresultatet uppgar ackumulerat till
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Ekonomi i balans

Storre avvikelser mot budget

ORSAKER TILL BUDGETAVVIKELSE 2025
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Prognos 2025

Avdelning Budget Prognos Avvikelse
Ekonomiavdelningen -52 -52 0,0
HR-avdelningen -62 -62 0,0
Kommunikationsavd -11 -11 0,0
Utveckling och digitalisering -302 -302 0,0
Ledningsstod och service -453 -454 1,5
Vardval -969 -969 0,0
Totalt -1849 -1850 1,5

Ekonomi i balans

Prognosen for helar 2025 beddéms
for regionstabens forvaltnings-
omraden vara i niva med budgeten.
Inom Ledningsstod och service
forvantas Regionservice na en
positiv avvikelse.

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN



Region Jamtland Harjedalen
EKONOMISK RAPPORT MARS 2025

JAMTLAND
HARJEDALEN




Ekonomi i balans
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Utfall och budget per manad

Jan

Feb

Mar Apr

I Utfall 2025

Maij

Jun Jul

Utfall 2024

Aug

Sep

Budget 2025

Okt

Nowv

Dec

Ekonomi i balans

Verksamhetsresultat avviker mot
budget -5 mkr

Ackumulerat efter finansiella
poster -113 mkr

Personal inkl hyr avviker negativt med 92 mkr
Riktade bidrag avviker positivt

Finansforvaltningen om -79 mkr varav
orealiserad forlust om -132 mkr, realiserad vinst
om +24 mkr samt hogre bidrag om +30 mkr



Avvi-

Resultat ackumulerat for perioden FLipa | unl kelse 25l Ars- Ars-
(miljoner kronor) ;&ks ;&I; mot ac;rfg budget ;;:g;
budget

Verksamhetens intdkter 294 366 72 303 1090 1236
Verksamhetens kostnader 1717 | 1824 107 | 1808 6776 | -7122
Avskrivningar -38 -38 1 -35 -163 -165
Verksamhetens nettokostnader -1462 | -1486 -34 | 1541 -5849 | -6051
Skatteintdkter 970 974 3 926 | 3882 | 3897
Generella statsbidrag o utjamning 328 350 21 345 1314 1395
Likemedelsbidrag 133 137 4 129 531 531
Verksamhetens resultat -30 -35 -5 -141 -123 -229
Finansiella intakter 7 51 44 126 29 29
Finansiella kostnader -34 -186 -152 66 -136 -130
Resultat efter finansiella poster 57 -170 -113 81 -230 -330
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat -57 -170 -113 -81 -230 -330

Ekonomi i balans

Riktade statsbidrag,
sektorsbidrag 26 mkr

Verksamhetens kostnader
avviker -107 mkr mot
budget

Framst personalkostnader
Inkl hyrbemanning



Ekonomi i balans

RJH - resultatiamforelse utfall 2025, budget 2025 samt helarsprognos 2025
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Avvikelse mot budget per namnd

Halso- och
sjukvardsnamnden
Regionala
utvecklingsnamnden 7
Kollektivtrafiknamnden 5
Regionstyrelsen 7
Patienthamnden -1 -1 0
1
0
0

Fortroendevalda politiker -7 -8
Revision -1 -1

Gemensam IT-namnd

Finansforvaltningen 1 326 1405

Ekonomi i balans

Mars manad avvek negativt med -113 mkr mot
budget. Ackumulerad avvikelse beror framst pa
foljande:
o HS: personal -109 mkr, Hyrbemanning
-60 mkr
o RS: +pensionskostn +44 mkr, erhallna
bidrag +41 mkr, Vardval +11 mkr
o Finansen: orealiserade forluster -132

mkr samt ovriga bidrag +30 mkr
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Finansiella forutsattningar blir mer anstrangda i

Likviditetsprognos 2025 inkl checkkredit = 290 mkr lan

7000 = 200 mkr till planerat 2025,
behov av ytterligare 100 mkr?
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Resultatforbattrande atgarder

Ekonomi i balans

- . . . Bedomd effekt Ack utfall mar | Ack utfall mar v e .
Atgard/aktivitet (i tkr) enl. VP 2025 2025 2024 Forandring jmft fg ar
Praktikplatser 500 0 0 0
Forskningsmedel 2 000 -1 197 -1 825 628
Verksamhetsundersokningar 200 -171 -130 -41
Atgéarder inom Regiondirektdrens mandat 9100 590 590
Strategiska projekt 9 000 0 0 0
Kompetensforsorjning 20 000 -569 255 -572 071 2 816
Inférande av produktions- och kapacitetsstyrning (PKS). 1000 -74 323 -52 564 -21 759
Verkgamhetfutveckllng for vardens omstallning som skapar 5 000 63 378 60 099 3979
mer tid for vard
Forbattringsarbete som utgar fran kvalitetsresultat 10 000
Fortsatt aterhallsamhet genom stérre fokus pa medicinska 10 000
prioriteringar.

Vardhotell 5 000

Nytt linjenat Ostersund 1 000

Ny trafik i Are 300 75 75

Nytt trafikavtal Ragundal/linje 40 4 000 1 000 1 000

Nya zoner och biljettpriser 1 000

Restriktivitet vid inkdp (RS/196/2025) 0 -19 599 -20 089 490

Totalt 78 100 -579 903 -566 491 -13 412 o

Antal anstallda (administrativ personal) per 31 mar 2025 | per 1 mar 2025 Forandring jmft 1 mar i AND
2025 \LEN

Restriktivitet vid anstallning av administrativ personal (RS/197/2025) 1085 1082 3




Effektivare administration
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Regionledningen har beslutat ga vidare med atgarder for genomforande 2025 - 2027

Scenarier for kostnadsminskningar

Nettopotential for kostnadsminskningar (efter forvantat "lackage” och inforandekostnader)* per scenario, mnkr

[ ] Atgardspaket 1
[ ] Atgardspaket 2
[ ] Atgardspaket 3

50

127

77

50

349

222

77

50

Atgarder inom atgardspaketen

FBTAS — Inkdpsprocessen: 116 mnkr

Behdrighetssystem: 6 mnkr

Reducera tjanster inom administration och
ledning inom HoS med 30% (steg 3): 17 mnkr

Reducera tjanster inom admin och ledning inom
Regionstaben med 30% (steg 3): 5 mnkr

Al-stédd journalféring (steg 3): 16 mnkr

DISPP: 4 mnkr

PKS (steg 2): 16 mnkr

Kodning utomlanspatienter: 4 mnkr

Optimera IT-system avseende bandbredd och
natverk: 14 mnkr

Forenklad budget- och prognosprocess: 4 mnkr

mnkr

Breddinférande av E-signatur: 3 mnkr

Digital I6neservice: 2 mnkr

Omstallining HR stdd for chefer (exv.
rekryteringsprocessen): 7 mnkr

Reducera tjanster inom admin och ledning inom
RU (inkl. Trafik) med 10%: 2 mnkr

Reducera tjanster inom administration och
ledning inom HoS med 20% (steg 2): 17 mnkr

PKS (steg 1): 16 mnkr

Webbtidbokning: 17 mnkr

Reducera tjanster inom admin och ledning inom
Regionstaben med 20% (steg 2): 5 mnkr

Al-st6dd journalforing (steg 2): 16 mnkr

Samordna bemanningen av hyrpersonal: 5 mnkr
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Al-st6dd journalforing (steg 1): 20 mnkr
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Reducera antalet chefer per medarbetare: 7 mnkr

Reducera tjanster inom administration och
ledning inom HoS med 10% (steg 1): 17 mnkr

)(

Reducera tjanster inom admin och ledning inom
Regionstaben med 10% (steg 1): 5 mnkr

)
J
J
)
)
)
)
J
)
)
)
)
)

Scenario 1 (~ 10%)

Scenario 2 (~ 20%)

Scenario 3 (~ 50%)

* Samtliga analyser férutsétter en realiseringsgrad om 53%; dvs att nettonyttan (effekter efter inférandekostnader (faktor 0.75) och realistisk realiseringsgrad (faktor 0.7)) bedémts uppga till 53% av
framréknad bruttoeffekt. Effektberékningar forutsétter att berdknad potential hdmtas hem via kostnadsreduceringar i form av antingen reducerad méngd administrativ personal, reduktion i icke-

personalkostnader eller reduktion av hyrpersonal till féljd av frigjord tid hos vardpersonal.
Kaélla: Ekonomidata, HR-data Region Jamtland Hérjedalen, Tillvéxtverket, Visma, Lékarsekreterares och Sjukvardsadministratérers Férbund, Lékarférbundet, SCB, Tidigare utférda projekt, Sirona analys
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Forslag att atgarderna delas in i tre delar

Accelererad Digitalisering Mal 5
Leds av Johannes Hornberg, Utvecklings och Digitaliseringsdirektér — i ndira samarbete med berérd linjechef TOZKJ -
P 1 intern projektledare, 1 extern projektledare besluta)
-O- 2. Al-stédd journalféring 0 mnkr 3. PKS 1 mnkr*
—— S 4. Webbtidbok 0 mnkr 8. Schemalaggningssystem 0 mnkr
“ 13. DISPP 0 mnkr 11. Behorighetssystem 0 mnkr
16. E-signatur — berér alla 0 mnkr 17. Digital I6neservice — berér alla 0 mnkr
7. IT-Optimering — berér alla 4 mnkr
Ratt storlek och ratt stod - administration och chefer Mal 17,5
Leds av Thomas Fritz, Programledare ;nonzksr (att
1 intern Projektledare, 1 extern projektledare besluta)
. 18. Ratt omfattning Trafik & Regional Utveckling 0,5 mnkr
. . 6. Ratt antal tjanster Regionstaben (administrativt stod, chefer) 5 mnkr*
. 5. Ratt antal tjanster HoS (administrativt stod, chefer (atgard 9)), inklusive 6versyn org 9 mnkr
12. Samordna bemanningen av hyrpersonal 2 mnkr
10. Omstallning av HR-stodet till chefer 0 mnkr
14. Kodning utomlanspatienter — genomférs direkt i linjen av HoS 1 mnkr
Inkép och ekonomi samt 6vriga atgarder 10 mnkr
Leds av Jennie Eriksson, Ekonomidirektor 2025 (att
. . . besluta)
p. 1 intern projektledare, 1 extern projektledare
. REGION
.u - 1.FBTAS 10 mnkr AR EDALER
* 15. Férenklad budget och prognosprocess 0 mnkr
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Remissrunda — summering

Lattast att genomfora Mest utmanande

* Reducera antalet chefer per medarbetare — Stark
kritik, oro for arbetsmiljé och dverbelastning.

* PKS (Produktion och kapacitetsstyrning) —
Komplexitet, tidigare misslyckanden, behov av
verksamhetsnara stod.

* Al-stodd journalforing — Delade meningar, tekniska
och etiska utmaningar.

* Optimera IT-system — Nodvandigt men kraver
omfattande férandring av IT-organisationen.

* Webbtidbokning — Redan delvis infort, brett stdd, foreslas
central stodfunktion.

« E-signatur — Enkel, effektiv och snabb att infora.

+ Kodning av utomlanspatienter — Redan pabdrjat, relativt enkel
vidareutveckling.

» Forenklad budget- och prognosprocess — Lag paverkan,
snabb och smidig att infora.

Vad behover fortydligas for att vi ska

kunna genomfora detta? Ovriga kommentarer

» Tydliga ekonomiska kalkyler — Hur besparingar raknats ut,

sarskilt dar extern finansiering finns. + Kommunikation och forandringsledning ses som
+ Kilar styrning och kontrollfunktioner — Direktiv till chefer och avgorande for framgang.
strukturer for uppféljning. » Flera forslag har blandad respons — t.ex. digital
+ Konkreta beskrivningar av forandringar — VVad ska bort, vad Ioneservice, DISPP och reducering av administrativ
forandras, hur det paverkar. personal.
« Tydligt beslutsstod och resurssittning — Central struktur « Stod fran ledningen kravs for att vaga genomféra
onskas for att undvika splittrat ansvar. forandringar.

* Risk att 6kad administrativ borda hamnar pa
vardpersonal vid for snabba personalneddragningar.



Remissrunda avslutad

Kommande aktiviteter

Artikel intranat v 18

Ledningsmail v 18

Regionstyrelse v 18

Extra regionkommitté v 18

Regionkommitté v 22

Ledardialog v 22

Regionstyrelse v 22

Kommunikationsaktiviteter 1 nartid

Chefer i egna ledningsgrupper har svarat och kommit
med inspel pa l16sningsforslag via digitalt formular.
Regionledning hantera inkomna forslag och dess
konsekvenser

Kommunicera inkomna forslag fran remissrundan och beskrivning
prioriterade projekt

Kommuniceras inkomna férslag fran remissrundan

Information inkomna férslag fran remissrundan och konskevens

Information inkomna forslag fran remissrundan

Ytterligare detaljer kring I6sningsforslag och tidplan

Losningsforslag, samverkan

Ldésningsforslag

Losningsforslag

Chefer inom Region Jamtland Harjedalen
Regionledning

Malgrupp

Alla medarbetare

Chefer och ledare

Politiker

Dialog

Fackligt fortroendevalda

Chefer och ledare

Politiker
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