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Revisorernas uppdrag

”Revisorerna prövar om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt, om räkenskaperna är rättvisande och 
om den interna kontrollen som görs inom nämnderna är tillräcklig.” 

Kommunallagen 12 kap. 1§ 2 st.



Kraftigt försämrad ekonomisk situation 2024 vs 2023

 Beslutad budget: -300 Mkr (+13 Mkr) 
 Regionens resultat: -494 Mkr (-512 Mkr) 
 Kostnadsavvikelse mot budget: -720 Mkr (-1 131 Mkr)
 Balanskravsresultat: -668 Mkr (-628 Mkr) 
 Balanskravsresultat som ska återställas: -675 Mkr (-464 Mkr)
 Återlånet har ökat till 3 374 Mkr (2 996 Mkr)
 Ansträngd likviditet, externa lån för drift och investeringar  
 Den allvarliga ekonomiska situationen påverkar framtida möjligheter att ge god 

vård för medborgarna 



Ekonomiskt resultat 2010-2024 samt prognos 2025 (Mkr)

Resultat 2010-2024: -1742 Mkr
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Nyckeltal 2024

Region Soliditet exkl 
pensions- 
förpliktelser

Soliditet inkl 
pensions-
förpliktelser

Eget kapital 
(Mkr)

Investe
ringar 
(Mkr)

Långfri
stiga 
skulder
(Mkr)

Jämtland 
Härjedalen

-26% -84% -923 180 441

Västernorrland 16% -21% 1 945 461 472
Västerbotten 14% -15% 2 299 926 3 173

Norrbotten 44% 16% 6 327 325 0



Sammanfattning

 Bristande budgetberedning av budget 2025
 Brister i återställande av balanskravsresultat
 Bristande uppsiktsplikt för den ekonomiska situationen hos HSN
 Kraftig budgetavvikelse tidigt på året och inte vidtagit tillräckliga åtgärder 
 Svårt att bedöma måluppfyllelse av verksamhet pga att verksamhetsmål inte är 

tillräckligt specifika och ofta inte mätbara.   
 Bedömer att regionen inte uppnår god ekonomisk hushållning för 2024
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