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Regionstyrelsen

Granskning av Region Jamtland Harjedalens arbete
med Agenda 2030, avseende miljomal

Pa vart uppdrag har revisionskontoret genomfort en granskning av Region Jamt-
land Harjedalens arbete med Agenda 2030, avseende miljomal.

Granskningens syfte har varit att svara p om regionstyrelsen har en tillfredsstal-
lande styrning och uppfoljning som ger férutsattningar for att bedriva ett systema-
tiskt hallbarhetsarbete utifran Agenda 2030. Granskningen har avgrénsats till reg-
ionstyrelsens 6vergripande styrning och uppféljning av regionens hallbarhetsar-
bete avseende miljomal.

Var samlade bedomning ér att regionstyrelsen har en delvis tillfredsstéllande styr-
ning och uppfoljning som ger forutsiattningar for att bedriva ett systematiskt hall-
barhetsarbete utifran Agenda 2030, avseende miljomal.

Vi rekommenderar regionstyrelsen att:
e utveckla sin styrning och kontroll av att det sker en nedbrytning av fullmak-

tiges overgripande miljomal och uppdrag.

e sikerstilla att enhetschefer ges forutsiattningar for intern kontroll och upp-
foljning av aktiviteter avseende miljomal.

e utveckla sin styrning och kontroll av att det sker en nedbrytning av fullmak-
tiges 6vergripande miljomél och uppdrag for att ge battre forutsattningar for
aterrapportering.

Vi emotser senast den 10 april 2025 en redovisning av vilka atgiarder regionstyrel-
sen har vidtagit eller planerar att vidta, samt en tidplan, med anledning av gransk-
ningsresultatet.

For Region Jamtland Hiirjedalens revisorer

v Lo, Tiveca AS/W/@Y/LLL

Jan Ronngren / Viveca Asproth

"Ordforande Vice ordforande
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1 SAMMANFATTNING

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har revisionskontoret genomfort en gransk-
ning av Region Jaimtland Harjedalens arbete med Agenda 2030. Granskningens syfte har
varit att svara pa om regionstyrelsen har en tillfredsstéllande styrning och uppf6ljning som
ger forutsattningar for att bedriva ett systematiskt hallbarhetsarbete utifréan Agenda 2030.
Granskningen har avgréinsats till regionstyrelsens 6vergripande styrning och uppféljning av
regionens hallbarhetsarbete avseende miljomal.

Var samlade bedomning ar att regionstyrelsen har en delvis tillfredsstillande styrning och
uppfoljning som ger forutsiattningar for att bedriva ett systematiskt héallbarhetsarbete uti-
fran Agenda 2030, avseende miljomal.

Vér bedomning baseras pa att:

processen att fordela uppdrag nedat i organisationen och bryta ner dessa till aktivi-
teter inte alltid fungerar.

intervjuer samt enkéter till chefer visar att ansvarsfordelningen for miljofragor i hu-
vudsak ar tydlig.

resurser i form av specialistkompetens har utokats fran en till tva miljostrateger,
dock ar en franvarande. Det har dven anstillts en miljocontroller till enheten inkop-
och upphandling. Det ar en delad uppfattning vad géller tid for miljoarbete, det sker
miljoarbete pa enheterna som inte alltid framgar i Stratsys! medan enkéter ger en
indikation pa att det saknas tid for miljoarbete.

det finns inga specifika system for uppfoljning av matbara miljomal. Stratsys funge-
rar i huvudsak bra men for att alla enhetschefer ska kunna kommentera sina enhet-
ers aktiviteter kravs att uppdrag fordelats nedat till enhetsniva.

rapportering sker regelbundet men en konsekvens av att regionfullmiktiges miljo-
mal och uppdrag inte har brutits ner till aktiviteter pa ett tillfredsstéllande sitt ar att
aterrapporteringen inte blir tillracklig.

Vi rekommenderar regionstyrelsen att:

utveckla sin styrning och kontroll av att det sker en nedbrytning av fullmaktiges
overgripande miljomal och uppdrag.

sakerstilla att enhetschefer ges forutsattningar for intern kontroll och uppfoljning
av aktiviteter avseende miljomal.

utveckla sin styrning och kontroll av att det sker en nedbrytning av fullmiktiges
overgripande miljomal och uppdrag for att ge battre forutsattningar for aterrappor-
tering.

1 IT-systemet for styrning, ledning och uppféljning.
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2 BAKGRUND

FN:s medlemslander antog 2015 Agenda 2030 for att mota de héllbarhetsutmaningar som
varlden star infor miljomassigt, socialt och ekonomiskt. Av regeringsformen 1 kap. 2 § fram-
gar att det allmanna bland annat ska frimja en hallbar utveckling som leder till en god milj6
for nuvarande och kommande generationer.

Enligt regeringens Agenda 2030-delegation behover arbetet bygga pa det lokala sjdlvstyret
om det ska fa kraft och bli langsiktigt héallbart. Flera av regionernas grunduppdrag ar enligt
lag direkt eller indirekt kopplade till specifika delmal i agendan och ddarmed ar det viktigt
att arbetet med héallbar utveckling och agendan integreras i ordinarie styrning och ledning.

Projektet Glokala Sverige som drivits av bland annat SKR, och dar samtliga regioner delta-
git, har hojt kunskapen om och engagemanget for Agenda 2030 och de globala mélen ge-
nom att stotta regionernaiarbetet med héllbar utveckling. SKR har dven tagit fram material
som ger stod och kunskap kring vad som kravs for att styra med Agenda 2030.

Med okade oroligheter i varlden och fler miljo- och naturkatastrofer ar regionens arbete
med Agenda 2030 viktigt. Regionfullmiktige antog 2021 en langsiktig utvecklingsplan for
miljo. I planen framgar att Region Jamtland Harjedalen som aktor ska vara drivande och
ett foredome i arbetet for en héllbar utveckling och aktivt bidra till de nationella miljémaélen
och darigenom de globala miljomalen i Agenda 2030. Region Jamtland Harjedalen ar dven
miljocertifierad sedan 2004, som forsta ddvarande landsting. Certifieringen innebar ett ata-
gande att kartligga verksamhetens miljopaverkan och arbeta for stindiga forbattringar i
miljoarbetet. Den langsiktiga utvecklingsplanen for miljo ar en av utgdngspunkterna i det
arbetet.

Att genomfora ett 1angsiktigt arbete med att minska miljo- och klimatpaverkan i verksam-
heten kriaver bade personella och ekonomiska resurser. Med anledning av Region Jamtland
Harjedalens svara ekonomiska situation finns en risk att 6nskviarda mal och aktiviteter inte
kan prioriteras i samma utstrackning som tidigare.

Regionens revisorer har mot bakgrund av sin risk- och visentlighetsanalys bedomt det an-

geldget att genomfora en granskning av hur regionstyrelsen styr och foljer upp hallbarhets-
arbetet utifran Agenda 2030.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Syfte

Granskningens syfte har varit att svara pa om regionstyrelsen har en tillfredsstéllande
styrning och uppfoljning som ger forutsattningar for att bedriva ett systematiskt hallbar-
hetsarbete utifran Agenda 2030.

Revisionsfragor
Granskningen besvarar foljande revisionsfragor.
Har regionstyrelsen siakerstallt att

- fullméktiges overgripande mal och uppdrag brutits ner till prioriteringar inom
tilldelade malomraden?
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- det finns en tydlig roll- och ansvarsfordelning for genomférande av uppdrag
inom tilldelade malomraden och tilldelade uppgifter enligt beslutade reglemen-
ten?

- det finns tillfredsstéllande forutsattningar i form av resurser och kompetens for
att bedriva ett effektivt hallbarhetsarbete avseende milj6?

- det finns dndamalsenliga IT-system och riktlinjer for en tillfredsstillande intern
kontroll och uppf6ljning av miljomal?

- det sker en tillfredsstillande aterrapportering?
Avgrinsning
Granskningen har avgréinsats till regionstyrelsens 6vergripande styrning och uppféljning av

regionens hallbarhetsarbete avseende miljomal inom ramen for sitt samordningsansvar och
uppsiktsplikt.

4 REVISIONSKRITERIER

Var bedomning har utgatt fran:

Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 1 och 6 §§

Miljopolicy for Region Jamtland Harjedalen (RS/1534/2017)

Langsiktig utvecklingsplan for miljo (RS/123/2019)

Regionplan och budget 2024—-2026 (RS/129/2023)

Reglemente for regionstyrelsen i Region Jimtland Harjedalen 2023-2026
(RS/452/2022)

Region Jamtland Hérjedalens styrmodell (RS/342/2022)

Reglemente for intern kontroll och styrning (RS/598/2018)

5 ANSVARIG STYRELSE/NAMND

Granskningen avser regionstyrelsen.

6 METOD

Granskningen har utforts genom inhdmtning och granskning av relevanta dokument och
intervjuer med berorda tjansteman. Totalt har tre personer intervjuats varav en miljostra-
teg, en miljohandlaggare samt avdelningschefen for hilso- och sjukvardspolitiska avdel-
ningen (HOSPA).

Vi har dven genomfort webbenkéter i begransad omfattning med syfte att ta reda pa hur
omrades-/avdelnings-/verksamhetschefer (linje 2) samt enhetschefer respektive miljo-
ombud upplever styrning, roll- och ansvarsférdelning med mera. Utskick har gjorts till nio
chefer i linje 2, elva enhetschefer samt 15 miljbombud. Svarsfrekvensen har uppgatt till
atta chefer i linje 2 (89 procent), fyra enhetschefer (36 procent) samt tio miljoombud (67
procent). Det har inte dragits nagra generella slutsatser i granskningen utifrdn enbart
webbenkiterna, pa grund av urvalets omfattning, men i de fall svaren styrker det som
kommit fram genom 6vriga metoder har de anvints till en sammanvigd bedémning.
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En kontroll har genomforts i Stratsys avseende 33 enheter med syfte att kontrollera om det
overgripande uppdraget till styrelsen och ndmnderna att minska sin miljo- och klimatpa-
verkan har brutits ner till aktiviteter hos enheterna.

Respondenter till webbenkiter samt enheter som kontrollerats i Stratsys har i huvudsak
valts genom ett riktat urval av olika verksamheter utifrdn de nyckeltal som avser miljo.

7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 LEDNING OCH STYRNING

7.1.1 Mal, uppdrag och aktiviteter

Revisionsfraga: Har regionstyrelsen sdkerstdallt att fullmdktiges overgripande mal och
uppdrag brutits ner till prioriteringar inom tilldelade malomraden?

I Region Jaimtland Hérjedalen ar regionstyrelsens uppgift? att bland annat arbeta med sam-
ordning i frigor som ror regionens interna miljoarbete. Det interna miljoarbetet baseras pa
regionens miljocertifiering3, enligt Langsiktig utvecklingsplan for miljé (LUP miljo)4. Enligt
planen innebar miljocertifieringen krav pa att lagstiftningen f6ljs, att det finns en miljopo-
licy, att det sitts relevanta miljomal utifran identifierade och betydande miljoaspekter samt
att tillrackligt med resurser avsitts for arbetet. LUP miljo dr en tolvarig plan med ett antal
langsiktiga méal och omfattar regionens egna verksamheter och anstillda. Planen ska revi-
deras vart fjarde ar5 i samband med ny mandatperiod och tillsammans med aktuellt nulidge
ar den ett underlag for att ta fram kommande regionplan.

Under hosten pagar en dokumentoversyn® dar det konstaterats att LUP miljo inte fyller en
optimal funktion som underlag utifran att det ar svart att fa en 6verblick 6ver vilka mal och
malviarden som finns, vad som ska goras och hur det f6ljs upp o6ver tid. Det har dven fram-
kommit att kopplingen till hur regionens interna miljoarbete bidrar till Agenda 2030 skulle
kunna framga tydligare. Regionfullméktige har utifran 6versynen beslutat? att avveckla LUP
miljo fran 1 januari 2025 och att det ska tas fram ett nytt maldokument for det interna mil-
joomradet. Dokumentet ska faststillas i regionfullméktige senast i april 2025. Enligt miljo-
strategen handlar 6versynen bland annat om att ta fram ett battre stod, till bade politiken
och verksamheten.

I Region Jimtland Hirjedalens regionplans finns atta malomraden med Gvergripande mal.
For respektive malomrade finns langsiktiga nyckeltal och uppdrag for kommande ar till sty-
relsen och nimnderna. For att uppna god kvalitet och god ekonomisk hushallning inklude-
ras ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet i respektive malomréde.

2 Regionstyrelsens reglemente (RS/452/2022).

3 Region Jamtland Harjedalen &r miljécertifierade enligt ISO 14001 sedan 2004 och tidigare &ven enligt EMAS. Regionstyrel-
sen beslutade 2024-08-27 §123 att avsluta sin EMAS-registrering utifran att det skulle krdvas mer administrativt arbete att
fortsatta vara registrerade och den arbetsinsatsen beddmdes inte tillféra regionen och miljéarbetet en nytta i motsvarande
utstrackning.

4 (RS/123/2019)

5 Nuvarande LUP miljé avser perioden 2021-2033. Revideringen blev férdrajd till 2021 och dérefter har ingen ytterligare
revidering gjorts.

6 Beslut i regionstyrelsen 2024-05-29 §86 att se dver nuvarande dokumentstruktur, inklusive 18ngsiktiga m8l och nyckeltal
for det interna miljoarbetet. (RS/105/2024).

7 Regionfullméaktiges protokoll 2024-10-23 §117. Avveckling av L&ngsiktig utvecklingsplan fér milie (RS/516/2024).

8 Regionplan och budget 2024-2026 (RS/129/2023). Faststélld av regionfullmaktige 2023-10-18 §109.
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I tre av atta malomraden finns konkreta skrivningar med uppdrag och langsiktiga nyckeltal
for miljo;
e I malomrade kollektivirafik framgar att kollektivirafiken spelar en viktig roll i att

bidra till att uppfylla lanets miljo- och klimatmal. Ett av de 1angsiktiga nyckeltalen
ar andel av busstrafiken som drivs med fornybart drivmedel.

e Imalomréade ledningsprocesser framgar att Region Jamtland Harjedalen ska visa pa
ett tydligt ledarskap nér det giller att vara en fossilbrianslefri region ar 2030. Reg-
ionen ska arbeta for en effektiv resursanvindning och framja cirkuléra floden. Ener-
gibesparande atgirder ska genomforas och klimatsmarta livsmedel prioriteras. Pro-
dukter och material ska viljas pa ett miljomassigt och socialt ansvarsfullt sitt. Ge-
nom att bland annat stilla hoga krav pa miljo och hilsa i upphandlingar, bidrar reg-
ionen till en giftfri miljo. Ett av de langsiktiga nyckeltalen ar ett miljomal, energifor-
brukning per kvm. Ett uppdrag ar att regionstyrelsen och samtliga nimnder ska
minska sin miljo- och klimatpaverkan.

e I malomrade stodverksamhet framgar att det ar prioriterat att mota karn- och stod-
verksamheternas miljo- och héllbarhetsfragor.

Utover de uppdrag och langsiktiga nyckeltal som kommer fran regionplanen kan styrelsen
och ndmnderna lagga till egna uppdrag och nyckeltal i sina planer. Alla namnder har upp-
gett i sina planer att ekonomisk, social och miljoméassig hallbarhet ska beaktas i alla redo-
visningar vid uppfoljning.

Mitbara miljomal i form av kortsiktiga nyckeltal finns samlade hos regionstyrelsen medan
ovriga namnder och verksamheter arbetar med aktiviteter, utifran uppdraget fran region-
fullméktige att minska sin milj6- och klimatpéverkan. I regionstyrelsens plan och budget
20249, inom méalomrade ledningsprocesser, finns foljande kortsiktiga nyckeltal for miljo:

¢ Andelen ekologiska livsmedel av de totala livsmedelsinképen i regionens verksam-
heter ska oka.

¢ Energianvindning i regionens verksamheter och fastigheter ska minska.

e Hog atervinningsgrad (procent av avfallet som sorteras for materialatervinning) av
det avfall som uppkommer i regionens verksamheter.

e Regionens koldioxidutslapp fran tjansteresor och interna transporter inom alla
verksamheter ska minska jamfort med 2019.

¢ Regionens totala avfallsmiangd ska minska jamfort med 2019.

Regionfullmiktiges uppdrag till styrelsen och nimnderna ska fordelas ner till enhetsniva i
Stratsys??. Chefen i linje 211 behover ha dialog med chefen i linje 1 (enhetschef) om vilka
aktiviteter enheten kan arbeta med for att bidra till uppdraget att minska miljé- och klimat-
paverkan och ansvarar dven for att aktiviteterna sedan finns i enheternas verksamhetspla-
ner. Miljofunktionen?? har tagit fram forslag pa aktiviteter for respektive nyckeltal men en-
heterna kan ocksa formulera egna aktiviteter. Processen fungerar inte alltid, enligt miljo-
funktionen, och det finns ett generellt behov av kontroll kopplat till uppdrag och aktiviteter,

9 (RS/595/2023). Beslutad 2023-11-08 §194 och reviderad 2024-01-23 §6.

10 Region Jamtland Harjedalens verktyg for styrning, ledning och uppféljning.

11 Den andra linjens chefer bendamns p olika sétt i respektive forvaltningsdelomréde. I forvaltningsdelomrade hélso- och
sjukvard som verksamhetschef, i férvaltningsomrdde regional utveckling som omrddeschef och i férvaltningsdelomrdde reg-
ionstab som avdelningschef.

12 \viljsfunktionen, miljdstrateg och miljshandldggare, &r ett centralt stdd for praktiska och strategiska miljofragor och finns
organiserad i samordningskansliet under regionstyrelsen.
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inte bara inom miljo, for att f4 battre kvalité och att aktiviteter finns i enheternas verksam-
hetsplaner och sedan genomfors.

Aktiviteter i Stratsys

En genomgang av 12 avdelningar/omraden/verksamheter visar att 24 av 33 enheter har ak-
tiviteter i Stratsys, utifran uppdraget att minska sin miljo- och klimatpéverkan. For 5 av 33
enheter finns istdllet kommentaren “utifran malomraden checklista Stratsys” och for 4 av
33 enheter finns inga aktiviteter. Av 29 enheter med aktiviteter eller kommentar finns an-
svarig chef for alla aktiviteter pa 12 enheter och for vissa aktiviteter pa 2 enheter. Pa 15
enheter saknas en ansvarig chef for aktiviteterna.

Bedomning

Vi bedomer att regionstyrelsen delvis har sakerstallt att fullmaktiges 6vergripande mal och
uppdrag brutits ner till prioriteringar inom tilldelade malomraden.

e Processen att fordela uppdrag nedét i organisationen och bryta ner dessa till aktivi-
teter fungerar inte alltid vilket bekraftas av en kontroll i Stratsys. Kontrollen visar
att alla enheter inte har aktiviteter i sina verksamhetsplaner utifran uppdraget att
minska sin miljo- och klimatpéaverkan.

Vi rekommenderar regionstyrelsen att utveckla sin styrning och kontroll av att det sker
en nedbrytning av fullmdktiges overgripande miljémal och uppdrag.

7.1.2 Roll- och ansvarsfordelning for genomforande

Revisionsfrdga: Har regionstyrelsen sdakerstdllt att det finns en tydlig roll- och ansvars-
fordelning for genomforande av uppdrag inom tilldelade méalomrdaden och tilldelade upp-
gifter enligt beslutade reglementen?

Enligt miljépolicyn ska det finnas tydliga ansvars- och beslutsfunktioner i miljofragor. Re-
geln Miljo — Fordelning av ansvar!® har som syfte att beskriva regiondirektorens miljoan-
svar samt fordelning av ansvar till 6vriga chefsnivder och att regionens ledningssystem
bland annat ska uppfylla kraven enligt miljocertifieringen. Till regeln finns ett dokument
som respektive chef ska motta och skriva under vid anstillning eller byte av befattning. I
regeln framgar dven medarbetarens ansvar samt information om specialistkompetens och
stodjande funktioner.

Specialistkompetenserna i miljofunktionen ar ett centralt sakkunnigt stod inom miljoom-
radet och samordnar det 6vergripande miljoarbetet. P4 respektive enhet ska det finnas ett
miljoombud som ska fungera som ett stod till enhetschefen. Ett miljoombud kan delas mel-
lan flera enheter och enligt miljohandldggaren kravs att miljoombudet ska kunna delta pa
arbetsplatstraffarna dir det ska finnas en miljopunkt.

Miljohandlaggaren upplever att roll- och ansvarsfordelningen for miljofragor ar tydlig men
det skulle behova fortydligas vem som har ansvar for uppfoljning av de politiska malen. I
dagslaget framgar det att regiondirektoren har det 6vergripande ansvaret for hela miljoar-
betet. Miljofunktionen har, forutom regeln Miljo — Fordelning av ansvar, aven ett komplet-
terande internt dokument for roll- och ansvarsfordelning mellan miljostrateg och miljo-
handlaggare. Arbetsuppgifterna ar kopplade till miljocertifieringen och uppfoljning samt
planera utbildningar for miljoombud och ta fram och uppdatera rutiner.

Via en enkit till chefer i linje 2 samt enhetschefer har vi stéllt frigan om de upplever att
deras ansvar for miljofragor ar tydligt. En 6vervigande del av cheferna har svarat att de
upplever att ansvaret ar tydligt. Miljoombuden fick istéllet fragan om de upplever att det ar

13 Centurinummer 06277-15. Giltigt fr&n och med 2024-05-17.
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tydligt vad det innebar att vara miljoombud. Enligt svaren upplever de flesta att det ar tyd-
ligt eller delvis tydligt.

Cheferilinje 2 - Upplever du att ditt ansvar for
miljofragor ar tydligt?
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
] ]
%
Ja Ja, delvis Nej Vet ej/Ingen
uppfattning

Kommentar fran enkit: Jag har forstatt mitt uppdrag.

Enhetschefer - Upplever du att ditt ansvar for
miljofragor ar tydligt?
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

%
Ja Ja, delvis Nej Vet ej/Ingen
uppfattning

Kommentar fran enkit: Tydligt redovisat vid anstéllning.
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Miljoombud - Upplever du att det ar tydligt vad
det innebar att vara miljoombud?

60%
50%
40%
30%

20%

]
%
Ja Ja, delvis Nej Vet ej/Ingen
uppfattning

Bedomning

Vibedomer att regionstyrelsen delvis har sidkerstillt att det finns en tydlig roll- och ansvars-
fordelning for genomforande av uppdrag inom tilldelade mélomraden och tilldelade upp-
gifter enligt beslutade reglementen.

e Intervjuer samt enkater till chefer visar att ansvarsfordelningen for miljéfragor i hu-
vudsak ar tydlig. Miljoombuden upplever att det ar tydligt eller delvis tydligt vad det
innebar att vara miljoombud. I granskningen har vi dock uppmarksammat att regel-
dokumentet Miljo — Fordelning av ansvar inte har samma indelning av chefsnivaer
som organisationen har i praktiken. I dokumentet har enhetschefer samma niva av
miljéoansvar som avdelningschefer men i praktiken ar avdelningschefer pa samma
niva som verksamhetschefer och omradeschefer.

7.1.3 Forutsattningar i form av resurser och kompetens

Revisionsfraga: Har regionstyrelsen sdkerstdllt att det finns tillfredsstdllande forutsdtt-
ningar i form av resurser och kompetens for att bedriva ett effektivt hallbarhetsarbete
avseende miljo?

Enligt miljépolicyn ska medarbetarnas kompetens hojas och delaktigheten i miljoarbetet
oka. Som ett krav utifran certifieringen ska det dven avsittas tillrackliga resurser for milj6-
arbetet, enligt LUP miljo.

Ar 2023 gjordes en utredning med syfte att utreda hur Region Jimtland Hirjedalens hall-
barhetsarbete kan samordnas och bedrivas utifrdn Agenda 2030. Resultatet visade att kun-
skap om de globala mélen kopplat till den egna verksamheten &r lag och att det finns ett
behov av overgripande samordning och styrning. For att lyckas skapa effekt av att arbeta
med Agenda 2030/héllbarhet maste det integreras i ordinarie ledning och styrning. For
medarbetarna ska det vara tydligt att det som gors i ordinarie uppdrag i verksamheterna ar
det som bast bidrar till héllbar utveckling och ska inte generera hogre arbetsbelastning.

Enligt intervju med avdelningschefen for HOSPA, davarande projektédgare for utredningen,
har inget praktiskt gjorts utifran utredningen och det beror pa ambitionsnivd men rappor-
ten finns med vid prioriteringar och budgetarbete. Mycket av det arbete som utfors i reg-
ionen finns i de globala malen men prioriteringar sker inte utifran ett hallbarhetsperspektiv.
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Utredningen rekommenderade, utifran befintliga resurser, en héllbarhetsgrupp dar milj6-
perspektivet ska inga.

En av miljostrategerna ar frdnvarande men nir miljofunktionen blir fulltalig kommer det
att finnas ett storre utrymme for att arbeta med utveckling, enligt miljohandlaggaren. Reg-
ionen klarar dock certifieringen med de resurser som finns och externa miljorevisioner visar
att miljoprestandan blir battre och att regionen arbetar pa ett strukturerat satt med mil-
jofragorna, enligt miljostrategen.

Sedan négra ar tillbaka finns en miljocontroller pa enheten for inkop och upphandling vilket
underlattar for miljéfunktionen som tidigare var med vid upphandlingar, enligt miljohand-
laggaren. Det har lange funnits ett behov av kompetens dven for kemiska arbetsmiljorisker
som resulterat i ett samarbete med HR, utifrén att de flesta kemikalierna har hilsofaror
framfor miljofaror.

Miljofunktionen har ingen miljobudget for atgarder vilket leder till att verksamheterna
sjalva far sta for kostnaderna, alternativt d4ska interna medel eller soka extern finansiering,
om det ska ske forandringar. Exempelvis finns ett méal i LUP milj6 att minska plastproduk-
ter men eventuella kostnader far 16sas i efterhand, enligt miljohandlaggaren.

Miljohandlaggaren upplever att det gors mer miljoarbete pa enheterna dn vad som kommer
med vid uppf6ljning i Stratsys och menar att det viktigaste ar att se den roda traden, att de
politiska méalen f6ljs, innan resurser laggs pa andra forbattringsomraden.

Vi har stéllt en fraga till chefer i linje 2, enhetschefer och miljoombud om de har tillrackliga
forutsattningar for miljoarbete i form av kompetens, tid och IT-st6d med mera. Hilften av
chefernailinje 2 har svarat att de inte har tillrackliga forutsattningar eller vet ej/ingen upp-
fattning. Bland enhetscheferna har en 6vervigande del av de som svarat endast delvis till-
rackliga forutsattningar och de flesta miljoombuden har svarat att de har tillrackliga forut-
sattningar for milj6arbete.

Chefer i linje 2 - Har du tillrackliga forutsattningar
for miljoarbete i form av kompetens, tid och IT-
stod med mera?

40%
35%
30%
25%
20%
15%

10%
5%
%

Ja Ja, delvis Nej Vet ej/Ingen
uppfattning
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Kommentarer fran enkat: Min kompetens i fradgan racker gott och val
pa den niva jag ska hantera dessa fragor, men har inga resurser eller
digitala forutsattningar forutom word och excel for att implementera
och genomf6ra sakfragorna.

IT-st6d saknas bade nir det giller system och for att ge forutsiattningar
att till exempel arbeta pa distans eller pa resande fot.

Enhetschefer - Har du tillrackliga forutsattningar
for miljoarbete i form av kompetens, tid och IT-
stod med mera?

80%
70%
60%
50%
40%
30%

20%
10%
%

Ja Ja, delvis Nej Vet ej/Ingen
uppfattning

Kommentarer fran enkat: Forlitar mig pa miljoombuden.
Tid och IT-st6d brister. Har fatt bygga egna uppfoljningsmodeller.

Kompetens och tid har jag men om jag behover stod av IT ar det svart
att fa till det.

Miljoombud - Har du tillrackliga forutsattningar
for miljoarbete i form av kompetens och tid med
mera?

70%

60%

50%

40%

30%

20%

%

Ja Ja, delvis Nej Vet ej/Ingen
uppfattning
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Kommentarer fran enkat: Kravs mycket tid (som inte finns) samt kom-
petens/intresse for att gora ett bra jobb.

Brist pa tid.

Vi har stillt fragan till chefer i linje 2 respektive enhetschefer om de erbjuder fortlopande
utbildning/information i miljofragor till enhetschefer respektive medarbetare. Chefer ilinje
2 har till 6verviagande del svarat delvis och enhetscheferna har svarat ja. Miljoombuden fick
istéllet fragan om de far utbildning och alla har svarat ja eller delvis.

Chefer i linje 2 - Erbjuds enhetscheferna
fortlépande utbildning/information i miljofragor?

60%
50%
40%
30%
20%
10%

Ja Ja, delvis Nej Vet ej/Ingen
uppfattning

Enhetschefer - Erbjuds medarbetarna
fortlopande utbildning/information i miljofragor?

120%
100%
80%
60%
40%
20%
%

Ja Ja, delvis Nej Vet ej/Ingen
uppfattning

Page 15 of 35



nnnnnn

JAMTLAND
HARJEDALEN

Revisionskontoret Revisionsrapport 14 (28)
Region Jamtland Harjedalen 2024-12-05 Dnr: REV/15/2024

Miljoombud - Far du fortldpande
utbildning/information i miljofragor?

80%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

%

Ja

Ja, delvis Nej Vet ej/Ingen
uppfattning

Bedomning

Vi bedomer att regionstyrelsen delvis har sikerstillt att det finns tillfredsstiallande forut-
sdttningar i form av resurser och kompetens for att bedriva ett effektivt hallbarhetsarbete
avseende miljo.

e Resurser i form av specialistkompetens har utokats fran en till tvd miljostrateger,
dock ar en franvarande. Det har dven anstillts en miljocontroller till enheten inkop-
och upphandling.

e Det ar en delad uppfattning vad galler tid for miljoarbete, enligt intervju sker miljo-
arbete pd enheterna som inte alltid framgar i Stratsys men samtidigt visar kommen-
tarer frdn enkater en indikation pa att det saknas tid for miljoarbete.

7.2 UPPFOLJNING OCH KONTROLL

7.2.1 IT-system och riktlinjer

Revisionsfraga: Har regionstyrelsen sdkerstdllt att det finns dndamalsenliga IT-system
och riktlinjer for en tillfredsstdllande intern kontroll och uppfoljning av miljémal?

IT-system

Regionstyrelsen har hand om regionens IT-system.14 De system som anvands av miljofunkt-
ionen ar framfor allt Stratsys, Inblick!®, Word och Excel men dven Centuri for arbete med
rutiner och Platina for arendehantering. Det finns dven ett kemikaliehanteringssystem.

For att folja upp miljoarbetet himtas data bade externt och internt vad géller avfallsmang-
der, resor och livsmedel. Sammanstallning av data gors darefter i Word och Excel innan det
laggs in i Stratsys. Miljohandlaggaren upplever att Stratsys ar ett bra verktyg for overgri-
pande niva for att folja miljoarbetet ute i verksamheterna. Det upplevs daremot som en brist
att inte ha teknisk kompetens inom forvaltningsgruppen for Stratsys vilket bromsar utveckl-
ingen. Den information som tas fram i systemet blir en del av underlaget till miljobokslutet

14 Reglemente for regionstyrelsen (RS/452/2022).
15 gystemet Inblick mé&jliggdr uppfélining av tdg- och flygresor ner p& enhetsniva.
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och utgor aven underlag att kommunicera till ledningen, till savil tjainstemannaledning som
politisk ledning.

Enligt miljostrategen ar mojligheterna till uppfoljning pa specifik niva begriansade. Exem-
pelvis energianvandning dar det inte gar att separera verksamhetsel och fastighetsel. Det
finns inte heller ndgon mojlighet att folja upp pa avdelningsniva eller enhetsniva. En mer
specifik uppfoljning skulle gora det enklare att se exempelvis hur energianvandningen péa-
verkas av respektive enhet.

Vi har stillt en fraga till chefer i linje 2 och enhetschefer om de upplever att Stratsys fungerar
bra for styrning och uppfoljning av uppdrag och aktiviteter kopplade till miljomal. En st6rre
andel av cheferna i linje 2 har svarat ja eller delvis medan enhetscheferna istillet svarat nej
eller vet ej/ingen uppfattning.

Chefer i linje 2 - Upplever du att Stratsys fungerar
bra for styrning och uppféljning av uppdrag och
aktiviteter kopplade till miljomal?
70%
60%
50%
40%
30%

20%

10%

%
Ja

Kommentarer fran enkit: Systemet ar enligt principen lar dig sjalv”
vilket i offentlig forvaltning ar for daligt.

Ja, delvis Nej Vet ej/Ingen
uppfattning

Lite for otympligt. Ska funka att bocka av, inte skriva svar pa det man
vet att man gor.

I manga fragor skulle flera av personalen ha behov av att ha tilltrade in
i Stratsys men det ar idag ett chefsverktyg vilket begrinsar.
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Enhetschefer - Upplever du att Stratsys fungerar
bra for styrning och uppfoéljning av uppdrag och
aktiviteter kopplade till miljomal?
60%
50%
40%

30%

20%
10%
%

Ja Ja, delvis Vet ej/Ingen
uppfattning

Kommentar fran enkéat: Jag har inte behorighet att limna kommentarer
pa nagra av miljofragorna i Stratsys da de ligger en niva hogre upp.

Riktlinjer, regler och rutiner

Det finns regler och rutiner for att stodja verksamheterna i det praktiska miljoarbetet for
att folja lagstiftning och miljocertifiering. Alla regler och rutiner som ar kopplade till miljo
finns samlade pa Insidan under miljo — regler och rutiner. Dessa ses over av miljofunkt-
ionen varje ar for eventuella uppdateringar.

Vi har stillt en fraga till chefer i linje 2, enhetschefer och miljoombud om de upplever att
det finns tydliga riktlinjer, regler och rutiner for miljoarbetet. De flesta cheferna har svarat
delvis medan miljoombuden till storre del har svarat ja.

Cheferilinje 2 - Upplever du att det finns tydliga
riktlinjer, regler och rutiner for miljoarbetet?

60%
50%
40%
30%
20%
10% .

%

Ja Ja, delvis Nej Vet ej/Ingen

uppfattning

Page 18 of 35



JAMTLAND AN

HARJEDALEN

Revisionskontoret Revisionsrapport
Region Jamtland Harjedalen 2024-12-05

Enhetschefer - Upplever du att det finns tydliga
riktlinjer, regler och rutiner for miljoarbetet?
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

%
Ja Ja, delvis Nej Vet ej/Ingen
uppfattning

Miljoombud - Upplever du att det finns tydliga
riktlinjer, regler och rutiner for miljoarbetet?
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% .
. ] ]
Ja Ja, delvis Nej Vet ej/Ingen

uppfattning

Miljofragor — en fast punkt pa arbetsplatstraffarna

17 (28)
Dnr: REV/15/2024

Utifran regeln Miljé — Fordelning av ansvar ska det finnas en fast punkt for miljéfragor pa
arbetsplatserna. Enligt miljohandlaggaren ar den forhandlad enligt samverkansavtal med

fackforbunden.

Vi har stillt en fréga till enhetschefer och miljoombud om miljéfragor finns som en fast
punkt pa arbetsplatstraffarna. Alla enhetschefer och 6vervigande del av miljoombuden har

svarat ja.

Page 19 of 35



REGION

JAMTLAND AN
HARJEDALEN

Revisionskontoret Revisionsrapport
Region Jamtland Harjedalen 2024-12-05

Enhetschefer - Finns miljofragor som en fast
punkt pa arbetsplatstraffarna?

120%
100%
80%
60%
40%

20%

%
Ja Nej Vet ej/Ingen uppfattning

Miljoombud - Finns miljofragor som en fast punkt
vid arbetsplatstraffarna?

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10% .
%

Ja Nej Vet ej/Ingen uppfattning

Kommentarer fran enkét: Vad dr meningen med véart ”sa kallade miljo-
arbete” nir ekonomi och upphandling dndéa gar fore vetenskapligt for-
ankrat och héllbart miljoarbete?

Finns som en fast punkt men tas bara upp ibland.

Bedomning

18 (28)
Dnr: REV/15/2024

Vi bedomer att regionstyrelsen delvis har sidkerstillt att det finns andamaélsenliga IT-system
och riktlinjer for en tillfredsstillande intern kontroll och uppféljning av miljomal.

e Det finns inga specifika system for uppfoljning av matbara miljomal vilket gor att
uppgifter far inhdmtas, externt och internt, for att sammanstillas i word och excel

och sedan laggas in i Stratsys.

e Intervjuer och enkiter till chefer i linje 2 visar att Stratsys i huvudsak fungerar bra
for styrning och uppfoljning av uppdrag och aktiviteter. Systemet ar ett chefsverktyg
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men for att alla enhetschefer ska kunna kommentera sina enheters aktiviteter kravs
att alla chefer i linje 2 fordelat uppdrag nedat och satt aktiviteter pa enhetsniva.

e Enkiter indikerar pa att det finns eller delvis finns tydliga riktlinjer, regler och ruti-
ner samt att miljo finns som en fast punkt pa arbetsplatstraffar.

Virekommenderar regionstyrelsen att sdkerstdlla att enhetschefer ges forutsattningar for
intern kontroll och uppfélining av aktiviteter avseende miljomal.

7.2.2 Aterrapportering

Revisionsfraga: Sker en tillfredsstdllande dterrapportering till regionstyrelsen?

Resultatet av det interna miljoarbetet ska redovisas arligen i miljobokslutet.t6 Uppfolj-
ningen till styrelsen bestar forutom av ett miljobokslut 4ven av en uppfoljning av LUP miljo
och sker i maj varje ar. Det finns ett intresse och engagemang for fragorna hos styrelsen,
enligt miljostrategen, som deltar i aterrapporteringen.

Respektive nimnds rapportering av uppdrag och aktiviteter redovisas per tertial, delar och
helér enligt styrmodellen. Enligt styrmodellens arshjul for planering och uppféljning ska
bland annat analys ske som ett steg i planering, budget och uppf6ljning och genomforas for
olika insatser oavsett niva i organisationen.”

Vi har stallt en fraga till chefer i linje 2 samt enhetschefer om det sker nagon analys av ge-
nomfort miljoarbete med fokus pa uppdrag och aktiviteter. Enhetscheferna har svarat ja
eller delvis i hogre omfattning an cheferna i linje 2.

Chefer i linje 2 - Sker nagon analys av genomfort
miljoarbete med fokus pa uppdrag och
aktiviteter?

60%

50%
40%
30%
20%
10%
%

Ja

Ja, delvis Nej Vet ej/Ingen
uppfattning

Kommentarer fran enkit: Enligt tidigare kommentarer samt inklusive
arbetsborda for chefer samt for daliga utbildningar och stodfunktioner
riskerar miljoarbetet bli eftersatt precis som alla omraden om admi-
nistrationen ar viktigare adn den faktiska verksamheten.

16 | 8ngsiktig utvecklingsplan — Miljé (RS/123/2019)
17 Faststilld av regionfullméktige 2023-06-21 §72. (RS/342/2022)
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Enhetschefer - Sker nagon analys av genomfort
miljoarbete med fokus pa uppdrag och
aktiviteter?
60%
50%
40%
30%
20%

10%

Ja Ja, delvis Nej Vet ej/Ingen
uppfattning

Kommentarer fran enkat: Bdde ekonomi, arbetsmiljé och miljo-
aspekter analyseras.

Vart storsta arbete 4r med matsvinn och eko-procent och det jobbar vi
aktivt med hela tiden.

Bedomning
Vi bedomer att det sker en delvis tillfredsstidllande aterrapportering till regionstyrelsen.
e Det interna miljoarbetet redovisas arligen i miljobokslutet.

e Aktiviteter utifrin uppdraget att minska sin miljo- och klimatpéverkan rapporteras
regelbundet i nimndernas ordinarie rapportering. En konsekvens av att regionfull-
maktiges miljomal och uppdrag inte har brutits ner till aktiviteter pa ett tillfredsstél-
lande sitt ar att aterrapporteringen inte blir tillrdcklig. Enkiterna tyder pa att ge-
nomfort miljoarbete analyseras pa flera nivaer i organisationen.

Vi rekommenderar regionstyrelsen att utveckla sin styrning och kontroll av att det sker
en nedbrytning av fullmdktiges 6vergripande miljomal och uppdrag for att ge bdttre for-
utsdttningar for aterrapportering.

7.3 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Granskningens syfte har varit att svara pa om regionstyrelsen har en tillfredsstéllande
styrning och uppfoljning som ger forutsattningar for att bedriva ett systematiskt hallbar-
hetsarbete utifran Agenda 2030 med avgransning mot miljomal.

Vér sammanfattande bedomning ar att regionstyrelsen har en delvis tillfredsstéllande styr-
ning och uppfoljning som ger forutsattningar for att bedriva ett systematiskt héllbarhetsar-
bete avseende miljomal.

Vi rekommenderar regionstyrelsen att:

e utveckla sin styrning och kontroll av att det sker en nedbrytning av fullmdktiges
overgripande miljomal och uppdrag.
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e sdkerstdlla att enhetschefer ges forutsdtiningar for intern kontroll och uppfolining
av aktiviteter avseende miljomal.

e utveckla sin styrning och kontroll av att det sker en nedbrytning av fullmdktiges
overgripande miljémal och uppdrag for att ge bdttre forutsdttningar for aterrap-
portering.

7.3.1 Svar pa revisionsfragorna

Har regionstyrelsen siakerstallt att:

Revisionsfraga Svar Kommentar

Fullmaktiges overgripande mal | Delvis | Processen att fordela uppdrag nedat i orga-

och uppdrag brutits ner till prio- nisationen och bryta ner dessa till aktiviteter

riteringar inom tilldelade mal- fungerar inte alltid.

omraden?

Det finns en tydlig roll- och an- Ja | Regeldokumentet Milj6 — Fordelning av an-

svarsfordelning for genomfo- svar har en annan indelning av chefsnivaer

rande av uppdrag inom tillde- an vad organisationen har i praktiken.

lade malomréden och tilldelade

uppgifter enligt beslutade regle-

menten?

Det finns tillfredsstillande for- | Delvis | Resurser i form av specialistkompetens har

utsattningar i form av resurser utokats och det rader delade uppfattningar

och kompetens for att bedriva om tid for miljoarbete.

ett effektivt hallbarhetsarbete

avseende miljo?

Det finns Andamalsenliga IT- Delvis | Stratsys ar ett chefsverktyg och fungerar i

system och riktlinjer for en till- huvudsak bra men for att alla enhetschefer

fredsstallande intern kontroll ska kunna kommentera sina enheters aktivi-

och uppfoljning av miljomal? teter kravs att uppdrag fordelats nedat till
enhetsniva.

Det sker en tillfredsstillande Delvis | Rapportering sker regelbundet men en kon-

aterrapportering? sekvens av att regionfullmaktiges miljomal
och uppdrag inte har brutits ner till aktivite-
ter pa ett tillfredsstillande sitt ar att dterrap-
porteringen inte blir tillracklig.

8 KVALITETSSAKRING

Berorda uppgiftslamnare har faktagranskat lamnade uppgifter som finns med i revisions-
rapporten.

Projektledare svarar for kvalitetssiakring gentemot uppgiftslamnare och av de insamlade

uppgifter som anvands i analysen. Projektledaren har det priméra ansvaret for att den ana-
lys och de bedomningar och forslag som fors fram ar tillrackligt underbyggda.
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Ansvarig for kvalitetssakring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillracklig yrkesmissig och metodisk kvalitet samt att det finns en 6verens-

stammelse mellan revisionsfragorna/kontrollmélen, metoder, fakta, slutsatser/bedom-
ningar och framforda forslag.

9 UNDERTECKNANDE

Projektledare: Kvalitetssakring:
-l e ]
/_"“"‘ ) '/. 4 | / , ’/,/r/
ﬁ?% i,lé[] SN Vi
Pia Holm Leif Gabrielsson
Kommunal revisor Revisionsdirektor
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10 BILAGOR

BILAGA 1 ENKAT TILL OMRADESCHEF / AVDELNINGSCHEF / VERKSAMHETS-
CHEF

Upplever du att ditt ansvar for miljofragor ar tydligt?

O Ja
O Ja, delvis
O Nej

O Vet ej/Ingen uppfattning

Har kan du lamna kommentarer om ansvar.

Har du tillrackliga forutsattningar for miljoarbete i form av kompetens, tid och IT-stod et-
cetera?

O Ja
O Ja, delvis
O Nej

O Vet ej/Ingen uppfattning

Har kan du lamna kommentarer om forutsiattningarna.

Erbjuds enhetscheferna fortlopande utbildning/information i miljéfragor?

O Ja
O Ja, delvis
O Nej

O Vet ej/Ingen uppfattning
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Upplever du att Stratsys fungerar bra for styrning och uppfoljning av uppdrag och aktivite-
ter kopplade till miljomal?

O Ja
O Ja, delvis
O Nej

O Vet ej/Ingen uppfattning

Har kan du lamna kommentarer om Stratsys.

Upplever du att det finns tydliga riktlinjer, regler och rutiner for miljoarbetet?

O Ja
O Ja, delvis
O Nej

O Vet ej/Ingen uppfattning

Sker nagon analys av genomfort miljoarbete med fokus pa uppdrag och aktiviteter?

O Ja
O Ja, delvis
O Nej

O Vet ej/Ingen uppfattning

Har kan du lamna 6vriga kommentarer.
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BILAGA 2 ENKAT TILL ENHETSCHEF

Upplever du att ditt ansvar for miljéfragor ar tydligt?

O Ja
O Ja, delvis
O Nej

O Vet ej/Ingen uppfattning

Har kan du lamna kommentarer om ansvar.

Har du tillrackliga forutsattningar for miljoarbete i form av kompetens, tid och IT-stod et-
cetera?

O Ja
O Ja, delvis
O Nej

O Vet ej/Ingen uppfattning

Har kan du lamna kommentarer och forutsattningarna.

Erbjuds medarbetarna fortlépande utbildning/information i miljofragor?

O Ja
O Ja, delvis
O Nej

O Vet ej/Ingen uppfattning
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Upplever du att Stratsys fungerar bra for styrning och uppfoljning av uppdrag och aktivite-
ter kopplade till miljomal?

O Ja
O Ja, delvis
O Nej

O Vet ej/Ingen uppfattning

Har kan du lamna kommentarer.

Upplever du att det finns tydliga riktlinjer, regler och rutiner for miljoarbetet?

O Ja
O Ja, delvis
O Nej

O Vet ej/Ingen uppfattning

Finns miljofragor som en fast punkt pa arbetsplatstraffarna?

O Ja
O Nej

O Vet ej/Ingen uppfattning

Sker ndgon analys av genomfort miljoarbete med fokus pa uppdrag och aktiviteter?

O Ja
O Ja, delvis
O Nej

O Vet ej/Ingen uppfattning

Har kan du lamna ovriga kommentarer.
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BILAGA 3 ENKAT TILL MILJOOMBUD

Upplever du att det ar tydligt vad det innebar att vara miljoombud?

O Ja
O Ja, delvis
O Nej

O Vet ej/Ingen uppfattning

Héar kan du lamna kommentarer om tydlighet.

Har du tillrackliga forutsattningar for miljoarbete i form av kompetens och tid etcetera?

O Ja
O Ja, delvis
O N

O Vet ej/Ingen uppfattning

Har kan du lamna kommentarer om forutsattningarna.

Far du fortlopande utbildning/information i miljéfragor?

O Ja
O Ja, delvis
O Nej

O Vet ej/Ingen uppfattning
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Upplever du att det finns tydliga riktlinjer, regler och rutiner fér miljoarbetet?

O Ja
O Ja, delvis
O N

O Vet ej/Ingen uppfattning

Finns miljofragor som en fast punkt vid arbetsplatstraffarna?

O Ja
O Nej

O Vet ej/Ingen uppfattning

Har kan du lamna 6vriga kommentarer.
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Motesdatum
Regionstyrelsen 2025-03-26
§40

Svar pa granskning av Region Jamtland Harjedalens arbete med Agenda
2030, avseende miljomal (RS/808/2024)

Sammanfattning

Revisionskontoret har genomfort en granskning av Region Jamtland Harjedalens arbete med
Agenda 2030. Syftet med granskningen var att svara pa om regionstyrelsen har en
tillfredsstallande styrning och uppféljning som ger forutsattningar for att bedriva ett
systematiskt hallbarhetsarbete utifran Agenda 2030. Granskningen har avgransats till
regionstyrelsens overgripande styrning och uppfoljning av regionens hallbarhetsarbete
avseende miljomal.

Bedomningen ar att regionstyrelsen har en delvis tillfredsstallande styrning och uppfoljning
som ger forutsattningar for att bedriva ett systematiskt hallbarhetsarbete utifran Agenda
2030, avseende miljomal. Revisorerna ger foljande rekommendationer till regionstyrelsen:
o Utveckla styrning och kontroll av att det sker en nedbrytning av fullmaktiges
overgripande miljomal och uppdrag.
o Sakerstalla att enhetschefer ges forutsattningar for intern kontroll och uppféljning
av aktiviteter avseende miljomal.
e Utveckla styrning och kontroll av att det sker en nedbrytning av fullmaktiges
overgripande miljomal och uppdrag for att ge battre forutsattningar for
aterrapportering

Senast 10 april ska en redovisning av vilka atgarder regionstyrelsen vidtagit eller planerar att
vidta med anledning av granskningen. Ett forslag till svar har upprattats inom sekretariatet.

Forslag till beslut

Upprattat forslag till svar pa granskningen av Region Jamtland Harjedalens arbete med
Agenda 2030 avseende miljomal antas.

Beslut

Upprattat forslag till svar pa granskningen av Region Jamtland Harjedalens arbete med
Agenda 2030 avseende miljomal antas.

Expedieras till

Regionens revisorer
Enhetschef for sekretariatet

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Miljostrateg
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Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Granskning av regionens arbete med miljomal enligt Agenda 2030
Svar pa granskning av regionens arbete med miljomal enligt Agenda 2030
Skrivelse: Granskning av Region Jamtland Hérjedalens arbete med Agenda 2030,
avseende miljomal

Revisionsrapport: Granskning av Region Jimtland Hérjedalens arbete med Agenda
2030, avseende miljomél
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Sekretariatet 2025-03-26 RS/808/2024
Sandra Hedman

Tfn:

E-post: sandra.hedman@regionjh.se

Svar pa granskning av regionens arbete med
miljomal enligt Agenda 2030

Region Jamtland Harjedalens revisorer har genomfort en granskning av Region Jimtland
Harjedalens arbete med Agenda 2030 avseende miljomal. Enligt revisionen syftar
granskningen till att svara p& om regionstyrelsen har en tillfredsstéllande styrning och
uppfoljning som ger forutsiattningar for att bedriva ett systematiskt hallbarhetsarbete utifran
Agenda 2030. Granskningen har avgransats till regionstyrelsens 6vergripande styrning och
uppfoljning av regionens héallbarhetsarbete avseende miljomal.

Revisorernas samlade bedomning ar att regionstyrelsen har en delvis tillfredsstillande
styrning och uppfoljning som ger forutsiattningar for att bedriva ett systematiskt
hallbarhetsarbete utifrdn Agenda 2030, avseende miljomal.

I granskningsrapporten framfor revisorerna i huvudsak foljande:

e Processen med att férdela uppdrag nedét i organisationen och bryta ner dessa till
aktiviteter fungerar inte alltid.

e Intervjuer samt enkéter till chefer visar att ansvarsférdelningen for miljofragor i
huvudsak ar tydlig.

e Resurseriform av specialistkompetens har utokats fran en till tvd miljostrateger,
dock ar en franvarande. Det har dven anstallts en miljocontroller till enheten inkép-
och upphandling. Det ir en delad uppfattning vad géller tid for miljoarbete, det sker
miljéarbete pa enheterna som inte alltid framgar i Stratsys1 medan enkéter ger en
indikation pé att det saknas tid for miljoarbete.

e Det finns inga specifika system for uppfoljning av mitbara miljomal. Stratsys
fungerar i huvudsak bra men for att alla enhetschefer ska kunna kommentera sina
enheters aktiviteter krivs att uppdrag fordelats nedat till enhetsniva.

e Rapportering sker regelbundet men en konsekvens av att regionfullmaktiges
miljomél och uppdrag inte har brutits ner till aktiviteter pa ett tillfredsstéllande sitt
ar att terrapporteringen inte blir tillracklig.

Det hiar svaret utgér fran styrelsens 6vergripande ansvar for att samordna planering och
uppfoljning av regionens verksamheter och ekonomi. Samt regionstyrelsens ansvar for det
interna miljoarbetet. Pdpekanden som ror enskilda nimnders arbetssatt bor stillas direkt
till nimnderna och har endast berorts overgripande i det hér svaret.

Regionstyrelsen ser positivt pa den genomfoérda granskningen. De konstateranden och
slutsatser som redovisas stammer till stor del vl 6verens med den bild som den interna
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miljofunktionen sjilva har av nuldge och forbattringsomraden. Rekommendationerna ar
darfor betydelsefulla i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Revisorerna ger féljande rekommendationer till regionstyrelsen:

¢ Utveckla styrning och kontroll av att det sker en nedbrytning av
fullmiiktiges 6vergripande miljomal och uppdrag.

e Siikerstilla att enhetschefer ges forutsittningar for intern kontroll och
uppfoljning av aktiviteter avseende miljomal.

¢ Utveckla styrning och kontroll av att det sker en nedbrytning av
fullméktiges 6vergripande miljomal och uppdrag for att ge bittre
forutsittningar for aterrapportering

Svar:

Regionstyrelsen delar revisorernas uppfattning om att styrning och uppfoljning avseende
overgripande mal och uppdrag kan utvecklas.

Under hosten 2024 och varen 2025 har ett arbete pagatt med att ta fram en ny miljoplan for
Region Jimtland Hirjedalen. Bakgrunden till arbetet ar det uppdrag som regionstyrelsen i
maj 2024 gav till regiondirektoren om att se 6ver dokumentstrukturen for det interna
miljoarbetet. Oversynen visade att Langsiktig utvecklingsplan for miljo inte fyller optimal
funktion. Bland annat konstaterades att det 4r svart att f& en 6verblick 6ver vilka mél och
mélvarden som finns, vad som ska goras och hur det ska f6ljs upp 6ver tid. Preciserade
etappmal (dvs dar mélvarde finns specificerat) saknades for fyra av LUP Miljos atta
fokusomraden. Kopplingen till hur regionens interna miljoarbete bidrar till Agenda 2030
skulle ocksé kunna framga tydligare.

Utifran 6versynen beslutade regionfullméktige i oktober 2024, § 117, att avveckla Langsiktig
utvecklingsplan for miljo frén 1 januari 2025. Regionstyrelsen fick i uppdrag att ta fram
forslag pa ett nytt maldokument for det interna miljoarbetet senast till april 2025
(RS/516/2024).

Arbetet med ny Miljoplan 2026—2030 ar nu inne i slutfasen. Det nya styrdokumentet syftar
till att ge en samlad inriktning f6r hur Region Jimtland Hérjedalen 1angsiktigt ska arbeta
med miljoforbattringar, och vara ett effektivt verktyg i styrkedjan med
verksamhetsplanering, budgetprocess och uppféljning samt utformning av regler och
riktlinjer. Dokumentet har tagits fram i ndra samverkan med verksamhetsforetradare.
Viktiga utgdngspunkter har varit Region Jimtland Harjedalens miljocertifiering enligt ISO
14001, lagkrav, vardering i miljopolicy, Agenda 2030, nationella miljokvalitetsmal, 1anets
energi och klimatstrategi samt omvérldsspaning av andra regioners

miljomalsarbete. Ambitionen i arbetet har varit att ta fram ett kortare dokument som tydligt
ska visa Region Jimtland Harjedalens langsiktiga prioriteringar. Med utgéngspunkt i
Region Jamtland Harjedalens miljopolicy dr den nya planen koncentrerad till tre
malomraden. Under varje malomrade finns kortsiktiga nyckeltal, och det ar dessa som ar
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Region Jamtland Harjedalens miljomal. I slutet av den nya planen finns ocksé en
beskrivning av hur miljomal tas fram. For att sdkra kvaliteten ska processen for framtagande
av miljomal félja processen for verksamhetsplanering. Processen innehaller fem steg:
planera, genomfora, folja upp, utvirdera och forbattra.

Regionstyrelsen instimmer ocksé i revisorernas iakttagelser om att rutiner kring hur
aktiviteter tas fram och foljs upp kan forbéttras. En rad insatser pagér men fortsatt arbete
behovs. Vidare indikerar uppfoljningar att verksamheterna jobbar mer aktivt dn tidigare
med aktiviteter kopplade till miljomal &ven om ocksé det kan forbattras ytterligare.

Infor verksamhetens planeringsarbete skickas det varje ar ut riktlinjer for arbetet med
nedbrytning av 6vergripande uppdrag och nyckeltal. Riktlinjen reviderades under véren.
Bland annat gjordes fortydliganden om att aktiviteter maste sittas for alla uppdrag som
fordelats ner. Sarskilda informationsinsatser kopplat till det genomfordes ocksa i
ledningsgrupper. Aven riktade utbildningar i Stratsys har genomforts. Men ytterligare
arbete behovs. Framfor allt kopplat till arbetssitt och struktur i Stratsys. Det behovs ocksa
en bredare dialog med verksamhetsforetradare om vilka anpassningar som behovs for att
effektivisera och forenkla. En annan del &r att utveckla metoder for att kvalitetssikra
aktiviteter.

I regeln Miljo — fordelning av ansvar beskrivs miljoansvar for olika roller inom
organisationen, fran regiondirektorens miljéansvar till férdelning av ansvar till 6vriga
chefsnivaer samt vilket ansvar som beror alla medarbetare. Regeln behover dock uppdateras
utifrdn ny styrmodell for Region Jimtland Harjedalen samt fordndrade chefsnivéier utifran
organisationsférandringar.

Utover de insatser som beskrivits ovan har det under 2024 genomforts ett utvecklingsarbete
pa Region Jamtland Harjedalens webbsida. Det i syfte att 6ka forstaelsen for Region
Jamtland Harjedalens styrmodell och hur styrkedjan hanger ihop. Frén varen 2024 ar det
nu mojligt att via webbsidan f6lja resultat for de dtta 6vergripande mélomrédena. En
uppdatering av resultatet sker vid varje tertialuppfoljning.

REGIONSTYRELSEN

Bengt Bergqvist (S)
Regionstyrelsens ordférande Sara Lewerentz
Regiondirektor

Svaret ar faststillt av regionstyrelsen 2025-03-25—26 § 40
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