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En trygg och hoppfull framtid for Jamtland och
Harjedalen

| en tid av snabba forandringar och 6kande utmaningar kravs eftertanke, ansvarstagande och langsik-
tig planering. Vi star infor ett avgérande vagval — att tillsammans forma en framtid som préglas av
trygghet, hallbarhet och livskvalitet. En framtid dar varje manniska, oavsett var i lanet man bor, ges lika
mojligheter till god halsa, meningsfullt arbete och ett rikt samhallsliv.

Den regionala utvecklingen ar en grundlaggande foérutsattning for ett livskraftigt 1an. Genom att inve-
stera i samhallen — s&val i stad som pa landsbygd — skapar vi tillvaxt, sysselséttning och sammanhaill-
ning. Var vision &r ett lan dar hela regionen utvecklas, dar varje ort, by och samhalle bidrar till en le-
vande helhet. Med héllbarhet som ledstjarna framjar vi innovation, tekniska framsteg och miljomed-
vetna val — fér bade dagens och morgondagens invanare.

Tillgang till halso- och sjukvard av hog kvalitet &r en grundlaggande réattighet. Vi arbetar for att den ska
vara tillganglig for alla — oavsett bostadsort eller ekonomiska foérutsattningar. Genom att kombinera lo-
kalt forankrade halsocentraler med digitala I6sningar sakrar vi en trygg och effektiv vard. Vi framjar
samtidigt individens mojlighet till eget ansvar och en helhetssyn pa hélsa — dar det fysiska, psykiska
och sociala valbefinnandet ges lika stor vikt. Tandvarden &r en viktig del av detta arbete. Den handlar
inte bara om friska tander, utan om att varna livskvalitet — frdn barndom till &lderdom.

Ett starkt samhalle formas ocksa av kultur, idrott och féreningsliv. Ett tillgangligt och levande kulturliv
starker bade individen och gemenskapen. Konst, teater, musik, litteratur och idrott skapar métesplat-
ser, bygger identitet och framjar social sammanhalining. Detta &r inget privilegium for nagra fa, utan ett
fundament for alla.

Kollektivtrafiken ar mer &n en transportlésning — den &r en livsnerv som binder samman vart lan, un-
derlattar vardagen och minskar klimatpaverkan. Genom att erbjuda tillférlitiga och prisvarda alternativ
ger vi fler mgjlighet att réra sig fritt och hallbart inom regionen.

Vi tror p& kraften i varje individ och pa vara medarbetares centrala roll i utvecklingen. Det ar deras kun-
skap, engagemang och férmaga att ta ansvar som moéjliggor verklig forandring. Genom att ge ratt forut-
sattningar skapar vi en verksamhet som ar bade ekonomiskt hallbar och manskligt stark.

Var vision ar inte en drom — den &r en konkret riktning. Det handlar om att ta ansvar, att vaga tanka
langsiktigt och att satta manniskors behov i centrum. Tillsammans kan vi skapa ett tryggt, levande och
framtidsinriktat Jamtland och Harjedalen — for oss sjalva och fér kommande generationer.

Robert Hamberg Magnus Rénnerfjall Johan Loock Johannes Andersson
Moderaterna Centerpartiet Moderaterna Centerpartiet
Jennie Klaesson Jorgen Larsson Catarina Espmark Annika Lindstrom

Moderaterna Centerpartiet Moderaterna Centerpartiet



Styrmodell

| Region Jamtland Harjedalen finns en gemensam styrmodell for fértroendevalda och medarbetare.
Styrmodellen beskriver villkoren for hur organisationen ska ledas, planeras och féljas upp.

Strukturen for Region Jamtland Harjedalens styrmodell tar sin utgdngspunkt i strategi for lanets ut-
veckling med dess malbild 2050. Strategin tillsammans med andra langsiktiga strategiska styrdoku-
ment bryts sedan ner for respektive verksamhet. Styrmodellens olika delar ska bidra till en forstaelse
for hur bade den egna verksamheten och 6vriga delar av organisationen bidrar till den. Malet &r att
uppfylla behov och férvantningar med god kvalitet och god ekonomisk hushallning.

Regionernas obligatoriska uppgifter ar halso- och sjukvard, tandvard for barn och unga upp till 19 ars
alder och regionalt utvecklingsansvar. Regioner ansvarar aven tillsammans med kommunerna for reg-
ional och lokal kollektivtrafik. Region Jamtland Harjedalen har valt att utféra uppgifter inom kultur samt
utbildning. Dessa uppgifter utgor organisationens karnverksamhet. For att karnverksamhet och led-
ningsprocesser ska kunna utféras och utvecklas med god kvalitet behévs stod inom olika sakomraden
och av olika kompetenser, exempelvis fran IT, HR, kommunikation eller ekonomi.

Region Jamtland Harjedalen &r ocksé en del av det samiska forvaltningsomradet vilket medfor ett sar-
skilt ansvar for att framja samisk kultur och samiska sprak. Organisationen ska ocks& ge samerna moj-
lighet till inflytande i fragor som berér dem och genomféra konsultation i enlighet med konsultationsord-
ningen.

Varje karnverksamhet samt stodverksamhet och ledningsprocesser utgoér egna malomraden. Dessa
malomraden utgor grunden for verksamhetens planering och uppféljning, bade pa kort och Iang sikt.

Styrmodellen innebar ocksa att Region Jamtland Harjedalen har en tydlig styrkedja dar samtliga verk-
samheter tillsammans utvecklas mot den gemensamma malbilden.

Figur 1. Styrkedja.

Regionplan och budget &r det styrdokument som utgdr grunden for verksamheternas arliga planering
och budgetarbete. Regionplanen tydliggor planperiodens politiska viljeinriktning for respektive malom-
rade, med fokus pa vad som ska prioriteras och utvecklas. De politiska prioriteringarna och budget pa
6vergripande niva for respektive malomrade ska ha en tydlig forankring i verksamhetens forutsatt-
ningar och behov. Regionfullmaktige kan i regionplanen for respektive malomrade lagga till langsiktiga
nyckeltal samt vid behov ge uppdrag fér kommande ar till styrelsen och namnderna.

Styrelsen och namnderna faststéller arliga planer med budget for nastkommande verksamhetsar, vilka
sedan anmals till regionfullméktige. Dessa planer tydliggdr vad respektive ndamnd eller styrelse ska pri-
oritera inom tilldelade malomraden och tilldelade uppgifter enligt beslutade reglementen.

Verksamheten arbetar med aktiviteter som visar vad som ska genomforas for att uppna politiska mal-
sattningar.

God kvalitet och en god ekonomisk hushallning pa langre sikt

Region Jamtland Harjedalens verksamhet ska bedrivas med god kvalitet. Det innebér att tillfredsstélla
behov och helst dvertraffa forvantningar hos de som verksamheten finns till fér. For att bedriva en verk-
samhet med god kvalitet ska Region Jamtland Harjedalen utga fran de krav och férvantningar som
finns pa verksamheten. Men ocksa skapa mojlighet for alla medarbetare att vara engagerade och del-
aktiga i organisationens utveckling. | en tid av ekonomiska svarigheter behover de krav som stélls pa
utbudet avvagas mot vad som maste uppratthallas och vilken ambitionsniva som ar realistisk.



Samtidigt kraver de utmaningar organisationen star infor att paborjat omstallningsarbete fortsatter. Ef-
fektiviseringar och utveckling av nya arbetssatt, till exempel genom digitalisering, &r i det nddvandigt.

God ekonomisk hushallning innebaér att finansiella mal uppnas samt de mal och riktlinjer for verksam-
heten som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Varje ny verksamhet, anstéllning, aktivitet eller dylikt ska noga dvervagas. De alternativ som finns for
att finansiera nytillkomna behov ar att 6ka externa intakter eller genomféra omprioriteringar inom befint-
lig verksamhet. For att starka Region Jamtland Harjedalens ekonomiska stalining kravs fokus pa att
halla kostnaderna nere och att férbattra soliditeten.

Det ekonomiska laget for Region Jamtland Harjedalen ar fortsatt mycket anstrangt. Det finns flera fak-
torer som har drivit pa kostnadsutvecklingen, bland annat den héga inflationstakten med hogre pens-
ionskostnader under perioden 2022 - 2024. Rantelaget ligger fortfarande pa en relativt hog niva dven
om styrrantan forvantas g ned framover. Pensionskostnaderna ligger kvar pa en nagot hogre niva,
men &r pa vag ner och stabiliseras pa en ny nivd. En medvetenhet om att hushélla med befintliga re-
surser ska rada i hela organisationen och verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt. Verksamhet-
erna maste tillampa strikt budgetdisciplin. God ekonomisk hushallning &r en central del i styrningen,
dar en langsiktig plan fér ekonomi i balans ska vara en del av ordinarie arbete med planering, budget

och uppféljning.

Politisk organisation

Nedan visas en bild pa den politiska organisationen i Region Jamtland Harjedalen enligt beslut i

Regionfullméktige.

Figur 2. Politisk organisation.
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Overgripande mal

Region Jamtland Harjedalen karnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser utgér malomraden. For varje
malomrade finns ett Gvergripande mal.

Ledning, styrning och uppféljning av beslut och verksamhet (Malomrade for ledningsprocesser)
God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen (Malomrade for halso- och sjukvard)

God och tillganglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen (Malomrade for tandvard)
Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen (Malomrade for Regionalt utvecklingsansvar)
Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen (Malomrade for kultur)

Goda kommunikationer inom samt till och fran Jamtland Harjedalen (Malomrade for kollektivtrafik)
Folkhogskolor med hog kvalitet (Malomrade for folkhdgskolor)

Andamaélsenlig kompetens for effektivt stod till verksamhet och utveckling (Malomrade for stodverksamhet)

Region Jamtland Harjedalens alla verksamheter behéver samverka saval internt som externt for att gemensamt
uppna den politiska viljeinriktningen inom respektive malomrade.

For respektive malomrade finns langsiktiga nyckeltal och uppdrag fér kommande ar till styrelsen och nAmnderna. Ge-
nom att félja de langsiktiga nyckeltalen 6ver tid far regionfullmaktige en indikation om verksamhetens riktning i forhal-
lande till den politiska viljeinriktningen. Uppdrag och nyckeltal &r formulerade utifran att respektive karnverksamhet,
stodverksamhet och ledningsprocesser har olika férutsattningar och ar ocksa olika stora.

For att uppna god kvalitet och god ekonomisk hushallning inkluderas ekonomisk, social och miliomassig hallbarhet i
respektive malomrade, vilket &ven galler for horisontella sakomraden som exempelvis arbetsmiljo, folkhalsa och digi-
talisering.



Malomrade for Ledningsprocesser

Ledning, styrning och uppféljning ar medel —inte mal

Region Jamtland Harjedalen &r en viktig samhallsaktor och samverkar bade internt och med lanets
kommuner, myndigheter, naringsliv och andra aktérer. Tillit till medarbetare, chefer och processer ar
centralt genom hela styrkedjan. Detta innebar att alla har ansvar fér att framja samverkan, helhetsper-
spektiv och tillitsfulla relationer. Tydliga ramar och mandat ar nddvandiga for att stddja en tillitsbaserad
ledning och styrning.

Véra chefer ska ha klara befogenheter och ansvarsomraden och beslut ska fattas s& nara verksam-
heten som mdjligt. En tillitsbaserad styrning ger utrymme fér medarbetare att vara delaktiga och pa-
verka verksamheten. Samarbetet mellan arbetsgivare och fackliga organisationer &r avgérande i detta
sammanhang.

Region Jamtland Harjedalen har ett omfattande och komplext uppdrag som inkluderar bade karn- och
stodverksamheter. Dessa tva omraden mots genom anstélldas och ledningens gemensamma ansvar
for att tillgodose invanarnas och verksamheternas behov. For att uppratthalla ekonomiska ramar och
verkstélla beslut samt uppfylla lagstiftade krav och riktlinjer s& kommer vi utéva en tydlig ledning, koor-
dinering och noggrann uppfélining av bade karn- och stodverksamhet. Vi ska arbeta aktivt och langsik-
tigt med att paverka politiken pa europeisk och nationell niva. Det ar av stor vikt da utvecklingen i lanet
paverkas i hog grad av lagstiftning och beslut som fattas p& europeisk och nationell niva.

Verksamhetsuppfoljningar ska utvecklas sa att de tydligt visar verksamhetens forutsattningar och pre-
stationer. For detta kravs tillforlitiga data som kan ligga till grund for beslut. Vi ska stérka arbetet med
att sékerstélla kvalitativa data om verksamheten.

For att uppna langsiktig ekonomisk stabilitet kravs effektiviseringar och omstaliningar for att begransa
okningen av bruttokostnaderna. Det ar viktigt att verksamhetens kostnader forblir pd samma niva under
planperioden och inte 6kar snabbare an intdkterna. Darfor ar det avgdérande att alla interna beslut inne-
haller tydliga beskrivningar av hur de ska finansieras. Om finansiering inte finns inom en namnds bud-
getram maste andra omraden fasas ut, och om medel éverfors frdn en namnd till en annan maste mot-
svarande belopp fasas ut fran den ursprungliga namnden.

Vi har som malséattning att Region Jamtland Harjedalen ska vara fossilbranslefri till &r 2030. For att na
det ska vi ha en effektiv resursanvandning, framja cirkulara floden och genomféra energibesparande
atgarder. Vi ska prioritera klimatsmarta livsmedel och valja produkter och material med hansyn till miljo
och samhéllsansvar. Genom 6kad anvandning av lokala livsmedel, séker lakemedels- och kemikalie-
hantering samt hoga krav pa miljé och halsa vid upphandlingar, bidrar regionen till en giftfri miljo. Vi
ska ta ett aktivt ansvar for en hallbar framtid.



Langsiktiga nyckeltal

e Andel av total personalkostnad som utgérs av kostnader for inhyrd bemanning

e Halsoframjande index (arbetsmiljdenkat)

o Total sjukfranvaro - Andel sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid

e Energianvandningen i &gda lokaler

e  Positivt ekonomiskt resultat i férhallande till skatter och kommunalekonomisk utjamning.

e Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ska forbattras jamfort med foregaende ar.

e Kassalikviditet exklusive pensionsplaceringar >100% pa langre sikt.

e Konsolideringsgrad pensionsplaceringar, marknadsvardet av tillgdngarna i pensionsmedels-
forvaltningen ska senast ar 2040 tacka minst hela pensionsskuldens bokférda varde (d v s
minst 100 procents konsolidering).

Finansiella mal

Tabell 1. Finansiella mal.

och generella statsbidrag

Soliditet (6kning) -33,2% -24,2% -16,3% | Eget kapital dividerat med totalt Region Jamtland
Exklusive ansvarsforbin- kapital (Varden enligt budget) Harjedalen totalt
delsen
Kassalikviditet ((Omsattningstillgangar — Forrad —
exklusive pensions- Kortfristiga pensionsplaceringar) Regi 5
gion Jamtland
placeringar >65% >78% >70% | /(Kortfristiga skulder)) * 100 Harjedalen totalt
Nettokostnadsutveckling -1,3% -1,6% 2,9% Arets nettokostnad/ foregdende Region Jamtland
ars nettokostnad Harjedalen totalt
Bruttokostnadsutveckling -0,6% -1,3% 2,4% Arets bruttokostnad/ foregaende Regionstyrelsen och
ars bruttokostnad ovriga namnder
S . Regionstyrelsen och
S kop f handlad le- .
Leverantorstrohet 95% 95% 95% ummauln op rf‘:\n pr andiad e Halso- och sjuk-
verantér/ total ink6pssumma . .
vardsnamnden
Total réntebarande laneskuld Region Jimtland
Skuldsattningstak <16% <16% <15% (exkl. pensionsskulden) / Skatter 8

Harjedalen totalt




Uppdrag till regionstyrelsen och ndmnderna 2026:

Regionstyrelsen och samtliga namnder ska gemensamt arbeta fér en ekonomi i balans ge-
nom att integrera atgardsplaner, effektiviseringar och prioriteringar i hela planerings-, budget-
och uppféljningsprocessen. Mal- och budgetavvikelser som till foljd av oférutsedda handelser
inte kan hanteras inom enskild namnd ska l6sas i samverkan med regionstyrelsen.

Regionstyrelsen ska genomféra genomlysning av karnverksamheterna likt den genomlysning
som gjorts inom administrationen.

Regionstyrelsen ska starka den digitala utvecklingskraften genom att férbattra samordning,
planering och prioritering. Formagan att forverkliga pagaende initiativ och genomfora nya digi-

tala I6sningar som skapar 6kad effektivitet och nytta i verksamheten ska starkas.

Regionstyrelsen och samtliga namnder ska stérka sitt hallbarhetsarbete.
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Malomrade for halso- och sjukvard

Trygghet fran livets borjan till livets slut

| en vérld dar mojligheterna ar oandliga och framtiden &r oskriven, ar vara barn och unga var mest var-
defulla tillgang. Att sékerstalla en trygg forlossningsvard for dem &r inte bara en skyldighet, det &r en
investering i var gemensamma framtid.

Forlossningsvarden &r en av de forsta etapperna pa livets resa. Det ar har vi valkomnar vara barn till
varlden. Att sakerstalla en trygg forlossningsvard innebér att ge alla modrar valfrinet och kontroll 6ver
sin férlossning och att varden finns till for att tillgodose de behov som finns.

Men vart ansvar stannar inte dar. Barn och unga ar framtiden, och de fortjanar den allra basta starten i
livet. Vart ansvar stracker sig till att sakerstalla att de har tillgang till hogkvalitativ halso- och sjukvard,
dar inget barns lidande forvarras av att sta i ko till varden, oavsett familjesituation, bakgrund, ekono-
miska forutsattningar eller etnisk tillhdrighet.

Barn och unga ska prioriteras gallande psykisk halsa. Att ge barnen forutsattningar att fa vaxa upp utan
psykisk ohalsa ar allas ansvar. Alla barn fortjanar en barndom fri frdn ohéalsa och alla barn ska f& ut-
vecklas utifran sina forutsattningar. For det kravs okad kunskap om barns behov, sarskilt barn med fy-
siska och psykiska funktionsnedsattningar.

De aldre generationerna har format vart samhalle och vara liv pA manga satt och fortjanar omsorg och
respekt i sin &lderdom. Geriatrisk vard &r inte bara en uppgift; det &r en mojlighet att visa var uppskatt-
ning for allt de har gett oss och att férsékra oss om att deras sista kapitel i livet ar bekvdma och me-
ningsfulla.

Palliativ vard ar en dm och medkannande vard till dem som har natt den sista strackan av sin livsresa.
Det handlar om att ge manniskor mojligheten till ett vardigt avslut pa livet, dar deras fysiska och psy-
kiska behov blir forstddda och respekterade. Det &r i dessa stunder av sarbarhet och smarta som vi
som samhalle har en plikt att visa var stérsta medmansklighet.

Varden ska vara nara den som ar i behov av vard. Primarvarden ska vara ett nav for att vara invanare
ska f& en nara, personcentrerad och kvalitativ vard genom hela vardkedjan.

Mot bakgrund av detta vill vi i Moderaterna och Centerpartiet prioritera forlossningsvarden, barnvarden,
den geriatriska varden samt den palliativa varden de kommande tre &ren.

Langsiktiga nyckeltal:
e Vantetiderna inom varden ska minska.
e Andelen barn och unga som har psykisk ohélsa ska minska.
¢ Andel av lansinvanarnas vard som omhéandertas i primarvarden ska 6ka.

e Andel av total personalkostnad som utgérs av kostnader for inhyrd bemanning ska minska.

Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna 2026:

e Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden ska samverka med berorda aktorer for att
gemensamt fortsatta arbetet med vardens omstallning, utveckla vardnivan primarvard i lanet
och majliggtra smidig forflyttning av lampliga vardinsatser fran sjukhus till primarvard.

e Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden ska tillse att vard ges i rimlig tid genom att
Oka andelen distansoberoende vardkontakter och genom att identifiera vardinsatser som &r
lampliga att utféra inom primarvarden starka dess roll som vardens nav.



Halso- och sjukvardsnamnden ska starka halso- och sjukvardens formaga att prioritera ge-
nom att sakerstalla att det finns kompetens inom patientsakerhet, barnhalsovard, geriatrik och
palliativ vard i ledningen av halso- och sjukvarden.

Halso- och sjukvardsnamnden ska sékerstilla att patienter far vard i tid genom att vidareut-
veckla produktions- och kapacitetsplaneringen. Arbetet ska fokusera pé att optimera resur-
serna for att langsiktigt uppfylla vardgarantin.

Halso- och sjukvardsnamnden ska gora det lattare att komma i kontakt med halsocentralerna
utanfor kontorstid.

Regionstyrelsen ska fokusera pa psykisk halsa, sarskilt hos unga, i det strategiska folkhalso-
arbetet.

Halso- och sjukvardsnamnden ska tillhandahélla en vard och ett bemotande som &r socialt
och kulturellt anpassad for de som har behov av det.
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Malomrade for Tandvard

En trygg Folktandvard och gott samarbete med pri-
vata tandlakare

Tandvard ar mer an att uppratthalla en god tandhalsa, det handlar om att skapa en atmosfar av trygg-
het och leende for alla. Vi behover prioritera att ge vara barn en stark start med sunda tander och vara
aldre mojligheten att bevara sina leenden livet ut.

Tandvarden utgdr en viktig del i det sammanhallna halso- och sjukvardssystemet och en god munhélsa
minskar risken for foljdsjukdomar. Folktandvarden behoéver goda ekonomiska forutséttningar for att séa-

kerstélla att de har mdjlighet att ha kliniker val placerade i lanet och mojligheten att rekrytera medarbe-

tare for att kunna erbjuda korta vantetider.

Tandvard for barn och unga vuxna ar sarskilt prioriterat. Genom att sakerstélla goda majligheter till
tandvard i ung alder ges battre forutsattningar att ta hand om sin munhalsa nar man blir vuxen. Darav
behover forutséttningarna for privata tandlakare forbattras sa att fler véljer att erbjuda tandvard till barn
och unga vuxna. Det ar bra for barnen och det ar bra for de som gar hos Folktandvarden da det mins-
kar kéerna till tandvarden.

Langsiktiga nyckeltal:
e  Andelen kariesfria 6-aringar ska 6ka.
e Kvarvarande tander i ldersgruppen 70-79 ar ska oka.

e  Personer som fatt en undersékning inom vuxentandvarden utférd senaste tvaarsperioden ska
oOka.

e Andel barn och unga vuxna som gar hos en annan utférare dn Folktandvarden ska oka.

Uppdrag till regionstyrelsen och ndmnderna 2026:

e  Halso- och sjukvardsnamnden ska starka samarbetet mellan Folktandvarden och de privata
tandlakarna i syfte att framja kompetensforsorjning av tandvarden samt korta kéerna till tand-
vard.

e Regionstyrelsen ska utveckla vardvalet gallande allmantandvard fér barn och unga vuxna sa
att fler privata tandlakare valjer att ansluta sig till vardvalet.
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Malomrade for Regionalt utvecklingsansvar

En stark regional utveckling for en trygg valfard

Region Jamtland Harjedalen ska vara en tydlig ledargestalt i att leda och samordna utvecklingsproces-
ser i lanet. Detta sker genom att samla olika aktérer for att uppfylla lanets malsattningar i den gemen-
samma regionala utvecklingsstrategin (RUS).

Vart engagemang och arbete for att framja tillvaxt och samhallsutveckling ska vara ett foredome for
alla i lanet. Genom att investera i vara styrkeomraden, upplevelser, hallbar energi, digitala I6sningar
samt jord, skog och vatten sa visar vi p& hur en langsiktig regional utveckling handlar om att se méjlig-
heter och inte begransningar.

Externa aktorers insatser och engagemang skapar dynamik och kraft i den regionala utvecklingen.
Darfor behover den politiska styrningen av resurser och medel prioritera &ndamal som sakrar kapa-
citeten hos externa aktorer som forvantas bidra till att uppna de regionalpolitiska malen. Vi vill starka
externa aktorers roll och bidrag i det regionala tillvaxtarbetet.

Vi ska omfamna férandring och vaga satsa pa nya idéer och innovationer. Genom att skapa en miljo

dar entreprendrer och féretagare kan blomstra, 6ppnar vi dorrar till ett mer dynamiskt och framgangs-
rikt 1an. Ett bra innovations-, féretags- och entreprendrsklimat samt god kompetensférsorjning har en

avgorande betydelse for naringslivets utveckling och konkurrenskraft.

Det regionala utvecklingsarbetet ska bedrivas utifran att perspektiven ekonomisk, social och miljo-
massig hallbarhet ar odelbara. Narvaro av externa aktorer och finansiella tjanster for bade privatperso-
ner, organisationer och foretag ar vasentlig. Civilsamhallets férutsattningar i hela region Jamtland Har-
jedalen ska stéarkas.

Lanet ar geografiskt stort och forutsattningarna for hallbar regional utveckling skiljer sig at. Var region-
ala utvecklingspolitik ska ta sin utgdngspunkt i dessa skillnader och majligheter. Vi vill se en tkad skat-
tekraft for region och kommuner genom att det varde som produceras i respektive kommun i form av
energi, vatten och vindkraft ska stérka skattekraften. Darfor ar det viktigt att regionen bedriver ett aktivt
paverkansarbete pa nationell niva i dessa fragor.

Infrastruktur ar helt centralt for forutsattningarna for var framtida regionala utveckling, om man ska
kunna bo och verka i hela var region. Region Jamtland Harjedalen ska bedriva ett strategiskt paver-
kansarbete pa bade nationell och EU niva for att 6ka medlen till lanets vag- och jarnvagsinfrastruktur i
de nationella trafikinfrastrukturplanerna.

Paverkansarbetet inkluderar att satsningar pa jarnvag ska goras sa att restiden Stockholm-Ostersund
tar max fyra timmar, Ostersund-Trondheim tva timmar samt forbattrad tillganglighet vad géller hastighet
och mittracken pa lanets stérre vagar. Aven bra flygférbindelser till och fran lanet betyder mycket for
tillgangligheten och for den regionala utvecklingen.

Vikten av robust infrastruktur kar ocksa utifran ett beredskapsperspektiv. | och med NATO-medlem-
skapet har forutsattningarna éndrats i grunden. Det &r viktigt att Region Jamtland Hérjedalen &r en ak-
tiv samverkanspart med andra aktorer i att navigera i det nya geopolitiska landskapet, och verkar for att
satsningar pa bland annat infrastruktur kommer till stand utifran ett beredskapsperspektiv, saval som
utifran ett civilt perspektiv.

Jamtlands lan har lange varit en stor nettoexportor av fornybar el. Vart behov av en saker och palitlig
elforsorjning kommer att oka i Sverige mot bakgrund av den gréna omstéllningen, men ocksa utifran ett
beredskapsperspektiv. Den regionala samverkan kring strategisk energiplanering som majliggoér en
snabbare elektrifiering, forbattrad energieffektivitet, fler foretagsetableringar och forstarker samhéllets
robusthet behdver utvecklas.

Vi ska ha en 6kad och djupare samverkan med Trondelag. Det finns en stor potential fér regional ut-
veckling i vart 1an genom ett starkt samarbete med Norge. Genom granskommittén Fellesradet kan
mycket av denna potential forverkligas.



Region Jamtland Harjedalen &ar samisk férvaltningsmyndighet och ska verka for goda forutsattningar
for samexistens. De samiska naringarna ska vara en naturlig del i det regionala utvecklingsarbetet.

Tillgangen till bredband med hog hastighet ar en grundlaggande forutséttning for lanets utveckling och
en avgdrande faktor for att dra nytta av informationsteknik och digitaliseringens méjligheter, Region
Jamtland Harjedalen ska aktivt arbeta fér mer resurser till utbyggnad av bredband i hela lanet.

En langsiktigt hallbar regional utveckling ar nyckeln till att hela vart lan ska blomstra och ar en forutsatt-
ning for att manniskor ska vilja, och kunna, leva och verka har.

Langsiktiga nyckeltal:

Den regionala skattekraften ska dka

Geografisk spridning och extern andel av antal stéd och i kronor av Anslag 1:1 Regionala ut-
vecklingsatgarder ska oka.

Andel hushall och foretag i lanet med tillgang till bredband om minst 1 Gbit/s ska 6ka.
Arbetsgivares tillgang till efterfragad kompetens ska oka.
Den regionala sjalvférsorjningsgraden av livsmedel ska 6ka

Infrastruktursatsningar i lanet ska 6ka

Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna 2026:

Regionala utvecklingsnamnden ska arbeta strategiskt och proaktivt for att starka lanets till-
gang till och anvandning av utvecklingsmedel. Genom néra samverkan med externa aktorer
ska medel styras mot insatser som bidrar till att malen i den regionala utvecklingsstrategin
uppfylls och spridningen av utvecklingsmedel i lanet 6kar. Paverkansarbetet ska intensifieras
for att mojliggdra en positiv utveckling i lanet.

Regionstyrelsen och Regionala utvecklingsndmnden ska, i samverkan med relevanta aktorer,
arbeta for okade satsningar pa transportinfrastruktur i Jamtlands lan samt identifiera behov
utifran kraven pa vardlandsstod och NATO:s grundlaggande krav for civilt forsvar.

Regionstyrelsen och Regionala utvecklingsnamnden ska i samverkan med relevanta aktorer
identifiera och sékerstéalla en 6kad regional livsmedelsproduktion.
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Malomrade for Kollektivtrafik

En palitlig kollektivtrafik som du kan och vill resa
med

Kollektivtrafikens palitlighet &r grundlaggande fér manga manniskors deltagande i samhéllet. Med bus-
sar och tag inom lanet och Gver lansgranser mojliggor vi arbetspendling, studier och fritidsaktiviteter,
men &ven att fler kommer till I&net och besoker oss.

Tillsammans med kommunernas samhallsplanering och andra intressenter skapas forutsattningar att
utveckla kollektivtrafiken utifran de olika behov och mdjligheterna som finns i olika delar av lanet. Man-
niskors beteenden férandras i takt med den snabba teknikutvecklingen och det stéller krav pa kollektiv-
trafiken att finna anpassningar som passar bade dagens och framtidens resendrer.

Vi ska ha val fungerande trafiklosningar i vara starka strak, till och fran vara fialldestinationer och éver
lans- och riksgrans. Robusta trafiksystem, med ett anpassat utbud och korta restider &r férutsattningar
for att manga ska kunna och vilja vélja att resa kollektivt.

Det ar var uppgift att finna former for modern, utvecklad och hallbart resande for bade Iansbor och be-
sokare. For att 6ka den geografiska tillgéangligheten och for att méta framtidens méjligheter behdvs at-
traktiva mobilitetsldsningar och &ven utveckling av innovativa lésningar fér resmajligheter och miljovan-
liga bransleval.

Vikten av robust kollektivtrafik 6kar utifran vart NATO-medlemskap. Det &r viktigt att Region Jamtland
Harjedalen ar en aktiv samverkanspart med andra externa aktorer i att navigera i det nya landskapet.
Vi ska verka for att ratt prioriteringar gors utifran ett beredskapsperspektiv och vardlandsstod, saval
som utifran civila perspektiv.

Langsiktiga nyckeltal:

e  Antal resor med regionbuss och tag ska oka.
e Antal resor med stadstrafiken i Ostersund ska cka.
e Sjalvfinansieringsgraden ska oka.

e Andel av busstrafiken (fordonskm) som drivs med fornybara drivmedel ska 6ka.

Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna 2026:

o Kollektivtrafiknamnden ska 6ka kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad.

o Kollektivtrafiknamnden ska verka for innovativa resealternativ som starker upp hela resesyste-
met.

o Kollektivtrafikndmnden ska ta fram en kapacitetséversyn for kollektivtrafikens roll och uppgift i
handelse av kris, sarskild handelse eller krig.
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Malomrade for Kultur

Ett kulturliv for alla

Ett rikt och levande kulturliv ar viktigt for medborgarna samt for lanets utveckling, attraktionskraft och
platsvarumarke. Vi behover ett rikt kulturliv. Konst, musik, teater, litteratur och alla former av kreativitet
som inte bara &r for de privilegierade, utan for alla att uppleva och delta i.

Alla invanare i lanet ska ha tillgang till upplevelser av kultur och sjalva kunna skapa och uttrycka sig.
Region Jamtland Harjedalen ska synliggéra och framja jamtlandsk, harjedalsk och samisk kultur. Att
starka fortlevnaden av lanets dialekter och det sydsamiska spréket ar att varda vart kulturarv och ge
kommande generationer forutsattningar att kdnna en gemenskap med historien. Vi ska arbeta for att
Gaalltije blir ett nationellt sydsamiskt resurscentrum for det samiska spraket och kulturen.

Ett rikt kulturliv ar grunden for innovativa och kreativa miljéer. Vi ska varna de kulturella och kreativa
branscherna och utveckla samverkan med stat, andra regioner, kommuner, professionella kulturakttrer
och civilsamhallet for att starka ett rikt kulturliv i var region. Region Jamtland Harjedalens kulturinstitut-
ioner ska vara drivande i det arbetet.

Kulturella utbyten forstarker var forstaelse for mangfald och kreativitet och kulturen &r det som binder
oss samman som samhalle och inspirerar oss att dromma och utforska. Kulturen ska breddas sa att

fler involveras och engageras, sarskilt barn och unga, for att motverka socialt utanférskap och bidra till
trygghet och folkhélsa.

Langsiktiga nyckeltal:
e  Geografisk spridning av antal forestéllningar per kommun ska oka.
o Geografisk spridning av antal framjande kulturaktiviteter per kommun ska 6ka.

e Antalet aktiviteter genomforda tillsammans med barn och unga per kommun ska tka.

Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna 2026:

e Regionala utvecklingsndmnden ska tillsammans med regionstyrelsen fortséatta utveckla arbe-
tet med kultur och hélsa.

o Regionala utvecklingsnamnden ska sakerstélla att fler kulturaktiviteter genomfors tillsammans
med barn och unga.

o Regionstyrelsen ska arbeta for att Gaaltije blir ett nationellt sydsamiskt resurscentrum for det
sydsamiska spraket och kulturen.
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Malomrade for Folkhdgskolor

Folkhdgskolor med fokus pa manniskors och lanets
utveckling

Véra regionala folkhogskolor Birka och Backedal &r resurser for personlig utveckling och ska vara en
kalla av kompetens och talang som berikar vart samhélle och néaringslivet. Dessa unika utbildningsin-
stitutioner skapar en plattform dar individer kan odla sina intressen, fortbilda sig fér nya yrken, utforska
nya amnen och utveckla vardefulla fardigheter.

En av de viktigaste fardigheterna som elever ska kunna ta med sig fran regionens folkhégskolor ar for-
magan att lara sig sjalva. De ska utveckla en hunger efter kunskap som varar livet ut och gér dem an-
passningsbara i en snabbt foranderlig arbetsvarld. De skapar en inkluderande och samarbetsvillig miljé
dar elever fran olika bakgrunder |ar sig att samarbeta, kommunicera och respektera olikheter. Denna
sociala kompetens ar ovérderlig i alla aspekter av livet och yrkeslivet.

Manga kurser framjar kreativt tinkande och innovation. Elever som deltar i dessa kurser tar med sig
dessa fardigheter och perspektiv till arbetsplatsen, vilket kan 6ka foretagens innovativa formaga. Folk-
hogskolor ar s& mycket mer &n uthildningsinstitutioner; de ger inspiration, sjalvinsikt och kompetens

som berikar bade individer och naringsliv. De spelar en avgérande roll i att forma framtidens arbetskraft
och skapa méjligheter fér personlig utveckling.

Langsiktiga nyckeltal:
e Antal tilldelade deltagarveckor, per folkhégskola, ska 6ka.

e Andel extern finansiering utéver statsbidrag kopplat till deltagarveckor, per folkhégskola, ska
Oka.

e Antal utfardade studieomdémen per folkhdgskola ska 6ka.

Uppdrag till regionstyrelsen och ndmnderna 2026:

e Regionala utvecklingsndmnden ska omvarldsbevaka i syfte att identifiera arbetsmarknadens
kompetensbehov och, om mdjligt, via folkhdgskolorna, erbjuda ett kursutbud fér att mota
detta.
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Malomrade for Stodverksamhet

Det ska vara latt att gora ratt for verksamheten

| en varld dar organisationer standigt utmanas att vara effektiva och konkurrenskraftiga, ar en kompe-
tent stddverksamhet av avgdrande betydelse fér karnverksamheten. Val fungerande stodfunktioner gor
det mojligt for karnverksamheten att fokusera pa karnuppdraget. Dessa funktioner &r som osynliga tra-
dar som sammanfogar och stoder hela organisationen.

Karn- och stodverksamhet kan bara vara sé stark som sina medarbetare. En kompetent personalavdel-
ning &r kritisk for att rekrytera, utveckla och behalla personal som kan driva organisationen framat.
Dessutom ar personalavdelningen viktig for att utveckla en arbetsmiljé dar medarbetare trivs, presterar
pa sin basta niv& och dar kompetensen anvands rétt.

Stodverksamheten skapar férutsattningar for en effektiv politisk styrning och bidrar till demokratin ge-
nom en effektiv arendehantering och informationsférvaltning.

En valorganiserad ekonomifunktion sékerstéller att organisationens resurser anvands pa ett effektivt
satt. Ekonomiavdelningen ska méjliggéra sunda beslut och strategisk planering som driver karnverk-
samheten framat.

I den moderna tidens digitala landskap &r teknik en nyckelkomponent for nastan alla organisationer. IT
ska sakerstalla att tekniken fungerar smidigt, och att data hanteras sakert.

Vi ska ha en effektiv férvaltning och utveckling av byggnader, lager och logistik. Det ar en viktig férut-
séattning for en resurseffektiv verksamhet dar personalen trivs och utvecklas. Vi maste sékra organisat-
ionens robusthet for att vara redo infor framtiden. Organisationens krisberedskap &r en avgdrande fak-
tor.

Ett aktivt folkhdlsoarbete ar en utvecklingsfaktor for hela Jamtland Harjedalen som bidrar till en friskare
befolkning och hallbar utveckling. Vi ska arbeta med folkhélsa pa ett strategiskt och malinriktat satt. Ar-
betet ska bedrivas pd manga arenor och i samverkan mellan verksamheter for att nd de gemensamma
malen.

En val fungerande stddverksamhet &r som en kraft som arbetar i bakgrunden fér att méjliggéra organi-
sationens karnverksamhet att prestera. Den hjalper till att skapa ordning, effektivitet och stabilitet. Det

ar viktigt att aldrig underskatta vardet av en véalfungerande stédverksamhet. Nar stédverksamheten
fungerar somlost kan organisationen rikta in sin energi pa att uppna sina mal.

Langsiktiga nyckeltal
e Halsoframjandeindex och sjuktal ska forbattras

e Antal medarbetare som forskar och vetenskapliga publikationer som &r knutna till Region
Jamtland Harjedalen ska 6ka.

e Allméant gott halsotillstand ska oka.

e  Psykiskt valbefinnande ska 6ka.

Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna 2026:

e Regionstyrelsen ska verka for fortsatt &ndamalsenligt stod for forvaltning och utveckling av
kompetensforsorjningsarbete genom exempelvis framjande av goda anstéllningsvillkor, inklu-
sive att utveckla regionens akademiska forsknings- och utbildningsmiljoer.

e Regionstyrelsen ska i samverkan med lanets kommuner prioritera insatser for att framja det
psykiska vélbefinnandet, sarskilt hos barn och ungdomar.

e Regionstyrelsen samt hélso- och sjukvardsnamnden ska utveckla insatser som starker kun-
skapen om egenvardsinsatser och majligheten att sjalv ha kontroll Gver sin vard for att framja
hélsosamma levnadsvanor i hela befolkningen.
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Regionstyrelsen ska vidta atgarder for att oka Region Jamtland Harjedalens robusthet i han-
delse av olyckor, effekter av klimatférandringar, samhallsstérningar samt krig. Uppdraget om-
fattar forsorjningsberedskap, cybersakerhet, informationspaverkan och ett fortsatt arbete inom
kontinuitetshantering.

Regionstyrelsen ska arbeta med att bygga upp sekundarkompetens hos medarbetarna i admi-
nistrativa funktioner sa att de kan arbeta i karnverksamheten vid behov.

Regionstyrelsen ska verka for 6kad samisk kulturkompetens och kunskap om samers rattig-
heter.
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Langsiktig plan foér ekonomi i balans

| det hér kapitlet beskrivs Region Jamtland Harjedalens langsiktiga plan for en ekonomi i balans fram till ar 2029.

Reglering av balanskravsresultat, synnerliga skal och plan for aterstallande av underskott beskrivs.



Region Jamtland Harjedalens langsiktiga plan for en ekonomi
I balans

Alla kan pa ett eller annat sétt bidra till att starka Region Jamtland Harjedalens ekonomi. Nér vi idag
nyttjar mer resurser an vad vi har rdd med inom framfér allt hdlso- och sjukvarden blir detta lanade me-
del frAin kommande generationer. Det &r inte en sund eller hallbar ekonomi att skjuta ekonomiska pro-
blem langre fram utan problemen behéver atgardas inom snar framtid. Vi behover aterstilla lanade
medel och bygga upp en ekonomisk buffert for perioder av svarare ekonomiska tider. P& kort sikt beho-
ver vi minska kostnaderna for att bromsa upp kostnadsutvecklingen. P& langre sikt fortsatta halla nere
kostnaderna for att aterstélla balanskravsresultatet innan ar 2029. Detta kraver enligt nedanstdende
Langsiktiga resultatbudget positiva resultat om cirka 360 miljoner kronor arligen 2027—2029.

Tabell 2. Langsiktig Resultatbudget till ar 2029.

Verksamhetens intdkter 1036,7 930,0 978,1 1063,0 1063,0 1063,0 1063,0
Riktade statsbidrag 229,0 160,0 258,0 220,0 220,0 220,0 120,0
Verksamhetens kostnader -7 267,6 -6 776,6 -7121,9 -7 051,2 -6 884,5 -7 057,8 -7 185,4
Avskrivningar -164,9 -163,1 -165,3 -170,0 -170,0 -170,0 -170,0
Verksamhetens nettokost-

nader -6 166,8 -5 849,7 -6 051,2 -5938,2 -5771,5 -5944,8 -6172,4
Skatteintdkter 37143 3881,9 3896,7 4 054,6 4231,4 4 393,9 4552,5
Generella statsbidrag * 1462,6 1313,5 1395,2 1393,9 1400,8 1423,8 1447,6
Statsbidrag lakemedel 514,5 530,5 530,5 550,5 570,5 590,5 620,0
Verksamhetens resultat -475,4 -123,7 -228,8 60,8 431,2 463,4 447,7
Finansiella intakter 273,2 29,5 29,0 35,5 37,5 39,5 33,0
Finansiella kostnader -291,5 -135,7 -130,1 -59,3 -101,6 -133,0 -116,6
Arets resultat -493,7 -229,9 -329,9 37,0 367,1 369,9 364,1

Likvida medel kravs om cirka 200 miljoner kronor varje manad for att halla en god betalningsbered-
skap. L&nade medel bedéms enligt likviditetsprognos nedan n& en topp under ar 2026 for att Region
Jamtland Harjedalen senare ska kunna bérja amortera av sina skulder. En viss belaning kommer att
aterstd vid den langsiktiga planens slut, framst kopplat till investeringar.
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Krav pa atgarder per namnd

Finansieringen av verksamheten ar fortsatt begransad under planperioden till féljd av skatteunderla-
gets l&ga utvecklingstakt. Ar 2025 &r ett &r som mestadels bestar av konjunktur&terhamtning och en
mer normal kostnadsutvecklingstakt vantas fran 2026 och framat. Verksamhetens kostnader har sen-
aste aren okat i en hogre takt an vad finansieringen av verksamheten gor, vilket skapar en ohallbar
ekonomisk situation pa sikt om inte kostnadsmassan minskas for att méta intakterna.

Regionstyrelsen och namnderna har ett gemensamt ansvar for att komma till ratta med Region Jamt-
land Harjedalens ekonomiska underskott. Den budgetram som férdelas till regionstyrelse och ndmnder
rackte inte till att ticka 2024 ars budget vilket innebér att ytterligare atgarder maste vidtas for att klara
budget 2025 for att kunna ge bra forutsattningar foér 2026. Regionstyrelsen och samtliga namnder
maste vidta skarpa atgarder for att minska sina kostnader och samtidigt bidra till regionens samman-
tagna utveckling och ekonomiska resultat. Atgardsplaner ska uppréttas i respektive regionstyrelse och
namnds plan med budget i enlighet med det som beskrivits om langsiktig ekonomi i balans. Regionsty-
relse och namnd ska utifrn sitt sammantagna uppdrag avvéga prioriteringar inom den budgetram som
ar tilldelad genom att minska utbud eller ambitionsniva.

Detta innebar att verksamheten behdva minska sina kostnadsnivaer for att halla sina kostnader inom
tilldelad budgetram som steg ett i en langsiktig plan for ekonomi i balans. Steg tva &r att arligen under
fyra ars tid (2026—-2029) moéta kostnadsokningar for bland annat I6nerevision, som historiskt varit 3 pro-
cent arligen i genomsnitt, med nya arliga besparingsatgarder.

Overgripande atgarder for att nd budget i balans

Under respektive malomréde har planperiodens évergripande inriktning och de uppdrag som regionsty-
relsen och namnderna ska genomféra for att den langsiktiga planen om ekonomin ska kunna verkstal-
las beskrivits. Att utifran lagkrav och nationella riktlinjer anpassa utbudet och ambitionsnivan med han-
seende till de ekonomiska férutsattningarna ar nddvandigt. Atgarder som ger direkta effekter pa en
battre ekonomi och samtidigt bidrar till en effektivare verksamhet med tillrdckliga ambitioner ska priori-
teras. Nya arbetssétt, via medarbetardriven verksamhetsutveckling, maste stodjas av modern teknik.
Digitalisering och Al kommer att vara avgoérande for att na en modern och héllbar Region.

Sammantaget bedéms nedanstaende atgarder ha avgérande betydelse for verksamhetens majlighet
att na 6vergripande mal och budget.

e  Genomlysning av all karnverksamhet och utifrdn det genomféra effektiva verksamhetsférand-
ringar. Krav pa effektiviseringar och/eller besparingar pa minst 2% netto 6ver planperioden.

e  Genom att verkstalla uppdragen inom malomrade halso- och sjukvard skapa effektiva och
andamalsenliga patientfloden.

e  Accelerera minskning av beroendet av kapt vard och inhyrd bemanning.
¢ Implementera en effektiv och &ndamalsenlig administration genom:

o Accelererad digitalisering.

o Ratt storlek och ratt stod.

o Chefsorganisation och utvecklad hallbar styrning.

o Inkdp och anvandning av produkter och tjanster.

o Fortsatta arbetet med att etablera samverkan och kreativa métesplatser med lanets
kommuner och andra organisationer.

Effekter av atgarder skall kunna foljas tydligt och kontinuerligt. Effekter/hemtagningseffekt ska matas
inom respektive ndmnds plan och uppféljning.
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Reglering av balanskravsresultat

Balanskravet innebér att ett negativt resultat for ett rakenskapsar ska regleras under de narmast fol-
jande tre aren. Regionfullmaktige far besluta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte
ska goras om det finns synnerliga skéal. Region Jamtland Harjedalen har ett negativ balanskravsresultat
fran ar 2023 att reglera med 464 miljoner kronor efter justeringar och synnerliga skal att inte aterstalla
delar av underskottet.

Enligt Kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushallning i sin verk-sam-
het. God ekonomisk hushallning handlar om att sékerstilla en effektiv och andamalsenlig verk-samhet
samt en god hushallning av regionens medel pa bade kort och lang sikt. Region Jamtland Harjedalen
bed6émer, med utgangspunkt i god ekonomisk hushallning, att det inte &r mojligt att ater-stalla det ne-
gativa balanskravsresultatet frAn 2023 inom tre ar och samtidigt uppratthalla en anda-malsenlig verk-
samhet. Denna bedémning grundar sig ocksa i att aven resultatet for 2024 var negativ och uppgick till
minus 494 miljoner kronor. Efter justeringar och synnerliga skal att inte aterstalla delar av underskottet,
visade balanskravsunderskottet for 2024 pa 667,7 miljoner kronor. Aven fér 2025 har en negativ bud-
get med minus 230 miljoner kronor beslutats, vilket innebar att aven aterstallandet av resultatet for
2024 maste goras pa langre tid &n tre ar.

Region Jamtland Harjedalen aberopar med anledning av detta synnerliga skal for att inte aterstalla den
del av det negativa balanskravsresultatet som kan hanforas till inflationens paverkan pa pensionskost-
naderna. Den exceptionellt hdga inflationen berdknas ha medfort 6kade pensionskostnader 2023 pa
164 miljoner kronor och for 2024 med 456,7 miljoner kronor. Resterande del av det negativa balans-
kravsresultatet efter justeringar och synnerliga skél att inte aterstalla uppgick efter 2024 till 675,1 miljo-
ner kronor planeras att aterstallas pa langre tid &n tre &r men innan 2029 da planen visar pa positiva
resultat.

Region Jamtland Harjedalen har fortsatt stora utmaningar under planperioden framat da ett stort upp-
damt vardbehov fortsatt paverkar vardkoer, pa grund av uppskjuten och installd vard under pandemin.
Ekonomin utmanas dven av den demografiska utvecklingen, vilket innebar att fler invanare kommer
vara i behov av vélfardstjanster. En hog inflation har lett till en hogre kostnadsniva. Det &r hog tid att
effektivisera och driva verksamhetsférandringar for att minska kostnaderna och férbattra ekonomin.
Det ar av vikt att ha en god ekonomi for att kunna mota nya kostnader och ndédvéandiga investeringar.
Den langsiktiga planeringen pekar pa att omfattande investeringar kravs for att utveckla arbetsmiljo,
vardkvalitet och lanet i stort.

Synnerliga skal

Hosten 2023 &beropade Region Jamtland Harjedalen synnerliga skal for att IAgga en negativ budget
for &r 2024 pa minus 300 miljoner kronor. Anledningen d& var den snabba forandringen i omvariden
som fick inflationen att stiga, vilken resulterade i hdga pensionskostnader under ar 2023 och 2024.

Aven for 2025 aberopades synnerliga skél och en negativ budget beslutades. Att Iagga fram en budget
i balans redan ar 2025 skulle innebéra stora tillfalliga nedskarningar av verksamheten, for att sedan
vaxla upp igen efter &r 2029. Detta skulle pa langre sikt innebara stora negativa konsekvenser for verk-
samheten, men aven for invanarna i Jamtland Harjedalen. Férutom stora minskningar i utbud, som ar
forenat med risker pa kort sikt, kan en tillfallig neddragning aven leda till mer langtgdende konsekven-
ser, exempelvis inom kompetensférsdrjningen dar det redan idag finns utmaningar.

Region Jamtland Harjedalen bedémer, med utgangspunkt i god ekonomisk hushallning, att det inte &ar
mojligt att aterstélla det negativa balanskravsresultaten frdn 2023 och 2024 inom trearsperioden och
samtidigt uppratthalla en andamalsenlig verksamhet. Denna bedémning grundar sig ocksa i att aven
budgeten for aren 2025 ar negativ vilket i praktiken innebar att aterstallandet behéver ske pa langre
sikt, fram till och med &r 2029.

Region Jamtland Harjedalen har med anledning av detta aberopat synnerliga skal for att lagga en bud-
get med ett negativt resultat &r 2025 samt att inte aterstélla det negativa balanskravsresultatet inom
tredrsperioden utan pa langre sikt. 2023 ars underskott innan ar 2028, och resterande del fram till och
med ar 2029.
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Motivering till att aterstalla pa langre tid:

e De ekonomiska forutsattningarna har varit unikt svaga aren 2023 och 2024 kopplat till inflat-
ionen och dess péverkan pa pensionskostnaderna.

e Ar 2025 anses som ett aterhamtnings ar, bade konjunktur- och verksamhetsméssigt men det
ser ljusare ut frdn 2026 och framaét, vilket skapar forutsattningar att aterstélla pa lite langre tid.

e Region Jamtland Harjedalens prognos for utvecklingen av skatteunderlaget ar forsiktigare an
Sveriges kommuner och regioners prognos.

e En forvantat negativ real skatteunderlagstillvaxt férsamrar ytterligare forutsattningarna fér att
aterstilla senast 2026. Skatter och generella bidrag har inte dkat i motsvarande takt som in-
flation och I6nedkningar, vilket gjort det svart att méta kostnadsokningarna.

e  Fullmaktige har i Riktlinje for god ekonomisk hushalining, tagit beslut om att l&ngsiktigt
starka soliditeten i Region Jamtland Harjedalen med malet att uppna positiv soliditet.

Region Jamtland Harjedalens beslut att aberopa synnerliga skal betyder inte att det inte kravs ett fort-
satt arbete for att vdnda den ekonomiska utvecklingen. En i vrigt hog nettokostnadsutveckling innebar
att det, trots att pensionskostnaderna bedoms minska, kommer att kravas omfattande atgarder for att
na en ekonomi i balans till 2029 och 6ver tid starka den finansiella stallningen. Det innebar dven ett
Overskott 2026 som féljs av relativt stora dverskott 2027-2029.

Det kravs en langsiktigt stabil ekonomisk planering och kontroll 6ver kostnadsutvecklingen for att ge-
nomfora strategiska satsningar, klara framtida investeringar och pensionsataganden. Det &r av storsta
vikt att fullfélja de pagaende, langsiktiga effektiviseringarna men ocksa att prioritera och omférdela re-
surser. Nedan visas en plan for hur balanskravsresultatet (underskottet) ska regleras pa langre sikt, till
ar 2029.

Tabell 3. Plan for aterstallande av underskott.

Prognos Plan
2025 2029

IB ackumulerade ej aterstéllda negativa

¥ -675,0 -1 005,0 -968,0 -600,9 -231,0
resultat

Arets resultat -330,0 370 | 367,1| 369,9| 3641

(Plan for aterstallande exklusive balanskravsjusteringar)

UB ackumulerade ej aterstallda nega-

. % -1 005,0 -968,0 -600,9 -231,0 133,1
tiva resultat

*Exklusive balanskravsjusteringar (realisations-/orealiserade vinster och forluster)



Budget 2026—-2028

| det har kapitlet fordjupas de ekonomiska férutsattningarna for planperioden. | detta kapitel redovisas resultat-, ba-
lans- och finansieringsbudget. Det finns ocksa en redovisning om vilka férutsattningar Region Jamtland Harjedalen
har att finansiera sin verksamhet med skatteintékter, generella statsbidrag (kommunala utjamningsbidrag) samt 6v-
riga intékter. | detta kapitel beskrivs aven ekonomiskt utrymme fér investeringar och fastigheter. Slutligen beskrivs

likviditeten.



Budget 2026-2028

Det kravs ett intensifierat arbete med effektiviseringar under planperioden for att nd en ekonomi i ba-
lans till &r 2029. Skatteberakningen ar 2026—-2028 bygger pa en utdebitering pa 11,70 kronor. Skattein-
takterna ar beroende av skatteunderlagets storlek, som i sin tur beror pa samhallsekonomi, arbets-
marknadsstruktur och demografi.

Region Jamtland Harjedalen organiseras ur ett budgetperspektiv i 3 nivaer.

Niva 1 Regionfullmaktige

Regionfullmaktige faststaller évergripande méal och ekonomiska ramar. Den Gvergripande ekonomiska
styrningen sker genom att fullméaktige beslutar om resultatbudget, balansbudget och finansieringsbud-
get.

Niva 2 Namnd/Styrelse

Resurser tilldelas regionstyrelsen och namndernas verksamhet och dess investeringar. Regionstyrel-
sen och namndernas verksamhet ska bedrivas inom tilldelad driftsram. Inom driftramen har respektive
organ ratt att prioritera for att nd uppsatta resultatmal. Den budgeterade driftsbudgeten ska héllas.

Niva 3 Narmaste niva under namnd/styrelse
| regionstyrelsen och nAmndernas verksamhetsplaner férdelas tilldelad driftram ytterligare — till narm-
aste niva under regionstyrelse eller namnd.

Driftbudgetramar ska specificeras och redovisas i regionstyrelsens och ndmndernas verksamhetspla-
ner. Budgetramarna for niva 3 ska vara bruttobudgetramar. Bruttobudgeten bestar av externa intékter,

interna intakter, personalkostnader, 6vriga externa kostnader, avskrivningar och interna kostnader, och
faststalls av respektive namnd. Prognos laggs pa samma niva som budget, dvs niva 3, och skall goras
pa samma detaljeringsgrad som budget.
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Resultatbudget

Tabell 4. Resultatbudget.

Verksamhetens intdkter 1036,7 930,0 978,1 1063,0 1063,0 1063,0 1063,0
Riktade statsbidrag 229,0 160,0 258,0 220,0 220,0 220,0 120,0
Verksamhetens kostnader -7 267,6 -6 776,6 -7121,9 -7 051,2 -6 884,5 -7 057,8 -7 185,4
Avskrivningar -164,9 -163,1 -165,3 -170,0 -170,0 -170,0 -170,0
Verksamhetens nettokost-

nader -6 166,8 -5 849,7 -6 051,2 -5938,2 -5771,5 -5944,8 -6 172,5
Skatteintakter 37143 3881,9 3896,7 4 054,6 42314 43939 45525
Generella statsbidrag * 1462,6 1313,5 1395,2 1393,9 1400,8 1423,8 1447,6
Statsbidrag ldkemedel 514,5 530,5 530,5 550,5 570,5 590,5 620,0
Verksamhetens resultat -475,4 -123,7 -228,8 60,7 431,2 463,4 447,6
Finansiella intakter 273,2 29,5 29,0 35,5 37,5 39,5 33,0
Finansiella kostnader -291,5 -135,7 -130,1 -59,3 -101,6 -133,0 -116,6
Arets resultat -493,7 -229,9 -329,9 37,0 367,1 369,9 364,1
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Balansbudget
Tabell 5. Balansbudget.

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 5 3 2 2 1
Mark och byggnader och

tekniska anlaggningar 315 693 737 847 959
Maskiner och inventarier 419 583 660 672 693
Finansiella anldggningstillgangar 78 78 78 78 78
Langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Summa anliggningstillgdngar 1150 1358 1477 1599 1731
Omsittningstillgangar

Forrad 30 30 30 30 30
Kortfristiga fordringar 427 427 427 427 427
Kortfristiga placeringar 1574 1674 1774 1874 1974
Kassa och bank 298 117 63 168 316
Summa omsdttningstillgangar 2329 2248 2294 2 499 2747
SUMMA TILLGANGAR 3479 3 606 3771 4098 4447
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital -429 -923 -1253 -1216 -849
Arets resultat -494 -330 37 367 370
Summa eget kapital -923 -1253 -1216 -849 -479
Avsidttningar

Avsattning pensioner 2368 2474 2486 2540 2633
Sarskild I6neskatt Ovriga avsattningar 574 600 603 616 639
Ovriga avsattningar 0 0 0 0 0
Summa avsattningar 2942 3074 3 089 3156 3272
Skulder

Langfristiga skulder 441 741 855 748 611
Kortfristiga skulder 1018 1043 1043 1043 1043
Summa skulder 1460 1785 1898 1791 1654
SUIV!!VIA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3479 3 606 3771 4098 4 447
Ansvarsforbindelse pensioner exkl. I6neskatt 1610 1546 1450 1370 1299
Ansvarsforbindelse I6neskatt 391 375 352 332 315
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Finansieringsbudget

Tabell 6. Finansieringsbudget.

Tillférda medel

Internt tillforda medel

201,3 -33,0 221,9 604,1 656,4
Forandring av kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av ovrigt rorelsekapital -84,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning av langfristiga skulder 200,0 300,0 113,0 0,0 0,0
Summa tillférda medel 316,6 267,0 334,9 604,1 656,4
Anvinda medel
Netto investeringar 166,0 348,0 289,0 291,8 302,0
Kop av vardepapper till pensionsportfdljen 0,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Utlaning/kapitalisering externt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga skulder 40,8 0,0 0,0 107,0 137,0
Summa anvanda medel 206,8 448,0 389,0 498,8 539,0
Forandring likvida medel 109,8 -181,0 -54,1 105,3 117,4

2024 2025 2026 2027 2028
Internt tillférda medel miljoner kronor
Arets resultat -493,7 -329,9 37,0 367,1 369,9
Avskrivningar 164,9 165,3 170,0 170,0 170,0
Okning pensionsskuld inkl. rintekostnader 559,0 131,6 14,9 67,0 116,5
Ovrigt -28,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Summainternt tillférda medel 201,3 -33,0 221,9 604,1 656,4

Tabell 7. Maximalt beslutad lanevolym.

Lanetak 750 850 950

100% av mark och byggnadstillgangar, avrundat

30



Investeringar och fastigheter

Regionfullméktige beslutar om Region Jamtland Harjedalens totala investeringsram for de nadrmsta tre
aren. For planperioden 2026-2028 foreslas investeringsramen uppga till enligt tabell nedan.

Tabell 8. Investeringsram.

Nyinvesteringar 9 56 77 37
Varav medicinteknisk utrustning 52 15 0 0
Varav fastigheternas grundkomponenter 35 30 77 37
Varav dvriga investeringar 4 11 0 0
Reinvesteringar 229 198 180 230
Varav medicinteknisk utrustning 84 108 70 70
Varav fastigheter 109 72 100 150
Varav ovrigt) 36 18 10 10
Mindre lokalanpassningar 0 5 5 5
Of6rutsedda investeringar 13 15 15 15
Hjdlpmedel 15 15 15 15
Summa total investeringsram 348* 289 292 302

*Inklusive 6verflyttade fran ar 2024

Tabell 9. Varav flerariga fastighetsprojekt.
Varav halsocentralen i Funasdalen (NY) 30,1 30,3 45,3 5,0 0,0 0,0
Varav belysning (RE) 3,0 4,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Varav brandskyddsatgarder (RE) 7,0 20,3 23,8 24,0 0,0 0,0
Varav ombyggnad Ostersundslanken 16,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(dranering, RE)
Getingen 11(Jamtkraft)* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa: 56,1 54,6 77,1 32,0 8,0 8,0

*Vid forvarv av fastigheten Getingen 11 (Jamtkraft) under 2025 kravs ytterligare investeringar ar 2026
for renovering pa 50 miljoner kronor for bade 2026 och 2027. Detta kan utoka den totala investerings-
ramen till 339 miljoner kronor for 2026 samt till 342 miljoner kronor 2027, om inte omprioriteringar inom
befintlig ram kan goras. Detta kan innebara behov av ytterligare lan.

Konstnérlig gestaltning

Region Jamtland Harjedalen beslutar arligen om ett maxtak for konstnarlig gestaltning kopplat till ny-
eller ombyggnationer. Denna budgetram beraknas utifran 1 procent av den arliga fastighetsinveste-
ringsplanen med vissa beaktanden. Planmassigt maxtak for &r 2026 blir 300 000 kronor till foljd av in-
vesteringsbudgeten fér Funasdalen Halsocentral. Plan for &r 2027 blir preliminart 300 000 kronor i
maxtak men &ar nybyggnad endast Funasdalen halsocentral, kommer beloppet férandras. Pa grund av
en anstrangd ekonomi ska varje byggprojekt beddémas individuellt om konstnérlig gestaltning eller
konstverk ur samlingen skall anvandas.
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Riktade statsbidrag i budget

Tabell 10. Riktade statsbidrag i budget.

Overenskommelse om en god och nira 42,5 mkr Varav 26 mkr Regionstyrelsen
vard, en personcentrerad och patientsa- . . .

. . o Varav 16,5 mkr Halso- och sjukvardsnamnden
ker hélso- och sjukvard med priméarvar-
den som nav
Overenskommelse om 6kad tillgénglighet 138,1 mkr Varav 138,1 mkr Halso- och sjukvardsnamnden
i hdlso- och sjukvarden
Overenskommelse om en jamlik och ef- 4,6 mkr Varav 4,6 mkr Halso- och sjukvardsndmnden
fektiv cancervard med kortare vantetider
Overenskommelse om en personcentre- 25 mkr Varav 5 mkr Regionstyrelsen
rad, tillganglig och jamlik modrahalsovard . . .

. . 2 P ) Varav 20 mkr Halso- och sjukvardsnamnden
och forlossningsvard samt forstarkta in-
satser for kvinnors hélsa
Overenskommelse om férsérjningsbered- 1,3 mkr Varav 1,3 mkr Regionstyrelsen
skap for lakemedel (tecknad med SKR)
Psykiska halsa och suicidprevention (An- 8,5 mkr Varav 8,5 mkr Halso- och sjukvardsndmnden
slag 1:8 Psykiska hélsa och suicidprevent-
ion) "Regioninterna medel"

220 mkr Varav 32,3 mkr Regionstyrelsen

Varav 187,7 mkr Hilso- och sjukvardsnimnden
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Budgetramar for regionstyrelse och namnder

| det har avsnittet redovisas hur Region Jamtland Héarjedalens ekonomiska ramar fordelats mellan regionsty-
relse och ndmnder, samt vilka omdisponeringar som skett mellan dessa. Har beskrivs aven prioriteringar som
gjorts.



Tabell 11. Budgetramar i netto per

regionstyrelse, ndmnd samt finansiering.

SUMMA FINANSIERING 5619,3 5975,2 6 138,6 6314,7
Regionfullmdktige -17,9 -15,0 -15,0 -15,0
Varav fortroendemannabudget -17,9 -15,0 -15,0 -15,0
Regionstyrelsen -2 186,1 -2 250,5 -2153,8 -2327,1
Varav tjanstemannabudget -2181,8 -2247,0 -2 150,3 -2323,6
Varav fortroendemannabudget -4,3 -3,5 -3,5 -3,5
Halso- och sjukvardsnamnden -3161,8 -3 208,6 -3147,6 -3147,6
Varav tjanstemannabudget -3158,3 -3205,6 -3144,6 -3144,6
Varav fortroendemannabudget -3,5 -3,0 -3,0 -3,0
Regionala utvecklingsnamnden -154,0 -153,5 -150,5 -150,5
Varav tjdnstemannabudget -150,3 -149,8 -146,8 -146,8
Varav fortroendemannabudget -3,7 -3,7 -3,7 -3,7
Kollektivtrafiknamnden -320,1 -301,1 -295,1 -295,1
Varav tjdnstemannabudget -318,8 -299,8 -293,8 -293,8
Varav fortroendemannabudget -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Revision -5,7 -6,0 -6,0 -6,0
Patientnéimnden -3,6 -3,5 -3,5 -3,5
RESULTAT -229,9 37,0 367,1 369,9
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Tabell 12. Driftbudget i brutto per regionstyrelse, nd&mnd samt finansiering.

Total driftbudget ar 2026 mkr

5975,2 1283,0 -7 221,2 37,0
Regionfullmaktige -15,0 -15,0
Varav fortroendemannabudget -15,0
Regionstyrelsen inkl. finansiering 5975,2 331,3 -2581,8 3724,7
Varav tjanstemannabudget 331,3 -2578,3
Varav fortroendemannabudget 3,5
Halso- och sjukvardsnamnden 528,0 -3736,6 -3 208,6
Varav tjanstemannabudget 528,0 -3733,6
Varav fértroendemannabudget -3,0
Regionala utvecklingsndmnden 108,3 -261,8 -153,5
Varav tjanstemannabudget

108,3 -258,1

Varav fértroendemannabudget 3,7
Kollektivtrafiknamnden 315,0 -616,1 -301,1
Varav tjdnstemannabudget 315,0 -614,8
Varav fértroendemannabudget -1,3
Revision 0,0 -6,0 -6,0
Patientnamnden 0,4 3,9 -3,5
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Forandring budgetramar

For att klara malet enligt Langsiktig plan for ekonomi i balans till &r 2029 maste regionstyrelsen och

samtliga

namnder bidra i arbetet med att aterstilla det ekonomiska underskottet. Intéakterna behover

Oka och kostnaderna minska for att klara en budget i balans och aterstéllande av balanskravsunder-
skottet. Som ett forsta steg i Langsiktig plan for ekonomi i balans behover regionstyrelsen och samtliga
namnder minska ned sina kostnadsnivaer for att halla sina kostnader inom tilldelad budgetram. Steg
tva ar att rligen mota nya kostnadsokningar exempelvis arlig Ionerevision och prisokningar med nya
besparingsatgarder.

Regionstyrelsen

Foljande

forandringar har gjorts i regionstyrelsens budgetram:

Regionstaben

Omdisponering 3,3 mkr frdn RUN till RS, omrade Ekonomienheten avseende 4 ekonomtjans-
ter.

Omdisponering 4,5 mkr for Biobank (1,9 mkr FOU samt 2,6 mkr regiongemensamt) fran RS,
till HSN omrade Laboratoriemedicin.

Regiongemensamt

Ingen LPIK-upprakning av budgetram ar 2026—-2028.

Budgetram for pensionskostnader ar lagd for att klara vissa svéngningar i pensionskostnads-
prognos.

Forandring av intaktsbudget till nivd 220 mkr hanforliga till riktade statsbidrag.

Regionstyrelsen

Medel till utveckling 10 miljoner kronor for planperioden 2026—2028.

Besparingskrav pa 20 miljoner kronor inom administrativ verksamhet.

Regiondirektor

Vardval:

Medel till utvecklingsportfoljen 10 miljoner kronor och fastighetsportfélien med 10 mkr per ar
for planperioden 2026-2028.

Upprakning av kostnadsbudget utifrdn bedomning av LPIK exklusive priseffekt av pensioner,
exkl. lakemedel, se ekonomiska planeringsforutséttningar - Léne- och prisférandring for reg-
ioner. Undantag avseende lakemedelsdelen som réknas upp enligt LPIK exklusive priseffekt
av pensioner inkl. [akemedel.

Upprakningen for Vardval far inrymmas inom regionstyrelsens budgetram for planperioden.

Omdisponering 0,8 mkr fran RS till HSN for tjanst avseende kunskapsstyrning for primarvard
inom Division Nara vard.

Omdisponering 50 mkr frdn HSN till RS och 25 mkr fran KTN till RS for forstarkning pa 75 mkr
i grundkapiteringen i Halsovalet.
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Halso- och sjukvardsnamnden

Foljande forandringar har gjorts i Halso- och sjukvardsnamndens budgetram:
¢ Ingen LPIK-upprakning av budgetram ar 2026—2028.
e  Forandring av kostnadsbudget till nivd 187,7 mkr hanforliga till riktade statshidrag.
o Okad intaktsbudget med 8 mkr med hojt hogkostnadsskydd till 1 450 kr.

e  Okad intaktsbudget med 70 mkr och dkad bruttokostnadsbudget med 70 mkr, paverkar inte
nettobudgetram.

e  Omdisponering 4,5 mkr for Biobank fran RS, till HSN omrade Laboratoriemedicin.

e Omdisponering 0,8 mkr frdn RS till HSN for tjanst avseende kunskapsstyrning for primarvard
inom Division Nara vard

e Omdisponering 50 mkr fran HSN till RS for forstarkning av grundkapiteringen i Halsovalet.

Regionala utvecklingsnamnden
Foljande forandringar har utifrdn det gjorts i regionala utvecklingsnamndens budgetram:

e Ingen LPIK-upprakning av budgetram ar 2026-2028.
e Omdisponering 3,5 mkr fran RUN till RS avseende 4 ekonomtjanster.

o Tillaggsanslag 3 mkr for 2026 for lagre riktade statsbidrag kopplat till Bredbandsutveckling
samt Folkhégskolor och Studieférbundet.

Kollektivtrafiknd&mnden
Foljande forandringar har utifran det gjorts i kollektivtrafiknamndens budgetram:

e Ingen LPIK-upprakning av budgetram ar 2026-2028.
o  Okad intéktsbudget med 15 mkr och 6kad bruttokostnadsbudget med 10 mkr.

e  Trafikplan T24 2024, 6,5 mkr 2024 darefter 5 mkr fran 2025 och framéat (RUN/36/2022 samt
RS/754/2022, hanterad i Regionfullméktige 2023-02-14 §9).

e Kompensation 6 mkr for Norrtag for lagre bidrag fran staten, men avtal I6per fortsatt.

e Omdisponering 25 mkr fran KTN till RS for forstarkning av grundkapiteringen i Halsovalet.
Revision

e Hojt anslag infor 2026 pa total budgetram 6,0 mkr.
Patientnamnd

e  Sankt anslag infér 2025 med total budgetram 3,5 mkr.

Fortroendevalda politiker

o Presidiets forslag till budgetram 26,5 Mkr &r 2026. Ingen upprakning av budgetram fér planpe-
rioden.

Budgetramen for fortroendevalda &r fordelad enligt regionfullméktige, regionstyrelse och respektive
namnd.
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Bilaga 1: Styrdokument

Bilagan redovisar de styrdokument som faststalls pa évergripande niva och som har koppling till respek-
tive malomrades viljeinriktning och prioriteringar. Ovriga styrdokument som skapas pa underliggande ni-
vaer sammanstalls av respektive namnd.

Malomraden for ledningsprocesser och stodverksamhet

Tabell 13. Styrdokument malomraden fér ledningsprocesser och stodverksamhet
Dokument Dokumenttyp Varaktighet Dnr Beslutad av
Deklaration for en stark Strategi Tills vidare RS/201/2020 Regionfullmaktige
demokrati - Region Jamtland Harje- 2020-06-17, § 42
dalens ataganden
Demokratistrategi Strategi Tills vidare RS/41/2021 Regionfullmaktige
2021-12-01, § 150
Forsknings-, utbildnings- och utveckl- | Policy Tills vidare RS/163/2023 Regionfullmaktige
ingspolicy 2023-06-21, § 70
Fossilbranslefritt 2030 Strategi 2020-2030 RS/595/2019 Regionfullmaktige
Jamtlands l4n - Energi- och 2019-10-16, § 113
klimatstrategi 2020-2030
Hjalpmedelspolicy for Region Jimt- | Policy Tills vidare RS/309/2023 Regionfullmaktige och lanets
land Harjedalen och lanets kommu- kommuner
ner 2023-11-28, § 136
Informationssikerhetspolicy Policy Tills vidare RS/51/2024 Regionfullmaktige
2024-04-23,§ 44
Kommunikationspolicy Policy Tills vidare RS/369/2016 Regionfullmaktige
2020-11-25, § 125
Konstpolicy Policy Tills vidare RS/335/2024 Regionfullmaktige
2024-10-23, §115
Kostpolicy Policy Tills vidare RS/291/2023 Regionfullmaktige
2023-11-28, § 135
Kvalitetspolicy Policy Tills vidare RS/103/2015 Regionfullmaktige
2015-04-14—15, § 35
Logotype Tills vidare RS/619/2023 Regionfullmaktige
2024-10-23, § 118
Langsiktig utvecklingsplan for Planer Tills vidare RS/1437/2018 Regionfullmaktige
psykisk ohdlsa Rev 2022-06-22, § 79
Miljéplan 20262030 Plan Tills vidare RS/516/2024 Regionfullmaktige
2025-04-30 § 50
Milj6policy Policy Tills vidare RS/1534/2017 | Regionfullméktige
2022-04-27, § 46
Modervarumarkesstrategi Strategi Tills vidare RS/100/2015 Regionfullmaktige
2015-04-14—15
Personalpolitisk policy Policy Tills vidare RS/290/2023 Regionfullmaktige
2023-11-28 § 134
Policy for fastighets- och lokalférsérj- | Policy Tills vidare RS/1538/2017 Regionfullmaktige
ning 2018-06-20, § 107
Policy fér informationsférvaltning Policy Tills vidare RS/147/2023 Regionfullmaktige

2023-04-26, § 37
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Dokument Dokumenttyp Varaktighet Dnr Beslutad av
Policy om jamstalldhet och jamlikhet | Policy RS/1535/2017 Regionfullméktige
2018-02-14,89
Regiongemensamma regler for resor | Regel Tills vidare RS/491/2021 Regionfullmaktige
gillande medarbetare och fértroen- 2022-04-27, § 47
devalda
Region Jamtland Harjedalens styrmo- | Policy Tills vidare RS/342/2022 Regionfullmaktige
dell 2023-06-21, § 74
Reglemente for finansverksamheten | Reglemente Tills vidare RS/783/2016 Regionfullmaktige
2021-10-20, § 128
Reglemente for intern kontroll vid Reglemente Tills vidare RS/598/2018 Regionfullmaktige
Region Jimtland Harjedalen 2018-06-20, § 99
Regler for flaggning inom Region Regel Tills vidare RS/622/2022 Regionstyrelsen
Jamtland Harjedalen 2023-01-24,8§ 8
Regler fér investeringar Regel Tills vidare RS/294/2023 Regionfullmaktige
2024-04-23, § 45
Regler for parkeringar Regel Tills vidare RS/1049/2018 Regionstyrelsen
2019-01-30, § 19
Gallande avgifter for parke-
ringar finns i drende
RS/123/2024
Regler fér Region Jamtland Harjeda- Regel Tills vidare RS/451/2019 Regionfullmaktige
len som &gare i bolag och medlem i 2021-06-23, § 73
foreningar
Riktlinje fér god ekonomisk hushall- Riktlinje Tills vidare RS/577/2021 Regionfullmaktige
ning 2021-10-20, § 127
Sponsringspolicy for Region Jdmtland | Policy Tills vidare RS/248/2015 Regionfullmaktige
Hérjedalen 2016-04-11, § 54
Upphandlingspolicy Policy Tills vidare RS/288/2023 Regionfullmaktige
2023-06-21,§ 71
Varumairkesstrategi Policy Tills vidare RS/619/2023 Regionfullmaktige

2024-10-23,§ 118
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Malomraden for halso- och sjukvard och tandvard

Tabell 14. Styrdokument malomrade for halso- och sjukvard och tandvard.

Dokument Dokumenttyp Varaktighet Dnr Beslutad av

Lansgemensam folkhalsopolicy Strategi 2020-2024 RS/560/2019 | Regionfullmaktige
2020-06-18 § 66
Férldngts till och med 2025
i RF 2024-10-23 § 114. Ses
6ver under 2025.

Regional handlingsplan for Handlingsplan 2022-2024 RS/92/2022 Regionstyrelsen

patientsdkerhet 2022-10-25 § 2016
Arende om ny plan fér
2025-2027 hanteras under
hésten 2025.

Rekommendation till regioner om Overenskommelse 2023-2027 RS/595/2022 | Regionfullmaktige

fortsatt inriktning av det nationella 2022-11-25, § 217

systemet for kunskapsstyrning inom

halso- och sjukvardsomradet 2023—

2027.

Strategi for samisk halsa Strategi 2020-2030 RS/703/2019 | Resgionfullmaktige
2019-11-26 § 137

Malomrade for regionalt utvecklingsansvar

Tabell 15. Styrdokument malomrade for regionalt utvecklingsansvar.

tegi i Jamtland Harjedalen

Dokument Dokumenttyp Varaktighet Dnr Beslutad av
Jamtlands lan 2050 — En nytéan- Strategi 2021-2050 RUN/515/2018 Regionfullmaktige
kande och hallbar region att leva, 2021-02-17, §21
verka och utvecklas i
Mal och langsiktiga prioriteringar | Strategi 2021-2050 RUN/516/2020 Regionfullméktige
for den regionala tillvaxtpolitiken i 202.1—02-17, §22
Jamtland Harjedalen Reviderad
2022-04-27, §50
Regional transportplan for Jamt- Strategi 2022-2033 RUN/610/2020 Regionfullmaktige
lands 1an 2022-2033 2022-10-12, §116
Program for smart specialiseringi | Strategi 2020-2027 RUN/430/2018 Regionfullméktige
Jamtland Harjedalen 2021-2027 2020-11-25, §128
Jamtlands l4ns skogar for en vax- | Strategi 20202030 RUN/148/2021 Regionfullméktige
ande bioekonomi och hallbar 2021-06-23, §77
framtid — Regionalt skogsprogram
for Jamtlands 1dn 2020-2030
Regional mat- och livsmedelsstra- | Strategi 2018-2030 RUN/294/2017 Regionfullmaktige

2018-06-20, § 93
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Malomrade for kollektivtrafik

Tabell 16. Styrdokument malomrade for kollektivtrafik.

Dokument Dokumenttyp Varaktighet Dnr Beslutad av
Trafikférsériningsprogram Jimt- | Strategi 2021-2026 RUN/287/2019 Regionfullmaktige
lands 1an 2021-2026 2021-02-17, §23
o o I

Malomrade for kultur

Tabell 17. Styrdokument malomrade for kultur.
Dokument Dokumenttyp Varaktighet Dnr Beslutad av
Regional kulturplan for Jamtland | Strategi 2024-2027 RUN/12/2021 Regionfullmaktige
Harjedalen 2024-2027 2023-10-18,

§114
Regional biblioteksplan for Jamt- | Strategi 2024-2027 RUN/11/2021 Regionfullmaktige
land Harjedalen 2024-2027 2023-11-28, §139
Regler fér Region Jamtland Harje- | Regel RUN/182/2018 Regionfullmaktige
dalens stipendier och pris inom 2018-10-09, §126
kulturomradet
Region Jamtland Harjedalens reg- | Regel RUN/287/2022 Regionfullmaktige
ler och villkor for regionala kultur- 2022-12-07, §171
stod
Regler och villkor fér verksam- Regel RS/413/2021 Regionfullmaktige
hetsbidrag 2021-06-22, §74
o o e s

Malomrade for folkhogskolor

Tabell 18. Styrdokument fér malomrade folkhdgskolor.
Dokument Dokumenttyp Varaktighet Dnr Beslutad av
Folkhogskoleplan 2021-2025 2021-2025 RUN/35/2020 Regionala utvecklings-
Birka och Backedals folkhogs- namnden
kola 2020-12-15, §190

Reviderad

2023-10-24, §172
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Bilaga 2: Ekonomiska planeringsforutsattningar

Bilagan beskriver organisationens nuvarande ekonomiska lage och utveckling dver tid.

Samhallsekonomisk utveckling

Befolkningsutveckling

Befolkningsprognos fran Statistiska centralbyran (SCB) via SKR ligger till grund for berakning av skat-
teunderlag och kommunalt utjamningsbidrag for aren 2025-2027. Befolkning ar 2024 utgar fran antal
invanare per 31 december aret innan. | regel har SCB tidigare 6verskattat befolkningsutvecklingen nar
det géller prognoser for Jamtland Harjedalen. SKR belyser att prognosen &r pa riksniva och att region-
ala skillnader och antaganden kan goras.

Tabell 19. Prognosticerad befolkningsutveckling for aren 2024-2027 - enligt skatteun-
derlagsprognos SKR, férmedlad 2024-02-26.

Rikets befolkning

(1/11 3ret innan) 10557 682 10614 874 10 669 403 10721197
Arlig procentuell 0,54% 0,51% 0,49%
forandring riket
Region Jamtland

132 466 132732 132 960 133 148

Harjedalen

Tabell 20. Egna antaganden for befolkningsutveckling i Region JAmtland Hérjedalen.

Region Jamtland Harjedalen,

. 132 466 132 466 132 466 132 466
egna siffror

Arlig procentuell férandring
Jamtland Harjedalen, +-0 +0 +0
egna siffror

43



Skatteunderlagets utveckling

Tabell 21. SKR:s prognos for utvecklingen av skatteunderlaget.

Riket enligt SKR 3,30 4,87 4,16 4,01
Region Jamtland Harjedalens enligt SKR 2,27 4,48 3,78 3,63
Region Jamtland Harjedalens prognos 2,27 4,27 3,60 3,48

Lone- och prisférandring for regioner

Sveriges kommuner och regioners prognos pa Landstingprisindex, LPIK, anvands som en fingervisning for hur stora
I6ne- och prisférandringarna kommer att bli fér regionerna for kommande planperiod. Detta har historiskt anvént som
ett matt fér upprakning av budgetramar inom Region Jamtland Harjedalen, det vill saga for respektive politiskt organ att
méta lone- och prisokningar inom tilldelad budgetram. Dock har kostnadsokningstakten till viss man varit hogre an till-
delad upprékning vilket inneburit att budgetunderskott har borjat bildas inom respektive verksamhet. Infér planperioden
2025-2027 bedoms verksamheten inte erhalla ndgon uppréakning av budgetram till féljd av det svara ekonomiska laget.
Detta innebar att verksamheten behéver goéra kostnadsminskningar for att klara av att moéta I6nerevision, prisdkningar
och volymokningar inom befintlig budgetram. Vad den exakta kostnadsoékningen innebar per namnd och dess verksam-
het beddms i respektive regionstyrelse och ndmnds verksamhetsplan.

Sveriges kommuner och regioner har tva olika prognoser for Landstingsprisindex. Ett méatt inkluderar pensionskost-
nadspaverkan och lakemedelskostnad och ett annat exkluderar dessa. LPIK inklusive pensionskostnad och lakemedel
bedomer vi inte ger ett rattvist matt for hur verksamhetens kostnader kommer att utvecklas d& Region Jamtland Harje-
dalens évervaltrande pensionskostnadsdel har lagts centralt under ar 2023 och 2024. | lakemedelspriserna ingar inte
forandrat sortiment, merkostnaderna fér nya lakemedel, an heller forbéattrad kvalité. Att nya lakemedel ofta kostar mer
antas spegla en forbattrad kvalitet och betraktas alltsd inte som en prisférandring. Socialstyrelsen prognosticerar en
fortsatt mycket snabb 6kning av kostnaderna for lakemedel, ddarmed bdr denna prognos hellre tas i beaktning om 7 pro-
cent i 6kade lakemedelskostnader mellan ar 2024 och 2025 (Socialstyrelsens lakemedelsprognos 23-10-27).

Tabell 22. SKR:s prognos for Landstingprisindex LPIK.

Arlig procentuell férandring

LPIK 2023 2024 2025 2026 2027
LPIK inkl. ldkemedel T4 43 0.9 0,8 29
— Timksn 39 38 a5 33 33
= Socialavgifter 225 a7 123 -5,3 54
= Lakemedel 32 0.4 0,7 -0,7 -0.7
= Farbrukning 42 29 25 25 25
LPIK exkl. ldkemedel 8,0 50 0.9 1.1 3,5
Kalla: SKR.

(Ur Cirkular nr. 24:16, SKR, 2024-02-26)

Nytt pensionsavtal 2023 och hdg inflation resulterade i stora 6kningar av pensionskostnaderna i regionerna 2023, och
2024. Den hoga inflationen pressade upp priserna pa forbrukningen. Okningstakten normaliseras under 2024. Efter
2023 antas lakemedelspriserna falla enligt SKR:s prognos.



Tabell 23. SKR:s prognos for Landstingprisindex LPIK, exklusive PO-effekt.

LPIK 2024 2025 2026 2027 2028
LPIK inkl. likemedel 4.4 1,9 2,2 2,3 2,6

— Timlén 3.5 3.7 34 3.5 3,5

— Socialavgifter 10,6 -17.3 3.3 1.4 2.8

— Lakemedel 1,2 -1,2 -3.0 -1,0 0,7
— Farbrukning 2.1 3.0 25 26 26

LPIK exkl. likemedel 4.9 -2,0 3.1 2,7 3.1

Kalla: SKR.

Stora variationer i pensionskostnaderna forklarar svangningarna i LPIK.
Arlig procentuell férandring

LPIK 2024 2025 2026 2027 2028
LFIK exkl. priseffekt av pensioner, inkl. 2.9 2.9 23 2.6 2.7
likemedel

— Timlén 3.5 3.7 3.4 3.5 3.5
— Socialavgifter 3.7 3.7 3.4 3,5 3,5
LPIK exkl. priseffekt av pensioner, 3.4 35 31 3.2 3.2

exkl. likemedel

Kalla: SKR.

Minskade kostnader for tjanstepensionerna 2025 resulterar i ett negativt LPIK.

(Ur Cirkular nr. 25:21, SKR, 2025-04-29)

SKR:s prognos for Landstingsprisindex LPIK, exklusive priseffekt av pensioner och exklusive lakemedel for ar 2026 ar

3,1 procent, 3,2 procent 2027 och 3,2 procent 2028. Region Jamtland Harjedalen har i nulaget inte tillampat differentie-
rad upprakning for olika kostnadsslag i budgetramtilldelningen. For planperioden 2026—2028 innebér ingen upprékning
av budgetramar for verksamheten ett krav pa att noggrant folja bruttokostnadsokningar. Vilken kan innebara att det blir
intressant med en tidig kostnadsprognos for olika kostnadsslag inom regionstyrelse och namnds verksamhetsplan infor
kommande ar.

Finansnetto

Den storsta delen av de finansiella kostnaderna i planen for 2026—-2028 avser rantekostnader pa pens-
ionsskuld och lan. KPA lamnar prognoser om den finansiella kostnaden for intjanandedelen p& pensions-
skulden for respektive ar. Den finansiella kostnaden for pensioner bestar av rante- och basbeloppsupp-
rakningar. Vid berakningarna for ranteprognosen pa finansiella kostnader avseende lan anvands anta-
gandet att nuvarande skuldportfélj refinansieras med bindningstider inom ramen for reglementet, men
med hansyn till planerad nettoférandring av total skuldsattningsniva.

Pensionskostnader

De sociala avgifterna har under senare ar uppvisat stora variationer vilket forklaras av stora svangningar i pensions-
kostnaderna. Det nya pensionsavtalet, AKAP-KR, bérjade galla frin och med den 1 januari 2023. De tillfalligt hoga
pensionskostnaderna under ar 2023 och 2024 forklaras till mindre del av det nya pensionsavtalet, men till storre del av
okad inflation, hogt prisbasbelopp och andra forhallanden. Sociala avgifterna antas aterga till en mer normal niva fran
och med ar 2025.



Tabell 24. Sociala avgifter 2022-2027.

Arbetsgivaravgifter enligt 31,42 31,42 31,42 31,42 31,42 31,42
lag

Avtalsfbrsékringar 0,13 0,13 0,20 0,20 0,20 0,20
Kollektivavtalad pension 13,67 20,73 25,59 17,00 14,20 12,80
Summa PO-paléagg 45,22% 52,28% 57,21% 48,62% 45,82% 44,42%

Den hdga inflationstakten i ekonomin 2023 resulterade i ett hdgt prisbasbelopp for ar 2024 vilket innebar
higa pensionskostnader. For ar 2024 blir inflationen lagre och prisbasbeloppet okar i lAngsammare takt,
vilket leder till minskade pensionskostnader. Dock sa blir inflationstakten i juni 2024 underlag for prisbas-
beloppet och pensionskostnaderna ar 2025, sa osakerheten for den arliga utvecklingen for aren som fol-
jer &r stor.



