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Inledning

Pa regionstyrelsens sammantriade den 1 oktober 2023, § 145 faststélldes
Regionstyrelsens plan och budget 2025. Planen reviderades den 10 december 2024,
§ 203. Verksamhetsplanen innehaller ocksa en uppfoljningsplan. Enligt den ska en
uppfoljning av planen redovisas pa regionstyrelsens mote i maj.

Syftet med den har rapporten ar att efter arets forsta manader summera arbetet
utifran planens innehéall. Uppfoljning utgar fran tertialrapporten per april 2025
(RS/27/2025). Men det har ocksa gjorts en uppfoljning av verksamhetens
aktiviteter. Regionstyrelsen har mojlighet att utifran rapporten vidta atgiarder. Men
uppfoljningen ar ocksa en viktig del av planeringsforutsattningarna infor arbetet
med regionstyrelsens plan for 2026.

Det ekonomiska laget f6ljs upp i andra arenden och darfor ges ingen narmare analys
om det i den har rapporten. Men en kort aterredovisning ges utifran uppdragen om
att regionstyrelsen och samtliga namnder ska véva in effektiviseringar som en
naturlig del i planerings-, budget- och uppfoljningsarbetet samt att regionstyrelsen
och samtliga nimnder ska uppréatta atgardsplaner och arbeta enligt Langsiktig plan
for en ekonomi i balans.

Innehall i planen

Regionstyrelsens plan visar vad regionstyrelsen ska arbeta med under 2025 for att
bidra till att de 6vergripande malen i Regionplan och budget 2025—-2027 kan
verkstillas och tilldelad ekonomisk ram hallas. De flesta av styrelsens uppdrag och
nyckeltal aterfinns under mélomrade Stodverksamhet respektive malomrade
Ledningsprocesser. Utéver de uppdrag som kommer fran regionplanen har
styrelsen ocksa lagt till egna nyckeltal och uppdrag. De kortsiktiga nyckeltalen
markerar omraden som behover foljas for att uppna de 6vergripande malen.

Planen innehaller totalt 29 uppdrag. 24 av dem har tilldelats fran regionfullméktige
i regionplan och budget 2025-2027 och fem ar regionstyrelsens egna. Planen
innehaller ocksa 17 kortsiktiga nyckeltal varav 8 ar de finansiella mélen.
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Uppfoljningen av regionstyrelsens plan ar en del av den koncerngemensamma
uppfoljningen varfor regionstyrelsen redovisar samlat resultat for hela
organisationen gillande de finansiella méalen.

Resultat for uppdrag och nyckeltal efter april

En fullstindig redovisning av maluppfyllelse per april ges i Tertialrapporten som
hanteras pa regionstyrelsens sammantride 27—-28 maj 2025. Tertialrapporten visar
att tva av uppdragen ar uppfyllda och 27 delvis uppfyllda. Av de kortsiktiga
nyckeltalen ar fyra grona, fyra gula, sex roda och tre har ingen data.

Precis som foregaende ar ar det nyckeltal inom Ledningsprocesser, dir de
finansiella malen ingar, som inte uppnas. Bruttokostnadsutvecklingen och
nettokostnadsutvecklingen uppnatts inte for perioden. Inte heller nyckeltalet for
koldioxidutsldappet. Inom méalomrade Stodverksamhet uppnas inte nyckeltalen for
hog sidkerhet i natverksansluten hardvara och andel genomférda riktade
hélsosamtal utifran listade personer.

En analys av aktiviteterna kopplat till de politiska malen visar att regionstyrelsens
uppdrag och nyckeltal har brutits ner till 294 aktiviteter for verksamheten*. Efter
april manad var 23 genomforda, 216 pagaende enligt plan, 43 planerade och 12
forsenade. Sammantaget ar alltsa det mesta pagaende. Berorda verksamheter har
ett uppdrag att sarskilt arbeta med de aktiviteter som inte paborjats och ar
forsenade.

En samlad uppfoljning av de langsiktiga nyckeltalen ges pa 6vergripande niva.
Regionstyrelsen fick en redovisning om de langsiktiga nyckeltalen pé sitt mote i
mars 2025. Redovisningen visade att Region Jamtland Harjedalen inom samtliga
malomraden har gjort framsteg i forhéllande till egna mal och i jamforelser med
riket. Vad giller mdlomradena Ledningsprocesser och Stodverksamhet ar det nagra
nyckeltal som inte kan matas varje ar, framfor allt de nyckeltal som ror Folkhalsa.
Regionstyrelsen har ocksa valt att félja nagra egna langsiktiga nyckeltal kopplat till
sjukresor. Aven dir mirks en forbéttring.

Arbete med atgirder utifran det ekonomiska liaget

I samband med att regionfullmaktige beslutade om Regionplan och budget 2025—
20271 juni 2024 (RS/61/2024) togs beslut om att ge regionstyrelsen och
namnderna i uppdrag att uppratta atgardsplaner och arbeta enligt Langsiktig plan
for en ekonomi i balans. Planerna aterredovisades till fullmiaktige i november 2024.
Regionstyrelsens atgiardsplan bestar av 1angsiktiga och strukturella forandringar
utover kortsiktiga insatser.

" Inkluderar alla underliggande nivaer. En aktivitet kan foljas upp flera ganger om den nedfdrdelats till flera
verksamheter.
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Sedan atgiardsplanen for 2025 faststilldes har arbete pagatt inom regionstyrelsens
verksamheter med att verkstilla beslutade atgarder och samtidigt ta fram och
foresla ytterligare atgiarder. Arbetet med att ta fram ytterligare atgarder kommer att
fortsatta. Nu i maj 2025 pagar arbete med att analysera mojliga dtgarder utifran
oversyn av administrativa kostnader som genomfordes under hosten 2024 och
varen 2025 (RS/712/2024). Oversynens rapport visade att det finns betydande
mojligheter att effektivisera regionens samlande organisation. Arbetet gar nu vidare
i en analysfas av mgjliga atgiarder. Under 2024 paborjades ocksa arbetet med att se
over regionens inkopsprocess i enlighet med faststilld atgardsplan.

For att leverera i enlighet med de politiska uppdragen och sakra organisationens
forméga att 1angsiktigt leverera vilfard av hog kvalitet till &r 2030 har ett arbete
pagatt med att gemensamt i verksamheten identifiera fokusomraden och milstolpar
som behdvs. Detta sammanfattas i "Fardplan 2030”. Ett genomgaende tema for
Fardplanen ar att utveckla verksamheten och hitta nya sétt att bedriva den pa.

Pa regionstyrelsens mote den 27—28 maj 2025 behandlas ocksé drendet om
regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/118/2025). I det drendet foreslar regionstyrelsen
sarskild bevakning av halso- och sjukviardsndmnden utifran det ekonomiska laget.
Det for att styrelsen snabbt ska kunna agera och initiera dtgarder om inte
namnderna haller tillrackligt hog takt i arbetet med att fullfolja planerade atgarder
och hélla budget. Halso- och sjukvardsndmndens presidium foreslas ska bjudas in
till regionstyrelsens sammantride 27 maj 2025, samt till samtliga efterfoljande
moéten for 2025 for rapportering om manadsvis uppnadd effekt av namndens
resultatforbattrande atgiarder, samt vilka ytterligare atgarder som planeras.

Arbetet med Ostersunds sjukhus fastighetsutvecklingsplan har fortsatt enligt
Regionfullmaiktiges inriktningsbeslut i juni 2024. Resultatet av arbetet
aterredovisades till regionstyrelsen under april. Planering av ambitionsniva och
resurssattning infor kommande forstudiearbete pagar.

Utover detta har dven en politisk arbetsgrupp for fastighetsfragor startats upp dar
majoritet och opposition fran Regionstyrelsen och Hilso- och sjukvardsnamnden ar
representerade. Syftet dr att politikens representanter ska vara vilinformerade om
behov och hantering av olika fragor inom fastighetsomradet.

For att ytterligare stirka arbetet med styrning och prioritering av lokal- och
fastighetsfragor har ett lokalforsorjningsrad dar verksamheten ar representerade
bildats.
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Rapporteringar pa regionstyrelsens moten

I enlighet med regionstyrelsens beslut 23 januari 2024 (RS/593/2023) har
regionstyrelsen dven under 2025 farre uppfoljningspunkter i sin uppfoljningsplan
an tidigare ar. Fler redovisningar ar ocksa muntliga i stallet for skriftliga. Beslutet
togs med anledning av behov till kostnadsbesparingar for administrativ verksamhet.
Arbetssittet ska utviarderas infor faststillande av regionstyrelsens plan for 2026.

Utvecklande arbetssiitt gillande planering och uppfoljning

Arbetet med att 16pande utveckla arbetssitt kopplat till planering, budget och
uppfoljning fortsatter. Arbete pagar med att ytterligare starka sambandet mellan
den politiska planeringen och "Fardplan 2030”. Exempelvis har processen for hur
verksamheterna beskriver och redovisar sina planeringsforutsattningar setts over.
Det i syfte att tydliggora vad som efterfragas for att kunna prioritera men ocksa for
att forenkla arbetssétt och minska administration. Men det har ocksa gjorts
informationsinsatser, till exempel i samband med chefsdagar, i syfte att forklara hur
olika dokument forhaller sig till varandra.

Under 2024 infordes en mojlighet att via Region Jimtland Hérjedalens webbsida
folja inrapporterade resultat for samtliga uppdrag och nyckeltal. Sdval medarbetare
som fortroendevalda och medborgare har tillgéng till sidan. Det gors ocksa lopande
forbattringar i struktur och arbetssitt i de administrativa system som anvands for
planering och uppfoljning. Under &ret har bland annat ett arbete genomforts for att
fa till enhetliga riktlinjer for hur uppdrag och aktiviteter ska summeras.

I april 2025 togs beslut om nytt maldokument for det interna miljéarbetet:
Miljoplan 2026 — 2030 (RS/516/2024). Miljoplanen syftar till att ge en samlad
inriktning for hur Region Jamtland Harjedalen langsiktigt ska arbeta med
miljoforbattringar, och vara ett effektivt verktyg i styrkedjan med
verksamhetsplanering, budgetprocess och uppfoljning samt utformning av regler
och riktlinjer.

Sammanfattande analys

Sammantaget kan konstateras att arbetet med aktiviteter kopplat till de flesta av
uppdragen och nyckeltalen pagar. Det pagar ocksa ett I6pande arbete med atgarder i
enlighet med framtagen atgiardsplan. Vissa resultat har uppnatts. Men for att efter
arets slut redovisa en bra méluppfyllelse behovs ett sarskilt arbete med de
aktiviteter som inte paborjats eller ar forsenade. For att na de finansiella malen
maste planerade atgirder foljas och budget hallas.

Ett utvecklingsomrade i arbetet med styrelsens plan for 2026 ar att 4nnu tydligare
visa pa en sankt ambitionsniva dir lagkrav, nationella riktlinjer och politisk
inriktning styr prioriteringsarbetet pa samtliga verksamhetsnivaer. Det behover
synliggoras att samtliga verksamheter har ett uppdrag att halla budget och att
effekter av atgiarder ska ga att aterredovisa.
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Inga forandringar i planen for 2025 bedoms behova goras forutom en justering av
nyckeltalet kopplat till Regionens koldioxidutslapp fran tjansteresor och interna
transporter inom alla verksamheter. Nyckeltalet foreslas dndras fran -42 % till -47%
for att battre stimma Overens med jaimforelsear och malvarde.



