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Tertialrapport april 2025 for halso- och sjukvardsnamnden
(HSN/734/2025)

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnamnden har i sin verksamhetsplan 3 malomraden innehallande 27
uppdrag och 26 kortsiktiga nyckeltal. Malomraden for God och néara vard ar overgripande
beddmning gul utifran att det fortsatt finns utmaningar med att ge vard i rimlig tid.
Malomrade for ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppféljning av beslut och
verksamhet samt God och tillgdnglig tandvard dr bedomningen att det ej har uppnatts malen
(roda). Uppdragen och nyckeltalen redovisas i sin helhet i arsredovisningen.

Verksamhet

Fran och med tertialrapporten per april presenteras vardstatistik pa nytt satt for att battre
spegla verksamhetens utveckling. Utifran erfarenheterna i denna forsta rapportering
kommer justeringar goras till delarsrapporten per augusti. Antal vardkontakter inom
Oppenvarden samt operationer i hdlso- och sjukvarden ligger fortsatt pa en hogre niva sett
till foregaende ar. Inom slutenvarden ar antal vardtillfallen stabilt dver tid men antalet
varddagar, medelvardtid och disponibla vardplatser har minskat nagot. Antal besok till
akutmottagning har varit stabilt, barnmedicin och BUV har markanta 6kningar av lakarbesdk
och patientkontakter. Anvandningen av digitala kontakter i patientkommunikationen dékar,
vilket tyder pa en tydlig forskjutning mot digitala I6sningar inom varden. Andelen patienter
som inte far vard inom vardgarantins granser ar fortsatt oonskat stor. Tillgangligheten enligt
vardgarantin ligger avseende flera nyckeltal fortfarande under malvarde foér halso- och
sjukvarden som helhet. Det finns dock variationer mellan omraden, dar vissa uppfyller
malen. Underliggande matt, som antal i ko och ledtider och som inte redovisas i
tertialrapporten visas forbattringstendenser. Utifran att justeringar i
vardstatistikrapporteringen planeras till delarsbokslutet ses mojligheterna att féra in
ytterligare matt dver.

Den Overlagset storsta utmaningen for namnden ar att det saknas ekonomiska medel for att
fullfélja uppdraget som i stort regleras genom externa faktorer.

Ekonomi

Forsta tertialet ar 2025 ar nettokostnaden for Halso- och sjukvardsnamnden 1 272 mkr vilket
ar 23,5 mkr (1,9%) hogre jamfort med perioden 2024. Intakterna ar 5,1 mkr lagre an
foregdende ar. Saval utomlansintakter vid sald vard och patienttransporter som
patientavgifter ar lagre an foregaende ar med 3,4 mkr respektive 2,6 mkr. Erhallna bidrag
och ovriga intakter i fjolarets niva. Bruttokostnaden ar 18,5 mkr (1,5%) hogre an perioden
foregdende ar. Personalkostnadsokningen om 48 mkr mots till stor del av 35 mkr lagre
kostnad for inhyrd bemanning. Képt vard ar 18,4 mkr hogre under inledning av detta ar én
2024, det ar stor del beroende av arets inledning finns flera tunga vardfall som overstiger 1
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mkr/vardatgard uppgaende till 30,3 mkr att jamfora med 2,5 mkr perioden 2024. Kopt vard
utgor en kostnadspost som kan svdnga snabbt avhangigt enskilda patientfall mer én
verksamhetens atgarder. Nar bruttokostnadsutveckling berédknas justerat for dessa fall ar
utvecklingen -0,5%. Kostnad for lakemedel har inte stigit jamfort med perioden 2024 och
ovriga kostnadsmassan har minskat. Arets utfall inkluderar dven halsocentral Torvalla som
invigdes i slutet av 2024 samt det under april 6ppnade vardhotellet Eira.
For ar 2025 har halso- och sjukvardsndamnden en budgetram som inte har raknats upp med
LPIK sasom brukat ske for att tacka kostnadsutveckling. Budget har dven avrdknats for
verksamheter som organisatoriskt har flyttat till regionstyrelsen samt anpassat for lagre
forvantad statsbidragsersattning ar 2025 an 2024. Sammantaget ar nettokostnadsbudget
reducerad varmed halso- och sjukvarden darmed har ett mycket utmanande lage beaktat att
verksamheternas nettokostnader dven foregaende ar oversteg arets budgetram. Under
inledande tertialet uppgar nettokostnaden for halso- och sjukvarden 1 272 mkr vilket
overstiger nettobudget med 229 mkr. Avvikelsen fordelas pa intdakter +21 mkr och
kostnadsmassa -249 mkr. Inom kostnadsmassan ar det personal och inhyrd bemanning som
avviker med -222 mkr fran budget samt kopt vard -29 mkr, lakemedel ligger under budget
och resterande kostnadsmassan 6ver budget med 8 mkr.
Prognosen ligger oférandrat fran mars manad -500 mkr samre dn budget. De negativa
avvikelserna ar i princip helt hanforligt till egen och inhyrd bemanning, men dven mindre del
kopt riks- och regionvard. For att na budget i balans ar 2025 skulle krédvas att nettokostnad
per manad ar 82 mkr lagre under resterande aret.
Personal
Antal manadsanstallda har 6kat med 104 anstéllda fran april 2024 (52 rdknat fran arsskiftet).
Arbetad tid for perioden januari-april dr dock i princip densamma som 2024.
Sjukfranvaron uppgar till 7,7% av total tid vilket fortsatt ar hogre dn 6nskvart och det ar den
langa franvaron over 14 dagar som har storst andel.
Resultatforbattrande atgarder
Uppfdljning av de resultatforbattrande atgarder som namnden beslutat i sin
verksamhetsplan samt paverkan fran inkopsstopp av ej verksamhetskritiska inkop visar i
tertialet inte det sammanlagda positiva utfall som 6nskats. Utfall kan variera 6ver manad och
ar samt att det ar svart att direkt koppla till adekvata ekonomiska matpunkter. Atgarderna
bedoms fortsatt vara relevanta som en del i langsiktigt och hallbart omstallningsarbete.
Arbetade timmar for personal inom sjukvard (exkluderat FTV) har under 2025 hallit sig under
det utgangsvarde, arbetad tid i januari, som namnden fattat beslut att det inte far
overstigas.
Ovriga atgirder som beslutades vid hilso- och sjukvadrdndmdens sammantrade 10 april fér
direkt atgard har utifran den korta tidsrymden som forflutit inte hunnit fa effekt vid denna
uppfoljning for tertialet:

e Accelerera minskningen av inhyrd bemanning och vardgarantivard

e Formedla operationskapacitet till andra regioner
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Atgarder enligt ovan ar i princip inkluderade i den prognos som &r upprattad i tertialet. For
att ytterligare arbeta mot en reducerad kostnadsmassa som matchar budget behover
langsiktigt arbete ske for att genom konkreta forandringar av arbetssatt och forandringar i
verksamheten minska personalkostnader.

Forslag till beslut

1. Tertialrapporten april 2025 for hélso- och sjukvardsnamnden godkanns.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att vid namnden i juni redovisa ytterligare
resultatforbattrande atgdarder med ekonomisk effekt under 2025

3. Regiondirektoren far i uppdrag att se 6ver antalet administratorstjanster (dock ej
medicinska sekreterare) inom foérvaltningsomrade hélso- och sjukvard, och
aterrapportera vid sammantradet i juni.

Beslut

1. Tertialrapporten april 2025 for halso- och sjukvardsnamnden godkanns.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att vid namnden i juni redovisa ytterligare
resultatforbattrande atgarder med ekonomisk effekt under 2025

3. Regiondirektoren far i uppdrag att se 6ver antalet administratorstjanster (dock ej
medicinska sekreterare) inom foérvaltningsomrade halso- och sjukvard, och
aterrapportera vid sammantradet i juni.

Expedieras till

Halso- och sjukvardsdirektor, ekonomidirektor, divisionschefer, regionstyrelsen,
forvaltningscontroller halso- och sjukvard

Beslutsunderlag

e Tertialrapport april 2025 Halso- och sjukvirdsndmnden(359287) (0)
e Tjinsteskrivelse tertialrapport april 2025 Hélso- och sjukvdrdsnamnden
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