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Regionplan och budget 2026-2028 (RS/114/2025)

Sammanfattning

Regionfullméaktige faststaller varje ar en Regionplan och budget. Den beskriver
planperiodens politiska inriktning, med fokus pa vad som ska prioriteras och utvecklas inom
respektive malomrade. Regionplanen innehaller 6vergripande mal, ekonomiska ramar och
budget for de narmsta tre aren. Med utgangspunkt i regionplanen skapar regionstyrelsen
och néamnderna ettariga planer som ska tydliggora vad verksamheten behover arbeta med
for att verkstalla fullmaktiges viljeinriktning och halla de ekonomiska ramarna. Ett forslag till
Regionplan och budget 2026—2028 har upprattats.

| Regionplan och budget finns atta malomraden som utgar fran Region Jamtland Harjedalens
kdrnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser. For varje malomrade finns ett
overgripande mal som summerar inriktningen samt uppdrag som visar vad styrelsen och
namnderna ska genomfora for att verkstalla malet. For att visa pa malomradets utveckling
finns langsiktiga nyckeltal som f6ljs over tid.

Det ekonomiska laget for Region Jamtland Harjedalen &r fortsatt mycket anstrangt. En
medvetenhet om att hushalla med befintliga resurser ska rada i hela organisationen och
verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt. God ekonomisk hushallning ar en central del i
styrningen, dar en langsiktig plan for ekonomi ska vara en del av ordinarie arbete med
planering, budget och uppfdéljning.

Infor planperioden 2026—2028 beddms verksamheten inte erhalla nagon upprakning av
budgetram till foljd av det svara ekonomiska laget. For att klara malet enligt Langsiktig plan
for ekonomi i balans till ar 2030 maste regionstyrelsen och samtliga namnder bidra i arbetet
med att aterstalla det ekonomiska underskottet. Som ett forsta steg behdver regionstyrelsen
och samtliga namnder minska ned sina kostnadsnivaer for att halla sina kostnader inom
tilldelad budgetram. Steg tva ar att arligen moéta nya kostnadsdkningar exempelvis arlig
I6nerevision och prisokningar med nya besparingsatgarder.

| den langsiktiga planen for att na en ekonomi i balans sammanfattas de évergripande
atgarderna for att nd en budget i balans. Att utifran lagkrav och nationella riktlinjer anpassa
utbudet och ambitionsnivan med hdnseende till de ekonomiska forutsattningarna ar
nodvandigt. Atgarder som ger direkta effekter pa en battre ekonomi och samtidigt bidrar till
en effektivare verksamhet med tillrackliga ambitioner ska prioriteras. Nya arbetssatt, via
medarbetardriven verksamhetsutveckling, maste stédjas av modern teknik. Digitalisering
och Al kommer att vara avgorande for att na en modern och hallbar region.
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Region Jamtland Héarjedalen bedémer, med utgangspunkt i god ekonomisk hushallning, att
det inte dr mojligt att aterstélla det negativa balanskravsresultaten fran 2023 och 2024 inom
trearsperioden och samtidigt uppratthalla en andamalsenlig verksamhet. Denna bedémning
grundar sig ocksa i att aven budgeten for aren 2025 ar negativ vilket i praktiken innebar att
aterstallandet behover ske pa langre sikt, fram till och med ar 2030.

Hosten 2023 dberopade Region Jamtland Harjedalen synnerliga skal for att Iagga en negativ
budget for ar 2024 pa minus 300 miljoner kronor. Anledningen da var den snabba
forandringen i omvarlden som fick inflationen att stiga, vilken resulterade i hoga
pensionskostnader under ar 2023 och 2024.

Region Jamtland Héarjedalen har med anledning av detta aberopat synnerliga skal for att
lagga en budget med ett negativt resultat ar 2025 samt att inte aterstélla det negativa
balanskravsresultatet inom trearsperioden utan pa langre sikt. 2023 ars underskott innan ar
2028, och resterande del fram till och med ar 2030. De negativa underskotten for aren 2023
och 2024 ar inte unika for var region och heller inte dess utmaningar, da totala underskottet
for samtliga regioner i Sverige landade pa minus 12 miljarder 2023 och preliminart minus 10
miljarder for 2024 dar verksamhetens resultat var negativt i 16 av landets 21 regioner.

Motivering till att aterstalla pa langre tid:

o Aterstilla 6ver langre tid for att inte géra ogenomténkta
verksamhetsneddragningar.

e De ekonomiska férutsattningarna har varit unikt svaga aren 2023 och 2024 kopplat
till inflationen och dess paverkan pa pensionskostnaderna.

o Ar 2025 ska anses som ett dterhamtningsar, bade konjunktur- och
verksamhetsmassigt och att det ser ljusare ut fran 2026 och framat, vilket skapar
forutsattningar att aterstalla pa lite langre tid.

e Region Jamtland Harjedalens prognos for utvecklingen av skatteunderlaget ar
forsiktigare an Sveriges kommuner och regioners prognos.

e En forvdantat negativ real skatteunderlagstillvaxt forsamrar ytterligare
forutsattningarna for att aterstalla senast 2026. Skatter och generella bidrag har
inte 0kat i motsvarande takt som inflation och I6nedkningar, vilket gjort det svart
att mota kostnadsdkningarna.

e Fullmaktige har i Riktlinje for god ekonomisk hushallning, tagit beslut om att
langsiktigt starka soliditeten i Region Jamtland Harjedalen med malet att uppna
positiv soliditet.

Region Jamtland Hérjedalens beslut att aberopa synnerliga skal betyder inte att det inte
kravs ett fortsatt arbete for att vinda den ekonomiska utvecklingen. En i 6vrigt hog
nettokostnadsutveckling innebar att det, trots att pensionskostnaderna bedéms minska,
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kommer att krdvas omfattande atgarder for att na en ekonomi i balans till 2030 och 6ver tid
starka den finansiella stallningen. Det innebar dven ett nollresultat 2026 som foljs av relativt
stora 6verskott 2027-2030.

Att inte aterstélla det negativa balanskravsresultatet inom respektive tredrsperiod, i detta
ekonomiskt utmanande lage, anses ge bast forutsattningar att uppna god ekonomisk
hushallning pa sikt. De negativa konsekvenserna av tillfalligt stora neddragningar i
verksamheten beddms alltsa bli storre an de kortsiktiga ekonomiska vinsterna.

Region Jamtland Héarjedalen strategi ar att ha ett langsiktigt forhallningssatt till god
ekonomisk hushallning, dar ett kontinuerligt arbete mot uppsatta mal ska ge langsiktigt
hallbara effekter for bade verksamhet och ekonomi. Det kravs en langsiktigt stabil
ekonomisk planering och kontroll 6ver kostnadsutvecklingen for att genomféra strategiska
satsningar, klara framtida investeringar och pensionsataganden. Det ar av storsta vikt att
fullfolja de pagaende, langsiktiga effektiviseringarna men ocksa att prioritera och omfordela
resurser.

De ekonomiska ramarna for namnderna ar uppdelade i tjanstemanna- och
fortroendemannabudget. En detaljbudget utifran fordelning av fértroendemannabudgeten
gors av fullmaktiges presidium.

Maximalt beslutad lanevolym foreslas uppga till 750 mkr ar 2026, 850 mkr ar 2027 och 950
ar 2028.

Regionplan och budget omfattar ocksa en investeringsram for de ndarmsta tre aren.

Maluppfyllelse for malomradena summeras i tertialrapport per april, delarsbokslut per
augusti och i arsredovisningen.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

1. Skattesatsen ar oforandrad och faststalls till 11.70 kronor for ar 2026.

2. Synnerliga skal dberopas for att inte aterstélla det negativa balanskravsresultatet inom
trearsperioden utan pa langre sikt. 2023 ars underskott ska enligt plan aterstallas innan ar
2028, och resterande del fram till och med ar 2030. Det med hanvisning till att de
ekonomiska forutsattningarna fortsatter att vara unikt svaga efter aren 2023 och 2024, ar
2025 anses vara ett aterhamtningsar, bade konjunktur- och verksamhetsmassigt, Region
Jamtland Harjedalens prognos for utvecklingen av skatteunderlaget ar forsiktigare an
Sveriges kommuner och regioners prognos samt att regionfullmaktige i Riktlinje for god
ekonomisk hushallning, tagit beslut om att langsiktigt starka soliditeten i Region Jamtland
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Héarjedalen med malet att uppna positiv soliditet.
3. Maximalt lanevolym uppgar till 750 mkr ar 2026, 850 mkr ar 2027 och 950 mkr ar 2028.

4. Den totala investeringsramen for planperioden 2026-2028 uppgar till 289 mkr ar 2026,
292 mkr ar 2027 och 302 mkr ar 2028.

5. Regionstyrelsen och samtliga namnder ska prioritera och genomfora effektiva
verksamhetsférandringar, inklusive en effektiv och dndamalsenlig administration, for att
halla budget. En plan for hur det ska ske ska komplettera nuvarande atgardsplaner pa lang
sikt for att na en budget i balans och aterredovisas till regionfullméaktige i november.

6. Regionplan och budget 2026—2028 faststalls.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

1. Skattesatsen ar oférandrad och faststalls till 11.70 kronor for ar 2026.

2. Synnerliga skal aberopas for att inte aterstalla det negativa balanskravsresultatet inom
trearsperioden utan pa langre sikt. 2023 ars underskott ska enligt plan aterstallas innan ar
2028, och resterande del fram till och med ar 2030. Det med hanvisning till att de
ekonomiska forutsattningarna fortsatter att vara unikt svaga efter aren 2023 och 2024, ar
2025 anses vara ett aterhamtningsar, bade konjunktur- och verksamhetsmassigt, Region
Jamtland Harjedalens prognos for utvecklingen av skatteunderlaget ar forsiktigare an
Sveriges kommuner och regioners prognos samt att regionfullmaktige i Riktlinje for god
ekonomisk hushallning, tagit beslut om att langsiktigt starka soliditeten i Region Jamtland
Héarjedalen med malet att uppna positiv soliditet.

3. Maximalt lanevolym uppgar till 750 mkr ar 2026, 850 mkr ar 2027 och 950 mkr ar 2028.

4. Den totala investeringsramen for planperioden 2026-2028 uppgar till 289 mkr ar 2026,
292 mkr ar 2027 och 302 mkr ar 2028.

5. Regionstyrelsen och samtliga namnder ska prioritera och genomféra effektiva
verksamhetsférandringar, inklusive en effektiv och @ndamalsenlig administration, for att
halla budget. En plan for hur det ska ske ska komplettera nuvarande atgardsplaner pa lang
sikt for att na en budget i balans och aterredovisas till regionfullméaktige i november.

6. Regionplan och budget 2026—2028 faststalls.
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Protokollsanteckning
Robert Hamberg (M) och Fredrik Fagerholm (M) avstar fran att delta i beslutet.

Ronny Karlsson (SD) och Ted Lansberg (SD) avstar fran att delta i beslutet.
Conny Wahlstrom (MP) avstar fran att delta i beslutet.

Jorgen Larsson (C) avstar fran att delta i beslutet.

Expedieras till

Regiondirektor, Direktdr Ledning, stod och service, Halso- och sjukvardsdirektor, Regional
Utvecklingsdirektor, Kommunikationsdirektor, HR-direktor

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse om Regionplan och budget 2026-2028
e Regionplan och budget 2026 2028 250526
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