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Sammanfattning

Maluppfyllelse

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser utgor
Region Jamtland Harjedalens atta malomréden. Dessa ar hilso- och sjukvard, tandvard, reg-
ionalt utvecklingsansvar, kollektivtrafik, kultur, folkh6gskolor, stodverksamhet och lednings-
processer. For varje mélomrade finns ett 6vergripande mél som beslutas av regionfullméaktige i
Regionplan med budget 2025-2027.

Av dessa 8 malomraden samtliga har bedomts delvis uppfyllda. Till dessa finns 31 uppdrag till
namnderna och styrelsen. Av dessa bedoms 9 som uppfyllda och 22 som delvis uppfyllda.

De kortsiktiga nyckeltalen avser de sex finansiella mélen varav tre har bedomts som uppfyllt,
tvé som delvis uppfyllt och ett som ej uppfyllt.

Verksamhet

Det forsta tertialet for aret fortsitter att préaglas av av den globala oro som réder savil geopoli-
tiskt med fortsatta konflikter som pa den finansiella marknaden med hot om kraftigt h6jda tul-
lar som utmanar radande virldshandel. Detta kommer sannolikt leda till omfattande stor-
ningar i globala virde- och leveranskedjor vilket skapar en osikerhet som drabbar de flesta
verksamheter med en dimpad global handel som f6ljd.

Den turbulens som rader i omvirlden med ett instabilt sikerhetslidge och 6kade hot paverkar
dven regionen. Ett nytt systematiskt arbetssétt och struktur for regionens sikerhetsarbete for
hot, risk och sdkerhet skall inféras inom regionen. Vidare fortsatter arbetet med en robust
hélso- och sjukvard med béattre beredskap for storningar och bland annat pagér en uppbyggnad
av beredskapslager for likemedel samt 6ka lagren av gas och andra verksamhetskritiska kom-
ponenter inom fastighetsdriften.

Flera aktiviteter kopplat till ekonomin har paborjats sdsom exempelvis 6versyn for regionens
administration samt ink6psprocessen. For att paskynda arbetet med digitalisering samt atgéar-
der som i 6vrigt ska forbattra regionens ekonomi, har nu regler och rutiner inforts for att soka
utvecklingsfinansiering vid projekt.

Inom omradena folkhilsa och samiska frigor pagar arbetet med att stédja verksamheter for att
i 6kad omfattning prioritera frimjande och férebyggande insatser samt implementering av ti-
digare framtagen samisk sprakplan.

Hiilso- och Sjukvard

Produktionen i hélso- och sjukvarden ligger i stort pa en nagot hégre niva an tidigare och for-
utsittningarna att klara virdgarantin stiarks successivt, &ven om andelen patienter som inte far
vard inom vardgarantins granser fortsatt dr oonskat stor. Utmaningarna inom tandvarden
kvarstar. Den 6verldgset storsta utmaningen for naimnden ar att det saknas ekonomiska medel
for att fullfélja uppdraget som i stort regleras genom externa faktorer.

Regional utveckling
Samtliga uppdrag har paborjats och utvecklingsarbete pagar inom samtliga verksamheter.
Kollektivtrafik

Resandet fortsitter att vara stabilt och visar en 6kning f6r bade region- och stadsbussar jam-
fort med samma period 2024. Under varen laggs stor fokus pa att implementera nytt biljett-
och betalsystem samt nya zoner och priser innan sommaren.
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Ekonomiskt utfall

Region Jamtland Hirjedalens ackumulerade verksamhetsresultat for det forsta tertialet upp-
gick till minus 49 miljoner kronor, vilket var 4 miljoner kronor simre an budget. Resultat efter
finansiella poster har paverkats kraftigt efter april och avvek med 159 miljoner kronor mot
budget, fraimst pa grund av orealiserade forluster i virdepappersportfoljen, vilket inte ar bud-
geterat. D4 marknadsvéardet fordndras 16pande under aret, ar detta resultat att betrakta som
osidkert.

Bruttokostnaderna ligger pd samma niva som foregdende &r vid samma tidpunkt. Nettokostna-
den har dock minskat med 53 miljoner kronor, motsvarande 2,5 procent. Samtidigt har skat-
teintikter, riktade bidrag och egenfinansierade avgifter 6kat med 6,3 procent, vilket bidrar till
ett lagre underskott dn foregdende ar vid samma tid.

Helarsprognosen efter april berdknas fortsatt uppga till minus 330 miljoner kronor, vilket da
ger en avvikelse mot beslutad Regionplan 2025 med budget om minus 230 miljoner kronor.
Det ar fraimst verksamhetens kostnader for personal och inhyrd bemanning samt kostnader for
kopt riks- och regionvard som utgor avvikelsen fran prognos.

Regionens ekonomiska lage ar fortsatt mycket utmanande. Brist pa buffertkapital och en
skuldmassa som Overstiger tillgdngarna péverkar likviditeten och den langsiktiga ekonomiska
héallbarheten. Laget forsamras ytterligare om pensionsforpliktelser fore 1998 inkluderas, ef-
tersom dessa inte dr redovisade som avsattningar.
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Verksamhet

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet ar hilso- och sjukvard, tandvard for barn och
unga upp till 23 &rs alder och regionalt utvecklingsansvar. Regioner ansvarar dven tillsammans
med kommunerna for regional och lokal kollektivtrafik. Region Jimtland Héarjedalen har valt
att utfora uppgifter inom kultur samt utbildning i form av folkhégskolor. For att kdrnverksam-
heten ska kunna utforas och utvecklas med god kvalitet behovs stodverksamhet inom olika
sakomraden och av olika kompetenser, exempelvis fran IT, HR, kommunikation eller ekonomi.
En fordjupad uppfoljning 6ver verksamheten gors tertialvis.

Produktion

Frén och med tertialrapporten per april presenteras véirdstatistik pa nytt satt. Fran och och
med delérsrapport per augusti planeras forandring av presentationen sé att den béttre ska
spegla virdnivderna ambulanssjukvérd, hilsocentraler, barn- och unga vuxna samt Ostersunds
sjukhus. Utveckling av innehéll och layout pagar infor delarsbokslutet.

Folkhtégskolor

Folkbildning 2022-04 2023-04 2024-04 2025-04

Deltagarveckor 7992 7105 5811 7015
-Birka 4894 4278 3046 4533
-Béackedal 3098 2827 2765 2482

Angett virde avser prognos for varterminen 2025.

Scenkonst
Scenkonst 2022-04 2023-04 2024-04 2025-04
Forestallningar 161 176 164 115
- _Estrad Norr, mu- 89 130 105 97
sik
- Estrad Norr,
NMD-Z 0 0 0 0
- Estrad Norr, tea- 56 29 40 12
ter
- Estrad Norr, 16 24 19 6
dans

Musikteater genomfors under hosten.

Teaterforestallningarna har minskat jamfort med tidigare ar. For Estrad Norr, som ir en liten
organisation tar Lapp-Nils och att vara medarrangor/vird for Scenkonstbiennalen befintliga
resurser i ansprak vilket paverkar det 6vriga turnerandet.

En annan anledning kan ocksé delvis bero pé att produktionerna vissa ar sker under andra mé-
nader dn januari-april.
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Kollektivtrafik

Totalt antal resor 1952525 | 1290391 | 1872826 | 2264 422 | 2331930 | 2476 908
Regionbuss och tag 766 837 510 466 716 908 837 730 867 449 899 523
Tatortstrafiken Ostersund | 1 185 688 779925 | 1155918 | 1426692 | 1464481 | 1577 385

Resandet fortsitter att vara stabilt och visar en 6kning f6r bade region- och stadsbussar jam-
fort med samma period 2024. P4 Linje 40 har vi sedan arsskiftet ett intdktsbortfall pa grund av

problem med det nya biljettsystemet. Detta bor vara 16st nér det nya biljettsystemet lanseras
den 19 maj.

Vardstatistik

Oppenvird

Vardkontakter inom 6ppenvard grupperas i fem stérre grupper for att spegla var och hur vér-
den sker.

[ Besdk pa vardinréttning (st) [l Besok utanfor vardmottagning (st) [JllDistansoberoende kontakter (st)
Telefon och brevkontakt for vard (st) ] Ovriga kontakter och administration (st)
—e— Antal uteblivna kontakter (st i hégeraxel)

—e— S:a av besok utanfor vardmott och dist.ober. kont, R12 medelvarde (st i hogeraxel)
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Vardkontakter i 6ppenvard

Det totala antalet registrerade vardkontakter 6kar sakta, och ligger stabilt pa 124-
127000/méanad under &rets forsta manader. Besok pé virdinrattning utgor 53-54000 vard-
kontakter/méanad, besok utanfér virdmottagning 4500-4800/ménad och distansoberoende
kontakter ca 6800-7000/ménad. Det sker en 6kning i distansoberoende kontakter, medan
antalet fysiska vardkontakter minskat marginellt jamfort med tidigare ar. Telefon- och brev-
kontakt for vard samt 6vriga och administrativa virdkontakter 4r sammanslaget

ca 55000/ménad. Medelvirde rullande 12 fér summan av besok utanfér virdmottagning och
distansoberoende kontakter okar stabilt och dr 1800 fler &n april forra aret. Antalet ute-
blivna ligger stabilt pd 900-1000 per ménad.
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Vardkontakter inom 6ppenvard har grupperats for att visa pa vilken yrkeskategori kontakten
registreras.

[ Antal vardkontakter ldkare (st) [l Antal vardkontakter sjukskaterskor mfl (st)
I Antal vardkontakter underskaterskor mfl (st) Antal vardkontakter rehabiliteringspersonal (st)
[ Antal vardkontakter psykosocial personal (st) [JJill Antal vardkontakter andra personalgrupper (st)
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Vardkontakter i 6ppenvard - yrke

Cirka 40 procent av virdkontakterna utfors av ldkare, drygt 30 procent av sjukskoterskor
med fler, cirka 9 procent av underskoterskor med fler, cirka 9 procent av rehabiliteringsper-

sonal, cirka 8 procent av psykosocial personal samt cirka 1 procent av andra personalgrup-
per. Inga storre forandringar ses over tid.

Slutenvérd - Vardtillfillen och varddagar i slutenvard

Medelvardtiden berdknas genom att antalet virddagar divideras med antalet vardtillfallen. An-
talet varddagar beréknas enligt Socialstyrelsens definition, dar utskrivningsdag minus inskriv-
ningsdag &r lika med virddagar. Om in- och utskrivning sker samma dag ar vardtiden noll.
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Vardtillféllen och varddagar i slutenvard
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Antal vardtillfallen ligger stabilt 6ver tid. Antalet virddagar minskar, varvid &ven medelvir-
det enligt R12 for medelvardtiden minskar och ar nu nere pé 4,49, att jamfora med april
2024 di medelvardtiden enligt samma matt var 4,67.

Sida 7 av 40



Beldggning i slutenvard

—o— Overbeldggningar per 100 disp (hdger axel) —e=Utskrivningsklara per 100 disp (hdger axel) [JllBelaggningsgrad (%)
100 9671 9 28,8

50

Beldggning i slutenvard

Antalet disponibla vardplatser ar ngot fler 4n foregiende ar - 253,7 for januari till och med
april 2025 mot 250,2 for samma period 2024. Belaggningsgraden for hela regionen ligger
stabilt pa ca 9o procent, dven om en sjunkande trend kan anas. Overbeldggningarna har
minskat fran 5,39/100 disponibla vardplatser i januari till 2,17/100 disponibla vardplatser i
april. Antalet utskrivningsklara ar per april 6,63/100 disponibla vardplatser.

Operation

Inkluderar endast operationer registrerade i operationsmodul. Ytterligare operationer kan f6-
rekomma, men registreras av administrativa skil inte som operationer.

I Akuta (operationer) [JJll Elektiva (operationer) —e— Antal operationer (total), rullande 12 medelvirde
Andel elektiva operationer, rullande 12 medelvarde (%)
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Antalet operationer 6kar nagot jamfort med foregdende &r. Andelen elektiva operationer
okar nagot till 71,5 procent enligt medelvarde rullande 12, jamfort med 69,4 procent april f6-
regdende ar.

Operationskoerna ar generellt under kontroll, med undantag for patienter som vantar pa
brackoperationer. En ny specialistlikare med brackkompetens borjade arbeta varen 2025.

Under véren har en satsning pd operationer gillande kna- och hoftartros gjorts med okat an-
tal operationer och kortade kéer som f6ljd.

Framgangarna i operationsverksamheten beror pa stiarkt flodesarbete och samarbete pa cen-
traloperation samt 6kad samverkan pé divisions- och operationsradsniva. Inférandet av
POE och forbattrad pre- och postoperativ vard har bidragit till 6kad kapacitet.
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Analys av vardstatistik

Antalet besok till akutmottagningen har varit stabilt, med cirka 12 000 besok. Det har skett en
okning av sjukskoterskebesok, som nu utgdr 17 procent av de totala besoken, jamfort med 14
procent 2019.

Inom den specialiserade 6ppenvirden ses varierande utveckling, men sarskilt kan en 6kning av
ldkarbesok inom barnmedicin med 22 procent nimnas.

Inom BUV kan ndmnas att det fortsatt ses en 6kning av patientkontakter, sarskilt for NP-ut-
redningar. Anviandningen av digitala kontakter i patientkommunikationen okar, vilket tyder pa
en tydlig forskjutning mot digitala 16sningar inom varden.

Tillganglighet

I mars 2025 gjordes utvirdering av vardgarantin pa nationell nivd. Denna visade att 83 pro-
cent av patienterna fatt kontakt med primarvarden samma dag. Nar det giller medicinsk be-
domning i primarvarden hade 73 procent av patienterna fatt en bedémning inom tre dagar av
legitimerad personal. Inom den specialiserade varden hade 59 procent av patienterna fatt sitt
forsta besok inom 9o dagar eller kortare. 43 procent hade fatt sin operation eller atgird ge-
nomford inom 9o dagar fran beslut om behandling.

Jamfort med riket ligger Regionen Jimtland Harjedalen i niva vad géller telefontillginglighet,
négot lagre for medicinsk bedomning i primarvarden och fortsatt under rikssnittet for bade
forsta besok och dtgérd i den specialiserade varden. Det finns dock stor variation mellan olika
enheter.

Omrade Ogon och Oron kiimpar med tillgingligheten. Ortopeden uppfyller virdgarantin i
samtliga floden. Omréden arbetar med att sékerstilla att rutiner ar kéinda kring hantering av
vantelistor och tillgodose tillganglighet med alternativa besokstyper som tex. kvalificerad tele-
fonradgivning och digitala besok.

Aterbesok ligger fortsatt stabilt pa cirka 72—76 procent, vilket r nigot under rikssnittet. Vissa
verksamheter, sdsom Ogon och barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), har samtidigt sett en
markant 6kning i vissa patientfloden, vilket paverkar tillgangligheten.

Utvecklingsarbeten

Den nya matningen av av chattar med fysisk person sker fran mars manad. Regionen levererar
data till den nationella databasen. Matningen for regionen omfattar 1177.direkt och ung-
domsmottagningen. Regionen har en mycket hog tillganglighet. Under férsommaren kommer
SKR att starta upp utvecklingen med att 1agga upp utfallen publikt p4 www.vantetider.se , mat-
ningen av chattarna ska ses som ett komplement till telefonmétningen.

Samverkansavtalet med St Olav, med vard i Roéros och Tynset sker fortlépande.
Statliga satsningar

Overenskommelse om okad tillginglighet till den specialiserade barn - och ungdomspsykiatrin
RS/223/2025 (SKR), som ar en 2-drig 6verenskommelse som giller bade strategiska medel 5,5
miljoner kronor och prestation (som maximalt kan uppga till 10,2 miljoner kronor) med fyra
overgripande insatser. De valda insatserna dr detsamma som 2024, men kompletterat med en
fjarde insats som maéter inflode i forhéllande till produktion. Plus en bonuspott som fordelas i
december. Prestationen mits for 2025 under perioden mars till november. Utbetalning sker
vid tva tillfallen. Delegationsbeslut med fordelning av aktiviteter i forhallande till medel klart.

Uppdrag (SoS), engangsinsatser for att korta vantetider i virden 2025 RS/211/2025. Medel for
att forstarka vardgarantifunktion/vardgarantikanslier och diarmed korta kderna (bland annat
lotsning). Strategiska medel 4,7 miljoner kronor. Prestationsmedel for tre diagnosgrupper for
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att korta vardkéerna inom dessa nationellt (5,5 miljoner kronor). Prestationen ska rapporteras
till SoS, extra fil- rapportering via PAR. Delegationsbeslut med fordelning av aktiviteter i for-
héllande till medel Klart.

Forordning om statsbidrag till regioner for stiarkt tillganglighet och 6kad vardkapacitet inom
den specialiserade hilso- och sjukviarden RS/229/2025 (147 miljoner kronor). Regionen atar
sig att skicka in ett underlag for vad som regionen ska dstadkomma fér medlen innan 2 maj. En
dialog med SoS kommer att ske i slutet av maj. Forordningen lyfter specifikt att starka tillgang-
ligheten, 6ka vardkapaciteten, forbittra arbetsmiljo och kompetensforsorjning, en sarskild
handlingsplan for PKS ska skickas in med redovisningen. Delegationsbeslut inte klart i skri-
vande stund.
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Ekonomisk analys

uttall | AWV ttal

Resultat ackumulerat for peri- Budget kelse Arsbud- | Arspro-

~ ack ack fg
oden (miljoner kronor) ack 2025 2025 mot ar get gnos

budget

Verksamhetens intékter 393 487 94 424 1090 1240
Verksamhetens kostnader -2 295 -2431 -136 -2431 -6 777 -7 024
Avskrivningar -51 -56 -5 -47 -163 -165
verksamhetens netokostna- 1953 | -2001 48| -2054| -5850| -5949
Skatteintakter 1294 1303 9 1238 3882 3906
Si?lr;]erella statsbidrag o utjam- 438 467 30 461 1314 1395
Lakemedelsbidrag 177 182 5 171 531 531
Verksamhetens resultat -45 -49 -4 -184 -124 -118
Finansiella intakter 10 118 108 134 30 106
Finansiella kostnader -45 -308 -263 -100 -136 -318
f:?sultat efter finansiella pos- -80 239 -159 -150 230 -330
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat -80 -239 -159 -150 -230 -330

Ar 2025 fortsitter att vara ekonomiskt utmanande for regionen. Tidigare ars hoga inflation har
drivit upp kostnadsnivderna, medan skatteunderlagen inte har péverkats i ssmma omfattning.
Inflationsnivan har dock avtagit och borjat narma sig Riksbankens inflationsmal. For att han-
tera det ekonomiska laget har det i Regionplan med budget 2025-2027 lagts en negativ budget
pa -230 miljoner kronor, vilket motsvarar 3,3 procent av regionens budgeterade kostnads-
massa.

Det inledande tertialet for 2025 visar ett negativt verksamhetsresultat fore finansiella poster pa
49 miljoner kronor, vilket ar 4 miljoner kronor simre dn vad som budgeterats. Intdktssidan
uppvisar dock en forbattring jamfort med budget, huvudsakligen forklarat av 6kade riktade bi-
drag samt generella bidrag. P& kostnadssidan ar det framfor allt utgifter for egen och inhyrd
personal exklusive pensionskostnader som bidrar till avvikelsen. Pensionskostnaderna har hit-
tills varit lagre dn budget och paverkar resultatet positivt.

Resultat efter finansiella poster uppgar till en forlust pd 239 miljoner kronor, vilket ar 159 mil-
joner kronor samre dn vad som budgeterats. De finansiella posterna som paverkar negativt ar
till stor del orealiserade forlusterna. Dessa ar att betrakta som mycket osdkra dé det varit stora
svangningar pa borsen under arets forsta manader. Dessutom foradndras marknadsvirdet for-
dndras lopande under aret.

Efter det forsta kvartalet sattes helarsprognosen ned till ett underskott pa 330 miljoner kronor
och i denna tertialrapport bedoms prognosen vara ofériandrad. Arbetet med att identifiera och
utvardera lampliga dtgirder pagar lopande.
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Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Nettokostnadsutvecklingen ackumulerat till och med april 2025 var 53 miljoner kronor lagre
an foregdende ar vilket motsvarar en sinkning med 2,6 procent.

Verksamhetens intékter var 63 miljoner kronor hogre jamfort med féregdende ar vilket framst
beror pa 6kade riktade statsbidrag. Avseende forséljning och avgifter har dessa minskat med
3,2 miljoner kronor, motsvarande en minskning med 1 procent.

Bruttokostnaderna var 152 miljoner kronor hogre jamfoért med féregéende ar vilket motsvarar
27 procent. Vilket framforallt forklaras av ett negativt resultat av de finansiella intdkterna och
kostnaderna. Bortser man fran det negativa finansiella nettot som uppgar till 152 miljoner kro-
nor s visar verksamhetens resultat en forlust pa 49 miljoner kronor. Det finns dock avvikelser
inom verksamhetens kostnader som &r bade positiva och negativa. De mest vasentliga avvikel-
serna avser personalkostnader, kopt riks- och regionvard, inhyrd personal, konsultkostnader
och avskrivningar/finansnetto.

e Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med 59 miljoner kronor, motsva-
rande 6 procent. Pensionskostnaderna var 68 miljoner kronor lagre an foregdende ér,
vilket framforallt forklaras av den hoga inflationen féregaende ar.

e  Kopt riks- och regionvard har 6kat med 19 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning
pa 12 procent, vilket frimst beror pa ett flertal dyra patientfall i borjan av aret.

e Kostnad for inhyrd personal har minskat med 35 miljoner kronor, motsvarande 31
procent mot foregaende ar, och uppgick till 79 miljoner kronor totalt.

¢ Konsultkostnader har 6kat med 24 miljoner kronor, vilket motsvarar en kostnadsok-
ning med 57 procent. Stor del av 6kningen avser projekt som har extern finansiering,
varav 10 miljoner kronor av dessa avser EU-projekt. Under perioden har dven 2,8 mil-
joner kronor lagts pa utveckling relaterade till Cosmic.

Regionens skatteintdkter har 6kat med 68 miljoner kronor, motsvarande 5 procent. Generella
statsbidrag har 6kat 6 miljoner kronor, 1 procent.
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Ekonomiskt resultat jamfort med budget

Verksamhet i miljoner kronor, Utfall ack april Budget ack april Avvikelse utfall

per ndmnd 2025 2025 mot budget

Halso- och sjukvardsnamnden -1272 -1 043 -229
Regionala utvecklingsnamn-

den -53 -61 8
Kollektivtrafiknamnden -98 -107 8
Regionstyrelsen -566 -730 163
Patientndamnden -1 -1 0
Fortroendevalda politiker -9 -10 1
Revision -2 -2 0
Gemensam IT-ndmnd 0
SUMMA VERKSAMHET -2 001 -1 953 -48
Finansforvaltningen 1762 1873 -112
TOTAL AVVIKELSE MOT BUD-

GET REGION JAMTLAND

HARJEDALEN -239 -80 -159

Region Jamtland Harjedalens verksamhet hade ackumulerat efter april en negativ avvikelse av
nettokostnader mot budget med 48 miljoner kronor. Budgetavvikelsen efter finansiella poster
avvek negativt med 159 miljoner kronor, vilket inkluderar resultat i virdepappersportféljen
med 152 miljoner kronor som paverkar negativt. Det dr bade vinst vid avyttring 77 miljoner
kronor som its upp av viardenedgéng i kvarvarande portfoljen om -229 miljoner kronor efter
den turbulenta period som varit inom virldens bérsmarknad.

Personalkostnader inklusive pensionskostnader var 40 miljoner kronor hogre 4n budget, rak-
nas dven inhyrd bemanning in ar avvikelsen 119 miljoner kronor hogre dn budget. Kopt riks-
och regionvérd var 25 miljoner kronor 6ver budget, avvikelsen innefattar 30 miljoner kronor
dar enskilda vardhandelser 6verstiger 1 miljon kronor. Likemedel avviker positivt med 11 mil-
joner kronor. Ovriga kostnader #r 9 miljoner kronor éver budget.

Hailso- och sjukvardsnimnden

For ar 2025 har hilso- och sjukvardsndmnden en budgetram som inte har riaknats upp med
LPIK sidsom brukat ske for att tacka kostnadsutveckling. Budget har dven avriaknats for verk-
samheter som organisatoriskt har flyttat till regionstyrelsen samt anpassat for en lagre férvian-
tad statsbidragsersittning ar 2025 dn 2024. Sammantaget har hélso- och sjukvarden ett
mycket utmanande lage beaktat att verksamheternas nettokostnader dven foregdende ar 6ver-
steg arets budgetram.

Under januari till april uppgar nettokostnaden for hilso- och sjukvarden till 1 272 miljoner
kronor, vilket 6verstiger nettobudgeten med 229 miljoner kronor. Avvikelsen bestér av 6kade
intdkter pa 21 miljoner kronor och 6kade kostnader pa 249 miljoner kronor.

P34 intaktssidan forklaras avvikelsen av minskade patientavgifter inom sjuk- och tandvard, vil-
ket dock kompenseras av en 6kad forsiljning av vard med 14 miljoner kronor samt 6kade bi-
drag.

P4 kostnadssidan ir det framst personalkostnader, inklusive inhyrd bemanning, som star for
avvikelsen mot budgeten med totalt 222 miljoner kronor, varav 79 miljoner kronor avser in-
hyrd bemanning. Kopt riks- och regionvard 6verstiger budgeten med 29 miljoner kronor, dar
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30 miljoner kronor giller ett fatal enskilda vardtillfallen. Denna post kan svinga kraftigt.

Likemedelskostnaderna ar diremot 10 miljoner kronor ligre dn budget. Kostnadsutvecklingen
hittills under 2025 understiger Socialstyrelsens prognostiserade 6kning med 7 % och ar en
f6ljd av att rekvirerade 1ikemedelskostnaden ar lagre.

Regionala utvecklingsnimnden

Ackumulerade avvikelse mot budget var positiv och uppgick till 8,2 miljoner kronor. Kultur
och bildning stér for merparten av 6verskottet. Detta forklaras av att produktionen har pabor-
jats men att kostnaderna blir blir hégre i slutet av produktionen. Bdde kultur och bildning samt
hallbar tillvaxt har vissa vakanta tjanster som inte tillsatts.

Kollektivtrafiknidmnden

Verksamhetens nettokostnader uppgick till -98 miljoner kronor fér perioden januari-april
2025, jaimfort med en budget pa -107 miljoner kronor for samma period. vilket ger en positiv
budgetavvikelse om 9 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras av 6kade biljettintdkter och 6vriga
intdkter, samt minskade trafikeringskostnader p& grund av gynnsam indexersittning.

Regionstyrelsen

For forsta tertialet 2025 uppgick intidkterna till 230 miljoner koronor vilket var 59 miljoner
kronor béttre dn budget. Den positiva avvikelsen beror framfor allt pa hégre riktade statsbi-
drag dn budgeterat, men dven hogre forséljning fran forradd och hjalpmedel, medan 6vrig for-
sdljning var nigot samre dn budget.

Bruttokostnaden for perioden jan-april uppgick till 488 miljoner kronor vilket var 9o miljoner
kronor battre 4n budget. Den positiva avvikelsen beror framfor allt pa ligre personalkostnader
och pensionsavsattningar.

Aven kapiteringsersittningar inom hilsovalet ir hittills ligre in budget for framfor allt ST-14-
kare/PTP-psykologer samt for Riktade Hilsosamtal samt avseende riktade statsbidrag som
inte nyttjats forsta tertialet.

Finansiering

Finansieringen bestir av regionens skatteintdkter, generella statsbidrag fran utjamningssyste-
met och ldkemedelsbidrag vilka sammantaget ar 43 miljoner kronor 6ver budget.

For perioden januari till och med april sa avvek finansiella poster med 152 miljoner kronor
samre an budget. Posten inkluderar bade orealiserade forluster med -229 miljoner kronor men
aven vinster vid férsiljningar med 77 miljoner kronor. Orealiserade vinster och forluster juste-
ras l6pande under aret utifran aktuell borsutveckling, dirmed kan stora avvikelser uppsté for
denna post dd marknaden for narvarande ar mycket turbulent.
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Resultatforbattrande atgarder

Arbetet med att na en ekonomi i balans ar en stindigt pagiende och gemensam insats for
samtliga av regionens verksamheter. Planen for resultatforbattrande atgarder bestar av lang-
siktiga och strukturella forandringar, utover kortsiktiga aktiviteter. For att méta regionens ut-
maningar behover atgirderna beakta behovet av utveckling, forandring och prioriteringar.

Den redovisade uppf6ljningen av beslutade atgéarder i tertialrapporten ger inte en aggregerad
positiv effekt. Det kan delvis folja av att utfall kan vara forskjutna mellan manader och &r. At-
girderna ar dven svéra direkt koppla till adekvat ekonomisk matpunkt.

Bedomningen ar dock fortsatt att arbetet kommer att bara frukt som en del i l&ngsiktigt och
héllbart omstéllningsarbete.

I februari fattade regionledningen beslut om restriktivitet med anstillningar av administrativ
personal och inkop som géller fran 1 mars till 31 december 2025 i syfte att bromsa kostnadsut-
vecklingen. I korthet innebér dessa beslut foljande:

e Anstillningar: pigiende rekryteringar skall omprévas innan de genomfors. Avvikel-
ser kan forekomma for nyckelkompetens for samhallsviktiga funktioner och nédvan-
digt stod till kirnverksamheten i hélso- och sjukvérden.

e Inkdép: i huvudsak giller stopp, oavsett belopp, av produkter som inte avser hélso- och
sjukvards relaterade samt 4nnu ej paborjade konsultuppdrag som inte ar verksamhets-
kritiska eller direkt kopplade till effektivare administration. Undantag géller verksam-
het och/eller projekt som &r fullt ut externfinansierade. Aven investeringar dr undan-
tagna fran beslutet.

For att folja foljsamhet av de fattade besluten i organisationen kommer dven dessa att redovi-
sas lopande i tabellen nedan.

Sida 15 av 40



Praktikplatser 500 0 0 0

Forskningsmedel 2 000 -1978 -2 389 411

Verksamhetsundersokningar 200 -213 -142 -71

Atgarder inom Regiondirektdrens mandat (1) 9 100 845 845

Strategiska projekt (2) 9 000 0 0 0

Kompetensforsorjning 20 000 -761 -760 -1 228
259 031

Inférande av produktions- och kapacitetsstyr- 1000 | -80486 | -78442 -2 044

ning (PKS) (3)

Verksamhetsutveckling for vardens omstall- 5000 85 041 84 560 481

ning som skapar mer tid for vard

Forbattringsarbete som utgar fran kvalitetsre- 10 000

sultat

Fortsatt &terhallsamhet genom storre fokus 10 000

pa medicinska prioriteringar.

Vardhotell 5000

Ovriga atgarder beslutade i divisioner 1510 1510

Nytt linjen&t Ostersund 1 000

Ny trafik i Are 300 100 100

Nytt trafikavtal Ragunda/linje 40 4 000 1333 1333

Nya zoner och biljettpriser 1000

Restriktivitet vid inkdp (RS/196/2025) -26 529 | -27 556 1027

Restriktivitet vid anstéllning av administrativ personal
(RS/197/2025)

1099

1095,5

3,5

1. Avser framfor allt Avveckla tjanster och funktioner, minska ambitionsnivaer, digitalisera processer, minska kontorsyta (pro-
jektet flexibla arbetsplatser)

2. Avser projekten inképsprocess och dversyn administration.

3. Inférande av produktions- och kapacitetsstyrning féljs genom den effekt som ar synbar i remitterad vard som vi kdper av annan
vardgivare an Region Jamtland Harjedalen. Den kostnad som redovisas for denna vard avser kopt vard via remiss fran vara klini-
ker. Kostnaden inkluderar darmed &ven subakut vard som inte ar kostalld utifrn vardgaranti, vilket siledes &r utom regionens
kostnadskontroll. Flera tunga vardfall har intraffat under matperioden 2025, vilket har gett en negativ kostnadsutveckling i kopt
vard. Fran och med tertialuppfoljningen sker uppféljningen justerat for enskilda vardfall >1 mkr men ger andock en kostnadsok-
ning med 2 mkr.
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Bemanningsforetag

Lékare 54,6 60,9 47,1 -13,8 98 34121 31784 2337
Varav lakare pri-

marvarden 21,2 19,6 18,8 -0,8 51,2 12121 12 529 -408
Sjukskoterskor 498 | 51,1 | 30,1 -21,0 | 63,8 43 999 43 068 931
Ovriga 1,7 1,4 1,3 -0,1 3,8

Totalt 106,1 | 1134 | 78,5 -34,9 | 165,6 78 120 74 852 3268

Arbetet med att minska kostnader f6r inhyrd bemanning fortsétter, och ar efter april 31 pro-
cent lagre dn foregidende ar samma period, och dven ldgre d4n 2023. Publicerade avrop (dvs
verksamhetens aviserade behov av inhyrd bemanning) under perioden januari-mars motsvarar
cirka 118 &rsarbetskrafter varav motsvarande 113 arsarbetare blev bemannade.

Fortroendemannabudget

Avvikelse mot budget for fortroendevalda ar pa totalen positiv. Samtliga nimnder ligger posi-

tivt férutom Regionala utvecklingsndmnden som redovisar en avvikelse pé -295 tusen kronor.
Detta forklaras av en felaktigt konterad kostnad pa motsvarande belopp vilken kommer att ju-
steras i ndsta period.

D& budget ar jamt fordelad 6ver arets samtliga manader och detta inte alltid motsvarar utfallet
sa behdver detta héllas i atanke vid djupare analys.

Regionfullmaktige -5 227 -5 987 761
Regionstyrelse -1257 -1 456 199
Halso- och sjukvardsnamnden -983 -1179 196
Regionala utvecklingsndmnden -1501 -1 206 -295
Kollektivtrafikndmnden -336 -405 69
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Likviditet

Likviditetsprognos 2025 inkl checkkredit
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N Kassa & Bank Checkkredit = Skuld till Kommuninvest

Regionens likviditet dr padverkad av de underskott som har ackumulerats under aren 2023-
2024 samt utifrdn den negativa prognos som lagts for 2025. I regionplan finns ocksé beslut att
teckna nya lan under 2025, i finansieringsbudgeten ligger nyupplaningsnivan pa 200 miljoner
kronor under 2025 men mdajlighet till hogre lanebelopp finns. I bilden ovan beraknas lanesum-
man for dret uppga till 300 miljoner kronor utifran géllande heldrsprognos. Om hela denna
budget behover anvindas kommer skulden till Kommuninvest uppgé till 590 miljoner kronor
vid arsskiftet. En utdkad betalningsberedskap finns i form av checkrikningskredit vilken upp-
gér till 145 miljoner kronor.

Likviditetsprognosen ovan ar baserad pé prognoser tillgangliga for perioden, arsprognosen for
investeringar ar sankt till 225 mkr per sista april, vilket kommer forbattra likviditeten resten av
aret. Inbetalningar av statsbidrag har starkt likviditeten sedan férra manaden.

Likviditeten har till och med april forsamrats med 35,5 miljoner kronor.
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Vasentliga personalforhallanden

Avtalsrorelsen 2025 har pagatt under varen och de flesta kollektivavtalen ar klara pa nationell
nivé. De hittills tecknade avtalen foljer industrins méarke for en I6nekostnadsutveckling pa 6,4
procent under en 2-arsperiod och har fokus pé att sikra verksamhetens kompetensforsorjning.
For medarbetare med medlemskap i arbetstagarorganisationer med klara avtal fortsitter nu
det lokala arbetet med 16ne6versyn 2025 i regionens verksamhet.

Antal anstallda

Totalt antal anstallda

Antal anstallda ma- Antal anstallda ma- Antal anstallda ma-
nad Apr 2023 nad Apr 2024 nad Apr 2025
Arltal anstallda per 4303 4504 4643
manad
Regionstyrelsen

Okningen av antal anstilld i april jimfort med samma period foregiende &r uppgick till 29,5
och beror till storsta del pé att Medicin teknik med 20,5 anstéllda flyttas frin Halso- och
sjukvardsndmnden till Regionstyrelsen. Ovrig 6kning kommer fran Ledningsstod och ser-
vice, bland annat pa fler farmaceuter dé egen tillverkning av cytostatika 6kat markant sen-
aste aren. Aven vardlotsar som finansieras av hiilso- och sjukvérden ligger under Hilso- och
sjukvardspolitiska avdelningen inom Ledningsstod och service. BAde Ekonomi- och HR av-
delningen minskade antal anstilld med 1,5 respektive 0,5.

Hilso- och sjukvardsnimnden

Sammanfattningen belyser den aktuella situationen inom hilso- och sjukvarden, dar det har
skett en 6kning av totala antalet anstillda, men det fortfarande finns en brist inom vissa yr-
keskategorier och inom vissa specialiseringar.

Detta har lett till ett beroende av tillfallig personal inom delar av hilso- och sjukvardens for-
valtningsomrade. Storst omsattning ar det fortsatt pa sjukskoterskor och dar beskriver verk-
samheterna att det finns utmaningar med att bade rekrytera men dven behalla erfarna med-
arbetare. Forvaltningsledningen tillsammans med stodfunktioner har bland annat arbetat
med att kartldgga 1onebildningen och méjligheter till kompetensutveckling for att fraimja
mojligheter till att bade rekrytera och behélla.

Rekryteringsldget i stort nationellt 4r en utmaning som vi delar med resten av Sveriges reg-
ioner och kommuner. Det pagar méanga bra utvecklingsarbeten i verksamheten som ska bi-
dra till att ge medarbetare mojlighet i att vara delaktiga i hur vi kan utveckla arbetssitt
framét for att fortsatt kunna méta medborgarnas behov av vard i Region Jamtland Harjeda-
len.

Regionala utvecklingsnimnden

Definition: Antal anstéllda exklusive timanstéllda och arvodesanstillda den forsta och sista
dagen i matperioden delat i tva.

Antal anstillda skiljer sig at 6ver tid framf6r allt pa grund av projekt som péborjas och av-
slutas. Under borjan av 2025 har det pagétt flertalet rekrytering pa grund av ersittningsre-
kryteringar samt nya projekt som startar upp. Inom Kulturverksamheten varierar antal an-
stillda beroende pa antalet anlitade i olika produktioner vid mattillfallet.
Kollektivtrafiknimnden

Kollektivtrafiknamnden har 6kat med 1, vakans som blivit tillsatt.
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[0 Antal anstillda manad
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z':r']”' och sjukvardsnamn- 3940 3503 3693 3793 100
ggr?lonala utvecklingsnamn- 182 171 168 162 5
Kollektivtrafikndmnden 15 21 19 20 1
Regionstyrelsen 584 607 632 660 28
Patientndmnden 4 4 4 4 0
Revison 4 4 5 4 -1
Totalt 4199 4310 4524 4643 119

Sma skillnader i antal personer mellan olika tabeller forklaras med férandringar gjorda i syste-
men under tid och att olika rapporter genererats vid olika tillfallen.

Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Andel sjukfranvarotimmar per intervall
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Hilso- och sjukviardsniamnden

Sjukfranvaron hade en topp under mars ménad men vi ser en svagt vikande trend mot slutet
av tertialen. Det finns indikation pa att sifforna sldpar nagot men att storheterna stimmer.
Det som gér att se ar att korttidssjukfranvaron fortsatt har storsta andel men att medelléng
och lang sjukfranvaro utgor nistan hélften av all sjukfréanvaro.

Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid kvinnor och mén

% méan (%) [l % kvinnor (%) —e= Total sjukfranvaro %

7.2

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Hilso- och sjukvirdsnimnden

Sammanfattningen belyser den nuvarande situationen kring sjukfranvaro pa arbetsplatsen,
vilket visar att sjukfrdnvaron fortfarande ar hogre dn 6nskvirt, med en viss andel av bade
kort- och langtidssjukskrivningar som ar svéra att paverka da de inte ar arbetsrelaterade.
Det finns dock arbetsrelaterad franvaro kopplade till faktorer som hog arbetsbelastning, in-
fektionsrisker och skiftarbete.

Regionala utvecklingsnimnden

Sjukfranvaron har 6kat bade bland mén och kvinnor och mélvirdet p4 max 3 procent av or-
dinarie arbetad tid ar inte uppnétt. Bland de ldngre sjukskrivningarna finns bade arbetsrela-
terade orsaker dir foretagshilsovarden ar inkopplad samt sjukskrivningar som behandlas av
specialiserade varden. Vid langre sjukskrivningar upprittas rehabiliteringsplaner och hélso-
fraimjande teamet kopplas in i det fall stod beh6vs for upprattande av rehabiliteringsplan.
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Region Jamtland Hirjedalens samlade verksamhet bedrivs i regionens nimnds- och forvalt-
ningsorganisation. Region Jimtland Harjedalen har dven ett antal koncernforetag och dgarin-
tressen i andra foretag och organisationer. En viss del av verksamheten har 6verlamnats till
privata utforare. En fullstandig 6versikt av Region Jaimtland Hirjedalens verksamhet visas i
organisationsschemat nedan.

Region Jamtland Harjedalen

Némnd och styrelse Koncemfaretag Andra foretsg med Bgarintressen

-[ Regicnstyrelsen Landstingsbostader i -[ Stiftelsen Jamili Halzocentralen Ripan,
Jamtland AB (100%) O=tersund
Halso- och ; Jamtland Harjedalan Turism
sjukvirdsndmnden Almi Foretagspariner ekonomizk forening, JHT Fjallhélsan, Hede
g NEt AR (24, 5%) .

1 Regionsla ‘{ Samerdningsfarbundet i

[ Hélsorum Offerdal, Ange ]
utvackiingsn&mndan ~[ Torsta AB [45%) Jamtland
; Gemensam némnd nanvard
Morrlands natverk far Frostviken, Gaddede
sammanhéllen upphandling, musikieater och dans (VD) ) .
lagerhalining och distribution ' B arvérden Hoting och
- ya narvarden ng
av sjukvardsprodukder Morr AB (20 %) -[ Coompanion | Sirdmsund
[ Patientnémnd ~[ Peak innovation AB (7,5%)
Dwved
Revision [ Brf Akerdrtan (54%) LOF, Lendstingens [ e i |
{ dmzesidiga forsSkringsbolag E_IEEGEWEIE” Fialhivan, ‘
L Tosan

‘| Gemensam namnd for ‘ ‘[ Morrtag AB (25%)

|

|

l

| |
Vattenbrukscentrum |

|

|

l

~[ Fartroendevalda politiker L [ Brf Torvalla (159)

Morrlandstingens
regionforbund

Hommuninvest ekonomisk
forening

~[ Inera AB

Hommunalféroundst svenskt
ambulansfiyg, K54

]
|
|
|
]
e | | e e
|
|
|
]
|
|

L [ Samtrafiken Svenige AB

Region Jamtland Hirjedalens ndmnder

Den politiska organisationen omfattar féljande organ; Regionstyrelsen, Hélso- och sjukvards-
namnden, Regionala utvecklingsnaimnden, Kollektivtrafiknimnden, Gemensam ndmnd for
samverkan inom drift och st6d, utveckling samt specialistfunktioner, Gemensam nadmnd for
sammanhallen upphandling, lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter, Patient-
nadmnden och Regionens revisorer. De fortroendevaldas 6vergripande uppgifter ar att ange
mal, fordela resurser och folja resultaten i férhéllande till de uppsatta malen.

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar for hela reg-
ionens utveckling och ekonomiska stéllning. Regionstyrelsen har ocksa arbetsgivaransvar for
regionens personal med undantag for personal pa patientndmndens kansli och revisionskon-
toret.

Niamnderna har ett fortsatt ansvar for medarbetarnas uppgifter, maende och utveckling. Det
innebar att Regionfullméktige fordelar ekonomiska ramar till nAmnderna som innehéller alla
kostnader, bdde personalkostnader och verksamhetskostnader minskade med forvantade verk-
samhetsintidkter. Respektive namnd fordelar darefter i sin verksamhetsplan ramar till
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respektive verksamhetsomrade inom sitt ansvarsomrade.

Regionstyrelsen kommer att frin Regionfullméktige erhélla eventuella centrala personalpoli-

tiska medel som de da kan fa delegation fran fullmiktige att fordela mellan nimnderna. Upp-
gifter och ansvar for de politiska organen regleras i av regionfullméktige faststillda reglemen-
ten eller for regionfullmiktige en arbetsordning.

Vardval och externa utforare

Regionfullméiktige fordelar ekonomiska ramar och utarbetar uppdrag till naimnderna. Aktivite-
ter for att na fullméktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att ingé avtal med pri-
vata utforare. Det senare sker bland annat genom upphandling enligt lagen om offentlig upp-
handling och lagen om valfrihetssystem.

e Taugusti 2023 beslutade regionstyrelsen att inratta ett politiskt vardvalsrad for hela
mandatperioden med uppdrag att tillsammans med representanter fran Bestéllaren-
heten se over forfragningsunderlagen 2024-2026. Gruppen har under perioden traf-
fats vid nio tillfallen.

e Ansokan om att 6ppna hélsocentral i Torvalla har godkénts och 6ppnade 241202.

e Ett nytt listningssystem ar under upphandling/ inférande.

Hailsoval Region Jimtland Hirjedalen

Inom hilsovalet finns 21 regiondrivna vardenheter, varav fyra enligt dispensansokan, samt 11
filialer. 7 vardenheter i annan regi, varav en enligt dispensansékan samt 9 filialer.

Are hilsocentral har inkommit med en ansékan om att fi bedriva filial i Storlien, ansékningsti-
den gick ut och kraven var inte uppfyllda vilket féranleder att ny ansékan kravs. HC Fjillvivan
ansOkte 2023 om att fa bedriva filial i Storhogna men tiden for ritt till 6ppnande har passerat.

Avtal har tecknats med tva nya fotvardare inom Vardval medicinsk fotvard som startade i maj.

Privata vardgivare enlig Lagen om fysioterapi (LOF) och Lagen om lidkarvardser-
sattning (LOL)

Region Jamtland Harjedalen finansierar 23 fysioterapeuter verksamma enligt LOF samt en all-
manlékare.

Vardval medicinsk fotvard

Avtal har tecknats med tvé nya fotvardare inom Vardval medicinsk fotvéard. Totalt ingér 25 le-
verantorer i vardvalet for medicinsk fotvard.

Vardval allmantandvard

Inom vardvalet allmdntandvard for barn och unga vuxna hade regionen avtal med folktand-
vardsklinikerna samt 24 privata kliniker. Folktandvéarden har stor brist pa personal vilket pa-
verkar bestillningen av barntandvard. Under perioden har sex vardgivare inom tandvard bevil-
jats begransning av antalet listade barn och unga vuxna. Tid har lagts pa att f4 till en automa-
tisk utbetalning av tandvérd for barn och unga vuxna

Totalt har cirka 31 500 barn ingatt i gruppen varav 16,5 procent valt en privat vardgivare.
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Tabell nedan exklusive vardval allmintandvard

Kopt verksamhet - privata vardgivare Utfall apr-23 | Utfall apr-24 | Utfall 25-apr
Besdk hos fysioterapeut (LOF)* 10 418 10 350 9 266
Medicinsk fotvardsbesok 2789 2954 3231
Patienter som fatt nodvandig tandvard 843 847 791
Patler_ner som fatt tandvard som led i sjukdomsbe- 187 187 190
handling
Tandvard for personer med stora behov pga langvarig

; : A 99 112 90
sjukdom eller funktionsnedséttning
Antal som fatt uppsokande tandvard 51 220 83
Antal barn och unga som valt privattandlékare 4 584** 4 888** 4 126***

*) Avser besok hos fysioterapeut enligt Lag om ersittning for fysioterapi (LOF)

*¥) Motsvarar 15,5% av totala antalet barn och unga vuxna 3-23 ar

*##¥) Motsvarar 16,2% av totala antalet barn och unga 3-19 ar
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Region Jamtland Harjedalen delar de ekonomiska utmaningarna med 6vriga regioner utifran
stora underskott 2023-2024. Pensionskostnaderna 6kade kraftig utifrin inflationsdriven ut-
veckling, stora virdkoer efter pandemin kvarstod att hantera samtidigt som de utdkade statsbi-
drag som tillférdes regionerna under pandemin upphorde. Detta utgéngslidge har gett region-
erna besvarliga forutsittningar dven ar 2025, 8 regioner har budgeterat ett resultat som &r ne-
gativt eller ndra o. Likt Region Jimtland Harjedalen har i princip alla regioner arbetat med att
f& ned kostnadsnivan, som har 6kat snabbt de senaste dren, och blivit for hog for att & ihop
ekonomin pa langre sikt. M&nga regioner har in sina planerade atgarder aktualiserat personal-
neddragningar.

Diagram 24 « Regionernas resultat och pensionskostnader, utfall, prognos och kalkyl
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Kalla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner.

Langsiktighet och héllbarhet i den ekonomiska planeringen ar nédvindig for att kunna ta ett
utokat ansvar for att mota demografiska forandringar och krissituationer i omvirlden, samti-
digt som framtida medborgare ocksa ska kunna ha goda livsvillkor. En tydlig trend &r att anta-
let fodda barn minskar samtidigt som antalet dldre blir allt fler vilket inverkar pa skattekraft.

En storre verksamhetsrisk ar att det fortsatt dr svart att uppréatthélla planerad bemanning men
dir en positiv trend med fler egna anstdllda inom virden har kunnat ses under 2024.

Varldslaget med pagaende krig och nya politiska beslutsfattare innebéar en onormalt h6g osa-
kerhet kring viarldsekonomin och dess paverkan pé inflation, rantor och finansiella placeringar.

Pensionsforpliktelse

Region Jamtland Harjedalen har ett omfattande pensionsatagande uppgaende till 5 086 miljo-
ner kronor. For att méta kommande pensionsutbetalningar har Region Jamtland Hérjedalen
avsatt medel i en placeringsportfolj.

Aterlinade medel (skillnad mellan forpliktelse och marknadsvirdet for forvaltade pensionsme-
del) uppgar till 3 662 miljoner kronor. Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den
sa kallade blandmodellen dér pensioner intjadnade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgér till 2020 mil-
joner kronor.
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Region Jamtland Harjedalen foljer RKR R10 frén Radet for kommunal redovisning gillande
vardering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser. Region Jamtland Hirjeda-
len anviander pensionsadministratéren KPA.

Region Jamtland Harjedalen har en 1dngsiktig plan for en ekonomi i balans vari finansiering av
pensionsforpliktelserna inkluderas. Insittning till pensionsportfoljens kapitalforvaltning be-
doms arligt utifrén utrymme frén resultat och likvid situation.

Pensionsforpliktelse 2025 April 2024 2023
Total pensionsforpliktelse

a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 3066 2942 2 392
2)eSAkn;[\t/arsf6rbindelse inkl. sarskild 16- 2020 2001 1956
Pens.ionsfﬁ')rp_l_iktglse som tryggats i 0 0
pensionsférsakring

Pens_ionsf'o‘_rpliktelse som tryggats i 0 0
pensionsstiftelse

forsaKiing och stftelee) 5086 4043 4348
Forvaltade pensioner marknads-

varde

Totalt pensionsférsakringskapital 0
-varav 6verskottsmedel 0
Totalt kapital pensionsstiftelse 0
pensionsmedel (egon forvaiining) 1424 1569 1352
Summa férvaltade pensionsmedel 1424 1569 1352
Finansiering

Aterl&nade medel 3662 3374 2 996
Konsolideringsgrad 28% 31% 31%

Upplyshing avseende egna forvaltade pensionsmedel

Region Jamtland Harjedalen borjade 1999 kopa viardepapper for att mota framtida pensionsut-
betalningar. Vid periodens utgéng bestod viardepappersportfoljen av 75 procent rantebarande
tillgdngar och 25 procent aktier. Férvaltningen av pensionstillgdngarna foljer de regler full-
maktige beslutat om. I pensionsmedelsforvaltningen ska hogsta mojliga avkastning efterstra-
vas under iakttagande av angivna riskbegransningar. I syfte att minska forlusterna vid kraftiga
borsfall ska andelen aktier i kapitalférvaltningen styras dynamiskt. Andelen aktier ska justeras
sd att portfoljen som mest kan tappa 20,0 procent i varde i forhallande till sitt hogsta virde de
senaste 24 manaderna (berdknat som virdet den sista dagen varje manad). I 1dgen d& andelen
aktier minskas placeras detta kapital i 6vriga tillgangsslag sdsom rantor.

Marknad och omvirld

Under de forsta ménaderna av 2025 sa var det positiva tongéngar pa aktiemarknader, om &n i
lite annan form 4n vad vi sg under hosten. Istéllet for att det var Nordamerika som drev reg-
ionens aktieportfolj sd var det nu istillet europeiska aktier som gick starkt, och daribland fak-
tiskt framst svenska aktier som var i forarsitet. Under arets forsta tvA manader var marginalen
till riskgolvet full, eller nast darintill, till f6ljd av god avkastning och regionens portfolj 1ag
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fullinvesterade i aktier.

Utsikterna for fortsatt god utveckling i portféljen sig goda ut men under mars manad avtog
den goda utvecklingen aningen till f6ljd av oroligheter i omviarlden. Beskeden som kom var
dock virre 4n méngas forvintningar och effekterna pé aktiemarknader varlden Gver syntes
omedelbart och under en tvaddagarsperiod tappade de flesta regionala borser tvasiffrigt. For
regionens del foérviarrades vardetappet i den utldndska aktieportfoljen ytterligare av att dollarn
under samma period sjonk relativt aggressivt. Den kraftiga nedgdngen gjorde att riskmargina-
len sjonk kraftigt och nedviktningar av aktieandelen var nodvéndiga for att sdakerstilla skydds-
golvet.

Totalt sett gjordes tre nedviktningar under ett kort tidsspann i april, aktieandelen drogs ned
kraftigt fran ca 76 procent till 25 procent och riskmarginalen var som varst pa en nivd om

ca 7,5 procent. Eventuellt kunde inte ens Trump forutspé de effekter hans tullpaket skulle fa pa
omvirlden for det tog inte ldng tid innan en paus pa tullarna annonserades vilket fick aktie-
marknader att pusta ut och aterhamta stora delar av raset som skadades i inledningen av méa-
naden.

Pa riantesidan har det varit relativt lugnt bortsett fran en skakig period under april d& kre-
ditspreadarna drog ivag ganska kraftigt vilket paverkade regionens ranteportfolj negativt.
Spreadarna gick dock ihop igen och ar i dagsliget tillbaka pa nivaer som innan tullkaoset vilket
da ocksé medfort en dterhdmtning i regionens delportfolj.

Det har varit ett hittills volatilt ar dar portféljen som bést visade en drsavkastning pa ca 3,3
procent i borjan av januari, for att sedan falla ner till -11,3 procent den 7:e april. Vid ménads-
skiftet april/maj uppgick arsavkastningen till ca -9,2 och under inledningen av maj har port-
foljen fortsatt 6ka i viarde vilket har medf6rt utrymme for en initial uppviktning.

Avkastning

Portféljen har haft en avkastning om -9,2 procent under 2025, vilket var 5 procentenheter
lagre dn ett sammansatt jaimforelseindex. Sett 6ver en 5-arsperiod sa har portféljen haft en real
avkastning om -0,85 procent per &r, vilket understiger det ldngsiktiga avkastningsmalet om 3,5
procent realt per ar under en rullande 5-arsperiod.. Ranteportfoljens genomsnittliga duration
per 2025-04-30 var 0,8 ar.

Uppfoljning av dynamiska riskprincipen

I pensionsmedelsforvaltningen ska hogsta mojliga avkastning efterstravas under iakttagande
av angivna riskbegransningar. I syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall ska andelen
aktier i kapitalforvaltningen styras dynamiskt. Andelen aktier ska justeras si att portféljen som
mest kan tappa 20,0 procent i varde i forhallande till sitt hogsta varde de senaste 24 ména-
derna (berdknat som virdet den sista dagen varje manad). I ligen di andelen aktier minskas
placeras detta kapital i 6vriga tillgdngsslag sdsom rantor.

Efter arets forsta tertial 4r marginalen ned till skyddsnivan 9 procent. Analys av portfoljen ger
en beriknad maximal andel aktier om 39 procent, berdknad maximal andel aktier ar hogre dn
aktuella andelen aktier som ligger pa 24,7 procent.

Portf6ljen kan idag falla 9 procent innan den nar den uppsatta skyddsnivan.
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Marknadsvarde 1 424 mkr
Arsavkastning -9,2%
o o 2
Langsiktig avkastning 3,5% realt per ar under en 5 ars -0.85 %
period
Aktieandel <80 % 24, 7%

Tillgdngsférdelning

B Rantor 75%
[ Aktier 25 %
I Likviditet 0%

Regionfullméktige har beslutat om placeringsreglementet som anger vilka virdepapper Region
Jamtland Harjedalen far placera i. Ett av syftena med placeringsreglementet ar att begriansa
kreditrisk, ranterisk och valutarisk.

Kreditrisk — att Region Jimtland Harjedalen inte far tillbaka placerade pengar nér ett virde-
papper forfaller, begransas genom att placeringarna méste spridas pa flera ldntagare. Endast
lantagarna med ett hogt kreditbetyg fran kreditinstitut eller bank tillats.

Rinterisk — att virdepapperets marknadsvarde faller vid rorelser pa rantemarknaden regle-
ras genom att det finns maxgranser for portfoljens aterstdende 16ptid och for varje enskilt var-
depappers 16ptid. Ju lingre aterstaende 16ptid ett vardepapper har, desto storre ar réanterisken.

Valutarisk- ingen direkt valutarisk finns, da endast placeringar i svenska kronor tillats.

Aktiekursrisk- finns inom pensionsportféljen, dar aktieinnehav ar tillatet enligt reglementet.
Darfor tillats aktier som en begrinsad andel av portf6ljen, maximalt 80 procent och foljs upp
enligt den dynamiska riskprincipen som namns ovan.

Skuldfdérvaltning

Rénte- och kapitalbindning 1ag den sista april 2025 pé 1,47 ar. Andelen av portfoljen som
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forfaller inom ett &r ar 34,5 procent, detta for att skulden under senare ar successivt amorte-
rats av for att nu ater byggas upp igen utifran det ekonomiska ldget. Genomsnittsrantan tolv
maéanader bakét var 3,37 procent (3,58 procent per december 2024).

Total laneskuld till Kommuninvest uppgick till 290 miljoner kronor. Ingen nyupplaning har
gjorts hittills under &ret, i likviditetsprognosen uppgar nyuppléning med 300 miljoner kronor

for 2025.

Mal

2025-04-30

2024-12-31

2024-08-31

Utestdende Bruttoba-
lans

290 mkr

290 mkr

195 mkr

Totalt [aneutrymme

Max
950 mkr

Snittranta senaste 12
man

3,37%

3,58%

3,54 %

Rantekostnad senaste
12 man

7 619 666 kr

6 732 637 kr

5508 582 kr

Rantebindning och Ka-
pitalbindning (i ar)

1,5-4 ar

1,47

0,51

0,69

Rantebindning och Ka-
pitalbindning andel <1
ari %

Max 35%

34,5%

100%

97%
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Handelser av vasentlig betydelse

Regionledningen har beslutat att begransa anstéllningar och inkop mellan 1 mars och 31 de-
cember 2025 for att bromsa kostnadsutvecklingen. Rekryteringar ska omprovas, med undan-
tag for nyckelkompetens inom hilso- och sjukvarden. Inkopsstopp géller for produkter som
inte ar virdrelaterade samt konsultuppdrag som saknar verksamhetskritisk betydelse. Fullt ex-
ternfinansierade projekt och investeringar undantas.

Verksamheterna arbetar intensivt med att sékerstilla en ekonomi i balans, bade pa kort och
lang sikt. Forbattringsatgarder genomfors bland annat inom inkGpsprocessen, digitalisering av
kundfakturor, bokslutsprocessen och e-frikort. En samordnad 6versyn av administrationen pa-
gér, dar atgardsforslag har tagits fram.

Under tertialet har en gemensam utvecklingsmodell beslutats, vilket skapar struktur och sam-
syn i hur regionen prioriterar och foljer upp utvecklingsinitiativ. Are hilsocentral har fatt god-
ként att starta en filial i Storlien i maj, och Hélsocentralen Renen har ansokt om att bedriva
filial i Underséker.

Halsocentralen i Torvalla 6ppnade i november 2024 i renoverade lokaler och har nu verksam-
het med anstilld personal och listade patienter. I april 2025 tog vardhotellet Eira emot sina
forsta patienter.

Forseningar i leveranser av biljettsystem och elbussar har lett till avtalsférhandlingar, med risk
for driftsattningsforseningar och eventuella rattsliga tvister. Samtidigt har nya ledbussar leve-
rerats i april for linje 1 och 6, med sista leverans i maj och planerad driftstart senast juni.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Fullméktige ska enligt kommunallagen (11 kap. 1 §) besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning for regionen.

Region Jamtland Hirjedalens verksamhet ska bedrivas med god kvalitet. Det innebar att till-
fredsstilla behov och helst 6vertraffa forvantningar hos de som verksamheten finns till for. For
att bedriva en verksamhet med god kvalitet ska Region Jamtland Harjedalen utga fran de krav
och forvantningar som finns pa verksamheten och skapa mojlighet for alla medarbetare att
vara engagerade och delaktiga. Det krav som stills pa vilket utbud som ska levereras behdver i
en tid av ekonomiska osékerheter vigas mot vad som maéste uppratthéllas och pa vilken ambit-
ionsnivé som utvecklingen kan laggas.

God ekonomisk hushéallning innebér att finansiella mal uppnés samt att verksamhet bedrivs
utifran en langsiktighet och med kvalitet i fokus. Varje ny verksamhet, anstéllning, aktivitet el-
ler dylikt ska noga G6vervigas. De alternativ som finns for att finansiera nytillkomna behov ar
att 6ka externa intikter eller genomfora omprioriteringar inom befintlig verksamhet. For att
stirka Region Jaimtland Harjedalens ekonomiska stillning kravs fokus pé att hélla kostna-
derna nere och att forbattra soliditeten.

Liksom de flesta andra regioner ar dock det ekonomiska laget for Region Jamtland Harjedalen
for narvarande mycket anstriangt. Snabba forandringarna i omvarlden har fatt inflationstakten
att stiga och medfort att regionens kostnader, och dé i synnerhet pensionskostnaderna, 6kat
kraftigt och som inte kunnat forutses. En medvetenhet om att hushalla med befintliga resurser
ska rada i hela organisationen och verksamheterna ska bedrivas andamaélsenligt. God ekono-
misk hushallning ar en central del i styrningen dér en 1angsiktig plan f6r ekonomi i balans ska
vara en del av ordinarie arbete med planering, budget och uppf6ljning.

Region Jimtland Hirjedalen har en styrmodell som bland annat syftar till att skapa en struk-
tur for ledning, styrning och uppféljning som ar héallbar 6ver tid och som utgér fran mélbild
2050 och med en tydlig forankring i organisationens kirnverksamhet, stodverksamhet och led-
ningsprocesser. Styrmodellen ska ocksé ge 6kade mojligheter till utveckling utifrdn omvarlds-
lage och dndrade forutsattningar samt verksamhetens behov.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Region Jimtland Hirjedalens kdarnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser utgor
Region Jamtland Hirjedalens atta malomraden. Dessa ar hilso- och sjukvard, tandvard, reg-
ionalt utvecklingsansvar, kollektivtrafik, kultur, folkh6gskolor, stodverksamhet och lednings-
processer. For varje mdlomrade finns ett 6vergripande mél som beslutas av regionfullméktige i
Regionplan med budget 2025-2027.

For respektive mélomrade finns 1angsiktiga nyckeltal och uppdrag som beslutats av regionfull-
maktige for kommande ar till styrelsen och nimnderna, dessa f6ljs upp i tertialrapporten. Ge-
nom att f6lja de langsiktiga nyckeltalen 6ver tid far regionfullmiktige en indikation om verk-
samhetens riktning i forhallande till den politiska viljeinriktningen.De langsiktiga nyckeltalen
f6ljs upp pa arsbasis och redovisas i arsredovisning Analysen anvinds for att identifiera forut-
sattningar och behov for verksamheten. Uppdrag och nyckeltal dr formulerade utifran att re-
spektive karnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser har olika forutsattningar och
ar ocksa olika stora. For att uppna god kvalitet och god ekonomisk hushéllning inkluderas eko-
nomisk, social och miljomassig héllbarhet i respektive mélomrade, vilket dven géller for hori-
sontella sakomraden som exempelvis arbetsmiljo, folkhilsa och digitalisering.

Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i Region Jimtland Harjedalen och har det
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overgripande ansvaret for ekonomin och de personalpolitiska fragorna. Tillsammans med 6v-
riga nimnder ska styrelsen se till att den viljeinriktning och politiska mél som regionfullmé&k-
tige beslutat om genomf6rs. Regionstyrelsen har dven ansvar for regionens olika vardval.

Se bilaga 1, ssmmanstélld méluppfyllelse per april 2025, for uppfoljning av mal och uppdrag
for Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsndmnden, Regionala utvecklingsnamnden och Kol-
lektivtrafikndimnden.
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I tabellen nedan redovisas maluppfyllelse for respektive prioriterade mél utifrdn ndmndernas
uppdrag. Dessa 8 mal har bedomts som pagaende. Till dessa finns 31 uppdrag till nAmnderna
och styrelsen.

De kortsiktiga nyckeltalen avser de sex finansiella mélen varav tre har bedomts som uppfyllt,
tva som delvis uppfyllt och ett som ej uppfyllt.

Symbolforklaring for maluppfyllelse:

Gront = mdlet uppnatt, Gult = delvis uppndatt, pagdende aktiviteter 1 rdtt riktning, Rott =
uppnds inte. Mdtetalen innebdr ett intervall ddr 90-99 procent dr gult.

Malomrade for halso- och sjukvard -God Delvis upp-
och néra vard i hela Jamtland Harjedalen fyll
Malomrade for tandvard - God och till- Delvis upp-
génglig tandvard i hela Jamtland Harjeda- fyllt

len

Malomrade for Regionalt utvecklingsan- Delvis upp-
svar -Utvecklingskraft i hela Jamtland Har- fyllt
jedalen

Malomrade for kultur - Tillgangligt kulturut- Delvis upp-
bud i hela Jamtland Hérjedalen fyllt
Malomréade for kollektivtrafik - Goda kom- Delvis upp-
munikationer inom samt till och fran Jamt- fyllt

land Hérjedalen

Malomrade for folkhogskolor - Folkhdgs- Delvis upp-
kolor med hdg kvalitet (uppdrag férdelat fyllt

frdn namnd)

Malomrade for stodverksamhet - Anda- Delvis upp-
malsenlig kompetens for effektivt stod il fyllt
verksamhet och utveckling

Malomrade for ledningsprocesser - Led- Delvis upp-
ning, styrning och uppféljning av beslut fyllt

och verksamhet

Totalt

Soliditet (6kning) Exklusive ansvarsforbindel- | -34,80%
sen

Kassalikviditet inkl. pensionsplaceringar >67%
Nettokostnadsutveckling -3,80%
Bruttokostnadsutveckling -3,10%
Leverantdrsféljsamhet 95,00%
Skuldsattningstak <16%
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Slutsatser av god ekonomisk hushallning

Uppfo6ljningen efter april 4r endast tankt att visa om aktiviteter pagar enligt plan. Det ar for ti-
digt att gora en sammantagen bedomningen om Region Jimtland Hirjedalen har uppnétt god
ekonomisk hushallning i forhallande till regionfullmaktiges mal for verksamhet och ekonomi.
Aven om arbetet inom flera omraden #r paborjat och delvis nitt positiva resultat. Dock ser det
ekonomiska laget tufft ut vilket ocksa de finansiella mélen pekar pa.
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Investeringar

Regionfullmaktige har 2024-06-19 §95 (RS/61/2024) beslutat om en investeringsram for ar
2025 om 228 miljoner kronor varav 127 miljoner kronor avser investeringar kopplade till inve-
steringsradet, 78 miljoner kronor fastighetsinvesteringar kopplade till investeringsradet, 8 mil-
joner kronor for oférutsedda investeringar och 15 miljoner kronor investeringar i hjalpmedel.

Utover ramen ovan har totalt 126,9 miljoner kronor 6verforts frin 2024 till 2025, varav 119,5
miljoner kronor omdisponerats for 6verforing av beslutad investeringsbudget &r 2024 till ar
2025 samt €j nyttjad budget fran investeringsobjekt med 7,4 miljoner kronor som ocksé Gver-
forts till 2025 ars pott for oférutsedda investeringshandelser i syfte att tdcka i forsta hand for-
dyringar (§ 37, RS/440/2023). Totalt for aret uppgar investeringsbudgeten till 354,9 miljoner
kronor. Arsprognosen beriiknas landa pa 225 miljoner kronor.

Utfallet per sista april 2025 for genomforda och pagaende investeringar var 38,5 miljoner kro-
nor.

Infor 2025 sé flyttades Medicin-tekniska avdelningen organisatoriskt fran Halso- och sjuk-
vardsnamnden till Regionstyrelsen, vilket medfor att de investeringar som ingér i 2025.s inve-
steringsram aven inkluderar verksamhetsinvesteringar tillhorande Medicintekniska avdel-
ningen. En omfordelning av avskrivningsbudgeten mellan Regionstyrelsen och Hilso- och
sjukvardsndmnden gjordes i samband med budgetarbetet infér 2025.

I(?Izlgstermgsredowsnmg Uppgifter sedan inv. start Varav arets investeringar
Beslutad : .

i . : Ack. Avvi- Avvi-

Fardigstallda investeringar totalgt:;; utfall kelse Budget Utfall kelse

Arets beslutade och avslu-

I AMVESSTIEE Loy 2100 | 2076 24 2100 2076 24

lade till investeringsradet,

varav:

Halso- och Sjukvard 0 0 0 0 0 0

RUN 0 0 0 0 0 0

Regionstab inklusive MTA 2100 2076 24 2100 2076 24

Fastighet 0 0 0 0 0 0

Beslutade och avslutade

investeringar overférda

fr&n ar 2024 till Ar 2025 2 705 2 446 259 2 705 2 446 259

(RS/440/2023), varav:

Halso- och Sjukvard 105 124 -19 105 124 -19

RUN 0 0 0 0 0 0

Regionstab inklusive MTA 2 600 2322 278 2 600 2322 278

Fastighet 0 0 0 0 0 0

Beviljat ur Potten for ofér-

(SEL e IMYESEMTEET - 16949 | 3307 | 13642 | 16949 3307 | 13642

klusive éverflytt fran tidi-

gare ar 5155 tkr budget )

HMC Hjalpmedel 15 000 9144 5 856 15 000 9 144 5 856

Ovriga investeringar utan-

for beslutad ram (Statliga 0 2 825 -2 825 0 2825 -2 825

medel och/eller otillatna)
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I(?Iz/re):sterlngsredowsnlng Uppgifter sedan inv. start Varav arets investeringar
Beslutad | Berak- Prognos :
P " . nad to- ) Avvi-
Pagaende investeringar totalut- | avvi- Budget Utfall kel
if |t kelse cise
9 gift
Arets beslutade investe-
LT Sl Ee B Ml e 181 488 0| 181488 | 181488 7445 | 174043
steringsradet som annu
inte genomforts, varav:
Halso- och Sjukvard 53 302 0 53 302 53 302 4712 48 590
RUN/KTN 1980 0 1980 1980 0 1980
Regionstab inklusive MTA 63 406 0 63 406 63 406 0 63 406
Fastighet 62 800 0 62 800 62 800 2733 60 067
Beslutade investeringar
overforda fran ar 2024 till
ar 2025 (RS/440/2023) som 40 022 | 10 250 29 772 110 580 11 291 99 289
annu inte genomforts,
varav:
Halso- och Sjukvard 12569 | 10250 2319 12 569 0 12 569
RUN 0 0 0 0 0 0
Regionstab inklusive MTA 27 453 0 27 453 27 453 2476 24 977
Fastighet 0 0 0 70 558 8 815 61 743
Summa arets investeringar 258 264 | 30048 228 216 328 822 38534 290 288

Oforutsedda investeringar

Budgeten for den "Oférutsedda investeringar” uppgér till 7,865 miljoner kronor for 2025.Bud-
get inklusive beviljad 6verflytt fran 2024 till 2025 uppgér till 15,2 mkr.

Fran drets pott har investeringsradet under perioden lamnat forslag till beslut till regiondirek-
toren gillande haverier/férdyringar/oférutsedda investeringar for sjutton dskanden om 12 mil-
joner kronor som beviljats. Utfall 3,3 miljoner kronor d& inte alla investeringar har avslutats
per sista april. Prognosen for ej avslutade #r i balans. Aterstiende medel i potten ir 3 miljoner
kronor. Dessa medel kommer sannolikt inte ticka det samlade behovet f6r 2025, vilket kom-
mer kréava omdisponeringar under hosten.

I bilaga 2, "Investeringar per april 2025", aterfinns en detaljerad sammanstéllning for:

e Beslutade investeringar 6verstigande 5 000 000 kr
e Sammanstillning av 2025 ars samtliga beslutade investeringar per objekt
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Resultatrakning

Verksamhetens intéakter 486,5 423,8
Verksamhetens kostnader -2431,2 -2 430,6
Avskrivningar -56,5 -47,0

Skatteintakter 13025 1237,6
Generella statsbidrag och utjdmning 649,6 632,2
Verksamhetens resultat -49,0 -184,0
Finansiella intakter 117,6 133,7
Finansiella kostnader -308,1 -99,6
Resultat efter finansiella poster -239,4 -149,9
Extraordinéra poster 0,0 0,0

Verksamhetens intakter 392,9 486,5 93,6
Verksamhetens kostnader -2 295,0 -2431,2 -136,2
Avskrivningar -51,3 -56,5 -5,2

Skatteintakter 1294,0 13025 8,6
rC}Si(ra]r;]erella statsbidrag och utjam- 614.7 649.6 34.9
Verksamhetens resultat -44.7 -49,0 -4,3
Finansiella intakter 9,7 117,6 108,0
Finansiella kostnader -45,2 -308,1 -262,9
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Balansrakning

2025-04 2024-12
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 4,8 5,2
Materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 638,6 647,8
Maskiner och inventarier 417,9 418,7
Ovriga materiella anlaggningstillgngar 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgéngar 78,1 78,1
Summa anlaggningstillgangar 11395 11499
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 0,0 0,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 30,5 29,5
Fordringar 490,6 427,0
Kortfristiga placeringar 1423,9 15745
Kassa och bank 461,6 298,2
Summa omsattningstillgangar 2 406,6 2329,3
Summa tillgangar 3546,1 3479,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Avrets resultat -239,4 0,0
Resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital -922,7 -922,7
Summa eget kapital -1162,1 -922,7
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 2481,0 2367,9
Andra avsattningar 601,9 574,4
Skulder
Langfristiga skulder 434,1 441,3
Kortfristiga skulder 1191,2 1018,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3546,1 3479,1
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sékerheter 820,9 633,0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna 2019,6 2097,7
eller avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser 209,6 209,6
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Transitios (tag) totala finansiering i proprieborgen om 8 555,0 miljoner kronor
Region Jamtland Harjedalens del av detta per 250430 &r regressavialat
170,29 miljoner kronor varav proprieborgen 157,1 miljoner kronor

Region Jamtland Harjedalen har &ven ingatt borgen som fir egen skuld fér Landstingsbostéder i Jamtland AB.
Detta for laneforpliktelser upp till ett totalt higsta lanebelopp om 50 miljoner kronor hos Kommuninvest

i Sverige AB, jamte darpa |6pande ranta och kostnader. Per 230430 har |an tagits med 4,9 miljoner kronor
Aktuell skuld 250430, 4,6 miljoner kronor.

Region Jémtland Harjedalen har i februari 2017 ingatt en solidarisk borgen sdsom fir egen
skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida farpliktelser.
Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar | Kommuninvest
Ekonomisk Farening har ingatt likalydande borgensfarbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fardelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuel It ianspraktagande av ovan
n&mnd borgensfiérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret firdelas dels i farhallande till
storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
farhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital | Kommuninvest
Ekonomisk Farening,

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region lamtland Harjedalens ansvar fér ovan namnd
borgensférbindelse , kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommininvest 1 Sverige AB:s totala
farpliktelse till 601 095 707 587 kronor och totala tillgangar till 603 916 952 803 kronor

Region Jamtland Harjedalens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 645 381 799 kronor
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 626 095 968 kronor.

Regionerna ansvarar som deldgare i Patientfrsakringen LOF fér bolagets farbindelser
till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie regionen har att erlgea for vart ar

som farlust har uppkommit i patientfirsakringen. Ar 2025 uppgér premien till 15,4
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Kassaflddesanalys

Den I6pande verksamheten i miljoner kronor 2025-04 2024-04
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -239,4 -149,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster 196,9 571,6
Ovriga likviditetspaverkande poster 0,0 0,0
Poster som redovisas i annan sektion 0,0 0,0
wj?ggzefliggi\t/aelrektsamheten fore férandring av 425 4217
JQS"I_'_ERING FOR RORELSEKAPITALETS

FORANDRING

Okn(-)/minskn(+) forrdd och varulager -1,0 -0,7
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -63,6 -314,8
Okn(-)/minskn(+) korta placeringar 150,6 -116,2
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 172,9 111,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 259,0 -320,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 -0,7
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -47,9 -54,6
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 1,9 1,7
Investering i kommunkoncernforetag 0,0 0,0
Forsaljning av koncernféretag 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -46,0 -53,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0,0 100,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -6,7 0,0
Amortering av langfristiga skulder 0,0 -3,0
Erhalina offentliga investeringsbidrag -0,4 -0,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7,1 96,6
ARETS KASSAFLODE 163,3 1443
Likvida medel vid arets borjan 298,2 188,4
Likvida medel vid periodens slut 461,6 332,7
Forandring av likvida medel 163,3 144,3
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Bilaga 1, Sammanstéalining maluppfyllelse per april 2025

Fullmiktige ska enligt kommunallagen (11 kap. 1 §) besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning f6r regionen.

Region Jamtland Hirjedalens verksamhet ska bedrivas med god kvalitet. Det innebar att
tillfredsstélla behov och helst Gvertraffa forvintningar hos de som verksamheten finns till
for. For att bedriva en verksamhet med god kvalitet ska Region Jamtland Harjedalen utgé
fran de krav och forvantningar som finns pa verksamheten och skapa méjlighet for alla
medarbetare att vara engagerade och delaktiga. Det krav som stills p4 vilket utbud som ska
levereras behdver i en tid av ekonomiska osédkerheter vigas mot vad som méste
uppritthallas och pé vilken ambitionsniva som utvecklingen kan laggas.

God ekonomisk hushéallning innebar att finansiella mal uppnas samt att verksamhet bedrivs
utifrdn en langsiktighet och med kvalitet i fokus. Varje ny verksamhet, anstéllning, aktivitet
eller dylikt ska noga 6vervigas. De alternativ som finns for att finansiera nytillkomna behov
ar att 0ka externa intdkter eller genomfora omprioriteringar inom befintlig verksamhet. For
att stirka Region Jamtland Hirjedalens ekonomiska stillning kravs fokus pa att halla
kostnaderna nere och att forbéttra soliditeten.

Liksom de flesta andra regioner ar dock det ekonomiska laget for Region Jamtland
Hirjedalen for narvarande mycket anstrangt. Snabba forandringarna i omvérlden har fatt
inflationstakten att stiga och medfort att regionens kostnader, och da i synnerhet
pensionskostnaderna, 6kat kraftigt och som inte kunnat férutses. En medvetenhet om att
hushélla med befintliga resurser ska rada i hela organisationen och verksamheterna ska
bedrivas andamaélsenligt. God ekonomisk hushéllning &r en central del i styrningen dér en
langsiktig plan for ekonomi i balans ska vara en del av ordinarie arbete med planering,
budget och uppfoljning.

Region Jimtland Hirjedalen har en styrmodell som bland annat syftar till att skapa en
struktur for ledning, styrning och uppf6ljning som ar hallbar 6ver tid och som utgar fran
malbild 2050 och med en tydlig forankring i organisationens kiarnverksamhet,
stodverksamhet och ledningsprocesser. Styrmodellen ska ocksa ge 6kade mojligheter till
utveckling utifran omvérldsldage och dndrade forutsattningar samt verksamhetens behov.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Region Jamtland Hérjedalens kdarnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser utgor
Region Jimtland Hirjedalens atta mélomréaden. Dessa ar hilso- och sjukvard, tandvérd,
regionalt utvecklingsansvar, kollektivtrafik, kultur, folkh6gskolor, stodverksamhet och
ledningsprocesser. For varje malomrade finns ett 6vergripande méal som beslutas av
regionfullmiktige i Regionplan med budget 2025-2027.

For respektive mélomrade finns langsiktiga nyckeltal och uppdrag som beslutats av
regionfullmiktige for kommande éar till styrelsen och namnderna, dessa f6ljs upp i
tertialrapporten. Genom att folja de langsiktiga nyckeltalen 6ver tid far regionfullméktige en
indikation om verksamhetens riktning i forhallande till den politiska viljeinriktningen.De
langsiktiga nyckeltalen f6ljs upp pé arsbasis och redovisas i drsredovisning Analysen
anvands for att identifiera forutsattningar och behov for verksamheten. Uppdrag och
nyckeltal ar formulerade utifrén att respektive kirnverksamhet, stodverksamhet och
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ledningsprocesser har olika forutsattningar och ar ocksa olika stora. For att uppna god
kvalitet och god ekonomisk hushallning inkluderas ekonomisk, social och miljomassig
héllbarhet i respektive malomréde, vilket dven giller for horisontella sakomréden som
exempelvis arbetsmiljo, folkhalsa och digitalisering.

Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i Region Jimtland Harjedalen och har det
overgripande ansvaret for ekonomin och de personalpolitiska fragorna. Tillsammans med
ovriga naimnder ska styrelsen se till att den viljeinriktning och politiska mél som
regionfullmaktige beslutat om genomfors. Regionstyrelsen har dven ansvar for regionens
olika vardval.

Se bilaga 1, ssmmanstélld méluppfyllelse per april 2025, for uppfoljning av mal och uppdrag
for Regionstyrelsen, Hilso- och sjukvardsndmnden, Regionala utvecklingsnimnden och
Kollektivtrafiknamnden.



REGION 3(44)

JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

I tabellen nedan redovisas maluppfyllelse for respektive prioriterade mal utifrin
niamndernas uppdrag. Dessa 8 mal har bedémts som pagaende. Till dessa finns 31 uppdrag
till nimnderna och styrelsen.

De kortsiktiga nyckeltalen avser de sex finansiella malen varav tre har bedomts som
uppfyllt, tvd som delvis uppfyllt och ett som ej uppfyllt.

Symbolforklaring for maluppfyllelse:

Gront = mdlet uppnatt, Gult = delvis uppndatt, pagdende aktiviteter 1 rdtt riktning, Rott =
uppnds inte. Mdtetalen innebdr ett intervall ddr 90-99 procent dr gult.

Delvis
uppfyll

Delvis
uppfylit

Malomrade for halso- och sjukvard -God
och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Malomrade for tandvard - God och
tillganglig tandvard i hela Jamtland
Harjedalen

Delvis
uppfylit

Malomrade for Regionalt
utvecklingsansvar -Utvecklingskraft i hela
Jamtland Harjedalen

Delvis
uppfylit

Delvis
uppfylit

Malomréade for kultur - Tillgangligt
kulturutbud i hela Jamtland Hérjedalen

Malomrade for kollektivtrafik - Goda
kommunikationer inom samt till och fran
Jamtland Harjedalen

Delvis
uppfylit

Malomrade for folkhogskolor
- Folkhégskolor med hog kvalitet (uppdrag
fordelat frdn namnd)

Delvis
uppfylit

Malomrade for stodverksamhet
- Andamalsenlig kompetens for effektivt
stod till verksamhet och utveckling

Delvis
uppfylit

Malomrade for ledningsprocesser
- Ledning, styrning och uppféljning av
beslut och verksamhet

Totalt

Soliditet (6kning) Exklusive
ansvarsforbindelsen

-34,80%

Kassalikviditet inkl. pensionsplaceringar >67%

Nettokostnadsutveckling -3,80%
Bruttokostnadsutveckling -3,10%
Leverantdrsféljsamhet 95,00%

Skuldsattningstak <16%
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Halso- och sjukvard - God och néra vard i hela Jamtland Harjedalen

Uppdragen, som huvusakligen ar flerariga och integrerade i den dagliga varden, ar padgaende

och sker enligt den utsatta planen for aret.

Uppdrag Kommentar
Tillhandahall en saker vard, dar vardskador
forebyggs.

Kommentar

Regionstyrelsen

Verksamheten utvecklar en séker vard i
samverkan med kommunerna kopplat till
vardens 6vergangar for att minska vardskador
och tillsammans med de medicinskt
ledningsansvariga. Utarbetning pagar av rutiner
och organisation kopplat till
sékerhetsmeddelande fér medicintekniska
produkter for att forebygga vardskador. Inom
lakemedelsomradet pagar arbetet med att infora
nationella lakemedelslistan samt
forbattringsarbete da det galler korrekta
lakemedelslistor.

Halso- och sjukvardsnamnden

Kontinuerligt pAgaende arbete, exempelvis med
daglig styrning, grona korset,
patientséakerhetsteam, yrkestréffar och
utbildning utifrdn avvikelser. Arbetet med
avvikelser och handelseanalyser utvecklas.

Uppratthall en robust och saker
lakemedelshantering samt tillse att lakemedel
forskrivs restriktivt.

Kommentar

Regionstyrelsen

Inom lakemedelsomradet pagar ett arbete med
att 6ka robusthet, utdkade lager och féréandrade
rutiner kopplat till bristsituationer. Vidare pagar
ett kvalitetsutveckling nér det géller sékerhet
och tkad sparbarhet avseende egentillverkning
av lakemedel. Ett sarskilt fokus ar det pa
hantering av narkotikaklassade lakemedel.

Halso- och sjukvardsnamnden

Flera verksamheter har stod fran
lakemedelsenheten for att hitta
forbattringsomraden och kvalitetssakra arbetet
med lakemedel. Cosmic lakemedelsvy har
inforts pa fler enheter. Enheterna genomfor
kontrollmoment for séker lakemedelshantering
arligen samt atgarder utifran resultaten.
Foljsamhet till riktlinjer enligt STRAMA och
deltagande i kontinuerliga antibiotikaronder
samt kontinuerlig lakemedelsuppféljning for att
minska kostnader &r andra atgarder som sker
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Uppdrag Kommentar

for séker ladkemedelshantering.

Tillse att vard ges i rimlig tid.
Kommentar

Halso- och sjukvardsnamnden

Pagaende arbeten, t.ex. Flodesarbete C-op och
teamarbete. Flera vardforlopp foljs avseende
ledtider och malséattningen &r att klara tid till
utredning eller undersokning utifran dessa
riktlinjer.

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardspolitiska stodjer
verksamheten med att utveckla strukturerad
vardinformation/uppfdljning och analys och
ledtider for verksamheterna utifran
kunskapsstoden. Vidare arbetar avdelningen
med invanarinformation kopplat till
Socialstyrelsen riktlinjer samt féljer upp
tillgangligheten inom hélso- och sjukvarden och
for dialog med enheter dar det finns behov av
forbattring. Inom tillganglighetsomradet deltar
avdelningen i arbetet med manadsvisa
nationella uppféljningar inklusive
kvalitetssakring samt den utveckling som sker
utifran att Socialstyrelsen fatt ett 6kat ansvar
kopplat till tillganglighetsomradet. Avdelningen
arbetar med utveckling av den centrala
vardlotsfunktion dar fler verksamheter évergar
till central lotsning. Avdelningen stédjer aven
Halso- och sjukvardsforvaltningsomradet i
utveckling kopplat till vard i Norge. Slutligen
deltar avdelningen i arbetet med 6versyn av
administration for att sékra fortsatta resurser till
halso- och sjukvarden for att tillse att vard
fortsatt kan ges i rimlig tid.

Oka graden av personcentrering i varden.
Kommentar

Halso- och sjukvardsnamnden

Flera atgarder pagar for att forbattra
patientinformationen och flera olika metoder
anvands. Under inledningen av aret har det
pagatt ett breddinférande av webtidbok.
Personcentrerade vardforlopp forekommer i
flera diagnosfléden och personcentrering ar en
stor del dar SIP, vardplaner och
patientéverenskommelser ar viktiga delar.
Fortsatt behdver enheterna arbeta vidare med
vardgivarweb och 1177 e-tjanster for att
ytterligare férbattra patientens majlighet till
delaktighet och information.

Anvand digitalisering som en integrerad del i
verksamhetsutvecklingen for vardens
omstallning, med sarskilt fokus pa att skapa mer

e o Kommentar
tid for vard.
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Uppdrag Kommentar

Beskrivning
Medarbetardriven verksamhetsutveckling &r en Halso- och sjukvardsnamnden

central del i detta uppdrag. Arbetet fortgar med att infora digital verktyg i

den Kliniska vardagen, framfor allt i arbetet med
DISPP. Fortsatt inférande av NOVA arbetssatt
har pabdrjats eller kommer att initieras under
hdsten. Vidare kommer forbattringsarbeten
kopplat till 1177 e-tjanster fortga under hosten.
Utdver detta anvands digitala méten och
videosamtal i stor utstrackning. Flera projekt gar
in i uppstartsfas nu, digitalisering déribland
PDMS, TM2 (ANOPIVA) och Birth
(Kvinna).Fortsatt finns det tekniska utmaningar i
IT miljon for att arbetet ska flyta optimalt.

Bedriv forbattringsarbete som utgdr fran
kvalitetsresultat och i hégre grad inkluderar

patien'gme_dverkan. Kommentar

Beskrivning

Medarbetardriven verksamhetsutveckling ar en . . . .
central del i detta uppdrag. Halso- och sjukvardsnamnden

Att ta till vara pa patienters upplevelser,
involvera patienterna i deras vard och
genomfora GEMBA-rundor ar exempel pa
forbattringsarbeten som pagar, férutom de
arbeten som sker i Férbattrings- och
patientsakerhetsteamen. Samtliga patienter som
bott pa vardhotellet har fatt svara pa fradgor om
sin vistelse for mojlighet till forbattringar. Ett
flertal nationella register anvénds for att
sikerstalla vardprocesser men dven for att
jamfoéra med riket gallande resultatet av varden.
Enheterna féljer ledtider och insatta atgarder
samt patientens resultat efter atgarder. Resultat
for 2024 visar pa forbattrad sjukvard efter
hjartinfarkt och fortsatt goda resultat i
strokevarden. Systematisk insamling av
patienters och anhorigas synpunkter, klagomal
och forbattringsforslag, som sedan anvands
som underlag for patientsédkerhets- och
forbattringsarbete.

Tillsammans med lanets kommuner och andra
aktorer gemensamt fortsatta arbetet med
vardens omstallning och utveckla vardnivan

T, Kommentar
primérvard i lanet.

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
stddjer verksamheterna i arbetet med nytt
Samverkansavtal med kommunerna, deltar i
utvecklingen av det lokala primarvardsradet och
arbetet med implementering av nya
kunskapssttd inom kunskapsstyrningen, deltar i
arbetet med att utveckla samverkan med
socialstjansterna, arbetsmarknadsenheterna
och naringslivskontoren kopplat till
rehablititering och férsakringsmedicin,
tilsammans med kommunférbundet utrett ny
samverkansstruktur mellan kommunerna och
regionen samt projektleder Glesbygdsprojektet.
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Uppdrag Kommentar

Tidigt stédja férandring av levnadsvanor och
andra riskfaktorer fér ohélsa, samt framja
psykisk halsa och uppmarksamma

5 Kommentar
valdsutsatthet.

Halso- och sjukvardsnamnden

Under varen har flera enheter arbetat med hur
fragor kring vald och psykisk héalsa kan
diskuteras med patienter. Stdd i den kliniska
vardagen har tagits fram och har reviderats
gallande omhandertagande pa mottagning.
Levnadsvanor tas upp med patienter
regelbundet och atgarder eller information ges
vid behov. Vid misstanke om oro/ valdsutsatthet
skrivs orosanmalan. Rutiner for att AKM ska
kunna initiera till samradskonferens har
utarbetats. Pagaende arbete &r ocksa riktade
halsosamtal i priméarvarden, erbjuda
gruppverksamhet och férelasningar.

Regionstyrelsen

Folkhélsoenheten genomfér riktade insatser
med sarskilt fokus pa barn och unga samt bidrar
till utvecklingsarbete géllande forsta linjen for
barn och ungas psykiska héalsa.

Verka for 6kad samisk kulturkompetens och att
samers rattigheter ar kanda och implementeras.

Kommentar

Halso- och sjukvardsnamnden

Flera omraden har utsedda kontaktpersoner och
utbildning pagar. Flera medarbetare har
genomfor utbildning i Kompetensportalen.

Tandvard - God och tillganglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen.

Hilso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbetar utifran saval akut som forebyggande
tandvard med uppsokande verksamhet samt utbildning av kommunal personal kopplat till
tandvardsstodet. Vidare pagar ett arbete med att utveckla insatser for att stirka det
forebyggande och hilsofrimjande arbetet. Inte minst genom utveckling av
forfragningsunderlag och dialog med leverantorerna. Slutligen pagér en 16pande dialog med
kliniker som har barnavtal som ett led i att de ska behélla avtalen samt att avdelningen
infort automatisk utbetalning for barn- och ungdomstandvéard kopplat till vardrapporter
som lamnas in.

Inom folktandvérden ar bemanningsbrist samt en lagre andel vuxna patienter d4n 6nskat
utmaningar som arbetas med.

Uppdrag Kommentar

Verka for att sdval akut som férebyggande
tandvard ges till bade barn och vuxna.

Kommentar
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Uppdrag Kommentar

Halso- och sjukvardsnamnden

Odnskat stort fokus maste laggas pa akut
tandvard, varvid forebyggande arbete prioriteras
ner.

Regionstyrelsen

Bestallarenheten arbetar genom uppsdkande
verksamhet samt utbildning av kommunal
personal for att effektivisera verksamheten
kopplat till tandvardsstédet, bland annat genom
dialog med kommunal personal om att ga den
digitala utbildning som Socialstyrelsen tagit fram
kopplat till tandvéard. Vidare arbetar enheten
med digitalisering av intygsutfardarutbildning.

Tillhandahall en saker tandvéard, dar vardskador
forebyggs.

Kommentar

Halso- och sjukvardsnamnden

Kontinuerligt arbete pagar. Utveckling &ar
planerad, men déar behdver allméntandlakare
med erfarenhet for att kunna planera en ev
omstrukturering av journalgranskning for att hoja
kvalitet, patientsakerhet samt avlasta tandlakare
pa klinikerna.

Regionstyrelsen

Bestallarenheten har infért automatisk
utbetalning for barn- och ungdomstandvard
kopplat till vardrapporter. Vidare arbetar enheten
med rutiner och inférande av tillgang till e-
frikortsmodulen kopplat till tandvardsstodet.

Tillhandahalla tandvard med hog kvalitet, dar
forbattringsarbete utifran kvalitetsresultat

standigt pagar. Kommentar

Héalso- och sjukvardsnamnden

Samverkan med KTC for att paborja en
idébeskrivning kring hur tandvarden kan skapa
mojlighet fér god handledning, klinisk tréaning
och 6ka mdjligheten att erbjuda VFU for
studenter inom odontologi. Ledningsgruppen
kommer i var att ta del av denna idébeskrivning
for att kunna planera och bdorja sétta strukturen
for detta.

Regionstyrelsen
Uppfolining avseende 2024 ars verksamhet

pagar.
Verka for att tandvarden pa lang sikt starker sin
roll som instans for halsoframjande insatser pa
individ- och samhallsniva. Kommentar

Halso- och sjukvardsnamnden

Arbete med att starka preventivt arbete pagar,
bland annat har ny person rekryterats till
tjdnsten som samordnare av prevention och
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Uppdrag Kommentar
uppsok.
Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
arbetar via Bestéllarenheten och
Folkhalsoenheten med insatser for att stérka det
forebyggande och halsoframjande arbetet. |
arbetet ingar att revidera forfragningsunderlaget
samt att Folkh&lsoenheten deltar vid traffar med
leverantdrerna. Folkhdlsoenheten arbetar vidare
direkt gentemot Folktandvarden for att stodja
dem i det halsoframjande uppdraget.

Verka for att barntandvarden i storre
utstrackning férdelas jamnt mellan de utférare

som finns i lanet. Kommentar

Regionstyrelsen

Bestéllarenheten har haft dialog med flera
kliniker med tydlig aterkoppling som ett led for
att de ska behalla barnavtal.

Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen.

Inom malomradet finns sex uppdrag varav ett gillande intern och extern kommunikation ar
avslutat. Utvecklingsarbete pagar enligt plan inom 6vriga uppdrag. Exempelvis fors dialoger
i Transportutvecklinsrddet om behov av satsningar pa transportinfrastruktur, samverkan
med Tillvaxtverket gillande arbetssétt for mobilisering for att fa ut regionala
utvecklingsmedel i lanet har genomfo6rts och samverkan med Folkhilsoenheten for 6kad
kunskap och for att identifiera nya utvecklingsinsatser pagar.

Uppdrag Kommentar

| samverkan med relevanta aktorer arbeta for
Okade satsningar pa transportinfrastruktur i
Jamtlands lan samt identifiera behov utifran
kraven pa vardlandsstod och NATO:s
grundlaggande krav for civilt férsvar. (RS, RUN)

Kommentar

Regionstyrelsen

Planerad aktivitet om att delta i
beredningsévningen Jemten 2 &r genomford. |
6vrigt pagar inom avdelningen en kontinuerligt
arbete med att identifiera behov och genomféra
aktiviteter utifran de grundlaggande kraven.

Regionala utvecklingsnamnden

Kommunikations- och aktivitetsplan for paverkan
for okade satsningar togs fram under forra aret
vilket vi nu arbetar utifran. Arbetet med forum
pagar fortlopande i Transportutvecklingsradet
samt narliggande forum bade pa regional och
nationell niva.

Utveckla arbetssattet for strategisk mobilisering
for anvandningen av medel fran Anslag 1:1
regionala utvecklingsatgarder for hallbar
regional utveckling enligt mal och langsiktiga
prioriteringar fér den regionala

Kommentar
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JAMTLAND
HARJEDALEN
Uppdrag Kommentar
utvecklingspolitiken. Regionala utvecklingsnamnden

Kontinuerligt arbete sker utifran forslag pa
andringar i programmet samt utifran
Tillvaxtverkets halvtidsutvardering och i en
workshop har genomforts med Tillvaxtverket
gallande "vita flackar" och mobilisering. Fokus
framat ligger p& att skapa effektiva arbetssatt, i
vilken riktning vi ska mobilisera och vilka ramar
som styr detta arbete.

Arbeta proaktivt for lanets utveckling genom att
bevaka fragor och paverka beslutsfattare pa
nationell- och EU-niva for att bevara och utoka

. . . S Kommentar
det regionala utvecklingskapitalet till Ianet.

Regionala utvecklingsndmnden

Kontinuerlig dialog kring utvecklingsomraden
vad galler struktur i paverkansfragor med
Stockholmskontoret och Brysselkontoret.

En forstudie tillsammans med Lansstyrelsen
pagar och ett projekt kommer att sokas som
bland annat ska mgjliggora att minoritetsaktérer
som annars har svart att kunna vara med i
arbetet med revidering av den regionala
livsmedelsstrategin ska kunna fa forutsattningar
det.

Kollektivtrafik - Goda kommunikationer inom samt till och fran Jamtland Harjedalen

Arbetet for att 6ka kollektivitrafikens intdkter pagar och nya zoner och priser infors innan
sommaren och for att forbéttra upplevelsen av trygghet och tillginglighet kommer
forarcertifiering att genomforas under hosten.

Uppdrag Kommentar

Arbeta for att 0ka kollektivtrafikens intakter.
Kommentar

Kollektivtrafiknamnden

Nya zoner och priser infors fran och med 2025-
06-01 och rekrytering av biljettkontrollanter
pagar.

Kultur - Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen.

Inom mélomrédet finns tva uppdrag och utvecklingsarbete pagar enligt plan inom bada. Nar
de giller kultur och hélsa f6r barn och unga med komplexa funktionsvariationer genomférs
enligt plan tva produktioner. Arbete pagar dven for att fortsitta utveckla arbetssitt for 6kat
inflytande och delaktighet samt av métesplatsen for ung kultur.
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Uppdrag

Kommentar

Fortsatta utveckla arbetet med kultur och halsa.
(RS+RUN)

Beskrivning

Regionstyrelsen och regionala
utvecklingsnamnden ska genomféra aktiviteter
for att inom ramen fér KulturZ och FolkhalsozZ
mobilisera och utveckla samverkan tillsammans
med kommuner och andra aktorer. Malet
innebar att kulturens héalsoframjande aspekter
ska synliggoras och tillvaratas for att darigenom
bidra till ett friskare lan.

Kommentar

Regionstyrelsen

| uppdraget att utveckla arbetet med kultur och
halsa, bidrar avdelningen genom att félja de
initiativ som pagér i olika regioner kopplat till
Kultur pa recept.

Regionala utvecklingsnamnden

Dialog fors angaende vilket format
Spridningskonferensen bor ha for att kunna
erbjuda kunskap, natverk och samtidigt ett
erfarenhetsutbyte for, och mellan aktorer,
politiker och tjanstepersoner inom kultur och
hélsa.

| arbetet med scenkonst fér barn och unga med
komplexa funktionsvariationer genomférs enligt
plan tva produktioner i ett nara samarbete med
Folkteatern Gavleborg, Oily Cart Theatre
(England) och Replay Theatre (Nordirland).
Produktionen med Oily Cart Theatre &ger rumi
hemmet hos familjer med barn med komplexa
funktionsvariationer.

Folkhogskolor - Folkhdgskolor med hog kvalitet

Ingen uppdrag ar fordelat fran fullmiktige men inom nidmnden och detta malomrade s&

finns ett uppdrag: Verksamheten ska fortsétta frimja samverkan, kompetensutveckling och

erfarenhetsutbyte mellan folkhdgskolorna i ldnet. Utvecklingsarbete pagar enligt plan.
Fokus under forsta tertialet gdllande samverkan och erfarenhetsutbyte har haft fokus pa

beredskapsfragor och ny folkhogskoleplan.

Stodverksamhet - Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verksamhet och utveckling.

Arbete pagér gentemot kirn- och 6vriga stodverksamheter genom bland annat arbete med
langsiktig 16nebildning, samt vidareutveckling av BI-systemet Inblick. Ett
kompetensforsorjningsarbete har dven genomforts pd omrade kvinna déar man tittat pa

analyser for langsiktig kompetensforsorjning.

Arbetsmiljoarbete mot kirn- och 6vriga stodverksamheter pagar genom exempelvis stod for

att organisera for aterhamtning samt utveckling av st6d i samtalsmetodik och

ledarskapsinsatser.

Arbete pagér med att automatisera fler moment i registraturen. I syfte att utveckla det
systematiska sidkerhetsarbetet inkluderande riskhantering inom Region Jimtland
Harjedalen har ett uppdrag formulerats om att ta fram projektdirektiv for projekt om nytt
systematiskt arbetssitt for hot, risker och siakerhet.
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Hilso- och sjukvérdspolitiska avdelningen samverkar internt och externt for att framja det
psykiska vilbefinnandet hos unga och unga vuxna, bland annat med RF SISU, Jimtlands
Gymnasieférbund. Suicide Zero och NSPH Jamtland Hérjedalen. I verksamheten pégar ett
arbete med att ta fram ett underlag kopplat till rattighetsbaserade fragor och inom ramen
for sker ett arbete med att 6ka normmedvetenheten och for att minska stigma och
diskriminering. Avdelningen har som en del i att utveckla stédet till halso- och sjukvirden
tagit fram ett vdrdprogram for levnadsvanor inom kunskapsstyrningen samt arbete med
hilsoframjande och sjukdomsférebyggande insatser i patientmoten. I arbetet med 6kad
robusthet deltar avdelningen i SKRs nationella forum for férsorjningsberedskap samt deltar
inom ramen for 6verenskommelsen om forsorjningsberedskap. Vidare avsitter avdelningen
resurser for att arbeta med medicintekniska produkter kopplat till bAde MTP-kommittén
och st6d i arbetet med system och sparbarhet kopplat MTP-produkter. Inom det samiska
omradet pagar arbetet med genomforande av den samiska sprékplanen. Utbildning pagar
for att 6ka kulturkompetensen i virden, hoja kunskapen om urfolksrittigheterna och
utveckla stod for kultursensitiva virdmaten. Slutligen har resurs avsatts for att arbeta fram
stod utifran lagen om konsultation i frigor som ror samerna.

Uppdrag Kommentar

Verka for fortsatt &ndamalsenligt stod for
férvaltning och utveckling av
kompetensférsorjningsarbete genom
exempelvis framjande av goda
anstallningsvillkor, inklusive att utveckla .
regionens akademiska forsknings- och Regionstyrelsen
utbildningsmiljoer. (RS) Arbete pagar gentemot karn- och dvriga
stédverksamheter genom bland annat arbete
med langsiktig I6nebildning, samt
vidareutveckling av Bl-systemet Inblick. Ett
kompetensforsorjningsarbete har aven
genomforts pa omrade kvinna dar man tittat pa
analyser for langsiktig kompetensforsorjning.

Internt inom HR pagar en 6versyn av HR-
organisationen for att starkt arbetsmiljoarbete
och minskad sarbarhet, liksom for att starka
stodet till kdrnverksamheterna och dka
attraktiviteten till HR:s arbeten.

Forskning och utbildningsavdelningen
arrangerar under varen en workshop i skrivande
av projektplan for forskning i syfte att hjalpa
medarbetare att kvalitetsutveckla sina
ansokningar av forskningsmedel.

Kommentar

Regionstyrelsen ska i samverkan med
namnderna prioritera insatser for att framja det
psykiska vélbefinnandet hos unga och unga
vuxna.

Kommentar

Regionstyrelsen

Verksamheten utvecklar ungdomars mojlighet
till delaktighet och inflytande genom att
involvera dem i arbetet via RF Sisu,
ungdomsmottagningen och kontaktklass pa
JGY. Inom avdelningen har arbete skett med
utbildnings och informationsinsatser i bade egen
regi samt via stod till Suicide Zero och Team
Tilia. Samverkan med NSPH Hjarnkoll Jamtland
Harjedalen fortséatter utvecklas. Vidare arbetar
avdelningen med valdsférbyggande insatser.
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Uppdrag Kommentar

Avdelningen arbetar &ven med att stddja
ungdomsmottagningen med att infora
ungdomsambassadodrer samt samordnat
nationella uppdrag kopplat till forstarkt
féraldraskapsstdd. Slutligen arbetar avdelningen
med att utveckla samverkan med
kommunférbundet rérande barn och ungas

hélsa.
Stddja namnder med insatser som frAmjar
jamlikhet i verksamheterna och ta fram ett
underlag for ett langsiktigt arbete med Kommentar

utgangspunkt i rattighetsbaserade fragor. (RS)

Regionstyrelsen

Arbete pagar med att fram ett underlag kopplat
till rattighetsbaserade fragor och inom ramen for
sker ett arbete med att 6ka normmedvetenhet
och for att minska stigma och diskriminering.
Arbetet ska leda till mer likvardiga och jamlika

verksamheter.
Utveckla stodet till halso- och sjukvarden och
tandvarden i det halsoframjande och
sjukdomsférebyggande arbetet for att i 6kad Kommentar

grad stodja férandring av levnadsvanor och

andra riskfaktorer for ohélsa. .
Regionstyrelsen
Folkhalsoenheten arbeta med vardprogram for
levnadsvanor inom kunskapsstyrningen, arbete
pagar med halsoframjande och
sjukdomsférebyggande insatser i patientméten i
samverkan med halso- och sjukvarden samt
arbetar med information, utbildning och 6kad
kunskap om risk och skyddsfaktorer for tidig
upptéckt av ohélsa.

Vidta atgarder for att 6ka Region Jamtland
Harjedalens robusthet i hdndelse av olyckor,
samhallsstérningar samt krig. Uppdraget
omfattar férsorjningsberedskap, cybersakerhet,
informationspaverkan och ett fortsatt arbete
inom kontinuitetshantering. (RS)

Kommentar

Regionstyrelsen

Arbete pagar med att medvetandegora i
verksamheterna om valfardsbrott, med ett antal
workshops som kommer att fortsatta under aret.

Planeringen fér 6vning Marit avseende
krisberedskap har fortsatt under varen.
Ovningen ska testa utrymning, evakuering och
inrymning av verksamheter i regionens lokaler.
Malet ar att verksamheterna ska anvanda
resultatet av évningen som en grund for
verksamhetens reservrutiner nar de inte kan
bedriva sin verksamhet i sina normala lokaler.
16 april 2025 genomforde ett
halvdagsseminarium for alla medarbetare och
fortroendevalda i regionen. Temat var regionens
roll och ansvar i hojd beredskap.
Forsvarsmakten, Plikt- och provningsverket
samt Ostersunds kommun var nagra av
deltagarna.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
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Uppdrag Kommentar

ansvarar for regionens representation i SKRs
nationella forum for férsdrjningsberedskap samt
deltar inom ramen fér 6verenskommelsen om
forsorjningsberedskap. Vidare avsatter
avdelningen resurser for att arbeta med system
och spéarbarhet kopplat till lagerhalining som en
del i hela kedjan fran behov till att en produkt &ar
upphandlad, inképt, lagerhallits och nyttjad.
Slutligen deltar avdelningen i arbetet med
utveckla MTP-kommittén utifrAn behov att 6ka
sparbarhet av produkter i verksamheten.

Verka for okad samisk kulturkompetens och att
samers rattigheter &r kanda och implementeras.

Kommentar

Regionstyrelsen

Folkhalsoenheten arbetar genom utbildning for
att oka kulturkompetensen i varden, hoja
kunskapen om urfolksrattigheterna samt
utveckla stod for kultursensitiva vardméten.
Under aret kommer aven stod for att arbeta
utifrdn lagen om konsultation i fragor som rér
samerna att tas fram.

Bistd med stod till verksamhet for att méjliggora
god arbetsmiljé och framja medarbetares héalsa.

Kommentar

Regionstyrelsen

Arbetsmiljéarbete mot kérn- och dvriga
stodverksamheter pagar genom exempelvis
stod for att organisera for aterhamtning samt
utveckling av stdd i samtalsmetodik och
ledarskapsinsatser.

Internt inom HR pagar ocksa ett
arbetsmiljdarbete utifran bland annat resultatet i
medarbetarenkaten.

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppféljning av beslut och verksamhet.

En rad atgarder och aktiviteter pagar for att forbattra méluppfyllelsen kopplad till regionens
kortsiktiga nyckeltal. En extern analys av effektiv administration har fardigstillts och
presenterats for regionledningen. Den innehaller flera forbattringsatgarder pa bade kort och
lang sikt, vilka nu ska prioriteras i det 16pande arbetet med planering, budgetering och
resultatuppf6ljning for att nd en ekonomi i balans.

Regionens arbete med att minska klimatavtrycket fortsitter. Flera miljomél méts dock
arsvis, vilket gor det for tidigt att ge en samlad bedomning under forsta tertialet.

Bland de méal som har utfall uppnas inte mélet om minskade koldioxidutslapp fran
tjansteresor och transporter. Mélet for andelen ekologiska livsmedel i inkopen ar endast
delvis uppfyllt.
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Utvecklingsinsatser for att minska regionens miljo- och klimatpéaverkan pagar inom

respektive verksamhet.

Verksamheterna behover arbeta med
effektiviseringar pa alla nivaer i det Iopande
arbetet. Det kan vara omprioritering, nya
arbetssatt, omférdelning av arbetsuppgifter,
digitalisering med mera. Arbetet féljs av politik
och ledning.

Uppdrag Kommentar
Vava in effektiviseringar som en naturlig del i
planerings-, budget- och uppféljningsarbetet.
Beskrivning Kommentar

Halso- och sjukvardsnamnden

Namnden jobbar kontinuerligt med
effektiviseringar. Detta arbete innefattar dversyn
av arbetsratt, sékerstalla ratt anvand kompetens
(RAK), ratt anvandning av material m.m.
Inférande av PKS samt
schemaplaneringsverktyg ar i uppstart av
process. Atgéarderna sammanstalls och féljs upp
- se bl.a avsnitt kring resultatforbattrande
atgarder

Regionala utvecklingsnamnden

Dialoger géllande effektiva arbetssétt,
samverkan, férdelning av arbetsuppgifter,
digitalisering ar exempel pa standigt aktuella
frAgor i verksamheterna.

Kollektivtrafikndmnden

Uppfélining av det nya linjenatet i Ostersund
pagar och det kommer dven att genomforas
uppféljning av intékterna kopplat till inférandet
av nya zoner och priser.

Minska miljo- och klimatpaverkan.

Beskrivning

Samtliga verksamheter bidrar till uppdraget
genom att arbeta med relevanta aktiviteter.
Aktiviteter som prioriterats for att verksamheter
ska bidra till uppdraget finns i Dokument (se
flik). Alla verksamheter ska bidra till de nyckeltal
man kan. Valj en eller flera av de aktiviteter som
behoéver/kan forbattras inom aktuell
verksamhet. Enheternas aktiviteter valjs med
fordel i samrad Enhetschef-Verksamhetschef
och garna med stdd av enhetens miljoombud.

Detta ar de kortsiktiga nyckeltalen inom miljo
kopplat till det dvergripande uppdraget:

- Regionens koldioxidutslapp fran tjansteresor
och interna transporter inom alla verksamheter
(minska med 48 % jamfoért med 2019)

- Energianvéndning i regionens verksamheter
och fastigheter (Uppna 176 kwWh per
kvadratmeter)

- Regionens totala avfallsméngd. (minska med
1 % jamfért med 2019)

- HOg atervinningsgrad (% av avfallet som
sorteras for materialatervinning) av det avfall
som uppkommer i regionens verksamheter.
(Uppna 41 %)

Kommentar

Regionstyrelsen

Hela verksamheten arbetar I6pande med
kallsortering samt att i sa stor utstrackning som
mojligt undvika resor och istéllet delta i digitala
méten. | 6vrigt arbetas med manga olika miljo-
och klimtatatgarder enligt nedan:

Minimering av fakturautskrifter har gjorts via
Kivra.

Arbetet med flytt till yta avsedd for flexibel
arbetsplats inom sjukhusomradet innebar att
externt hyra lokaler sé&gs upp vilket minskar
klimatavtrycket med ca -14 ton/ar i CO2 effekt.

Ett nytt maldokument; Miljoplan 2026-2030, for
det interna miljdarbetet har tagits fram och
faststéllts av regionfullméaktige den 30 april
2025. Arbete med att ta fram minskningslista for
forbrukningsvaror har inletts.

i lakemedelsverksamheterna arbetas det med
optimering av lakemedelsforraden samt
omflyttning av lakemedel for att minska
kassation.

Regionservice fortsatt arbete med matsvinn,
materialatervinning och transporter.

e  Matsvinnet ar generellt pa en 1&g niva.
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Uppdrag

Kommentar

Pilot med hantering av hela
maltidshanteringen pa avdelning bor
kunna férebygga en del svinn som
annars uppstar vid miss i
kommunikationen mellan varden och
servicemedarbetare.

o Utbyte av etiketter for avfallsfraktioner
till svensk standard for att forenkla
kallsorteringen.

e Genom tdmning av resterna i
handspritsflaskor kan dessa sorteras
som hardplast istallet for
kemikalieavfall.

e Nya fordon och optimering av rutter ger
minskad klimatpaverkan.

Halso- och sjukvardsnamnden

Kontinuerligt arbete. Regionens resepolicy fol]
och utbildningar prioriteras for digitalt
deltagande. Arbete tillsammans med utsedda
lokala miljdombud. Arbetet fortsatter med att 6ka
antalet digitala patientméten, i de fall det ar
lampligt. Vidare infors byten till sjalvslackande
belysning, byte av material och produkter eller
oversyn av processer/metoder for att mojliggora
anvandande av flergdngsmaterial och
flergangsprodukter.

Regionala utvecklingsnamnden

Information om de regiongemensamma reglerna
for resor ges till medarbetare och beslut om
resor fattas utifrdn dessa. Enheterna har arbetat
aktivt med att bli mer miljé- och
klimatanpassade. Exempelvis har
engangsmaterial fasats ut pa Backedal till att
enbart anvéndas vid sarskilda héandelser och
kulturutveckling har sett dver processer och
arbetssatt sa att inte onddiga mangder
material/produkter anvands. For Estrad Norr har
flytten fran Folkets Hus inneburit viss utmaning
och det slangdes en hel del inventarier/skrap nér
Svarta ladorna lamnades, men det finns
fortfarande mycket inventarier att skénka till
aterbruk eller kassera.

Kollektivtrafiknamnden

Leverans av nya elbussar till Are har férsenats
men férvéntas komma under 2025.

Starka formagan till genomférande av
digitalisering genom béttre samordning,
planering och prioritering for att déarigenom
realisera redan pabdrjade initiativ samt
genomfora ytterligare digitaliseringar som okar
verksamhetens effektivitet. (RS)

Kommentar

Regionstyrelsen

Arbetar aktivt med att fardigstalla
utvecklingsmodellen som har som mal att framja
digitalisering inom regionen genom béttre
samordning, planering och prioritering i olika
omréaden. Etableringen av utvecklingsmodeller
kommer att 6ka verksamheternas effektivisering.
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Uppdrag Kommentar

Upprétta atgardsplaner och arbeta enligt
Langsiktig ekonomi i balans. Senast p&
fullméktige i november 2024 ska
regionstyrelsen och namnder aterredovisa
atgardsplaner utifran faststalld
verksamhetsplan.

Kommentar

Regionstyrelsen

Beskrivning | arbetet med verksamhetsplanen for 2025 har
Mallar for planering och uppfoljining ska atgardsplaner for att nd en ekonomi i balans
innehalla tabell for redovisning av atgarder och uppréattats och redovisas i planen. Dessa
dess effekt. atgarders foljs upp lopande i manads-, tertial,

delérs samt arsrapporteringen.
Halso- och sjukvardsnamnden

| arbetet med verksamhetsplanen for 2025 har
atgardsplaner for att n& en ekonomi i balans
upprattats och redovisas i planen. Dessa
atgarders foljs upp l6pande i manads-, tertial,
delars samt arsrapporteringen.

Regionala utvecklingsndmnden

Arbete med atgarderna pagar och namnden har
en ekonomi i balans.

Kollektivtrafikndmnden

Samtliga atgarder ar paborjade.
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Regionstyrelsen

Halso- och sjukvard - God och néra vard i hela Jamtland
Harjedalen

Kommentar

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbetar med att stddja verksamheterna med en séker
vard, dar vardskador forebyggs, genom samverkan med kommunerna, utveckling av arbetet
med medicintekniska produkter och arbete med inférande nationella I1dkemedelslistan. Inom
lakemedelsomradet pagar ett fortsatt arbete med att 6ka robustheten och hantering av
restsituationer. Inom tillganglighetsomradet arbetar avdelningen med uppféljning kopplat till
nationell niva, utveckling kunskapsstéden kopplat till ledtider, vardlotsverksamhet och stod i vard
mot Norge. | samverkan med kommunerna stodjer avdelningen verksamheterna i arbetet med
forflyttning mot néra vard. | arbete med levnadsvanor gor riktade insatser med sarskilt fokus pa
barn och unga samt bidrar till utvecklingsarbete géllande forsta linjen fér barn och ungas
psykiska hélsa.

Uppdrag Kommentar

Tillhandahall en saker vard, dar vardskador Verksamheten utvecklar en saker vard i

forebyggs. samverkan med kommunerna kopplat till
vardens 6vergangar for att minska vardskador
och tillsammans med de medicinskt
ledningsansvariga. Utarbetning pagar av rutiner
och organisation kopplat till
sékerhetsmeddelande fér medicintekniska
produkter for att forebygga vardskador. Inom
lakemedelsomradet pagar arbetet med att
inféra nationella lakemedelslistan samt
forbattringsarbete da det galler korrekta
lakemedelslistor.

Uppratthall en robust och saker Inom lakemedelsomradet pagar ett arbete med

lakemedelshantering samt tillse att Iakemedel att 6ka robusthet, utdkade lager och férandrade

forskrivs restriktivt. rutiner kopplat till bristsituationer. Vidare pagar
ett kvalitetsutveckling nar det galler sédkerhet
och tkad sparbarhet avseende egentillverkning
av lakemedel. Ett sarskilt fokus ar det pa
hantering av narkotikaklassade lakemedel.

Tillse att vard ges i rimlig tid. Halso- och sjukvardspolitiska stodjer
verksamheten med att utveckla strukturerad
vardinformation/uppféljning och analys och
ledtider for verksamheterna utifran
kunskapsstéden. Vidare arbetar avdelningen
med invanarinformation kopplat till
Socialstyrelsen riktlinjer samt foljer upp
tillgangligheten inom halso- och sjukvarden och
for dialog med enheter dar det finns behov av
forbattring. Inom tillganglighetsomradet deltar
avdelningen i arbetet med manadsvisa
nationella uppféljningar inklusive
kvalitetssakring samt den utveckling som sker
utifrdn att Socialstyrelsen fatt ett okat ansvar
kopplat till tillganglighetsomradet. Avdelningen
arbetar med utveckling av den centrala
vardlotsfunktion dér fler verksamheter 6vergar
till central lotsning. Avdelningen stodjer &ven
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Uppdrag Kommentar

Halso- och sjukvardsforvaltningsomradet i
utveckling kopplat till vard i Norge. Slutligen
deltar avdelningen i arbetet med 6éversyn av
administration for att sakra fortsatta resurser till
halso- och sjukvéarden for att tillse att vard
fortsatt kan ges i rimlig tid.

Tillsammans med lanets kommuner och andra Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen

aktérer gemensamt fortséatta arbetet med stddjer verksamheterna i arbetet med nytt
vardens omstallning och utveckla vardnivan Samverkansavtal med kommunerna, deltar i
primarvard i lanet. utvecklingen av det lokala primarvardsradet och

arbetet med implementering av nya
kunskapssttd inom kunskapsstyrningen, deltar
i arbetet med att utveckla samverkan med
socialstjansterna, arbetsmarknadsenheterna
och néringslivskontoren kopplat till
rehablititering och férsakringsmedicin,
tilsammans med kommunférbundet utrett ny
samverkansstruktur mellan kommunerna och
regionen samt projektleder Glesbygdsprojektet.

Tidigt stodja forandring av levnhadsvanor och Folkhalsoenheten genomfor riktade insatser
andra riskfaktorer for ohélsa, samt frimja med sarskilt fokus pa barn och unga samt
psykisk halsa och uppméarksamma bidrar till utvecklingsarbete gallande forsta
valdsutsatthet. linjen fér barn och ungas psykiska halsa.
Verksamheten ska fortsatta arbeta for Lakemedelsenheten publicerar viktig
tillgangliga lakemedel med hjalp av en trygg information om tillgangliga lakemedel och
lakemedelsférsorjning och aktiv resthantering. aktuella restproblem pa Insidan. Licenslistan

har utvecklats for vardgivarwebben. Brist pa
vissa lakemedel och infusionsvatskor innebar
att rutiner har tagits fram for att kunna hantera
storre handelser.

Tandvard - God och tillganglig tandvard i hela Jamtland
Harjedalen.

Kommentar

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbetar utifran saval akut som férebyggande tandvard
med uppsdkande verksamhet samt utbildning av kommunal personal kopplat till
tandvardsstodet. Vidare pagar ett arbete med att utveckla insatser for att starka det
forebyggande och hélsoframjande arbetet. Inte minst genom utveckling av férfragningsunderlag
och dialog med leverantérerna. Slutligen pagar en lopande dialog med kliniker som har
barnavtal som ett led i att de ska behalla avtalen samt att avdelningen infort automatisk
utbetalning for barn- och ungdomstandvard kopplat till vardrapporter som lamnas in.

Uppdrag Kommentar
Verka for att saval akut som férebyggande Bestallarenheten arbetar genom uppsokande
tandvard ges till bade barn och vuxna. verksamhet samt utbildning av kommunal

personal for att effektivisera verksamheten
kopplat till tandvardsstodet, bland annat genom
dialog med kommunal personal om att ga den
digitala utbildning som Socialstyrelsen tagit
fram kopplat till tandvard. Vidare arbetar
enheten med digitalisering av
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Uppdrag

Kommentar

intygsutfardarutbildning.

Tillhandahall en saker tandvard, dar vardskador
forebyggs.

Bestéllarenheten har infort automatisk
utbetalning for barn- och ungdomstandvard
kopplat till vardrapporter. Vidare arbetar
enheten med rutiner och inférande av tillgang
till e-frikortsmodulen kopplat till
tandvardsstodet.

Tillhandahalla tandvard med hog kvalitet, dar
forbattringsarbete utifran kvalitetsresultat
standigt pagar.

Uppfolining pagar avseende 2024 ars
verksamhet pagar.

Verka for att tandvarden pa lang sikt starker sin
roll som instans for halsoframjande insatser pa
individ- och samhallsniva.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
arbetar via Bestéllarenheten och
Folkhalsoenheten med insatser for att stéarka
det forebyggande och hélsoframjande arbetet. |
arbetet ingar att revidera forfrdgningsunderlaget
samt att Folkhalsoenheten deltar vid traffar med
leverantdrerna. Folkhélsoenheten arbetar
vidare direkt gentemot Folktandvarden for att
stddja dem i det hdlsoframjande uppdraget.

Verka for att barntandvarden i storre
utstrackning férdelas jamnt mellan de utférare
som finns i lanet.

Bestallarenheten har haft dialog med flera
kliniker med tydlig aterkoppling som ett led for
att de ska behalla barnavtal.

Kommentar

Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft i hela Jdmtland
Harjedalen.

Aktiviteter inom malomradet har genomforts i enlighet med riktning i tilldelade uppdrag.

Uppdrag

Kommentar

| samverkan med relevanta aktorer arbeta for
Okade satsningar pa transportinfrastruktur i
Jamtlands lan samt identifiera behov utifran
kraven pa vardlandsstod och NATO:s
grundlaggande krav for civilt forsvar. (RS, RUN)

Planerad aktivitet om att delta i
beredningsévningen Jemten 2 ar genomford. |
6vrigt pagar inom avdelningen en kontinuerligt
arbete med att identifiera behov och genomféra
aktiviteter utifran de grundlaggande kraven.

Kommentar

Arbetet foljer plan.

Kultur - Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen.

Uppdrag

Kommentar

Fortsatta utveckla arbetet med kultur och halsa.
(RS+RUN)

| uppdraget att utveckla arbetet med kultur och
héalsa, bidrar avdelningen genom att folja de
initiativ som pagar i olika regioner kopplat till
Kultur pa recept.
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Stodverksamhet - Andamalsenlig kompetens for effektivt stod
till verksamhet och utveckling.

Kommentar

Arbete pagar gentemot karn- och dvriga stodverksamheter genom bland annat arbete med
l&ngsiktig I6nebildning, samt vidareutveckling av Bl-systemet Inblick. Ett
kompetensforsorjningsarbete har dven genomforts pd omrade kvinna dar man tittat pa analyser
for langsiktig kompetensforsorjning.

Arbetsmiljoarbete mot karn- och évriga stédverksamheter pagar genom exempelvis stod for att
organisera for aterhamtning samt utveckling av stod i samtalsmetodik och ledarskapsinsatser.

Arbete pagar med att automatisera fler moment i registraturen. | syfte att utveckla det
systematiska sakerhetsarbetet inkluderande riskhantering inom Region Jamtland Harjedalen har
ett uppdrag formulerats om att ta fram projektdirektiv fér projekt om nytt systematiskt arbetssatt
for hot, risker och sakerhet.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen samverkar internt och externt for att framja det
psykiska valbefinnandet hos unga och unga vuxna, bland annat med RF SISU, Jamtlands
Gymnasieforbund. Suicide Zero och NSPH Jamtland Harjedalen. | verksamheten pagar ett
arbete med att ta fram ett underlag kopplat till rattighetsbaserade fragor och inom ramen for sker
ett arbete med att 6ka normmedvetenheten och for att minska stigma och diskriminering.
Avdelningen har som en del i att utveckla stodet till halso- och sjukvarden tagit fram ett
vardprogram for levnadsvanor inom kunskapsstyrningen samt arbete med hélsoframjande och
sjukdomsférebyggande insatser i patientméten. | arbetet med 6kad robusthet deltar avdelningen
i SKRs nationella forum for forsorjningsberedskap samt deltar inom ramen for
overenskommelsen om forsdrjningsberedskap. Vidare avsatter avdelningen resurser for att
arbeta med medicintekniska produkter kopplat till bdde MTP-kommittén och stod i arbetet med
system och sparbarhet kopplat MTP-produkter. Inom det samiska omradet pagar arbetet med
genomférande av den samiska sprékplanen. Uthildning pagér for att 6ka kulturkompetensen i
varden, héja kunskapen om urfolksrattigheterna och utveckla stod for kultursensitiva vardmaoten.
Slutligen har resurs avsatts for att arbeta fram stod utifrdn lagen om konsultation i frAgor som ror
samerna.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar

Flera halsocentraler har annu inte
kommit igdng med hélsosamtal for
aret. Folkhalsoenheten har tagit
kontakt for att se 6ver vad detta beror
pa och vilket stod som kravs for att na
malet

Andel genomférda riktade
B  halsosamtal utifrén listade 6 % 10 %
personer

For mjukvara har progressen varit
battre och beddémningen ar att arbetet
med CMDB numera uppfyller kraven i
underkontroller rérande inventering av
mjukvara och uppmarkning av
eventuell icke supporterad mjukvara,
samt att detta knyts till respektive
inventerad harvara.

Hog sakerhet hos mjukvara som
kors i regionens IT-miljo genom 60 70 %
inventering och kontroll

Precis som tidigare ar ar det arbetet
med att bygga om det centrala
systemstddet for inventerings- och

13 % 70 % konfigurationsdata (CMDB) som trots
bra progress under aret bedémt inte
kunnat uppna de krav som stalls i
berdrda underkontroller.

B Hog sakerhet i natverksansluten
hardvara

HalsofrAmjandeindex fér chefer 5 Data saknas pa regionstyrelseniva
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Uppdrag

Kommentar

Verka for fortsatt andamalsenligt stod for
forvaltning och utveckling av
kompetensforsorjningsarbete genom
exempelvis framjande av goda
anstallningsvillkor, inklusive att utveckla
regionens akademiska forsknings- och
utbildningsmiljéer. (RS)

Arbete pagar gentemot karn- och évriga
stodverksamheter genom bland annat arbete
med langsiktig I6nebildning, samt
vidareutveckling av Bl-systemet Inblick. Ett
kompetensforsorjningsarbete har &ven
genomforts pa omrade kvinna dar man tittat pa
analyser for langsiktig kompetensforsorjning.

Internt inom HR pagér en éversyn av HR-
organisationen for att stéarkt arbetsmiljdarbete
och minskad sarbarhet, liksom for att starka
stodet till kdrnverksamheterna och tka
attraktiviteten till HR:s arbeten.

Forskning och utbildningsavdelningen
arrangerar under varen en workshop i
skrivande av projektplan for forskning i syfte att
hjalpa medarbetare att kvalitetsutveckla sina
ansokningar av forskningsmedel.

Bistd med stéd till verksamhet for att mojliggora
god arbetsmiljo och framja medarbetares halsa.

Arbetsmiljdarbete mot karn- och évriga
stodverksamheter pagar genom exempelvis
stod for att organisera for aterhamtning samt
utveckling av stod i samtalsmetodik och
ledarskapsinsatser.

Internt inom HR pagar ocksa ett
arbetsmiljdarbete utifrdn bland annat resultatet i
medarbetarenkéaten.

Regionstyrelsen ska i samverkan med
namnderna prioritera insatser for att framja det
psykiska vélbefinnandet hos unga och unga
vuxna.

Verksamheten utvecklar ungdomars mojlighet
till delaktighet och inflytande genom att
involvera dem i arbetet via RF Sisu,
ungdomsmottagningen och kontaktklass pa
JGY. Inom avdelningen har arbete skett med
utbildnings och informationsinsatser i bade
egen regi samt via stdd till Suicide Zero och
Team Tilia. Samverkan med NSPH Hjarnkoll
Jamtland Harjedalen fortsatter utvecklas.
Vidare arbetar avdelningen med
valdsférbyggande insatser. Avdelningen arbetar
aven med att stddja ungdomsmottagningen
med att inféra ungdomsambassadorer samt
samordnat nationella uppdrag kopplat till
forstarkt foraldraskapsstod. Slutligen arbetar
avdelningen med att utveckla samverkan med
kommunférbundet rérande barn och ungas
hélsa.

Stddja namnder med insatser som framjar
jamlikhet i verksamheterna och ta fram ett
underlag for ett langsiktigt arbete med
utgangspunkt i rattighetsbaserade fragor. (RS)

Arbete pagar med att fram ett underlag kopplat
till rattighetsbaserade fragor och inom ramen
for sker ett arbete med att 6ka
normmedvetenhet och for att minska stigma
och diskriminering. Arbetet ska leda till mer
likvardiga och jamlika verksamheter.

Utveckla stodet till halso- och sjukvarden och
tandvarden i det halsoframjande och
sjukdomsférebyggande arbetet for att i 6kad
grad stddja forandring av levnadsvanor och
andra riskfaktorer fér ohélsa.

Folkhalsoenheten arbeta med vardprogram for
levnadsvanor inom kunskapsstyrningen, arbete
pagar med halsoframjande och
sjukdomsférebyggande insatser i patientméten i
samverkan med hélso- och sjukvarden samt
arbetar med information, utbildning och 6kad
kunskap om risk och skyddsfaktorer for tidig
upptéackt av ohélsa.
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Uppdrag

Kommentar

Vidta atgarder for att 6ka Region Jamtland
Harjedalens robusthet i handelse av olyckor,
samhallsstérningar samt krig. Uppdraget
omfattar férsorjningsberedskap, cybersakerhet,
informationspaverkan och ett fortsatt arbete
inom kontinuitetshantering. (RS)

Arbete pagar med att medvetandegéra i
verksamheterna om vélfardsbrott, med ett antal
workshops som kommer att fortsatta under aret.

Planeringen for 6vning Marit avseende
krisberedskap har fortsatt under varen.
Ovningen ska testa utrymning, evakuering och
inrymning av verksamheter i regionens lokaler.
Malet &r att verksamheterna ska anvanda
resultatet av dvningen som en grund for
verksamhetens reservrutiner nar de inte kan
bedriva sin verksamhet i sina normala lokaler.
16 april 2025 genomfoérde ett
halvdagsseminarium for alla medarbetare och
fortroendevalda i regionen. Temat var
regionens roll och ansvar i hojd beredskap.
Forsvarsmakten, Plikt- och prévningsverket
samt Ostersunds kommun var nagra av
deltagarna.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
ansvarar for regionens representation i SKRs
nationella forum for férsérjningsberedskap samt
deltar inom ramen fér 6verenskommelsen om
forsorjningsberedskap. Vidare avsatter
avdelningen resurser for att arbeta med system
och spéarbarhet kopplat till lagerhallning som en
del i hela kedjan fran behov till att en produkt ar
upphandlad, inkopt, lagerhallits och nyttjad.
Slutligen deltar avdelningen i arbetet med
utveckla MTP-kommittén utifrdn behov att 6ka
sparbarhet av produkter i verksamheten.

Verksamheten ska utveckla tillgangligheten till
digitala och administrativa verktyg i syfte att
stodja forflyttningen till en nara vard samt 6ka
effektiviteten i verksamheten och férbattra ar-
betsmiljon.

Inférandet av digitala utskick via Kivra &r
genomfort. E-frikortshantering for tandvarden
och robotisering av leverantorsfakturor pagar
enligt plan. Arbetet med att fa in fler
leverantorer i Marknadsplatsen pagar.

Testning av digitalt formulér i syfte att
automatisera ytterligare moment i diarieféringen
pagar. Under april har arbete med att ta fram
forslag pa projektdirektiv avseende ny struktur
for Region Jamtland Harjedalens arbete med
risk, hot och sékerhet. Projektet vantas bland
annat leda till att omhanderta utveckling och
implementering av Ledningssystem for
informationssékrerhet (LIS).

Arbete pagar med utveckling av 1177 kopplat
till journalen via natet och sammanhallen
planering samt i samverkan med kommunerna
utvecklas Cosmic via medel till gemensamma
personell resurs.

HR arbetar dels internt med egen utveckling av
kommunikation och lagring i Teams, dels
genom forstudie om l8sning foér mellanlagring
av information och ocksa med att tillgangliggora
allt mer data i datalagret Inblick.

Verksamheten ska genom riktade satsningar
Oka antalet forskningsaktiva medarbetare med

Fran 2024 ges mdjlighet for alla som ar
anstallda inom organisationen att séka interna
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Uppdrag Kommentar
kort- till medellang vardutbildning i Region forskningsmedel. Regionen arrangerar under
Jamtland Harjedalen varen 2025 workshops i skrivande av
projektplaner. Detta for att hjalpa medarbetare
att kvalitetsutveckla sina ansoékningar av
forskningsmedel.
Samiska sprék och samisk kultur ska vara Implementering av beslutad sprakplan pagar

synlig och narvarande i Regionens lokaler och
digitala forum genom successiva éversattningar
och en 6kad anvandning av samiska sprak.

Verka for 6kad samisk kulturkompetens och att ~ Folkhalsoenheten arbetar genom utbildning for

samers rattigheter ar kanda och implementeras.  att 6ka kulturkompetensen i varden, hoja
kunskapen om urfolksrattigheterna samt
utveckla stéd for kultursensitiva vardmoten.
Under aret kommer &ven stod for att arbeta
utifrdn lagen om konsultation i fragor som ror
samerna att tas fram.

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppféljning av
beslut och verksamhet.

Kommentar

Av de finansiella nyckeltalen uppnas soliditet, kassalikviditet och skuldséttningstak for tertialet
medan leverantorstrohet delvis ar uppfylld bade for regionstyrelsen och regionen som helhet.
Brutto- och nettokostnadsutvecklingen uppnas inte under perioden.

Regionens miljoarbete med att minska klimatavtrycket fortsatter men flera av méalen mats arsvis
varfor en samlatagen bedémning ar for tidig att gor under forsta tertialet. Av de mal som har
utfall uppnas inte minskningen av regionens koldioxidutslapp fran tjansteresor och transporter
och malet for andelen ekologiska livsmedel av totala inkop ar bara delvis uppfylit.

Kostnadsutvecklingen for lakemedel uppnas och var lagre &n i jamforelse med riket.

En rad atgarder och aktiviteter pagar for att forbattra maluppfyllelsen avseende regionens
kortsiktiga nyckeltal. Bland annat har en analys av effektiv administration fardigstallt av extern
konsult och presenterats for regionledning med en rad forbattringsatgarder pa bade kort och
l&ng sikt som skall prioriteras i det I6pande arbetet sdsom planering, budgetering och
uppféljning av resultatet for att kunna nd en ekonomi i balans.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
Soliditet (6kning) Exklusive ) ) o
ansvarsforbindelsen (RJH totalt) 328 -348%
Kassalikviditet exklusive. 199,5 67 %
pensionsplaceringar (RJH totalt) % 0
Bruttokostnadsutveckling (RJH o 210

N totalt) 0.4 % 3.1%

B Nettokostnadsutveckling (RJH 26  -38%
totalt)
Leverantorstrohet (RJH totalt) 90 % 95 %

Skuldsattningstaket ar beraknat

Skuldsattningstak (RJH totalt) 15% 169 ©xXKlusivafinansiell leasingskuld.
Inklusive laneskulden skulle malet inte

uppnas utan ha en maluppfyllelse pa
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal

Kommentar

62,5%.

Bruttokostnadsutveckling -1,8 -3,1%

Leverantdrstrohet 88 % 95 %

Kostnadsutveckling for
lakemedel jamfort med riket
(malet &r att ha en lagre
kostnadsutveckling)

2,5 3,6 %

Det ar lakemedel pa recept som Okat
med i kostnad jamfort med
foregéende ar (+6,5%) vilket ar en
hdgre kostnadsodkning an riket
(+5.8%). Det ar framfor allt nagra fa
dyra lakemedel som driver kostnaden,
till exempel nya diabeteslakemedel.
For lakemedel pa rekvisition har
kostnaden minskat jamfort med
foregaende ar (-12,2%), vilket ar en
lagre kostnadsutvecklingen ar riket (-
4,1%).

Regionens koldioxidutslapp fran
tjansteresor och interna

transporter inom alla -13
verksamheter (minska jamfort

med 2019)

-42 %

Utslappen fran resor och interna
transporter ar 13% lagre jamfort med
2019 ars niva. Trots att det skett en
minskning &r det inte tillrackligt for att
vara i linje med malvardet. Den totala
resestrackan med flyg ar lagre jamfort
med motsvarande period 2024 och
2023. Framst beror det pa att inga
globala flygresor (2500 km) gjordes
under perioden. Det férnybara
branslet HVO ska aterigen tankas i
regionens dieselbilar.

165

Energianvandning i regionens KWh/m

egna lokaler (minska)

Utfallet rapporteras pa helar.

Dock kan ségas att
energianvandningen under T1 uppgatt
till 13 857,8 MWh. For att ligga i linje
med det energimal som regionen satt
skulle anvandningen ha behévt vara
11 468,7 MWh. Det innebér att den
faktiska anvandningen &r 17% hégre.
En bidragande orsak till detta ar att vi
de senaste aren inte haft medel till att
fokusera pa energiatgarder.

Andelen ekologiska livsmedel av
de totala livsmedelsinktpen i
regionens verksamheter (6ka)

36 % 42 %

Utfallet avser regiondvergripande
nivd, malvardet nas inte. Arbete pagar
tilsammans med leverantor.
Personaldryck inkluderas i det
gemensamma vardet. Resultat per
enhet:

Kostenheten: 33%
Birka: 32%
Backedal: 35%

Hog atervinningsgrad (% av
avfallet som sorteras for
materialatervinning) av det avfall
som uppkommer i regionens
verksamheter

42 %

Utfallet rapporteras pa helar.
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Uppdrag Kommentar

Vava in effektiviseringar som en naturlig del i Atgarder p&gar enligt plan upprattad fér 2025

planerings-, budget- och uppféljningsarbetet. och arbetet pagar for ytterligare atgarder under
2026-2028. Flera av de planerade atgarderna
méste samverkas med 6vriga namnder for att
inte leda till dvervaltringseffekter och har darfor
inte kunnat genomfdéras &nnu. Dessutom finns
en del beroenden av att systemstdd och andra
verktyg implementeras innan tex andrade
arbetssatt kan genomforas.

Budget- och inkdpsprocesserna ses dver och &r
pagaende.

Verktyget fér uppfoljning av personalkostnader
har genomforts i Raindance.

Viss automatisering av datadverféring mellan
Stratsys SAM och Stratsys planering och
uppféljning har genomforts.

| utvecklingen av den pedagogiska miljon ingar
t.ex. tydliggérande av utbildningsuppdraget
(dokument som &r pa gang att publiceras i
Centuri), att implementera studentledda vardlag
som ett arbetssatt for studenter. Detta minskar
arbetsbelastning i halso- och sjukvarden da vi
presenterar ett "paket" att forhalla sig till for
flera studerandekategorier. och
kostnadsneutralt boende under
Verksamhetsférlagd utbildning (VFU) som
kommer att bespara mycket tid med att leta
praktikplatser.

Digitalisering med befintliga I[dsningar genom
att aktivt verka for att 6ka nyttjandegraden av
funktionalitet som investerats i COSMIC som t
ex e-besok, kliniskt be-slutsstod,
taligenkanning, tidbok i 1177. Fokus pa stod,
utbildning och arbetsplatsbesok.

Sparatgarder genom vakanshallande av
tjanster och senarelaggning av
utvecklingsaktiviteter, nar sa ar mojligt.

Minska miljé- och klimatpaverkan. Hela verksamheten arbetar I6pande med
kallsortering samt att i sa stor utstrackning som
mojligt undvika resor och istéllet delta i digitala
moten. | 6vrigt arbetas med manga olika miljo-
och klimtatatgarder enligt nedan:

Minimering av fakturautskrifter har gjorts via
Kivra.

Arbetet med flytt till yta avsedd for flexibel
arbetsplats inom sjukhusomradet innebar att
externt hyra lokaler sags upp vilket minskar
klimatavtrycket med ca -14 ton/ar i CO2 effekt.

Ett nytt maldokument; Miljéplan 2026-2030, for
det interna miljdarbetet har tagits fram och
faststéllts av regionfullméktige den 30 april
2025. Arbete med att ta fram minskningslista for
forbrukningsvaror har inletts.

i lakemedelsverksamheterna arbetas det med
optimering av lakemedelsférraden samt
omflyttning av lakemedel for att minska
kassation.
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Uppdrag

Kommentar

Regionservice fortsatt arbete med matsvinn,
materialatervinning och transporter.

e  Matsvinnet ar generellt pa en 1&g niva.
Pilot med hantering av hela
maltidshanteringen pa avdelning bor
kunna férebygga en del svinn som
annars uppstar vid miss i
kommunikationen mellan varden och
servicemedarbetare.

e Utbyte av etiketter for avfallsfraktioner
till svensk standard for att forenkla
kallsorteringen.

e Genom tbmning av resterna i
handspritsflaskor kan dessa sorteras
som hérdplast istallet for
kemikalieavfall.

e Nya fordon och optimering av rutter
ger minskad klimatpaverkan.

Starka formagan till genomférande av
digitalisering genom battre samordning,
planering och prioritering for att darigenom
realisera redan pabdrjade initiativ samt
genomfora ytterligare digitaliseringar som okar
verksamhetens effektivitet. (RS)

Arbetar aktivt med att fardigstalla
utvecklingsmodellen som har som mal att
frdmja digitalisering inom regionen genom
béttre samordning, planering och prioritering i
olika omraden. Etableringen av
utvecklingsmodeller kommer att 6ka
verksamheternas effektivisering.

Namnder bjuds in till styrelsesammantraden
under 2025 vid behov fér en fordjupad dialog
om respektive nAmnds verksamhet. Det i syfte
att sarskilt bevaka félja upp ndmndernas arbete
med effektiviseringar och atgarder for att na en
ekonomi i balans.

Utifran det ekonomiska laget pagar ett arbete
inom namnderna med atgarder. Sekretariatets
funktioner stodjer i arbetet med
beslutsunderlag. Hittills under aret har styrelsen
inte bjudit in ndgon namnd for foérdjupad dialog.

Upprétta atgardsplaner och arbeta enligt
Langsiktig ekonomi i balans. Senast pa
fullméktige i november 2024 ska
regionstyrelsen och namnder aterredovisa
atgardsplaner utifran faststalld
verksamhetsplan.

| arbetet med verksamhetsplanen for 2025 har
atgardsplaner for att nd en ekonomi i balans
upprattats och redovisas i planen. Dessa
atgarders foljs upp lopande i manads-, tertial,
delars samt arsrapporteringen.

Ga igenom hyreskontrakt och avtal i syfte att fa
en uppfattning till 2026 om energianvandning i
Region Jamtland Harjedalens hyrda lokaler.

Fastighetsavdelningen har paborjat arbetet
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Halso- och sjukvardsnamnden

Kortsiktiga nyckeltal

Halso- och sjukvard - God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Kommentar
Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal
Hallbart Sékerhets 4,07 Minst 4,01

Engagemang (HSE)

Kommentar
Utfall htgre an malvarde. Divisionerna ligger pa 4,04-4,14, vilket ocksa ar 6ver malvarde.

Andelen patienter som nar 84 % Minst 88 %
halsocentralen via telefon
samma dag

Kommentar

Arbetet med telefonin och hitta ratt arbetssatt fortsatter pa alla enheter. Utfallet ser ungefar lika ut pa
manaderna 6ver tid.

Andelen patienter som far 74 % Minst 75 %
medicinsk beddmning inom
3 dagar i primarvarden

Kommentar

Vi ser en positiv trend under forsta kvartalet dar vi antingen ligger kvar eller 6kar ndgot mot fjolarets
siffror. Fortsatt positiv trend pd att vi minskar antalet vardgarantikontakter som inte har en medicinsk
beddmning.

Andel patienter som vantat 59 % Minst 64 %
90 dagar eller kortare till

forsta besok i specialiserad

vard.

Kommentar

Division medicin nar 72,2% och division nara vard nar 97,9%, medan division kirurgi nar 55,3%. P&
6vergripande niva nagot lagre utfall, men detta dras ner av tillganglighetsproblemen inom framférallt
6gon och 6ron. Exkluderat laget inom 6gon och 6ron skulle malet uppnas for bade division kirurgi och
halso- och sjukvarden totalt.

Andel patienter som vantat 59,1 % Minst 62 %
90 dagar eller kortare till

planerade operationer/

atgarder/ behandlingar

(exkluderat utprovning av

hérapparat)

Kommentar
Utfaller for halso- och sjukvarden ligger nagot lagre an vid arsbokslutet 2024 (60%).

B Andel patienter som véntat 23 % Minst 33 %
90 dagar eller kortare till
utprovning av hdrapparat

28(44)
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal

Kommentar

Som en foljd av personalfranvaro samt farre stafettveckor minskar andelen som vantat mindre an 90
dagar till utprovning markant. Med atergang efter personalfranvaro och hjalp av stafettaudionomer bor
vi se en 6kande andel under aret. Arbete med forandrade arbetssatt sker framat.

Andel genomférda 80 % Minst 75 %
forstabestk inom barn- och

ungdomspsykiatrin inom 30

dagar

Kommentar

Det har utarbetats rutiner for att nyttja tillgangliga personalresurser effektivare i syfte att klara av
nybesok inom 30 dagar. Vid behov genomfors ocksa extra kvallsmottagningar for att halla uppe
produktionen av nybesok.

B Andel genomforda 58 % Minst 75 %
utredningar inom barn- och
ungdomspsykiatrin inom 30
dagar

Kommentar

Efterfrdgan p& neuropsykiatriska utredningar har okat markant fran redan hdga nivaer. Verksamheten
arbetar aktivt med produktions och kapacitetsplanering av utredningsprocessen, vilket 6kat
kapaciteten for antalet utredningar men da aven inflodet 6kat markant racker det inte till for att klara
kraven i tillganglighetséverenskommelsen. En hel del utredningar kops av upphandlade externa
utférare men dessa utredningar medréknas ej i vantetidsstatistiken.

Andel genomférda 75 % Minst 75 %
behandlingar inom barn-

och ungdomspsykiatrin

inom 30 dagar

Kommentar
Tillgangligheten relativt god, dock finns en underregistrering som behdver kréver fortsatt arbete for att
forbattra.

Andel aterbes6k inom den 77 % Minst 80 %

specialiserade varden som
sker inom medicinskt
maldatum méaldatum

Kommentar

Divisionerna medicin och nara vard uppnar malet. Utfallet for hela halso- och sjukvarden har okat
nagot jamfort med arsbokslutet (75%).

Andel elektiva operationer 64,3 % Minst 60 %
som sker inom medicinskt
maldatum

Kommentar
Omradena ligger i fas med den produktionsplan som &r lagd fér 2025.

Andel patienter (alla aldrar) 52 % Minst 60 %
som har vistelsetid maximalt

4 timmar pa den somatiska

akutmottagningen

Kommentar

Vistelsetiden pa den somatiska akutmottagningen fortsatter att ligga pa samma niva som tidigare.
Arbete med utokat teamarbete ar planerat for uppstart efter sommaren inom omrade medicin och
akutmottagningen.

B Andel patienter (80 &r och 45 % Minst 80 %
aldre) som har vistelsetid
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal

maximalt 4 timmar pa den
somatiska
akutmottagningen

Kommentar

Vistelsetiden pa den somatiska akutmottagningen for patienter 80 ar och aldre fortsatter att vara
langre an 4 timmar. Arbete med utdkat teamarbete ar planerat for uppstart efter sommaren.

Utlokaliseringar / 100 0,61 Lagre an 1,75 utlok/100 vpl
vardplatser

. Medelvantetid for besvarade 18,05 minuter Kortare an 10 minuter
samtal, 1177 Vardguiden pa
telefon

Kommentar

Vardet avser mars manad. Under perioden jan-mars har medelvantetiden legat mellan 17:05 min och
18:21 min.

Andelen ambulansuppdrag Minst 41 %
dér transport till
akutmottagning inte sker.

Kommentar

Utdata har inte kunnat erhdllas under varen, men arbete pagar for att rapportering ska kunna ske i
delarsbokslutet.

Kontinuitetsindex for alla 0,37 Minst 0,42
patienter, senaste 18
manaderna, lakare

Kommentar

Nedgéang for index i tvd verksamhetsomraden och uppatgéende trend i tvd omraden. Paverkas i stor
utstrackning av om det finns fast lakarbemanning pa enheterna eller ar beroende av hyrbemanning.

Tandvard - God och tillganglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen.

Kommentar

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal

Hallbart 4,1 Minst 4,07
SéakerhetsEngagemang
(HSE)

Kommentar

Tandvardens HSE-varde ligger p& ungefar samma niva som hosten 2024 (4,14), och ar battre an
varen 2024 (4,07).

Andel barn 3-23 ar som &r 93,8 % 100 %
listade i Folktandvarden och

som féar en tid inom 3

manader.

Kommentar

D4 antalet behandlare sjunker inom folktandvarden sa blir antalet forsenade barn fler och andelen
inom tre manader ligger lagre jamfort med samma period foregdende ar (96%). Folktandvarden har sin
prioriteringsordning, dar akut tandvard till bade barn och vuxna kommer fore forebyggande tandvard
for barn.
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B Antal timmar bokad tid for 1 821 tim i snitt/man (R12) 2 800 tim i snitt/man (R12)

vuxna i Folktandvéarden

Kommentar
Bokad tid for vuxna har ékat nagot (fran 1690), men ar fortfarande for |1&g. Detta paverkar invanarnas
munhalsa negativt. Problemet adresseras i separata namndarenden.

Andel bokad tid for vuxna i 51 % Minst 55 %
allmantandvard

Kommentar
Utfallet ligger nagot hogre &n tidigare, men beror delvis pa grund av 6kande bemanningsproblem.

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppfdljning av beslut och
verksamhet.

B Kommentar

Den samlade bedémningen ar rod utifrdn att kostnadsutveckling (avseende externa inkép) med
2% &r hogt 6verstigande malvardet att minska kostnadsmassan med 13% och stor negativ
avvikelse jamfort med budget. Arbete med uppdragen att minska kostnader/ 6ka intakter pagar
men har inte varit tillrackliga till for att na en ekonomi i balans.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal
. Sjuktal per enhet 72% Max 5 %
Kommentar

Malvardet uppnas ej, marginella skillnader mellan kénen jamfort med tidigare ar.

Halsofrdmjande index 4,75 Minst 4,7

Kommentar

Forvaltningsomrade uppnar malvardet for halsoframjande index, det ar en svagt positiv trend under de
senaste matningarna. Underliggande enheter uppnar ocksa malvardet och arbetet med friskfaktorer
som fokuserar pa att ta till vara pa och starka det som ar bra i verksamheten hjalper till att utveckla det
arbetet. Ett antal omraden/enheter har pagaende arbetsmiljdinsatser i sina arbetsgrupper, det gar
aven se effekter av vissa pagdende/avslutade insatser gallande arbetsmiljo.

Halsoframjande index for 5,02 Minst 5
chefer

Kommentar
Inga tidigare resultat finns att jamféra med men malvardet uppnés.

Paverkansmojlighet pa hur 4,26 Minst 4,2
arbetet organiseras pa den
egna arbetsplatsen

Kommentar

Malvardet uppnas, och det syns en svagt positiv trend pa férvaltningsomradet under de senaste
matningarna. Verksamheterna beskriver faktorer som daglig styrning, arbete med gréna korset,
delegering av utvecklingsarbete och aktivt arbete med delaktighet fran medarbetare i forfining av
arbetsprocesser som framgangsfaktorer.

. Bruttokostnadsutveckling 2 -13 %

Kommentar

Bruttokostnadsutveckling visar verksamhetens externa kostnader, dvs exkluderat interna kostnader
som fordelas inom regionen. Malvardet -13,0% i kostnadsutveckling visar niva enligt budget varmed
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Kortsiktiga nyckeltal

Utfall Mal

utfallet +2,0% speglar att verksamheten inte kommit ned i nivd med budget.

Leverantdrstrohet

89 % 95 %

Kommentar

Leverantorstrohet fortsatt hdg 89% men har uppvisat en nedgéende trend och uppnér inte malvardet.
Den andel 11% som inte upphandlad star 57 leverantérer med ink6p >100 tkr/vardera for 7% och
resterande 4% avvikelse avser ca 1000 leverantorer dar inkdpsvarden framforallt ar laga belopp per
leverantdr. En process med behdriga bestéllare &r under implementering for att sékra korrekta inkdp
genom upphandlade leverantorer. Det noteras &ven att de avtal som &r inrapporterade till verktyget for
uppféljning av leverantdrstrohet inte alltid ar fullstandigt.

Bruttokostnadsutveckling i finansiella nyckeltal avser externa kostnader. | andra delar i rapporten redovisas verksamheternas
totalt redovisade kostnad, dvs inklusive interna debiteringar.

Uppdrag

Halso- och sjukvard - God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Uppdrag

Kommentar

Tillhandahall en saker vard, dar vardskador
forebyggs.

Kontinuerligt pAgaende arbete, exempelvis
med daglig styrning, gréna korset,
patientsékerhetsteam, yrkestraffar och
utbildning utifran avvikelser. Arbetet med
avvikelser och handelseanalyser utvecklas.

Uppratthall en robust och saker
lakemedelshantering samt tillse att
lakemedel forskrivs restriktivt.

Flera verksamheter har stod fran
lakemedelsenheten for att hitta
forbattringsomraden och kvalitetssakra
arbetet med lakemedel. Cosmic
lakemedelsvy har inforts pa fler enheter.
Enheterna genomfor kontrollmoment fér
saker lakemedelshantering arligen samt
atgarder utifran resultaten. Féljsamhet till
riktlinjer enligt STRAMA och deltagande i
kontinuerliga antibiotikaronder samt
kontinuerlig lakemedelsuppféljning for att
minska kostnader ar andra atgarder som
sker for séker lakemedelshantering.

Tillse att vard ges i rimlig tid.

Pagaende arbeten, t.ex. Flddesarbete C-op
och teamarbete. Flera vardférlopp foljs
avseende ledtider och malsattningen ar att
klara tid till utredning eller undersokning
utifrdn dessa riktlinjer.

Det paborjade arbetet med produktions- och
kapacitetsstyrning ska fortsatta genom
resursoptimering, i syfte att skapa varaktiga
forutsattningar for vard inom vardgarantins
granser.

Halso- och sjukvardsévergripande resurs ar
utsedd. Omradena har genomfort det forsta
steget i arbetet med produktion- och
kapacitetsplanering genom att kartlagga
behovet. Utifran den initiala kartlaggning har
nagra enheter forbattrat registrering av
besok. Pagaende aktiviteter ar exempelvis
inom psykiatrin att infora prioriteringsgrund
for arbetsterapeutisk insats och for
fysioterapeutiskt insats, utforma férslag till
Oppenvardsovergripande modell for
bokningsunderlag och véntelistehantering.
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Uppdrag

Kommentar

Tillampa Kloka Kliniska Val och darigenom

Oka kvalitet och vélja bort verkningslos vard.

Diskussioner pagar mer frekvent kring detta
i den kliniska vardagen. Pagéende arbete
pa olika nivaer i verksamheterna tex genom
diskussioner, dialog och utbildning. Inom
MLU/MLA-néatverket fér medicin har
strategier och atgarder for arbetet tagits
fram under 2024. Inom divisions medicins
vardavdelningar arbetar
omvardnadspersonalen med "5 do nots"
vilket innebar att undvika onédig
provtagning, félja rutin fér blodtransfusioner,
KAD hantering, undvika insattning av
protonpumpshdmmare samt undvika CT-
hjarna vid syncopé. Tillsammans med
rontgen har vissa kontrollundersokningar for
kroniskt sjuka glesats ut.

Oka graden av personcentrering i varden.

Flera atgarder pagar for att forbattra
patientinformationen och flera olika metoder
anvands. Under inledningen av aret har det
pagatt ett breddinférande av webtidbok.
Personcentrerade vardforlopp forekommer i
flera diagnosfléden och personcentrering ar
en stor del dar SIP, vardplaner och
patientdverenskommelser &r viktiga delar.
Fortsatt behdver enheterna arbeta vidare
med vardgivarweb och 1177 e-tjanster for
att ytterligare férbattra patientens mojlighet
till delaktighet och information.

Tidigt stodja forandring av levnadsvanor
och andra riskfaktorer for ohélsa, samt
framja psykisk hélsa och uppméarksamma
valdsutsatthet.

Under varen har flera enheter arbetat med
hur fragor kring vald och psykisk hélsa kan
diskuteras med patienter. Stéd i den kliniska
vardagen har tagits fram och har reviderats
gallande omhéandertagande pa mottagning.
Levnadsvanor tas upp med patienter
regelbundet och atgarder eller information
ges vid behov. Vid misstanke om oro/
valdsutsatthet skrivs orosanmalan. Rutiner
for att AKM ska kunna initiera till
samradskonferens har utarbetats.
Pagaende arbete &r ocksa riktade
halsosamtal i primarvarden, erbjuda
gruppverksamhet och férelasningar.

Anvand digitalisering som en integrerad del
i verksamhetsutvecklingen for vardens
omstallning, med sarskilt fokus pa att skapa
mer tid for vard.

Arbetet fortgar med att inféra digital verktyg
i den kliniska vardagen, framfor allt i arbetet
med DISPP. Fortsatt inforande av NOVA
arbetssatt har paborjats eller kommer att
initieras under hosten. Vidare kommer
forbattringsarbeten kopplat till 1177 e-
tjanster fortgd under hosten. Utover detta
anvands digitala méten och videosamtal i
stor utstrackning. Flera projekt gar in i
uppstartsfas nu, digitalisering daribland
PDMS, TM2 (ANOPIVA) och Birth
(Kvinna).Fortsatt finns det tekniska
utmaningar i IT miljon for att arbetet ska
flyta optimalt.
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Uppdrag

Kommentar

Bedriv forbattringsarbete som utgér fran
kvalitetsresultat och i hdgre grad inkluderar
patientmedverkan.

Att ta till vara pa patienters upplevelser,
involvera patienterna i deras vard och
genomféra GEMBA-rundor ar exempel pa
forbattringsarbeten som pagar, forutom de
arbeten som sker i Forbattrings- och
patientsékerhetsteamen. Samtliga patienter
som bott pa vardhotellet har fatt svara pa
fradgor om sin vistelse for maéjlighet till
forbattringar. Ett flertal nationella register
anvands for att sakerstélla vardprocesser
men aven for att jamféra med riket gallande
resultatet av varden. Enheterna féljer
ledtider och insatta atgarder samt
patientens resultat efter atgarder. Resultat
for 2024 visar pa forbattrad sjukvard efter
hjartinfarkt och fortsatt goda resultat i
strokevarden. Systematisk insamling av
patienters och anhdrigas synpunkter,
klagomal och forbattringsforslag, som
sedan anvands som underlag for
patientsékerhets- och férbattringsarbete.

Identifiera och vidta atgarder som minskar
behov av slutenvard och (i relevanta
verksamheter) sarskilt fokusera pa att
minska oplanerad aterinskrivning i
slutenvard for invanare 65 ar och aldre.

Pagéende arbeten i primarvarden i
samverkan med kommunerna lokalt.
Exempel pa arbeten ar implementering av
Trygg och saker hemma, utvidgad
primarvard och i Stugun och Hammarstrand
ett hemtagningsteam som samarbetar nara
med hemtjanstens medarbetare. Omraden
inom division kirurgi arbetar for 6kad
samverkan inom, och mellan, dppen- och
slutenvard for att paskynda vardforlopp
samt undvika att patienter vardas
inneliggande om det ej &r nédvandigt pga.
medicinska behov. Vardhotellet nyttjas, i
dagslaget av ortopeden och kvinna, fér
patienter som &r i behov av en lagre
vardniva an vanlig vardavdelning. Kirurgen
och Oron arbetar med att identifiera
patientgrupper som lampar sig for
vardhotellet. Division Medicin har under
varen varit delaktig i att ta fram en modell
for kortare kontaktvagar mellan vardgivare.
Arbetet fortséatter och férhoppningen ar att
det ska bidra till minskat antal remisser och
besok pa akutmottagningen. Arbetet med
majlig vardplanering pa akuten har fortsatt
under varen. | samarbete med
ortopedkliniken har ett nytt arbetssatt
utarbetats for "trygg och saker hemgang"
fran akutmottagningen som innebar att
ortopedkliniken stéarker upp kompetensen
pa akutmottagningen med fysio- och
arbetsterapeut samt vardplaneringsresurs.
Arbetet med mangbesokare och minska
andelen aterinskrivna fortsatter.
Medicinenheten anvander och samarbetar
med MINT teamet nar de har kroniskt sjuka
patienter for att starka varden i hemmet och
minska inlaggningar. Mottagningarna till
resp diagnos ar viktiga fér att minska
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Uppdrag

Kommentar

belastningen pa akutsjukvard genom att ha
ett bra arbetssatt kring mediciner
uppfoéljning och kontakt med patienten.
Rutinen for samradskonferens har
reviderats under varen och innebar att aven
akuten kan uppmarksamma behov hos
patienterna och meddela behov av samrad.

Verka for 6kad samisk kulturkompetens och
att samers rattigheter ar kédnda och
implementeras.

Flera omraden har utsedda kontaktpersoner
och uthildning pagar. Flera medarbetare har
genomfor utbildning i Kompetensportalen.

Tandvard

- God och tillganglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen.

Uppdrag

Kommentar

Tillhandahall en saker tandvard, dar
vardskador férebyggs.

Kontinuerligt arbete pagar. Utveckling &ar
planerad, men dar behéver
allmantandlékare med erfarenhet for att
kunna planera en ev omstrukturering av
journalgranskning for att hoja kvalitet,
patientsidkerhet samt avlasta tandlakare pa
klinikerna.

Verka for att sval akut som férebyggande
tandvard ges till bade barn och vuxna.

Oonskat stort fokus méaste laggas pa akut
tandvard, varvid féorebyggande arbete
prioriteras ner.

Tillhandahalla tandvard med hog kvalitet,
dar forbattringsarbete utifran
kvalitetsresultat standigt pagar.

Samverkan med KTC for att paborja en
idébeskrivning kring hur tandvarden kan
skapa mojlighet for god handledning,
klinisktraning och 6ka méjligheten att
erbjuda VFU for studenter inom odontologi.
Ledningsgruppen kommer i var att ta del av
denna idébeskrivning for att kunna planera
och bdrja satta strukturen for detta.

Verka for att tandvarden pa lang sikt starker
sin roll som instans for halsoframjande
insatser pa individ- och samhallsniva.

Arbete med att starka preventivt arbete
pagar, bland annat har ny person
rekryterats till tjfaAnsten som samordnare av
prevention och uppsok.

Uppratta en langsiktig planering for ST-
tandlakare inom specialisttandvarden

Plan for ST tjanster finns, men brist pa
assisterande personal, lokaler samt klinisk
handledning satter just nu stopp for nya ST
tjanster pa plats i lanet.

Verka for 6kad samisk kulturkompetens och
att samers rattigheter ar kédnda och
implementeras.

Flera omraden har utsedda kontaktpersoner
och uthildning pagar. Flera medarbetare har
genomfor utbildning i Kompetensportalen.

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppfdljning av beslut och
verksamhet.

Uppdrag

Kommentar

Arbeta med friskfaktorer for att sékerstélla
en god arbetsmiljo, och som en del i detta
implementera arbetsséttet organisera in
aterhamtning i arbetsvardagen.

Forvaltningsomradet har pa olika satt
arbetat med att ta in friskfaktorer som en
naturlig del av arbetet med riskbedémning,
genom APT och genom dvergripande
arbetet som genomfdrts ex organisera for
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Uppdrag

Kommentar

aterhamtning. Under 2025 arbetar man
vidare med att se friskfaktorer som en mer
naturlig del i utvecklingsarbetet for att
framja ett langt och aktivt arbetsliv.

Minska miljo- och klimatpaverkan.

Kontinuerligt arbete. Regionens resepolicy
folj och utbildningar prioriteras for digitalt
deltagande. Arbete tillsammans med
utsedda lokala miljdombud. Arbetet
fortsatter med att 6ka antalet digitala
patientmdéten, i de fall det ar lampligt. Vidare
infors byten till sjalvslackande belysning,
byte av material och produkter eller versyn
av processer/metoder for att mojliggora
anvandande av flergdngsmaterial och
flergdngsprodukter.

Vava in effektiviseringar som en naturlig del
i planerings-, budget- och
uppfoéljningsarbetet.

Namnden jobbar kontinuerligt med
effektiviseringar. Detta arbete innefattar
Oversyn av arbetsratt, sékerstélla ratt
anvand kompetens (RAK), ratt anvandning
av material m.m. Inférande av PKS samt
schemaplaneringsverktyg ar i uppstart av
process. Atgarderna sammanstélls och féljs
upp - se bl.a avsnitt kring
resultatforbattrande atgarder

Upprétta atgardsplaner och arbeta enligt
Langsiktig ekonomi i balans. Senast pa
fullméktige i november 2024 ska
regionstyrelsen och namnder aterredovisa
atgardsplaner utifran faststalld
verksamhetsplan.

| arbetet med verksamhetsplanen for 2025
har atgardsplaner for att nd en ekonomi i
balans uppréttats och redovisas i planen.
Dessa atgarders foljs upp lopande i
manads-, tertial, delars samt
arsrapporteringen.

Verksamheten ska infér samtliga beslut
vardera kostnad mot nytta samt beskriva
hur kostnaden ska inrymmas inom
budgetram.

Verktyget fér nyttoanalys anvéands nu i
storre utstrackning, i vardagen gors
varderingar av kostnad gentemot nytta och
storre inkOp varderas/prioriteras i
ledningsgrupper.

Verksamheten ska verkstélla
kostnadsminskningar genom minskad
hyrbemanning i enlighet med atgardsplan till
Langsiktiga plan for ekonomi i balans.

Samtliga divisioner har gjort ett arbete med
att minska behov av hyrbemanning genom
en blandning av erséattning med egen
personal samt planeringsarbete i form av
omfordelning och schemaplanering. Det
hitillsvarande kostnadsutfallet for T1 2025
understiger utfallet T4 med 31%, det &r
bade lagre snittersattning och lagre antal
timmar som ger kostnadsminskningen.

Mal att hyrbemanning inte ska dverstiga 5%
av personalkostaden &r annu inte uppnatt,
men arbetet fortgar.

Verksamheten ska verkstélla
kostnadsminskningar genom minskning av
kopt vard i enlighet med atgardsplan till
Langsiktiga plan for ekonomi i balans.

Kopt vard ar kostnadsutfallet hogre an
2024, dar inledningen av aret varit drabbat
av flera tunga vardfall dar enskilda
vardtillfallen debiterats en kostnad éver

1 mkr. Justerat for dessa ar kostnad for kopt
vard lagre 2025.

Verksamheten ska verkstélla
kostnadsminskningar genom effektiviserade

Effektiviseringar av vardfloden ar en
standigt padgaende process. De
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Uppdrag

Kommentar

vardfloden i enlighet med atgardsplan till
Langsiktiga plan for ekonomi i balans.

effektiviseringar som gérs leder dock séllan
till kostnadsminskningar som &r
identifierbara i enheternas redovisade
resultat men kan ge stor effekt pa
tillganglighet, vardkvalité och
patientsékerhet. De resurser som frigors
genom en effektivisering ex. tidsbesparing
ger ofta manga sma procentsatser
utspridda pa flera yrkeskategorier och leder
darfor inte till att tjanster helt kan tas bort for
att uppna en kostnadsminskning.

Atgarder som kan ndmnas &r:

Samanslagning BB/Gyn genmférdes 2024,
forvantad effekt 2025.

Uppstart av Vardhotell har skett under april
2025.

Fortsatt arbete med digitalisering, bl a
DISPP och robotisering.

Okat anvandande av vardplaner samt
samverkan med primarvard och kommuner,
tidigare utskrivningar och fortsatt vard i
hemmet.

Flodesarbeten pé operation for 6kad
effektivitet pagar.

Verksamheten ska verkstélla atgarder for
Okade intakter i enlighet med atgardsplan till
Langsiktiga plan for ekonomi i balans.

Det arbete som paborjats med att starka
intaktssidan fortgar. Arbetsgrupper finns
tillsatta med kompetens fran bl a Cosmic,
ekonomi, medicinska sekreterare och
avgiftshandboken. Orsaker till fel som
identifierats ar brister i
instruktioner/dokumentation, otillrécklig
kunskap i verksamheten om vad som ska
debiteras och hur, samt systemrelaterade
problem. Uppf6ljning gors regelbundet for
att sakerstélla korrekta registreringar. Detta
galler exempelvis utomlansbesok, ratt betalt
for intyg, provtagning, telefonradgivning
mm. Inom Folktandvarden genomfors
utbildning i tandvardstaxan samt fokus pa
forbéattrad debitering vid uteblivet besok.
Kodningsgrupper dér ansvarig medicinsk
sekreterare sprider kunskapen om kodning
inom respektive omrade finns pa flera hall.
Fortsatt forstarkt kontroll av fakturor samt
fakturering, exempelvis av mellanskilinad av
kostnad mot Umea for patienter som
skickas till annat sjukhus pga. resurs-
/kompetensbrist pA NUS, genomfors.

For 2025 finns &ven plan att sélja vard inom
Division Kirurgi nér det finns tillganglig
kapacitet som inte trénger undan mer
prioriterad vard.

Verksamheten ska identifiera och verkstalla
ytterligare kostnadsminskande atgarder
med effekt 2025-2027.

Inom divisionerna pagar ett kontinuerligt
arbete kring atgarder for
kostnadsminskningar och intéaktsdkningar.
Allman restriktion vid resor, utbildning samt
kép av inventarier och utrustning
vidmakthalls fran forsta mars beslutades om
inkbpsstopp for icke verksamhetskritiska
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kostnader. Atgarderna féljs upp inom
resultatforbattrande atgarder. HSN har i
april &ven fattat beslut om vissa atgarder
kring personalbemanning (inte 6ka),
oversyn av lokalkostnader samt mdojlighet
att salja vard vid tillganglig kapacitet. Flera
omraden genomfor dversyn av avtal for
gemensam upphandling samt ser dver
lakemedelsprocesser
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Regionala utvecklingsnamnden

I detta kapitel redovisas inom respektive malomrade status och kommentar for uppdrag och
kortsiktiga nyckeltal i nimndens plan med budget 2025.

I namndens plan med budget finns dven langsiktiga nyckeltal. Enligt Region Jamtland
Harjedalens styrmodell ska dessa foljas 6ver tid och ge en indikation om verksamhetens
riktning i forhéllande till den politiska viljeinriktningen. Dessa lngsiktiga nyckeltal
redovisas i diagram pa regionens hemsida: https://regionjh.se/politik/mal-och-styrning.

Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft i hela Jdmtland
Harjedalen.

Kommentar

Inom malomradet finns sex uppdrag varav ett gallande intern och extern kommunikation ar
avslutat. Utvecklingsarbete pagar enligt plan inom 6vriga uppdrag. Exempelvis fors dialoger i
Transportutvecklinsrddet om behov av satsningar pa transportinfrastruktur, samverkan med
Tillvaxtverket gallande arbetssatt for mobilisering for att f& ut regionala utvecklingsmedel i lanet
har genomforts och samverkan med Folkhélsoenheten for 6kad kunskap och for att identifiera

nya utvecklingsinsatser pagar.

Uppdrag

Kommentar

Arbeta proaktivt for lanets utveckling genom att
bevaka fragor och paverka beslutsfattare pa
nationell- och EU-niva for att bevara och utoka
det regionala utvecklingskapitalet till &net.

Kontinuerlig dialog kring utvecklingsomraden
vad galler struktur i paverkansfragor med
Stockholmskontoret och Brysselkontoret.

En forstudie tillsammans med Lansstyrelsen
pagar och ett projekt kommer att sokas som
bland annat ska mojliggdra att minoritetsaktérer
som annars har svart att kunna vara med i
arbetet med revidering av den regionala
livsmedelsstrategin ska kunna fa
forutsattningar det.

Internt tydliggdra det regionala
utvecklingsansvarets verksamhet och roll inom
exempelvis kompetensfoérsdrjning och
digitalisering for att skapa fler mojligheter for
regionens 6vriga uppdrag att starka Region
Jamtland Harjedalen som arbetsgivare och i att
hitta innovativa ldsningar.

Dialoger och samverkan med Folkhélsoenheten
genomfors pa olika nivder och sammanhang,
bl.a. workshops i ledningsgrupper och méten
med strateger och handlaggare om
berdringspunkter och mdjligheter for
projektfinansiering.

Utveckla arbetssattet for strategisk mobilisering
for anvandningen av medel fran Anslag 1:1
regionala utvecklingsatgarder for hallbar
regional utveckling enligt mal och langsiktiga
prioriteringar for den regionala
utvecklingspolitiken.

Kontinuerligt arbete sker utifran forslag pa
andringar i programmet samt utifran
Tillvaxtverkets halvtidsutvardering och i en
workshop har genomférts med Tillvéxtverket
gallande "vita flackar" och mobilisering. Fokus
framat ligger pa att skapa effektiva arbetssatt, i
vilken riktning vi ska mobilisera och vilka ramar
som styr detta arbete.

Tydligg6ra innebdrden av det regionala
utvecklingsansvaret bade internt och externt

Kommunikationsmaterial om det regionala
utvecklingsansvaret och faktamaterialet Bilden
av Jamtland Harjedalen finns tillgangligt pa
hemsidan. Informationen om det regionala
utvecklingsansvaret har utvecklats bade pa den
nya hemsidan och pa intranatet Insidan.
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Uppdrag

Kommentar

Vidareutveckla arbetssatt for samverkan och
samrad med andra aktorer

Under varen har initiativet "Ett kliv for Jamtland
Harjedalen" startats upp déar det bland annat
fors strategisk aktérsdialog kring
etableringsframjande, kompetensattraktion och
innovationsframjande system.

For att lyckas med samverkan externt behdver
ett arbete med de interna strukturerna goras.
Exempelvis har tydligare former fér samverkan
mellan strateger och handlaggare samt
uppfolining av projekt med inriktning p& smart
specialisering tagits fram. Arbetssatt for att
arbeta med mal och langsiktiga prioriteringar
och tydliggtra den roda traden ar ocksa det ett
viktigt och padgaende utvecklingsarbete.

| samverkan med relevanta aktorer arbeta for
Okade satsningar pa transportinfrastruktur i
Jamtlands lan samt identifiera behov utifran
kraven pa vardlandsstod och NATO:s
grundlaggande krav for civilt férsvar. (RS, RUN)

Kommunikations- och aktivitetsplan for
paverkan for okade satsningar togs fram under
forra aret vilket vi nu arbetar utifran. Arbetet
med forum pagar fortlopande i
Transportutvecklingsradet samt narliggande
forum bade pa regional och nationell niva.

Kommentar

Kultur - Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen.

Inom malomradet finns tva uppdrag och utvecklingsarbete pagar enligt plan inom bada. Nar de
géller kultur och héalsa fér barn och unga med komplexa funktionsvariationer genomférs enligt
plan tva produktioner. Arbete pagar aven for att fortsatta utveckla arbetssatt for okat inflytande
och delaktighet samt av métesplatsen for ung kultur.

Uppdrag

Kommentar

Fortsatta utveckla arbetssatt for 6kat inflytande
och delaktighet enligt barnkonventionen samt
motesplatsen for ung kultur.

Samverkan med kommunala verksamheter och
vidareutveckling av motesplats Ung Kultur
pagar som planerat och KulturCrew fortsatter i
samverkan med Riksteatern Jamtland
Hérjedalen.

Riksteatern har fatt i uppdrag att kartlagga och
se 6ver metodutveckling av en jamlik
kulturtillgdng for barn och unga i lanet och
presenterar slutrapporten pa
Scenkonstbiennalen med en efterféljande
paneldiskussion tillsammans med barn och
unga.

Fortsatta utveckla arbetet med kultur och halsa.
(RS+RUN)

Dialog fors angaende vilket format
Spridningskonferensen bor ha for att kunna
erbjuda kunskap, natverk och samtidigt ett
erfarenhetsutbyte for, och mellan aktorer,
politiker och tjanstepersoner inom kultur och
hélsa.

| arbetet med scenkonst for barn och unga med
komplexa funktionsvariationer genomférs enligt
plan tva produktioner i ett nara samarbete med
Folkteatern Gavleborg, Oily Cart Theatre
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Uppdrag Kommentar

(England) och Replay Theatre (Nordirland).
Produktionen med Oily Cart Theatre &ger rumi
hemmet hos familjer med barn med komplexa
funktionsvariationer.

Folkhdgskolor - Folkhdgskolor med hog kvalitet

Kommentar

Inom malomradet finns ett uppdrag och utvecklingsarbete pagar enligt plan. Fokus under forsta
tertialet gallande samverkan och erfarenhetsutbyte har haft fokus pa beredskapsfragor och ny
folkhdgskoleplan.

Uppdrag Kommentar

Verksamheten ska fortsatta framja samverkan, Under det forsta tertialet har dialog kring

kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte beredskapsfragor och utformning av ny

mellan folkhégskolorna i Ianet. Folkhdgskoleplan vart aktuella gemensamma
fragor.

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppféljning av
beslut och verksamhet.

Kommentar

Inom malomradet finns tre uppdrag dar samtliga pagar enligt plan och ett kortsiktigt nyckeltal
géllande bruttokostnadsutveckling.

Arbete med atgardsplanen pagar och namnden har en ekonomi i balans. Nar det galler
uppdraget om att minska miljé- och klimat pagar olika utvecklingsinsatser inom respektive
verksamhet.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar

Bruttokostnaderna per 2025-04-30
Bruttokostnadsutveckling 0,1 2,3% uppgar till 95,8 mkr jamfort med
95,7 mkr fér samma period 2024.

Uppdrag Kommentar

Vava in effektiviseringar som en naturlig del i Dialoger géllande effektiva arbetssétt,

planerings-, budget- och uppféljningsarbetet. samverkan, fordelning av arbetsuppgifter,
digitalisering ar exempel pa standigt aktuella
fragor i verksamheterna.

Minska miljé- och klimatpaverkan. Information om de regiongemensamma
reglerna for resor ges till medarbetare och
beslut om resor fattas utifran dessa. Enheterna
har arbetat aktivt med att bli mer milj6- och
klimatanpassade. Exempelvis har
engangsmaterial fasats ut pa Backedal till att
enbart anvéndas vid sarskilda héandelser och
kulturutveckling har sett éver processer och
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Uppdrag Kommentar
arbetssatt sa att inte onddiga mangder
material/produkter anvénds. For Estrad Norr
har flytten frdn Folkets Hus inneburit viss
utmaning och det slangdes en hel del
inventarier/skrap nar Svarta ladorna lamnades,
men det finns fortfarande mycket inventarier att
skanka till aterbruk eller kassera.
Uppratta atgardsplaner och arbeta enligt Arbete med atgérderna pagar och namnden har
Langsiktig ekonomi i balans. Senast pa en ekonomi i balans.
fullmaktige i november 2024 ska
regionstyrelsen och namnder aterredovisa
atgardsplaner utifran faststalld
verksamhetsplan.




REGION 43(44)

JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

Kollektivtrafikndmnden

I detta kapitel redovisas inom respektive malomrade status och kommentar for uppdrag och
kortsiktiga nyckeltal i Ndmndens plan med budget 2025.

I namndens plan med budget finns dven langsiktiga nyckeltal. Enligt Region Jamtland
Harjedalens styrmodell ska dessa foljas 6ver tid och ge en indikation om verksamhetens
riktning i forhéllande till den politiska viljeinriktningen. Dessa lngsiktiga nyckeltal
redovisas i diagram pa regionens hemsida: https://regionjh.se/politik/mal-och-styrning

Kollektivtrafik - Goda kommunikationer inom samt till och
fran Jamtland Harjedalen

Kommentar

Arbetet for att 6ka kollektivtrafikens intakter pagar och nya zoner och priser infors innan
sommaren och for att férbattra upplevelsen av trygghet och tillganglighet kommer
forarcertifiering att genomféras under hosten.

Uppdrag Kommentar

Genomfora utbildningsinsatser i nya trafikavtal Forarcertifiering av bussforare i avtalen

for att forbattra upplevelsen av trygghet och Ostersund stadstrafik, Are och Ragunda ska

tillgénglighet. genomfdras och prov ar under framtagande.

Arbeta for att 6ka kollektivtrafikens intakter. Nya zoner och priser infors fran och med 2025-
06-01 och rekrytering av biljettkontrollanter
pagar.

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppfdljning av
beslut och verksamhet.

Kommentar

Bruttokostnadsutvecklingen ligger p4 samma nivd som 2024 och arbetet med atgardsplan for en
ekonomi i balans pagér. Forvantad leverans av elbussar till Are under hésten.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
Bruttokostnaderna per 2025-04-30
Bruttokostnadsutveckling -0,2 0,5% uppgar till 195,1 mkr jamfort med

195,5 mkr for samma period 2024.

Uppdrag Kommentar
Vava in effektiviseringar som en naturlig del i Uppfélining av det nya linjenatet i Ostersund
planerings-, budget- och uppfdljningsarbetet. pagar och det kommer aven att genomforas

uppfdljning av intékterna kopplat till inférandet
av nya zoner och priser.

. Minska miljé- och klimatpaverkan. Leverans av nya elbussar till Are har férsenats
men férvéntas komma under 2025.
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Upprétta atgardsplaner och arbeta enligt Samtliga atgarder ar paborjade.
Langsiktig ekonomi i balans. Senast pa

fullméaktige i november 2024 ska

regionstyrelsen och namnder aterredovisa

atgardsplaner utifran faststalld

verksamhetsplan.
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Bilaga 2, Investeringar

Regionfullmaktige har 2024-06-19 §95 (RS/61/2024) beslutat om en investeringsram for ar
2025 om 228 miljoner kronor varav 127 miljoner kronor avser investeringar kopplade till
investeringsradet, 78 miljoner kronor fastighetsinvesteringar kopplade till
investeringsridet, 8 miljoner kronor for oférutsedda investeringar och 15 miljoner kronor
investeringar i hjdlpmedel.

Ut6ver ramen ovan har totalt 126,9 miljoner kronor 6verforts frin 2024 till 2025, varav
119,5 miljoner kronor omdisponerats for 6verforing av beslutad investeringsbudget ar 2024
till &r 2025 samt ej nyttjad budget fran investeringsobjekt med 7,4 miljoner kronor som
ocksa overforts till 2025 ars pott for oférutsedda investeringshandelser i syfte att tacka i
forsta hand fordyringar (§ 37, RS/440/2023). Totalt for dret uppgar investeringsbudgeten
till 354,9 miljoner kronor (228+126,9).

Utfallet per sista april 2025 for genomforda och pdgdende investeringar var 38,5 miljoner
kronor.

Inf6r 2025 sé flyttades MTA organisatoriskt frin halso och sjukvardsndmnden till
regionstyrelsen, vilket medfor att de investeringar som ingar i 2025.s investeringsram dven
inkluderar verksamhetsinvesteringar tillhrande MTA. En omfordelning av
avskrivningsbudgeten mellan regionstyrelsen och hilso och sjukvardsnimnden gjordes i
samband med budgetarbetet infor 2025.
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Of6rutsedda investeringar

Budgeten for den "Of6rutsedda investeringar" uppgér till 7,865 miljoner kronor for 2025.

Budget inklusive beviljad 6verflytt frin 2024 till 2025 uppgar till 15,2 mkr.

Frén arets pott har investeringsradet under perioden lamnat forslag till beslut till
regiondirektoren gallande haverier/fordyringar/oforutsedda investeringar for sjutton
askanden om 12 miljoner kronor som beviljats. Utfall 3,3 miljoner kronor d4 inte alla
investeringar har avslutats per sista april. Prognosen for ej avslutade ir i balans.
Aterstiende medel i potten 4r 3 miljoner kronor.

Objekt Omrade Belopp | Akut/haveri

tkr
Flexiplatser/lasbara skap Fastighet 800 | Nyanskaffning
PETh analyser LAB 2 562,00 | Nyanskaffning
Undersokningsbrits Bild och funktionsmedicin 106 | haveri
PDT laser inkl spaltlampa och bord Ogon 405 | haveri
Ogoninjektionsrum Ogon 950 | mindre

lokalanpassning
Elfyssystem hjarta 445 | haveri
Hjéi_lpmedel for lateral forflyttning av Bild och funktionsmedicin 295 | Akut
patient
Koloskop Kirurgen/endoskopi 544 | Akut/haveri
C-bége rontgen Bild och funktionsmedicin 1 800,00 | Akut/haveri
Mobilt Rontgenbord Jérpen Bild och 225 | Nyanskaffning
funktionsmedicin/Néra vard
Nord

ECT-apparat Psykiatrin 600 | haveri
LAF-bank LAB 152 | oforutsett
Handsag Ortopedi 110,3 | haveri
Sticksag Ortopedi 109 | Nyanskaffning
Transfusionsmedicin LAB 100 | Fordyring
Flexibla arbetsplatser, skrivbord, Fastighet 2 760,00 | Nyanskaffning
filtskdrmar och bildskdrmar
Diskdesinfektor FTV Sveg Folktandvarden stab 210 | haveri
Totalt beviljat hittills 12 173,25
Ej beslutat 3 030,75
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Sammanstallning och uppfoljning av beslutade investeringar
overstigande 5000 tkr

Arets beslutade
investeringar

overstigande 5 000 tkr

Uppgifter
sedan
investeringens
start

Varav arets
investeringar

Planerad tid for
genomforande och
ovriga
kommentarer

(tkr)

Beslutad
totalutgift

Ack. Utfall
inkl.
periodens

Budget, 2025

Utfall,
2025

Hilso- och Sjukvérd

4 Ambulansfordon

11 200,00

4 253,00

11 200,00

253,00

Tvé fordon levererade,
resterande tvé leverans
under hosten. Prognos
utfall enligt
verksamhetsekonom
9500 tkr.

6vervakning

Narkosapparater inkl

16 500,00

0,00

16 500,00

0,00

Beriknas klart hosten
2025.

Skelettlab rontgen(lab 5)

5750,00

11,00

4750,00

11,00

trolig leverans juni, 1
mkr av grundbudgeten
omdisponerad till
rontgen Jarpen.

omradet

PDMS till Ane, Op, IVA

13 000,00

0,00

13 000,00

0,00

utredning kring vad
som &r investering och
drift gors under 2025,
kommer behova flyttas
till 2026, berdknad
investeringskostnad
8,6 mkr( resten avser
drift)

Datortomograf till Are HC

10 000,00

0,00

10 000,00

0,00

Investeringen kommer
inte utforas pga hyrd
lokal och nya
lokal6versyner

Datortomograf till akuten

16 920,00

0,00

16 920,00

0,00

process pagar
angdende bygglov,
fastighet behver
bygga ut pa en ny yta.
Svart att prognosticera
utfall och ifall
byggnation hinner
paborjas under 2025.

post-op

Overvakningssystem pre- och

5 000,00

0,00

5 000,00

0,00

Utrustning pé plats, ej
fakturerad

Regionstab

storsta delen avser

IT infrastruktur for
server,nit,datalagring, dar

reinvestering Iglar.

14 000,00

0,00

14 000,00

0,00

7 mkr kommer
investeras efter
semestern och
resterande i slutet av
aret.

Fastighet

3(21)
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Dranering Hus 13, entre 16 000,00 146,00 16 000,00 | 146,00 | planering pagar i

sjukhuset/6-lanken samarbete med
Ostersunds kommun,
merparten kommer att
genomforas under
senhosten.

Energiforsorjning Varme Kyla 7 000,00 306,00 7 000,00 stor del av budget
kommer att behova
flyttas beroende pa
langa ledtider frén
leverantor angdende
fjarrkyla. Genomfors i
samarbete med
Jamtkraft.

Brandskyddsatgiader 7 000,00 2 294,00 7 000,00 2 | langsiktigt projekt,

204,00 | diverse upphandlingar

pégar. Prognosen ar att
hela budgeten kommer
utnyttjas.

Ny HC i Funésdalen, fortsatt 15 000,00 115,00 15 000,00 | 115,00 | Storsta delen behover

projektering flyttas Gver till 2026.
Projektering paborjas i
samarbete med
verksamheten under
2025.

Beslutade investeringar Uppgifter Varav arets Planerad tid for

overforda fran ar 2024 till sedan investeringar genomforande och

ar 2025 (RS/440/2023), investeringens ovriga

overstigande 5 mnkr start kommentarer

(tkr) Beslutad | Ack. Utfall Budget| Utfall,

totalutgift inkl. | 2025(6verflyttad) 2025
periodens

Hilso- och Sjukvérd

Skelettlab Lab 4 5 750,00 0,00 5 750,00 0,00 | trolig leverans i
september.

Fastighet inkl regionstab

Hotlabb inkl verksamhet 20000,00 92,00 20000,00 | 92,00 | dialog med verksamhet
pagar, byggstart sent
2025, mdjligen 2026

NASIT 8500,00 716,00 8500,00 | 716,00 | prognos slutforande
oktober

NY HC Funisdalen 15000,00 1070,00 15000,00 | 115,00 | Storsta delen behover

flyttas Gver till 2026.
Projektering paborjas i
samarbete med
verksamheten under
2025.
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Sammanstallning av 2025 ars samtliga beslutade investeringar per

objekt

Regionstab inklusive MTA 2 076 2100

Bladderscan portabel, lungmott. NY 81 80

Vattenreningssystem omvind osmos, RE 133 120 | Avvikelse frén budget beror pa att

Dialysen investeringen upprittades och
kvalificerades i slutet av 2023. Sedan
dess har leverantorernas priser 6kat,
och utrustningen bestilldes fran en
annan leverantor dn den som
ursprungligen tog fram offerten.

Blasvolymmétare/Bladderscanner, NY 85 75

Kvinna

2 Gastroskop flexibelt video, Endoskopin |RE 999 1000 | OBS! Fatt beviljat omdisponering fran
Gastroskop till Koloskop

Gastroskop, Endoskopin NY 433 500

OAE Screaning, Horcentralen RE 145 140

Operationslampa, spec.campus RE 200 185

Halso- och sjukvard 124 105 0 o)
Lopband Torvalla HC Ny 124 105

Regionstab inklusive 2322 2 600 3227 3095
MTA

Ultraljudssimulator, 90 100 | IP 2024 800 790
KTC NY

Kamera till . 79 100 | IP 2024 79 100
biomikroskop, Ogon,

sync RE

Lapraskopistapel, 848 900 | IP 2024 848 900
Kirurgen RE

Patientsdngar Re 1305 1500 | 46 singar inhandlade 1500 1305
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Hilso- och sjukvard 4712 | 53 302 o| 23570

Skelettlab Lab 5 RE 11 4750 | 1000 tkr frin grundbudget omdisponerat Ja 4750
till mobil Réntgen Jarpen HC
(RS/811/2024). Upphandlingen i
slutfasen, trolig leverans maj/juni

DT till akuten NY 0| 16920 | Pagaende process med ménga inblandade Ja 16 920
fran verksamheten och fastighet, oklart
nér inveteringen kommer genomforas,
kan behova flyttas till 2026.

CBCT-rontgen Re o] 1900 | Framtagande av kravspec pagar Ja 1900
tillsammans med Upphandlingsenh.

Unit 6 st Re 318 | 1800 |1 stlevererad. 4 bestillning pagar, Avrop fran 1900
leveranstid ca 3 man (juli-aug). 1 st €j befintlig avtal
bestélld levererans ca Sept.
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Skanner for digitala avtryck Ny 0 1920 | 3 st bestdllda men lev. datum ej faststallt Upphandling 657
6 st pga pagdende IT auktorisation. Kommer gjord avtal
att levereras l6pande under aret for att tecknat 2025
klara av installationsprocessen. Troligen
kommer inte resterande 3 st att hinnas
med under 2025.
Kylanldggning Ny 0 150 | Prel. Installationsdatum 14/5. Genomfors Nej 150
med hjélp av projektledare fran fastighet.
Datortomograf Are HC Ny 0| 10 000 | Kommer mest troligt inte genomforas nej 0
Patient6vervakningsmonitor Ny 0 150 | MTA éar involverade i inkopet och det ja 150
Are HC kommer genomforas under véren.
Mobil rontgen Jarpens HC Ny 0 1000 | Kommer levereras i april eller maj. ja 1000
Ultraljud Jarpens HC Ny 0 800 | Upphandling pagar och beridknas vara ja 800
Kklar till hosten
Ultraljud Funésdalens HC | Reinvestering 0 600 | Upphandling pégér och berdknas vara ja 600
Kklar till hosten
Blasvolymmatare Kélarne Ny 0 75 | ej paborjat inkdpet nej 75
HC
Ambulanser Reinvestering | 4253 | 11200 | Levererat 2 fordon alla kostnader &nnu ej ja 9500
fakturerade. 2 fordon levereras i host
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Telemetrisandare Reinvestering 0 320 | Bestillning ska goras inom kort nej 320
Multiparameter,
Ambulansen
Hjartkompressionsapparat Ny 0 147 | Bestéllning ska goras inom kort nej 147
Patogenreducerade Ny o) 600 | Upphandling slutford och maskin ar Ja 600
Trombocyter bestalld, okant lev.datum
Amplex PCR Ny 130 300 | Delfakturerad, helt klar inom narmsta Ja 300
manaderna.
Blodgrupperingsinstrument Re 0 670 | Upphandling i slutfasen (skéts av RVB), Ja 670
blir négot dyrare &n budgeterat och 100
tkr &r dven beviljat fran potten for
oforutsedda inveteringar.
RUN/KTN o 1980
220 EMV-terminaler for o} 1500
bussar IP2025
(Kollektivtrafiken)
Rorliga scen- RE 0 480 | Inkép kommer utforas i juni Nej Juni
/teaterljusarmaturer
Regionstab inklusive 0| 63 406
MTA
Narkosapparater inkl RE 0| 16 500 | Berdknas klart hosten 2025 Ja 16 500
overvak, Anestesin
Kuvos, 6ppen. Neontal RE 0 492 Nej
Simuleringsdocka baby, RE o) 350 Nej
KTC
Overvakningssystem pre- RE o| 5000 | Utrustningen &r pa plats Ja
och post-op, Anestesin
Patient6vervakningssystem, RE 0| 4000 | Kommer installeras i juni Ja 4 000

Akutmott.
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CTG apparater till RE 2 400 | Kontakt tagit med upphandling men léng Ja 2 400
forlossning och BB, Kvinna véntetid med upphandling.
Ultraljudssystem, RE 900 | Ultraljudsystemet ska inhandlas JA 900
bildgivande hjarta/karl, tillsammans med klinfys upphandling sa
Hjart vi vet €j nar det blir av d ingen fran oss

ar med i den upphandlingen.

Borr/sagsystem, kirurgiskt RE 145 Nej
styrenhet, ortopeden
Patientmonitorering, RE 340 Nej
infektion
Nervlokaliseringsapparat RE 253 | Kontakt tagit med MTA for hjalp med Nej 253
natdriven, ONH upphandling
5 st blasvolymsmiitare, RE 400 Nej
Centralt
REM-utrustning+RECD- NY 1 360 | Vanta for faktura Nej 517
utrustning, Horcentralen
Renvatten anldggning (RO) NY 546 | Berdknas klart hosten 2025, upphandling Ja 546
CMS-serie Combo, Sterilen klar
Simulatordocka junior, KTC NY 350 Nej
Diatermi-monopolar med NY 90 Nej
rokutsug, Hudmott.
Testsystem NY 300
patient6évervakning, MTA
PDMS till Ane, Op, IVA NY 8 600 | Har en projektgrupp som arbetar med

omradet

omvarldsanayls for att ta fram underlag
for upphandling
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Regionstervice: Transport Re 3000 | Informationsinhdmtning/Omvarldsanalys Ja 3000
lastbil tung gasdrift Kklar. Specifikation och
upphandlingsunderlag upprittas i
samverkan- mél ar att offertforfragan gar
ut innan augusti 2025. Prognos
leveranstid 6 ménader. Prognos ang utfall
oséker
Regionservice: HMC Re 1200 | Forvintas anldnda hos leverantor 2025- Ja 1200
servicebuss singhantering 06-20. Sedan tillkommer lite tid for
byggnationen och leveransservice.
Prognos ang utfall osdker
Produkter for datalagring RE 14000 | 7 mkr kommer att investeras efter Ja 14000
som uppnatt sin tekniska semestern. Resterande i slutet av aret.
livslangd och dér support
underhall upphor,
accesspunkter i det tradlésa
natet, Bandrobot for
backuptagning vars tekniska
livslangd 16pt , delar av
serverfarm har uppnétt
teknisk livslangd och
behdover bytas
Nya konferenssystem RE 800 | Oklart i dagsldget om det kommer kunna Ja 400
genomforas under aret. Jobbar
fortfarande med konfsystem IP 2024
Utokning datorkraft i NY 1500 | investerinsstopp 2024, kapacitetsbrist pa Ja 1500
serverfarm, Utokad IT. Planeras att slutforas senast november
kapacitet for datalagring
samt utokningar av
tradbundet och tradlost
natverk
Véderkamerasystem for NY 880 | Investeringen &r gjord men inte Ja 940

helikopterplattorna

implemented och i bruk dnnu. Detta
kommer att goras under de narmsta
manderna.
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Fastighet 2733 | 62800
Byte av styrsystem re 0| 4000 |oklart ifall det kommer genomforas 2025, 5500 o)
reservkraft Sjukhuset behover antagligen flyttas till 2026
Energisparétgirder re o| 2000 | oklart ifall det kommer genomforas 2025, 2000 210
behover antagligen flyttas till 2026
Tillganglighetsétgarder re 0 200 | budget finns pé Gverflytt, delar av medlen 1450 999
behover antagligen flyttas till 2026
Montera nytt ventilations re 0 500 | 16sning utreds forst, oklart ifall det 500 o)
aggregat med ny styr som kommer hinnas genomforas 2025
betjanar verkstadslokaler
och kontor. Saknar
dtervinning. Hus 5 driften
Pumpar viarme Hus 6 re 0 100 | utredning genomfors under 2025, storre 100 o
budget 2026.
Nytt vent aggregat hus 13 re 0 200 | 16sning utreds forst, oklart ifall det 200 0
kompressorrum Ta 16-6 kommer hinnas genomforas 2025
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Mélning ytterviggar Hede re 0 500 | Kommer antagligen inte utféras under 500 0
HC 2025
Brandskyddsétgarder re| 2294 | 7000 |langsiktig flerarig budget, dar hela 17600 12801
beloppet kommer anvindas under 2025.
Energiforsorjning Varme re 306 | 7000 |stor delk av budget kommer antagligen 17 000 968
Kyla behova flyttas beroende pa ldnga ledtider
frén leverantor angdende fjarrkyla
Drénering Hus 13, entre re 0| 16 000 | se nedan Gverflyttade medel, mesta delen 18 500 882
sjukhuset/6-lanken kommer att genomforas i slutet av 2025.
Belysning, utfasning av re o| 3000 |kommer att anvindas under 2025, just nu 9 000 6069
ljuskallor anvands de 6verflytatde medlen
Larm och kallellsesystem re 0| 2000 |kommer att anvindas under 2025, just nu 12 000 8276
anvénds de overflytatde medlen
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Ny HC i Funisdalen ny 0| 15000 | 6verflyttad budget fran tidigare ar,
l&ngsiktigt projekt, ny budget for 2025.
Kommer behova flyttas 6ver till 2026 pga
forseningar.

Ny oljeavskiljare Goviken ny 0 400 | konsulter kommer att samordna alla

Fordonstvitt oljeavskiljningsarbeten. svért att siga ifall
allt hinner utféras under 2025.

Ny oljeavskiljare Goviken ny 0 400 | konsulter kommer att samordna alla

HKP oljeavskiljningsarbeten. svart att séga ifall
allt hinner utféras under 2025.

Ny oljeavskiljare Stromsund ny 0 400 | konsulter kommer att samordna alla

Ambulansgarage oljeavskiljningsarbeten. svart att séga ifall
allt hinner utféras under 2025.

Grundvattenpump, ny 0 400 | div utredningar pagar, svart att siga ifall

avfuktning av krypgrund vid allt hinner genomf6ras under 2025.

forrad hus 9

Omkladningsrum C-op ny 7 900 | jobb kommer att slutféras under 2025.

Storsjoglantan, byte plats ny 3 700 | osdkert ifall utférande kommer hinnas

anh.rum/adm. med under 2025, projektering pagar

Labb plan 5, renare milj6 via ny 123 500 | arbetet pagar, kommer slutforas under

analysutrustning 2025

Patologen, skapa ny 0 1600 | utredning genomfors under 2025,

komfortkyla

kommer antagligen flyttas till 2026

13(21)



Hilso- och sjukvard

12 569

10 250

10 250

550

Hotlab

Re

3450

Lang process,
planeringsfasen
pagér fortfarande
tillsammans med
fastighet och
konsulter. Det finns
ytterligare 16 mkr i
budget hos fastighet
for detta andamal.

Ja

4 000

4 000

550

Skelettlab Lab 4

Re

5750

Upphandling i
slutfasen, dragit ut
pa tiden da det varit
en gemensam
upphandling med
Lab 5 fran IP 25.
Trolig leverans i
september.

Ja

5750

5750

Mjukvara avancerad
bilddiagnostik

Ny

500

Upphandling i
slutfasen, lang
upphandling som
skotts av RVB. Bor
bli klart under
2025.

Ja

500

500

Skanner for digitala avtryck 5
st

Ny

2 000

5 st bestédllda men
lev. datum ¢j
faststallt pga
pagdende IT
auktorisation.
Kommer att
levereras 1opande
under aret for att
klara av
installationsprocess
en.

Upphandl
ing gjord
avtal
tecknat
2025

1095

2 000

Oronmikroskop Torvalla HC

Ny

165

Oronmikroskopet
har anldnt men
fakturan har inte
kommit

165

165

165
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ProSang uppgradering

Re

704

Sténdiga
forseningar fran
leverantoren, 60 %
fakturerat,
resterande efter
installation och
slutférande. Oklart
om det gors under
2025.

JA

1760

1760

1056

RUN

Regionstab inklusive MTA

2476

27453

EKG forstirkare

RE

110

Bestilld via MTA,
avser
Diagnostisering.
Utrustningen
anvinds frekvent pa
mottagningen for
arytmier.

Bestallnin
gvia MTA
som

kontaktar
upphandli

ng

110

Kuvos standard 2 st,
Neonatalavd.

RE

816

Hade inte
kannedom att det
képstopp som
kommunicerats
under véren hade
hévts.

Ogonbottenkameror, Ogon

RE

488

Provuppstéllning
som dragit ut pa
tiden, innan
pilottestet ar klart
kan inte kop
genomforas.

Teg Rotem, AnOpIVA

121

Levererad men
vissa tillkommande
kostnader saknas
fortfarande.989699
32. Saknas en
fakura till
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Defibrillator, akuten

RE

300

MTA kommer gora
en sammanhallen
upphandling av
defribilatorer
tillsammans me de
som blir godkénda
fran IP26. Denna
budget maste
dirmed flyttas till
2026 for att kunna
ingd i nya
upphandlingen.

Ja

300

300

Lapraskopistapel, Kirurgen

1750

MTA har flaggat
upp att de vill
invinta ett beslut
fran IT angdende ett
overgripande
videoinspelningssyt
em. Det blir inte bra
med olika system
runt om sjukhuset.

Vattenreningssystem omvand
osmos, HIM

RE

3000

Paborjat hos
upphandling men
har fastnat hos
MTADp.g.a.
resursbrist. Just nu
pagar
kravspecifikationer.

Centralkoncentrationssystem,
Dialysen

RE

700

Paborjat hos
upphandling men
har fastnat hos
MTADp.g.a.
resursbrist. Just nu
pégéar
kravspecifikationer.
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Operationsmikroskop, Ogon

RE

1600

Ej paborjad innan
investeringsstoppet,
den gamla fungerar
an, behéller den sa
lange den fungerar.
Det ar superviktig
att ha ett
operationsmikrosko
p. Slutar den gamla
att fungera s maste
de ha en ny.

EKG forstarkare, HNR

RE

110

UPS, Infektion

RE

100

for lagt dskat
belopp, verksamhet
behdover se Gver
annan losning

Likemedelsautomat

RE

3440

Resursbrist for att
kunna genomfora
upphandlingen. Nu
behover beslutet
uppdateras i HSL
for att upphandling
ska kunna delta i
arbetet. Ovriga
resurser pa plats

Lastbil 5 ton gas

Re

1600

Informationsinhdm
tning/Omvérldsanal
ys klar.
Specifikation och
upphandlingsunderl
ag upprattas i
samverkan- mal ar
att offertforfragan
gdr ut innan augusti
2025. Prognos
leveranstid 6
manader. Prognos
ang utfall osdker

Ja

1600

Ombyggnation patientkok hia

re

14

700

arbetet fortskrider,
kommer
genomforas under
2025.
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Videokonferenssystem

RE

429

818

Investeringsstop
2024 och
marknadsundersok
ning. Lopande
under ret

Ja, under
2024

1400

1400 ?

UPS serverrum IT

RE

1317

1800

Investeringsstop
2024. Péborjat.
planneras under
sommaren

Ja

1800

1800

NAS

RE

716

8500

Investeringsttop
2024 samt
kapacitetsbrist pa
IT. Prognos for
slutférande oktober

Ja, for
halften.
nej for
andra
hélften

8500

8500

Bandrobbot

RE

1500

Investeringsttop
samt kapacitetsbrist
pa IT Prognos for
slutférande oktober

Nej,
kommer
kontaktas
maj

1500

1500

Fastighet

8815

70 558

Drénering hus 13, entre
sjukhuset

146

2230

planering med
kommunen pagér,
storsta delen
kommer utforas
under hosten.
Denna del avser
endast overflyttade
medel ,storsta delen
av budgeten avser
2025 och ligger pa
kolumner hogre
upp.

nej

2500 882

Flytt av Spec.Mvc frén plan 6
till avd 107

4495

utredning kring
omfattning pagar av
verksamheten.
Kommer antagligen
behova flyttas till
2026.

Nya UPS Byggnad 4 plan 2

131

600

arbetet pagar

600

600 131
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Utredningar ambulanslokaler
Vemdalen/Jéarpen

761

2451

arbetet pagar

2965

1276

Hotlab, fastighets del

92

16 000

invecklat projekt
som beror OSUP
och tar tid

16 000

195

asbestsanering

500

ett pdgdende
projekt pa sjukhuset
som kommer
slutforas under
2025

500

500

Birka
folkhogskola/ventilation

5000

kommer antagligen
inte utforas 2025
eller 2026, da det
beho6vs omtag for
hela Birka. Delar av
konsultaion och
utredningar
slutaktiverat 2024.

7 300

2178

Hogspéanningsstéllverk AX1

2 500

forstudie 2025,
kommer att beh6va
flyttas till 2026

2 500

Byte av styrsystem,
reservkraft sjukhuset

1495

ytterligare budget
2025, oklart ifall det
kommer
genomforas 2025,
behover antagligen
flyttas till 2026

1500

Sjukhuset, utbyte av lassystem
608 AL

1500

inventering sker
under 2025, utbyte
kommer ske under
2026

1500

1500

Larm och patientsignalsystem

3843

4741

flerérigt projekt
med ny budget for
2025 enligt ovan

10 000

8276

Nodvattenlosning

4779

langsiktigt projekt

5000

237

Helikopterverksamheten

89

297

kommer att
slutforas under
2025

1600

1600

1392

Tillgénglighet

255

langsiktig budget
avsitts arligen

1250

999

Bickedal brandlarm mm

344

ska genomforas
2025

4 000

3656
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Ny HC i Funisdalen

115

14 500

overflyttad budget
fran tidigare &r,
langsiktigt projekt,
ny budget fér 2025
ovan. Kommer
behova flyttas Gver
till 2026 pga
forseningar.

15 000

1063

Byte till ledbelysning

3086

3015

overflyttad budget
fran tidigare &r,
langsiktigt projekt,
ny budget fér 2025
ovan.

6000

6069

kv myggan utredning, OSUP

500

2 883

overflyttad budget
fran tidigare &r,
OSUP, proejktering
kommer slutforas
och slutaktiveras.
Resterande kors
som forstudier.

9000

9000

6617

Flexarbetsplatser

47

2973

projektmedlen
kommer anvindas
under 2025

3500

3500

47

Summa Beslutade
investeringar 6verforda
fran ar 2024 till ar 2025
som dnnu inte
genomforts

11291

110 580
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Ovriga investeringar | Re/NY Utfall| Budget | Kommentera avvikelse fran budget och vem som

utanfor beslutad jan-apr 25 | beslutat om investeringen

ram 25

MilliQ Re 50 o | Investeringen hade rapporterats som slutférd under 2024
men kostnad har tillkommit 2025, investeringen totalt inom
budget.

Kontorsanpassningar 129 o | Offert var utskickad frén leverantor i november och

Campus 2024 godkénd frén omrédet. Leverantoren missade att skicka

fakturan och leverera varorna under 2024 p g a
kontaktpersonen hos leverantoren bytte jobb..

Mica personalrum Re 162 0 | projektet hade en budget 2024 och aktiverades, det som
miljostation tillkommit a&r ATOR.
Syrgastank Re 467 0 | projektet hade en budget 2024 och aktiverades, det som

tillkommit &r ATOR. Projektet har fatt staliga medel for
2025 som kommer nyttjas till en fortsatt utbyggnad.

Torvalla HC Re 1918 0 [ projektet hade en budget 2024 och aktiverades, det som
tillkommit 4r ATOR. Totalbudget inklusive dtor lagre &n
beslutad budget for 2024

Ombyggnation Ambuss |NY 99 0 | projektet hade en budget 2024 och aktiverades, det som
garage tillkommit &r ATOR. bla. ny avloppslosning

Summa Ovriga 2825 (o)

investeringar

utanfor beslutad
ram
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