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Sammanfattning

Maluppfyllelse

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser utgor
regionens malomraden. For varje mélomrade finns ett 6vergripande mél. Regionens alla verk-
samheter behover samverka saval internt som externt for att gemensamt uppna den politiska
viljeinriktningen inom respektive malomréde. For respektive mélomrade finns langsiktiga
nyckeltal och uppdrag for kommande ar till styrelsen och nimnderna. Genom att félja de 1ang-
siktiga nyckeltalen 6ver tid far regionstyrelsen en indikation om verksamhetens riktning i for-
héllande till den politiska viljeinriktningen.

Uppfoljning av langsiktiga nyckeltal sker i samband med &rsredovisning, uppdrag och kortsik-
tiga nyckeltal f6ljs upp vid varje tertial. For respektive ndimnd ingér i forekommande fall 4ven
uppdrag och kortsiktiga nyckeltal som nimnd beslutat i sin verksamhetsplan utéver de som
Regionfullmiktige faststillt i regionplan.

Kriterier for bedomning av uppdrag:

e Gront - uppdraget ar klart/genomfort eller uppdrag som ar flerariga och féljer den ut-
satta planen for aret.

e Gul - uppdraget ar delvis klart och bedéms kunna genomf6ras men med viss férsening

e Rod - uppdraget ar ej klart/genomfort och foljer ej planen.

Totalt har Regionstyrelsen 29 uppdrag och 17 kortsiktiga nyckeltal att arbeta med och redovisa
i tertialrapporten. Den samlade bilden av maluppfyllelsen for alla uppdrag och nyckeltal be-
doms som uppfyllda delvis uppfyllda, se tabell nedan:

Sammanvagd
s s " . s Kortsiktiga status
Malomrade med Gvergripande mal Uppdrag nyckeltal R i
mal

Malomréade for héalso- och sjukvard -God och néra vard i N ) ) Delvi fulle
hela Jamtland Harjedalen EUB EAE
Malomrade for tandvard - God och tillganglig tandvard i hela .
Jamtland Harjedalen 14 Delvis uppfullt
Malomrade for Regionalt utvecklingsansvar -Utvecklingskraft
i hela Jamtland Harjedalen 10 ~ | Helt uppfylit
M?Ipmrade for kultur - Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland 0 1 ) ) Delvis uppfullt
Harjedalen
Malomréade for stodverksamhet - Andamalsenlig kompetens .
for effektivt stod till verksamhet och utveckling 010 011 1 | Delvis uppfulit
Malo[\jrgde for ledningsprocesser - Ledning, styrning och 0 6 a 3 9 Delvis uppfullt
uppfélining av beslut och verksamhet
Totalt antal 2 | 27 0 4 4 3 Delvis uppfullt
Andel av uppdrag respektive nyckeltal 7% [93% 0% | 24% | 24% 18%

De flesta av uppdragen inom respektive mélomréde &ar delvis uppfyllda forutom inom Region-
alt utvecklingsansvar som ar helt uppfyllt. Aven uppdraget att tillhanda hélla en siker tandvard

ar uppfyllt.

De kortsiktiga nyckeltalen bedoms som delvis uppfyllda vilket beror pé att flera av de finansi-
ella mélen inte uppfylls sd som brutto- och nettokostnadsutvecklingen medan tre ar helt upp-
fyllda. Ett par av miljomaélen f6ljs upp arsvis och darfor finns ingen data vid rapporttillfallet.

Se respektive malomréde for fler detaljer.
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Handelser av vasentlig betydelse

I februari fattade regionledningen beslut om restriktivitet med anstillningar av administrativ
personal och inkop som géller fran 1 mars till 31 december 2025 i syfte att bromsa kostnadsut-
vecklingen. I korthet innebir dessa beslut foljande:

e Anstillningar: pigiende rekryteringar skall omprévas innan de genomfors. Avvikel-
ser kan forekomma for nyckelkompetens for samhallsviktiga funktioner och nédvan-
digt stod till kirnverksamheten i hilso- och sjukvérden.

e Inkoép: i huvudsak giller stopp, oavsett belopp, av produkter som inte avser hélso- och
sjukvards relaterade samt dnnu ej padborjade konsultuppdrag som inte ar verksamhets-
kritiska eller direkt kopplade till effektivare administration. Undantag géller verksam-
het och/eller projekt som #r fullt ut externfinansierade. Aven investeringar dr undan-
tagna fran beslutet.

Verksamheterna under regionstyrelsen jobbar intensivt med att se 6ver uppdragen och behov
av omprioriteringar for att klara en ekonomi i balans bade pa kort och lang sikt. Flera forbatt-
ringsatgirder pagar som exempelvis inkdpsprocessen som paverkar hela regionen, digitalise-
ringsprojekt avseende utskick av kundfakturor, bokslutsprocess och E-frikort. Arbetet med
samordnad 6versyn av administrationen pagar dar forslag till atgarder ar framtagna.

Ett beslut om en gemensam utvecklingsmodell fattades under tertialet. Modellen skapar struk-
tur, samsyn och riktning i hur regionen prioriterar, planerar och f6ljer upp utvecklingsinitiativ.
Den sékerstiller dven att utvecklingsarbetet drivs utifran verksamheternas behov och riktas
mot att uppna mitbar nytta i syfte att pa sikt na en ekonomi i balans.

I april lanserades nya regionjh.se, den andra av totalt tre nya webbar som publicerats. Vardgi-
varwebben publicerades i november 2024 och nya Insidan lanseras enligt plan den 2 juni. De
nya webbplatserna innebér en tydligare mélgruppsanpassning dar regionjh.se. primart riktar
sig till invAnare, foretagare och inflyttare. Samtliga nya webbplatser uppfyller kraven for lagen
om digital tillgdnglighet.

Arbetet med Ostersunds sjukhus fastighetsutvecklingsplan har fortsatt enligt Regionfullmakti-
ges inriktningsbeslut i juni 2024. Resultatet av arbetet aterredovisades till regionstyrelsen un-
der april. Planering av ambitionsniva och resurssittning infor kommande forstudiearbete pa-
gér.

Under tertialet har Are hilsocentral har fatt sin ansékan om att fa bedriva filial i Storlien god-
kidnd med planerad start i maj och Halsocentralen Renen har inkommit med en ansékan om
att fa bedriva filial i Underséaker.
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Malomrade

Kommentar

Halso- och sjukvard - God och néara vard i hela Jamtland Harjedalen

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbetar med att stddja verksamheterna med en saker
vard, dar vardskador forebyggs, genom samverkan med kommunerna, utveckling av arbetet med
medicintekniska produkter och arbete med inférande nationella lakemedelslistan. Inom lakeme-
delsomradet pagar ett fortsatt arbete med att 6ka robustheten och hantering av restsituationer.
Inom tillganglighetsomradet arbetar avdelningen med uppféljning kopplat till nationell niva, utveckl-
ing kunskapsstoden kopplat till ledtider, vardlotsverksamhet och stdd i vard mot Norge. | samver-
kan med kommunerna stddjer avdelningen verksamheterna i arbetet med forflyttning mot nara
vard. | arbete med levnadsvanor gor riktade insatser med sarskilt fokus pa barn och unga samt bi-
drar till utvecklingsarbete géllande forsta linjen for barn och ungas psykiska hélsa.

Uppdrag

Kommentar

Tillhandahall en saker vard, dar vardskador fo-
rebyggs.

Verksamheten utvecklar en saker vard i sam-
verkan med kommunerna kopplat till vardens
6vergangar for att minska vardskador och till-
sammans med de medicinskt ledningsansva-
riga. Utarbetning pagar av rutiner och organi-
sation kopplat till sakerhetsmeddelande fér me-
dicintekniska produkter for att forebygga vard-
skador. Inom lakemedelsomradet pagar arbetet
med att inféra nationella lakemedelslistan samt
forbattringsarbete da det géller korrekta lake-
medelslistor.

Upprétthall en robust och séker lakemedels-
hantering samt tillse att lakemedel férskrivs re-
striktivt.

Inom lakemedelsomradet pagar ett arbete med
att 6ka robusthet, utdkade lager och féréandrade
rutiner kopplat till bristsituationer. Vidare pagar
ett kvalitetsutveckling nar det géller sékerhet
och 6kad sparbarhet avseende egentillverkning
av lakemedel. Ett sarskilt fokus ar det pa hante-
ring av narkotikaklassade lakemedel.

Tillse att vard ges i rimlig tid.

Halso- och sjukvardspolitiska stodjer verksam-
heten med att utveckla strukturerad vardinform-
ation/uppféljning och analys och ledtider for
verksamheterna utifrdn kunskapsstoden. Vidare
arbetar avdelningen med invanarinformation
kopplat till Socialstyrelsen riktlinjer samt foljer
upp tillgangligheten inom halso- och sjukvarden
och for dialog med enheter déar det finns behov
av forbattring. Inom tillganglighetsomradet del-
tar avdelningen i arbetet med manadsvisa nat-
ionella uppféljningar inklusive kvalitetssékring
samt den utveckling som sker utifran att Social-
styrelsen fatt ett 6kat ansvar kopplat till tillgang-
lighetsomradet. Avdelningen arbetar med ut-
veckling av den centrala vardlotsfunktion dar
fler verksamheter 6vergar till central lotsning.
Avdelningen stodjer aven Halso- och sjukvards-
forvaltningsomradet i utveckling kopplat till vard
i Norge. Slutligen deltar avdelningen i arbetet
med 6versyn av administration for att sékra fort-
satta resurser till halso- och sjukvarden for att
tillse att vard fortsatt kan ges i rimlig tid.

Tillsammans med lanets kommuner och andra
aktdrer gemensamt fortsatta arbetet med

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen stod-
jer verksamheterna i arbetet med nytt Samver-
kansavtal med kommunerna, deltar i
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Uppdrag

Kommentar

vardens omstalining och utveckla vardnivan pri-
marvard i lanet.

utvecklingen av det lokala primarvardsradet och
arbetet med implementering av nya kunskaps-
stdd inom kunskapsstyrningen, deltar i arbetet
med att utveckla samverkan med socialstjans-
terna, arbetsmarknadsenheterna och néarings-
livskontoren kopplat till rehablititering och for-
sakringsmedicin, tillsammans med kommunfoér-
bundet utrett ny samverkansstruktur mellan
kommunerna och regionen samt projektleder
Glesbygdsprojektet.

Tidigt stédja férandring av levnadsvanor och
andra riskfaktorer for ohélsa, samt frimja psy-
kisk halsa och uppmarksamma valdsutsatthet.

Folkhéalsoenheten genomfor riktade insatser
med sarskilt fokus pa barn och unga samt bi-
drar till utvecklingsarbete géllande forsta linjen
for barn och ungas psykiska hélsa.

Verksamheten ska fortsatta arbeta for tillgang-
liga lakemedel med hjalp av en trygg lakeme-
delsforsorjning och aktiv resthantering.

Lakemedelsenheten publicerar viktig informat-
ion om tillgangliga lakemedel och aktuella rest-
problem pa Insidan. Licenslistan har utvecklats
for vardgivarwebben. Brist pa vissa ldkemedel
och infusionsvétskor innebéar att rutiner har ta-
gits fram for att kunna hantera stérre handelser.

Kommentar

Tandvard - God och tillganglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbetar utifran saval akut som férebyggande tandvard
med uppsokande verksamhet samt utbildning av kommunal personal kopplat till tandvardsstodet.
Vidare pagar ett arbete med att utveckla insatser for att starka det férebyggande och halsofram-
jande arbetet. Inte minst genom utveckling av forfrdgningsunderlag och dialog med leverantérerna.
Slutligen pagar en Iépande dialog med kliniker som har barnavtal som ett led i att de ska behalla
avtalen samt att avdelningen infort automatisk utbetalning for barn- och ungdomstandvard kopplat

till vardrapporter som lamnas in.

Uppdrag

Kommentar

Verka for att sdval akut som férebyggande
tandvard ges till bade barn och vuxna.

Bestéllarenheten arbetar genom uppsdékande
verksamhet samt utbildning av kommunal per-
sonal for att effektivisera verksamheten kopplat
till tandvardsstddet, bland annat genom dialog
med kommunal personal om att g& den digitala
utbildning som Socialstyrelsen tagit fram kopp-
lat till tandvard. Vidare arbetar enheten med di-
gitalisering av intygsutfardarutbildning.

Tillhandahall en saker tandvard, dar vardskador
forebyggs.

Bestallarenheten har infort automatisk utbetal-
ning for barn- och ungdomstandvard kopplat till
vardrapporter. Vidare arbetar enheten med ruti-
ner och inférande av tillgang till e-frikortsmodu-
len kopplat till tandvardsstodet.

Tillhandahalla tandvard med hog kvalitet, dar
forbattringsarbete utifran kvalitetsresultat stan-
digt pagar.

Uppfoljning pagar avseende 2024 ars verksam-
het pagar.

Verka for att tandvarden pa lang sikt starker sin
roll som instans for halsoframjande insatser pa
individ- och samhallsniva.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbe-
tar via Bestallarenheten och Folkhalsoenheten
med insatser for att starka det férebyggande
och halsoframjande arbetet. | arbetet ingar att
revidera forfragningsunderlaget samt att Folk-
halsoenheten deltar vid traffar med leveranto-
rerna. Folkhdlsoenheten arbetar vidare direkt
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Uppdrag Kommentar

gentemot Folktandvarden for att stodja dem i
det halsoframjande uppdraget.

Verka for att barntandvarden i storre utstrack- Bestéllarenheten har haft dialog med flera klini-
ning fordelas jAmnt mellan de utférare som ker med tydlig aterkoppling som ett led for att
finns i lanet. de ska behalla barnavtal.

Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjeda-
len.

Kommentar

Aktiviteter inom malomradet har genomforts i enlighet med riktning i tilldelade uppdrag.

Uppdrag Kommentar

| samverkan med relevanta aktorer arbeta for Planerad aktivitet om att delta i beredningsdv-
Okade satsningar pa transportinfrastruktur i ningen Jemten 2 ar genomford. | dvrigt pagar
Jamtlands lan samt identifiera behov utifran inom avdelningen en kontinuerligt arbete med
kraven pa vardlandsstod och NATO:s grundlag-  att identifiera behov och genomféra aktiviteter
gande krav for civilt forsvar. (RS, RUN) utifrdn de grundlaggande kraven.

Kultur - Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen.
Kommentar

Arbetet foljer plan.

Uppdrag Kommentar

Fortséatta utveckla arbetet med kultur och hélsa. | uppdraget att utveckla arbetet med kultur och

(RS+RUN) hélsa, bidrar avdelningen genom att folja de ini-
tiativ som pagar i olika regioner kopplat till Kul-
tur pa recept.

Stodverksamhet - Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verk-
samhet och utveckling.

Kommentar

Arbete pagar gentemot karn- och 6vriga stédverksamheter genom bland annat arbete med langsik-
tig 16nebildning, samt vidareutveckling av Bl-systemet Inblick. Ett kompetensforsérjningsarbete har
aven genomforts pa omrade kvinna dar man tittat pa analyser for langsiktig kompetensférsorjning.

Arbetsmiljoarbete mot karn- och évriga stodverksamheter pagar genom exempelvis stod for att or-
ganisera for aterhamtning samt utveckling av stod i samtalsmetodik och ledarskapsinsatser.

Arbete pagar med att automatisera fler moment i registraturen. | syfte att utveckla det systematiska
sakerhetsarbetet inkluderande riskhantering inom Region Jamtland Harjedalen har ett uppdrag for-
mulerats om att ta fram projektdirektiv for projekt om nytt systematiskt arbetssétt for hot, risker och
sakerhet.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen samverkar internt och externt for att framja det psykiska
valbefinnandet hos unga och unga vuxna, bland annat med RF SISU, Jamtlands Gymnasiefor-
bund. Suicide Zero och NSPH Jamtland Harjedalen. | verksamheten pagar ett arbete med att ta
fram ett underlag kopplat till rattighetsbaserade fragor och inom ramen for sker ett arbete med att
O0ka normmedvetenheten och f6r att minska stigma och diskriminering. Avdelningen har som en del
i att utveckla stodet till halso- och sjukvarden tagit fram ett vardprogram for levnadsvanor inom

Sida 7 av 28



kunskapsstyrningen samt arbete med hélsofrimjande och sjukdomsférebyggande insatser i pati-
entmoten. | arbetet med 6kad robusthet deltar avdelningen i SKRs nationella forum for férsorjnings-
beredskap samt deltar inom ramen for éverenskommelsen om férsorjningsberedskap. Vidare av-
satter avdelningen resurser for att arbeta med medicintekniska produkter kopplat till bade MTP-
kommittén och stod i arbetet med system och spéarbarhet kopplat MTP-produkter. Inom det sa-
miska omradet pagar arbetet med genomforande av den samiska sprakplanen. Utbildning pagar
for att 6ka kulturkompetensen i varden, hoja kunskapen om urfolksrattigheterna och utveckla stod
for kultursensitiva vardméten. Slutligen har resurs avsatts for att arbeta fram stod utifran lagen om

konsultation i fragor som rér samerna.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall

Mal Kommentar

. Andel genomférda riktade halso-

oo 1 6 %
samtal utifran listade personer

Flera halsocentraler har annu inte
kommit igdng med héalsosamtal for
aret. Folkhalsoenheten har tagit kon-
takt for att se 6ver vad detta beror pa
och vilket stéd som kravs for att na
malet

10 %

Hog sékerhet hos mjukvara som
kors i regionens IT-miljé genom 60
inventering och kontroll

For mjukvara har progressen varit
béattre och beddmningen &r att arbetet
med CMDB numera uppfyller kraven i
underkontroller rérande inventering av
mjukvara och uppmarkning av eventu-
ell icke supporterad mjukvara, samt
att detta knyts till respektive invente-
rad harvara.

70 %

B Hog sékerhet i natverksansluten 13 %

hardvara

Precis som tidigare ar &r det arbetet
med att bygga om det centrala
systemstddet for inventerings- och
konfigurationsdata (CMDB) som trots
bra progress under aret bedémt inte
kunnat uppna de krav som stélls i be-
rérda underkontroller.

70 %

Halsoframjandeindex for chefer

5 Data saknas pa regionstyrelseniva

Uppdrag

Kommentar

Verka for fortsatt andamalsenligt stod for for-

valtning och utveckling av kompetensforsorj-

ningsarbete genom exempelvis framjande av
goda anstallningsvillkor, inklusive att utveckla
regionens akademiska forsknings- och utbild-
ningsmiljoer. (RS)

Arbete pagar gentemot karn- och évriga stod-
verksamheter genom bland annat arbete med
langsiktig Ionebildning, samt vidareutveckling
av Bl-systemet Inblick. Ett kompetensforsorj-
ningsarbete har aven genomforts pd omrade
kvinna dar man tittat pa analyser for langsiktig
kompetensforsorjning.

Internt inom HR péagar en éversyn av HR-orga-
nisationen for att starkt arbetsmiljéarbete och
minskad sarbarhet, liksom for att starka stodet
till k&rnverksamheterna och 6ka attraktiviteten
till HR:s arbeten.

Forskning och utbildningsavdelningen arrange-
rar under varen en workshop i skrivande av pro-
jektplan for forskning i syfte att hjalpa medarbe-
tare att kvalitetsutveckla sina ansdkningar av
forskningsmedel.

Bista med stod till verksamhet for att mojliggora
god arbetsmiljé och framja medarbetares héalsa.

Arbetsmiljdarbete mot k&érn- och dvriga stéd-
verksamheter padgar genom exempelvis stod for
att organisera for aterhamtning samt utveckling
av stdd i samtalsmetodik och ledarskapsinsat-
ser.

Internt inom HR pagéar ocksa ett
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Uppdrag

Kommentar

arbetsmiljdarbete utifrdn bland annat resultatet i
medarbetarenkéaten.

Regionstyrelsen ska i samverkan med nadmn-
derna prioritera insatser for att framja det psy-
kiska valbefinnandet hos unga och unga vuxna.

Verksamheten utvecklar ungdomars mgjlighet
till delaktighet och inflytande genom att invol-
vera dem i arbetet via RF Sisu, ungdomsmot-
tagningen och kontaktklass pa JGY. Inom av-
delningen har arbete skett med utbildnings och
informationsinsatser i bade egen regi samt via
stdd till Suicide Zero och Team Tilia. Samver-
kan med NSPH Hjarnkoll Jamtland Harjedalen
fortsatter utvecklas. Vidare arbetar avdelningen
med valdsférbyggande insatser. Avdelningen
arbetar &ven med att stddja ungdomsmottag-
ningen med att inféra ungdomsambassaddrer
samt samordnat nationella uppdrag kopplat till
forstarkt foraldraskapsstod. Slutligen arbetar
avdelningen med att utveckla samverkan med
kommunférbundet rérande barn och ungas
héalsa.

Stddja némnder med insatser som framjar jam-
likhet i verksamheterna och ta fram ett underlag
for ett langsiktigt arbete med utgangspunkt i rat-
tighetsbaserade fragor. (RS)

Arbete pagar med att fram ett underlag kopplat
till rattighetsbaserade fragor och inom ramen
for sker ett arbete med att 6ka normmedveten-
het och for att minska stigma och diskrimine-
ring. Arbetet ska leda till mer likvardiga och
jamlika verksamheter.

Utveckla stodet till halso- och sjukvarden och
tandvarden i det halsoframjande och sjukdoms-
forebyggande arbetet for att i 6kad grad stddja
forandring av levnadsvanor och andra riskfak-
torer for ohélsa.

Folkhalsoenheten arbeta med vardprogram for
levnhadsvanor inom kunskapsstyrningen, arbete
pagar med halsoframjande och sjukdomsfére-
byggande insatser i patientmdten i samverkan
med halso- och sjukvarden samt arbetar med
information, utbildning och 6kad kunskap om
risk och skyddsfaktorer for tidig upptackt av
ohélsa.

Vidta atgéarder for att 6ka Region Jamtland Har-
jedalens robusthet i handelse av olyckor, sam-
hallsstérningar samt krig. Uppdraget omfattar
forsorjningsberedskap, cybersakerhet, informat-
ionspaverkan och ett fortsatt arbete inom konti-
nuitetshantering. (RS)

Arbete pagar med att medvetandegéra i verk-
samheterna om valfardsbrott, med ett antal
workshops som kommer att fortsatta under aret.

Planeringen for 6vning Marit avseende krisbe-
redskap har fortsatt under varen. Ovningen ska
testa utrymning, evakuering och inrymning av
verksamheter i regionens lokaler. Malet &r att
verksamheterna ska anvanda resultatet av 6v-
ningen som en grund for verksamhetens re-
servrutiner nér de inte kan bedriva sin verksam-
het i sina normala lokaler. 16 april 2025 genom-
forde ett halvdagsseminarium for alla medarbe-
tare och fortroendevalda i regionen. Temat var
regionens roll och ansvar i héjd beredskap. For-
svarsmakten, Plikt- och prévningsverket samt
Ostersunds kommun var nagra av deltagarna.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen an-
svarar for regionens representation i SKRs nat-
ionella forum for forsérjningsberedskap samt
deltar inom ramen for 6verenskommelsen om
forsorjningsberedskap. Vidare avsétter avdel-
ningen resurser for att arbeta med system och
sparbarhet kopplat till lagerhallning som en del i
hela kedjan fran behov till att en produkt ar upp-
handlad, inkopt, lagerhallits och nyttjad. Slutli-
gen deltar avdelningen i arbetet med utveckla
MTP-kommittén utifrdn behov att 6ka sparbar-
het av produkter i verksamheten.
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Uppdrag

Kommentar

Verksamheten ska utveckla tillgangligheten till
digitala och administrativa verktyg i syfte att
stddja forflyttningen till en nara vard samt 6ka
effektiviteten i verksamheten och foérbattra ar-
betsmiljén.

Inférandet av digitala utskick via Kivra ar ge-
nomfort. E-frikortshantering for tandvarden och
robotisering av leverantorsfakturor pagar enligt
plan. Arbetet med att fa in fler leverantorer i
Marknadsplatsen pagar.

Testning av digitalt formular i syfte att automati-
sera ytterligare moment i diarieféringen pagar.
Under april har arbete med att ta fram forslag
pa projektdirektiv avseende ny struktur for Reg-
ion Jamtland Harjedalens arbete med risk, hot
och sékerhet. Projektet vantas bland annat leda
till att omhénderta utveckling och implemente-
ring av Ledningssystem for informationssakrer-
het (LIS).

Arbete pagar med utveckling av 1177 kopplat
till journalen via natet och sammanhallen plane-
ring samt i samverkan med kommunerna ut-
vecklas Cosmic via medel till gemensamma
personell resurs.

HR arbetar dels internt med egen utveckling av
kommunikation och lagring i Teams, dels ge-
nom forstudie om I6sning fér mellanlagring av
information och ocksa med att tillgangliggora
allt mer data i datalagret Inblick.

Verksamheten ska genom riktade satsningar
Oka antalet forskningsaktiva medarbetare med
kort- till medellang vardutbildning i Region
Jamtland Harjedalen

Fran 2024 ges majlighet for alla som &r an-
stéllda inom organisationen att soka interna
forskningsmedel. Regionen arrangerar under
varen 2025 workshops i skrivande av projekt-
planer. Detta for att hjalpa medarbetare att kva-
litetsutveckla sina ansdkningar av forsknings-
medel.

Samiska sprak och samisk kultur ska vara syn-
lig och narvarande i Regionens lokaler och digi-
tala forum genom successiva Oversattningar
och en 6kad anvandning av samiska sprak.

Implementering av beslutad sprékplan pagar

Verka for 6kad samisk kulturkompetens och att

samers rattigheter &r kdnda och implementeras.

Folkhélsoenheten arbetar genom utbildning for
att oka kulturkompetensen i varden, héja kun-
skapen om urfolksrattigheterna samt utveckla
stod for kultursensitiva vardmoten. Under aret
kommer dven stod for att arbeta utifrn lagen
om konsultation i fragor som rér samerna att tas
fram.

Kommentar

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppféljning av beslut och
verksamhet.

Av de finansiella nyckeltalen uppnas soliditet, kassalikviditet och skuldséattningstak for tertialet me-
dan leverantorstrohet delvis ar uppfylld bade for regionstyrelsen och regionen som helhet. Brutto-
och nettokostnadsutvecklingen uppnas inte under perioden.

Regionens miljdarbete med att minska klimatavtrycket fortsatter men flera av mélen méts arsvis
varfor en samlatagen bedémning ar for tidig att gor under forsta tertialet. Av de mal som har utfall
uppnas inte minskningen av regionens koldioxidutslapp fran tjansteresor och transporter och malet
for andelen ekologiska livsmedel av totala inkp ar bara delvis uppfylit.
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Kostnadsutvecklingen for lakemedel uppnas och var lagre an i jamforelse med riket.

En rad atgarder och aktiviteter pagar for att forbattra maluppfyllelsen avseende regionens kortsik-
tiga nyckeltal. Bland annat har en analys av effektiv administration fardigstéllt av extern konsult och
presenterats for regionledning med en rad forbattringsatgarder pa bade kort och lang sikt som skall
prioriteras i det [dpande arbetet sdsom planering, budgetering och uppféljning av resultatet for att
kunna na en ekonomi i balans.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
Soliditet (6kning) Exklusive an- ) ) o
svarsforbindelsen (RJH totalt) 328 -348%
Kassalikviditet exklusive. pens- 199,5 67 %
ionsplaceringar (RJH totalt) %
Bruttokostnadsutveckling (RJH 0.4 % 31 %
totalt)
Nettokostnadsutveckling (RJH 26 -38%
totalt)
Leverantorstrohet (RJH totalt) 90 % 95 %
Skuldsattningstaket &r beréknat exklu-
A 0 o, Sivafinansiell leasingskuld. Inklusive
Skuldsattningstak (RJH totalt) 15 % 16 % laneskulden skulle mélet inte uppnas
utan ha en maluppfyllelse pa 62,5%.
Bruttokostnadsutveckling 1,8 -31%
Leverantorstrohet 88 % 95 %
Det ar lakemedel pa recept som okat
med i kostnad jamfort med forega-
ende ar (+6,5%) vilket ar en hogre
IR, kostnadsokning an riket (+5.8%). Det
ngls_t;r?]cfigrl:tr\;e:;I:irll(%tf c(>rrnléallé ?rg;e- ar framfor allt ndgra f& dyra lakemedel
| .. 2,5 3,6 % som driver kostnaden, till exempel nya
att ha en lagre kostnadsutveckl- ) .
ing) dlabeteslakemeciel. o
For 1akemedel pa rekvisition har kost-
naden minskat jamfort med forega-
ende ar (-12,2%), vilket &r en lagre
kostnadsutvecklingen ar riket (-4,1%).
Utslappen fran resor och interna
transporter ar 13% lagre jamfért med
2019 ars niva. Trots att det skett en
minskning &r det inte tillrackligt for att
Regionens koldioxidutslapp fran vara i linje med malvardet. Den totala
tjansteresor och interna trans- 13 42 % resestrackan med flyg &r lagre jamfort
porter inom alla verksamheter med motsvarande period 2024 och
(minska jamfért med 2019) 2023. Framst beror det pa att inga glo-
bala flygresor (2500 km) gjordes un-
der perioden. Det fornybara brénslet
HVO ska aterigen tankas i regionens
dieselbilar.
Utfallet rapporteras pa helar.
Dock kan sagas att energianvand-
ningen under T1 uppgatt till 13 857,8
L o ) 165 MWh. For att ligga i linje med det
Energianvandning i regionens KWh/m energimal som regionen satt skulle
egna lokaler (minska) 2 anvandningen ha behovt vara 11

468,7 MWh. Det innebér att den fak-
tiska anvandningen &r 17% hogre. En
bidragande orsak till detta &r att vi de
senaste aren inte haft medel till att
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
fokusera pa energiatgarder.
Utfallet avser regiondvergripande
niva, malvardet nas inte. Arbete pagar
tilsammans med leverantér. Personal-
Andelen ekologiska livsmedel av dryck inkluderas i det gemensamma
de totala livsmedelsinkdpen i 36 % 42 % vardet. Resultat per enhet:
regionens verksamheter (6ka) Kostenheten: 33%
Birka: 32%
Backedal: 35%
Hog atervinningsgrad (% av av-
fallet som sorteras for material-
atervinning) av det avfall som 42 % Utfallet rapporteras pa helar.
uppkommer i regionens verk-
samheter
Uppdrag Kommentar

Vava in effektiviseringar som en naturlig del i
planerings-, budget- och uppféljningsarbetet.

Atgarder pagar enligt plan upprattad fér 2025
och arbetet pagar for ytterligare atgarder under
2026-2028. Flera av de planerade atgarderna
maste samverkas med 6vriga namnder for att
inte leda till dvervaltringseffekter och har darfor
inte kunnat genomféras annu. Dessutom finns
en del beroenden av att systemstéd och andra
verktyg implementeras innan tex andrade ar-
betssétt kan genomforas.

Budget- och inkdpsprocesserna ses over och ar
pagaende.

Verktyget for uppfoljning av personalkostnader
har genomforts i Raindance.

Viss automatisering av datadverféring mellan
Stratsys SAM och Stratsys planering och upp-
foéljning har genomforts.

| utvecklingen av den pedagogiska miljon ingar
t.ex. tydliggérande av utbildningsuppdraget (do-
kument som &r p& gang att publiceras i Cen-
turi), att implementera studentledda vérdlag
som ett arbetssétt for studenter. Detta minskar
arbetsbelastning i halso- och sjukvarden da vi
presenterar ett "paket" att forhalla sig till for
flera studerandekategorier. och kostnadsne-
utralt boende under Verksamhetsforlagd utbild-
ning (VFU) som kommer att bespara mycket tid
med att leta praktikplatser.

Digitalisering med befintliga I6sningar genom
att aktivt verka for att 6ka nyttjandegraden av
funktionalitet som investerats i COSMIC som t
ex e-besok, kliniskt be-slutsstod, taligenkén-
ning, tidbok i 1177. Fokus pa stod, utbildning
och arbetsplatsbesok.

Sparatgarder genom vakanshallande av tjans-
ter och senarelaggning av utvecklingsaktivite-
ter, nar sa ar mojligt.

Minska miljé- och klimatpaverkan.

Hela verksamheten arbetar [6pande med kall-
sortering samt att i sa stor utstrackning som
mdjligt undvika resor och istéllet delta i digitala
moten. | 6vrigt arbetas med manga olika miljo-
och klimtatatgarder enligt nedan:
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Uppdrag

Kommentar

Minimering av fakturautskrifter har gjorts via
Kivra.

Arbetet med flytt till yta avsedd for flexibel ar-
betsplats inom sjukhusomradet innebar att ex-
ternt hyra lokaler sags upp vilket minskar kli-
matavtrycket med ca -14 ton/ar i CO2 effekt.

Ett nytt maldokument; Miljoplan 2026-2030, for
det interna miljdarbetet har tagits fram och fast-
stéllts av regionfullmaktige den 30 april 2025.
Arbete med att ta fram minskningslista for for-
brukningsvaror har inletts.

i lakemedelsverksamheterna arbetas det med
optimering av lakemedelsforrdden samt omflytt-
ning av lakemedel for att minska kassation.

Regionservice fortsatt arbete med matsvinn,
materialdtervinning och transporter.

e Matsvinnet ar generellt pa en lag niva.
Pilot med hantering av hela maltids-
hanteringen pa avdelning bor kunna
férebygga en del svinn som annars
uppstar vid miss i kommunikationen
mellan varden och servicemedarbe-
tare.

e Utbyte av etiketter for avfallsfraktioner
till svensk standard for att forenkla
kallsorteringen.

e Genom tdmning av resterna i hand-
spritsflaskor kan dessa sorteras som
hardplast istallet for kemikalieavfall.

e Nya fordon och optimering av rutter
ger minskad klimatpaverkan.

Starka formagan till genomférande av digitali-
sering genom béttre samordning, planering och
prioritering for att darigenom realisera redan pa-
borjade initiativ samt genomfora ytterligare digi-
taliseringar som okar verksamhetens effektivi-
tet. (RS)

Arbetar aktivt med att fardigstélla utvecklings-
modellen som har som mal att framja digitali-
sering inom regionen genom béattre samord-
ning, planering och prioritering i olika omraden.
Etableringen av utvecklingsmodeller kommer
att 6ka verksamheternas effektivisering.

Namnder bjuds in till styrelsesammantraden un-
der 2025 vid behov for en fordjupad dialog om
respektive ndmnds verksamhet. Det i syfte att
sarskilt bevaka folja upp namndernas arbete
med effektiviseringar och atgarder for att na en
ekonomi i balans.

Utifran det ekonomiska laget pagar ett arbete
inom namnderna med atgarder. Sekretariatets
funktioner stodjer i arbetet med beslutsun-
derlag. Hittills under aret har styrelsen inte bju-
dit in ndgon namnd for fordjupad dialog.

Upprétta atgardsplaner och arbeta enligt LAng-
siktig ekonomi i balans. Senast pa fullmaktige i
november 2024 ska regionstyrelsen och ndmn-
der aterredovisa atgardsplaner utifran faststalld
verksamhetsplan.

| arbetet med verksamhetsplanen for 2025 har
atgardsplaner for att na en ekonomi i balans
upprattats och redovisas i planen. Dessa atgar-
ders foljs upp l6pande i manads-, tertial, delars
samt arsrapporteringen.

Ga igenom hyreskontrakt och avtal i syfte att fa
en uppfattning till 2026 om energianvandning i
Region Jamtland Harjedalens hyrda lokaler.

Fastighetsavdelningen har pabdérjat arbetet
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Verksamhet

Det forsta tertialet for &ret fortsitter att préglas av av den globala oro som réder savil geopoli-
tiskt med fortsatta konflikter som pé den finansiella marknaden med hot om kraftigt h6jda tul-
lar som utmanar rddande virldshandel. Detta kommer sannolikt leda till omfattande stor-
ningar i globala viarde- och leveranskedjor vilket skapar en osidkerhet som drabbar de flesta
verksamheter med en dimpad global handel som f6ljd.

Den turbulens som rider i omvarlden med ett instabilt sikerhetsldge och 6kade hot paverkar
dven regionen. Ett nytt systematiskt arbetssétt och struktur for regionens sikerhetsarbete for
hot, risk och sikerhet skall inféras inom regionen. Vidare fortsitter arbetet med en robust
hilso- och sjukvard med battre beredskap for storningar och bland annat pagér en uppbyggnad
av beredskapslager for lakemedel samt 6ka lagren av gas och andra verksamhetskritiska kom-
ponenter inom fastighetsdriften.

Regionledningen fattade beslut om restriktivitet med inkép och anstéllning som géller fran den
1 mars till och med den 31 december 2025 i syfte att minska kostnadsutvecklingen och na en
ekonomi i balans inom planperioden.

Den utredning avseende effektiv administration som startade under hésten 2024 blev klar i
slutet av mars och redovisades till regionledningen. Rapporten visar pa en stor mingd identifi-
erade forbattringsforslag dar 19 forslag valdes ut som prioriterade. Dessa bedomdes ha stor
potential att effektivisera administrationen och vara relativt enkla att genomféra. Regionled-
ningen kommer inom kort fatta beslut om den fortsatta processen for att implementera atgar-
derna.

Nagra av atgarderna med stor potential bland annat inképsprocessen har redan startat for att
inte tappa fart. I april lanserats konceptet behorig bestillare vilket dr en del i arbetet med att
forbattra och effektivisera inkopsprocessen for att minska kostnaderna.

I april beslutade regionledningen om en gemensam utvecklingsmodell som skapar struktur,
samsyn och riktning i hur regionen prioriterar, planerar och f6ljer upp utvecklingsinitiativ.
Modellen sdkerstiller att utvecklingsarbetet drivs utifran verksamheternas behov och riktas
mot att uppna mitbar nytta, i linje med Fardplan 2030 och regionens styrdokument.

Genom etableringen av tydliga utvecklingsomraden, agila principer och ett gemensamt arbets-
sitt skapas battre forutsiattningar for langsiktig, samordnad och behovsstyrd verksamhetsut-
veckling. Utvecklingsportféljen samordnas och leds av regionledningen med ansvar hos ut-
veckling- och digitaliseringsdirektoren.

Detta markerar ett viktigt strategiskt skifte i hur regionen styr och genomf6r utvecklingsarbete

— frn osamordnade insatser till en gemensam, virdedriven struktur som framjar effektivitet,
kvalitet och nytta for bade invanare och medarbetare.
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Ekonomisk analys

Ack
utf-
Ack Utfall
Intakter och kostnader Ack bud- Bud-Utf Ack utfall | fg ar | diff
i tkr Ack utfall get Diff fg ar Diff %
Patientavgifter 312 300 12 351 -39 | 11,0
%
Forsaljning 149 026 124 051 24 975 141868 | 7158 | 5,0%
o . 57 | 59,5
Erhallna bidrag 154 669 45 661 109 008 96 995 674 %
Ovriga intakter 1152 3994 -2 842 3792 < 69,6
640 %
o 62 | 25,6
Summa Intakter 305 160 174 006 131 154 243 006
154 %
Personalkostnader 207085 |  -304 491 97405 | -264 587 58; 21,7
%
N . . a 12,9
Kopt riks- och regionvard -2 480 -3130 650 -2198 | -283 %
Kop av verksamhet -367 942 -305 080 -62 862 -360 794 14; 2,0%
EILE I IS e 5706 -2 269 -3437 6342 | 636 | 10,0
tjidnster %
Inhyrd personal 0 0 0 -27 27 | 100,0
%
. -1 16,1
Lakemedel -13 401 -11 119 -2 282 -11 538 863 %
S ULETREEnT, BT W2 @ -62 390 .56 123 -6 267 62943 | 554 -
varor 0,9 %
. . 43,0
Lamnade bidrag -2 133 -4 650 2516 -1491 | -642 %
Fastighetskostnader -42 126 -50 778 8 652 -50080 | 7954 | 15,9
%
Konsultkostnader -58 244 -59 541 1296 -35 575 22| Bl
670 %
Ovriga kostnader -66 720 -67 512 792 -57 648 | a0
072 %
. . -8 | 25,0
Avskrivningar/finansnetto -43 341 -38 971 -4 371 -34 683 658 %
16 -
Summa Bruttokostnader -871 568 -903 662 32 094 -887 906 339 | 1.8 %
SIE Ve enlTEte s 566408 | -729 656 163248 |  -644 901 81 199
nettokostnader 493 %
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Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

For de forsta fyra manaderna uppgick intdkterna till 305,2 mkr vilket var 62,2 mkr béttre jam-
fort med samma period féregdende ar. Okning beror frimst pa hogre riktade statsbidrag

+54,2 mkr, EU-bidrag +9,5 mkr, Ovriga bidrag -8,7 mkr samt forsiljning fran forrad och hjilp-
medel, forsaljning av transporter samt hyresintiakter for lokaler +6,7 mkr.

Bruttokostnaden uppgick till 871,6 for tertialet vilket var 16,3 mkr ldgre dn for samma period
foregdende ar. Det var framfor allt pensionskostnaden som minskat markant mellan aren

55,9 mkr medan flera 6vriga omkostnader 6kande. Konsultkostnader 6kade med 22,7 mkr och
relaterar framst till Utveckling och digitalisering for IT-tjanster samt konsulter for ndgra EU
projekt som ligger under avdelningen (+10,2 mkr). Dessa kostnader kompenseras av EU-bi-
drag, se ovan, som skall vara resultatneutrala. Aven kostnaden for kopt verksamhet 6kade och
var hanforligt till Vardval.

I och med en omorganisation som genomforts fran och med 1 januari déar verksamhet och bud-
getramar flytta fran Hilso- och sjukvérden ar inte dren helt jamforbara.

Sammantaget innebar detta att nettoresultatet avviker positivt, +78,5 mkr for perioden jan-
apr.

Ekonomiskt resultat jamfért med budget

Regionstaben inklusive regiongemensamt

For forsta tertialet 2025 uppgick intdkterna till 230,0 mkr vilket var 58,9 mkr bittre &n budget.
Den positiva avvikelsen beror framfor allt pa hogre riktade statsbidrag +50,9 mkr, EU- bidrag
+10,8 mkr som inte budgeteras, hogre forsiljning fran forrdd och hjalpmedel +6,4 mkr medan
ovrig forsiljning var ndgot samre an budget.

Bruttokostnaden for perioden jan-apr uppgick till 488,2 mkr vilket var 89,6 mkr battre dn bud-
get. Den positiva avvikelsen beror framfor allt pa f6ljande orsaker:

e Ligre personalkostnader under regiongemensamt +86,4 mkr vilket férklaras av betyd-
ligt ligre pensionskostnader inom regiongemensamt in budgeterat. Ovriga avdel-
ningar l4g tillsammans i nivd med budget men det varierar nagot mellan dem.

e Hogre kostnad for salda varor -6,3 mkr vilket beror pa den hogre forsiljningen, se
ovan.

e Liagre kostnader for sjukresor +5,3 mkr.

e Fastighetskostnader (uppvarmning, underhéll) +2,8 mkr

e Hogre kostnader for IT system och IT utrustning - 3,3 mkr.

e Ovriga omkostnader var tillsammans +3,8 mkr bittre in budget

Sammanfattningsvis innebar detta att nettokostnaden for forsta tertialet var 148,5 mkr battre
an budget.

Vardval

Budgetavvikelsen for perioden jan-apr 2025 var positiv och uppgick till 14,8 mkr. Férdelningen
per omrade redovisas nedan:

e Hailsoval kapitering: +13,3 mkr (Huvuddelen +10,3 mkr ar hanforligt till riktade
statsbidrag som inte har nyttjats under forsta tertialet. Vidare har medel som ar av-
satta for ersattning till ST ldkare och PTP psykologer inte anvants som budgeterat.)

e Privata vardgivare: +0,3 mkr (i nivd med budget)

e Bestillartandvard: +1,3 mkr ( Avvikelsen beror pa bestillartandvarden medan barn-
tandvard ar i linje med budget)
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Resultatforbattrande atgarder

Arbetet med att na en ekonomi i balans ar en stindigt pagiende och gemensam insats for
samtliga av regionstyrelsens verksamheter. Planen for resultatforbattrande atgarder for reg-
ionstyrelsen bestér av ldngsiktiga och strukturella forandringar, utéver kortsiktiga aktiviteter.
For att mota regionens utmaningar behover atgiarderna beakta behovet av utveckling, forand-
ring och prioriteringar.

De atgarder som foreslogs i verksamhetsplanen for 2025 redovisas i nedan tabell. Arbetet med
atgirder och aktiviteter for att effektivisera verksamheten och minska kostnaderna kommer
16pande att fortsatta under &ret inom respektive verksamheter under regionstyrelsen.

I februari fattade regionledningen beslut om restriktivitet med anstillningar av administrativ
personal och inkdp som giller fran 1 mars till 31 december 2025 i syfte att bromsa kostnadsut-
vecklingen. I korthet innebér dessa beslut foljande:

e Anstillningar: pigiende rekryteringar skall omprévas innan de genomfors. Avvikel-
ser kan forekomma for nyckelkompetens for samhallsviktiga funktioner och nédvan-
digt stod till kirnverksamheten i hélso- och sjukvérden.

e Inkdép: i huvudsak giller stopp, oavsett belopp, av produkter som inte avser hélso- och
sjukvards relaterade samt 4nnu ej paborjade konsultuppdrag som inte dr verksamhets-
kritiska eller direkt kopplade till effektivare administration. Undantag géller verksam-
het och/eller projekt som &r fullt ut externfinansierade. Aven investeringar 4r undan-
tagna fran beslutet.

For att folja foljsamhet av de fattade besluten i organisationen kommer dven dessa att redovi-
sas lopande i tabellen nedan.

For det forsta tertialet 2025 var den ekonomiska effekten av aktiviteterna sma och pa totalen
uppgick de till 1,3 mkr. Den 14ga besparingen beror framfor allt pa restriktivitet med ink6pen
ligger i niva med jamfort med samma period foregdende &r. Tillviss del forklaras detta av ett
par jaimforelsestorande poster foregiende ar.

De politiskt beslutade dtgiarderna (praktikplatser, forskningsmedel samt verksamhetsunder-
sokningar) har haft en viss positiv effekt under perioden. Praktikplatser ingen effekt annu da
aspirant och feriearbete normalt sker pa4 sommarménaderna.

Atgirder inom regiondirektorens mandat har hittills haft en liten effekt, +0,8 mkr. Flera av at-
giarderna som far konsekvenser for andra naimnder har inte kunnat genomféras da verksam-
heterna utifran nuldget inte sett atgirderna som mdajliga utan att det blir en 6vervaltringseffekt
vilket skall undvikas. Projektet flexibel arbetsplats har forsenats pa grund av Ostersunds sjuk-
hus utvecklingsplan (OSUP) som éndrat forutsittningarna for projektet och forsenar flytt av
personal och ddarmed uppsigning av externa lokaler. Projektet bedomer att externa lokaler kan
borja sdgas upp till sommaren.

De tvé strategiska projekten som avser effektivare administration och inképsprocess har under
tertialet ingen finansielleffekthemtagning. I det senare projektet pagar ett antal olika delpro-
jekt och nigra ar under uppstart men det ar fortfarande i ett tidigt skede. Under april lansera-
des rollen "behérig bestillare” som ett led i att fi battre samordning och styrning av inképen.
Projektet effektivare administration fardigstélldes i slutet av mars och presenterades for reg-
ionledningen i april som nu arbetar med att prioritera bland de atgarder som foreslagits for att
s& snart som mdjligt implementeras i verksamheterna.

Antalet anstillda har 6kat med 1,5 sedan beslut om restriktivitet med anstillningar som géller
sedan den 1 mars. Okningen har skett inom Utveckling och digitalisering +3,0 och beror pi nya
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anstillda chefer som gér parallellt med tva pensionsavgangar. i 6vrigt har bAide Ekonomi- och
HR avdelningen minskat med 1,0 respektive 0,5 antal anstillda.

Praktikplatser 500 0 0 0
Forskningsmedel 2000 | -1978,0 | -2389,0 411,0
Verksamhetsundersokningar 200 -213,0 -142,0 -71,0
Atgérder inom Regiondirektérens mandat (1) 9 100 845,3 845,3
Strategiska projekt (2) 9 000 0 0 0
Restriktivitet vid inkdp (RS/196/2025) -9 233 -9 393 160

Restriktivitet vid anstallning av administrativ personal
(RS/197/2025)

629,0 627,5 15

1) Avser framfor allt Avveckla tjanster och funktioner, minska ambitionsnivaer, digitalisera processer, minska kontorsyta (pro-
jektet flexibla arbetsplatser)
2) Avser projekten inkdpsprocess och dversyn administration.

Fortroendemannabudget

Resultatavvikelsen for politiker regionfullmiktige for forsta tertialet 2025 var positiv och upp-
gick till +0,8 mkr jamfoért mot budget . Avvikelsen beror huvudsakligen pa att budgeten ligger
1/12 per manad 6ver 2025 med lika stora belopp medan utfallen dr mer ojamnt férdelade Gver
aret.

For politiker regionstyrelsen var resultatavvikelsen nagot battre jamfért mot budget och upp-
gick till +0,2 mkr for perioden jan-apr 2025.

Regionfullmaktige -5 227 -5 987 761
Regionstyrelse -1 257 -1 456 199

Orsaker till &ndrad/lagd prognos

Prognosen for helar 2025 for regionstyrelsens avdelningar inom Regionstabens forvaltnings-
omrade har forbattras 3,5 mkr jamfort med tidigare prognos och bedoms blir totalt 5,0 mkr
béttre 4n budget . Den positiva avvikelsen finns inom Ledningsstod och service.

Regiongemensamt kopplat till bland annat pensionskostnaderna och riktade statsbidrag samt
Finansverksamheten har efter mars en positiv helarsprognos om totalt 397 miljoner kronor,
dock har inte hiansyn tagits till de stora svingningarna for orealiserade vinster och forluster,
men som maste motas av dessa budgetomraden. Dessa budgetomraden bygger pa externa pro-
gnoser kopplat till skatterna och pensionskostnaderna vilket gor att de kan forandras mycket
under ret och ar inte paverkbara utifrin ett verksamhetsperspektiv, men dir det &nda méste
finnas en budgetpost som kan méta svangningar bade inom pensionskostnaderna och
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skatteprognosen.

Ekonomiavdelningen -52,4 -52,4 0,0
HR-avdelningen -62,4 -62,4 0,0
Kommunikationsavdelningen -11,2 -11,2 0,0
Utveckling och digitalisering -301,5 -301,5 0,0
Ledningsstéd och service -449,0 -454,0 5,0
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Vasentliga personalforhallanden

Avtalsrorelsen 2025 har pagatt under varen och de flesta kollektivavtalen ar klara pa nationell
nivé. De hittills tecknade avtalen foljer industrins méarke for en I6nekostnadsutveckling pa 6,4
procent under en 2-arsperiod och har fokus pa att sikra verksamhetens kompetensférsérjning.
For medarbetare med medlemskap i arbetstagarorganisationer med klara avtal fortsiatter nu
det lokala arbetet med 16ne6versyn 2025 i regionens verksamhet.

Utvecklingen av digitala stodverktyg inom det arbetsgivarpolitiska omrédet har pagatt sedan
en langre tid. Vid utvecklingsréddet sammantréde den 7 april beslutades om tva forstudier for
Digital arbetsyta och mellanarkiv, samt Resurshantering och schemaldggning. Mélet med for-
studierna ar att ge forslag pa viag framét avseende digitala arbetsytor och mellanarkiv, samt att
ge vigledning infor framtida upphandling av schemaplaneringssystem.

Med mal att stodja Fardplan 2030 samt det omfattande utvecklingsarbete som inletts inom or-
ganisationen har extra insatser genomforts for att hoja chefers kompetens i forandringsled-
ning. Under varen 2025 har arbetet med ERFA-grupper implementerats dar chefer genom nét-
verk delar erfarenheter, lar av varandra och far perspektiv och verktyg for att hantera férand-
ringar pé ett effektivt sitt.

Antal anstallda

Totalt antal anstéallda

Antal anstallda ma- Antal anstallda ma- Antal anstallda ma-
nad Apr 2023 nad Apr 2024 nad Apr 2025
Antal anstallda per
manad 607 630 659,5
Kommentar

Okningen av antal anstélld i april jamfért med samma period féregaende &r uppgick till 29,5 och beror
till storsta del pa att Medicin teknik +20,5 flyttas frAn Halso- och sjukvardsnamnden till Regionstyrel-
sen. Ovrig 6kning kommer fran Ledningsstdd och service, bland annat pa fler farmaceuter da egen till-
verkning av cytostatika kat markant senaste &ren. Aven vardlotsar som finansieras av halso- och
sjukvarden ligger under Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen inom Ledningsstdd och service.
Bade Ekonomi- och HR avdelningen minskade antal anstalld med 1,5 respektive 0,5.

Antal anstdllda manad

800
600 628 630 630 639 643 643 637 35 643 643 644 649 651 653 6535
600

400

200
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Arbetad tid

[ Arbetad tid manad

150 000
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100 000 27 741 95 623 47 96 93837 94212 93 861 95 580 94244 91954 96 141 g0 o0

77 965

50 000
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Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid kvinnor och mén

I % man (%) [l % kvinnor (%) —e— Total sjukfranvaro %
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Investeringar

I tabellerna nedan redovisas investeringar som var gjorda under perioden samt kommande
planerade investeringar under &ret.

Avdelningen for Medicin tekning flyttade organisatoriskt fran och med den 1 januari 2025 och
ingar under regionstyrelsen. I den andra tabellen redovisas en sammanfattning av de investe-
ringar har gjort och planerar for resten av aret. Samtliga av dessa investeringar har hanforliga
till halso- och sjukvarden.

Regionstab 1305 | 1500 1500 1305
Patientsangar Re | 1305 | 1500 | 46 séngar inhandlade 1500 1305
Halso- och sjukvard 0 | 8600

Har en projektgrupp som arbe-

PDMS till Ane, Op, IVA tar med omvarldsanayls for att

omradet Ny 0| 8600 ta fram underlag fér upphand-
ling
. 21
Regionstab 0 380

Informationsinhamtning/Om-
vérldsanalys klar. Specifikation
och upphandlingsunderlag upp-
Regionstervice: Trans- rattas i samverkan- mal ar att
port lastbil tung gasdrift Re 0| 3000 offertférfrdgan gar ut innan au- Ja 3000
gusti 2025. Prognos leveranstid
6 manader. Prognos ang utfall

oséaker

Forvantas anlanda hos leveran-
Regionservice: HMC tor 2025-06-20. Sedan tillkom-
servicebuss sénghan- Re 0 | 1200 | mer lite tid fér byggnationen Ja 1200
tering och leveransservice. Prognos

ang utfall oséker
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Produkter for datalag-
ring som uppnatt sin
tekniska livslangd och
dar support underhall
upphér, accesspunkter

7 mkr kommer att investeras ef-

Varme Kyla

tagligen behova flyttas

i det tradlosa natet, 14 ,
Bandrobot for backup- Re 0 000 | t€r semestern. Resterande i Ja | 14000
- X slutet av aret.
tagning vars tekniska
livslangd 16pt , delar av
serverfarm har uppnatt
teknisk livslangd och
behdéver bytas
Oklart i dagslaget om det kom-
mer kunna genomféras under
Nya konferenssystem Re 0 800 Aret. Jobbar fortfarande med Ja 400
konfsystem IP 2024
Utdkning datorkraft i
serverfarm, Utokad ka- . . .
e . investerinsstopp 2024, kapaci-
pacitet for datalagring e _
samt utkningar av Ny 0 | 1500 ]Egizt;rgsé r?;sl'l;{ol?/léa\rrr:%rea;s att slut Ja 1500
trddbundet och tradlost
natverk
Vaderkamerasystem Investeringen &r gjord men inte
for helikopterplattorna Ny 0 880 implemented och i l_a.ruk annu. Ja 940
Detta kommer att géras under
de narmsta manderna.
. 62
Fastighet 2733 800
oklart ifall det kommer genom-
Byte av styrsystemre- | oo 0 | 4000 | foras 2025, behover antagligen 5500 0
servkraft Sjukhuset ;
flyttas till 2026
oklart ifall det kommer genom-
Energisparatgarder Re 0 | 2000 | foras 2025, behover antagligen 2000 210
flyttas till 2026
budget finns pa overflytt, delar
Tillganglighetsatgarder Re 0 200 | av medlen behdéver antagligen 1450 999
flyttas till 2026
Montera nytt ventilat-
Is(inrsigrgrte)g?;r?;erigﬁ- I6sning utreds forst, oklart ifall
y ! Re 0 500 | det kommer hinnas genomforas 500 0
stadslokaler och kon-
G 2025
tor. Saknar atervinning.
Hus 5 driften
u utredning genomférs under
Pumpar varme Hus 6 Re 0 100 2025, storre budget 2026. 100 0
Nytt vent aggregat hus I6sning utreds forst, oklart ifall
13 kompressorrum Ta | Re 0 200 | det kommer hinnas genomfdras 200 0
16-6 2025
Malning yttervaggar Kommer antagligen inte utféras
Hede HC Re 0 500 under 2025 500 0
langsiktig flerarig budget, dar
Brandskyddsatgarder Re | 2294 | 7000 | hela beloppet kommer anvan- 17600 12801
das under 2025.
Energiforsérjning Re 306 | 7 000 | Stor delk av budget kommer an- | 17 gog 268

Sida 24 av 28




beroende pa langa ledtider fran
leverantor angaende fjarrkyla

Dranering Hus 13,

16

se nedan overflyttade medel,

fortkyla

Regionstab

2476

14
918

2025, kommer antagligen flyttas
till 2026

entre sjukhuset/0-lan- Re 0 mesta delen kommer att ge- 18 500 882
000 o
ken nomféras i slutet av 2025.
Belvsning. utfasning av kommer att anvandas under
I'usiéllorg’ 9 Re 0 | 3000 | 2025, just nu anvands de 6ver- 9000 | 6069
! flytatde medlen
Larm och kallellsesy- kommer att anvandas under
Y Re 0 | 2000 | 2025, just nu anvands de over- 12 000 8 276
stem
flytatde medlen
overflyttad budget fran tidigare
15 ar, langsiktigt projekt, ny budget
Ny HC i Funésdalen Ny 0 000 for 2025. Kommer behdva flytt-
tas dver till 2026 pga forse-
ningar.
konsulter kommer att samordna
Ny oljeavskiljare Govi- N 0 400 alla oljeavskiljningsarbeten.
ken Fordonstvatt y svart att saga ifall allt hinner ut-
foras under 2025.
konsulter kommer att samordna
Ny oljeavskiljare Goévi- N 0 400 alla oljeavskiljningsarbeten.
ken HKP y svart att saga ifall allt hinner ut-
foras under 2025.
Ny oljeavskiljare Ny 0 400 | konsulter kommer att samordna
Stromsund Ambulans- alla oljeavskiljningsarbeten.
garage svart att saga ifall allt hinner ut-
foras under 2025.
Grundvattenpump, av- Ny 0 400 | div utredningar pagar, svart att
fuktning av krypgrund séga ifall allt hinner genomforas
vid forrad hus 9 under 2025.
Omkladningsrum C-op Ny 7 900 | jobb kommer att slutféras under
2025.
Storsjoéglantan, byte Ny 3 700 | osakert ifall utférande kommer
plats anh.rum/adm. hinnas med under 2025, projek-
tering pagar
Labb plan 5, renare Ny 123 500 | arbetet pagar, kommer slutforas
milj6 via analysutrust- under 2025
ning
Patologen, skapa kom- Ny 0 | 1600 | utredning genomférs under
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Informationsinhdmtning/Om-
varldsanalys klar. Specifikation
och upphandlingsunderlag upp-
rattas i samverkan- mal &r att

AX1

hdva flyttas till 2026

Lastbil 5 ton gas Re 1600 offertforfragan gér ut innan au- Ja 1600
gusti 2025. Prognos leveranstid
6 manader. Prognos ang utfall
oséaker
Ombyggnation patient- arbetet fortskrider, kommer ge-
kok hia Re | 141 700 \omfsras under 2025.
Investeringsstop 2024 och Ja, un-
Videokonferenssystem Re 429 818 | marknadsundersokning. L6- der 1400
pande under aret 2024
UPS serverrum IT Re | 1317 | 1800 | INvesteringsstop 2024. Pabor- Ja| 1800
jat. planneras under sommaren
Ja, for
Investeringsttop 2024 samt ka- halften.
NAS Re 716 | 8 500 | pacitetsbrist pa IT. Prognos for nej for 8 500
slutférande oktober andra
hélften
Nej,
Investeringsttop samt kapaci- kom-
Bandrobbot Re 0 | 1500 | tetsbrist pa IT Prognos for slut- mer 1500
forande oktober kontak-
tas maj
. 70
Fastighet 8 815 558
planering med kommunen pa-
gar, storsta delen kommer utfo-
Dranering hus 13 ras under hosten. Denna del
Ing ’ 146 | 2 230 | avser endast dverflyttade medel nej
entre sjukhuset N
,Storsta delen av budgeten av-
ser 2025 och ligger pa kolum-
ner hdgre upp.
utredning kring omfattning pa-
Flytt av Spec.Mvc fran ol 4495 gar av verksamheten. Kommer
plan 6 till avd 107 antagligen behova flyttas till
2026.
Nya UPS Byggnad 4 131 | 600 | arbetet pagér 600
plan 2
Utredningar ambulans-
lokaler Vemdalen/Jar- 761 | 2 451 | arbetet pagar
pen
. 16 | invecklat projekt som beror
Hotlab, fastighets del 92 000 | ®SUP och tar tid
ett pagaende projekt pa sjukhu-
asbestsanering 0 500 | set som kommer slutféras un- 500
der 2025
kommer antagligen inte utféras
. i 2025 eller 2026, da det behovs
E_Slrk_a folkhbgskola/ven- 0 | 5000 | omtag for hela Birka. Delar av
tilation . .
konsultaion och utredningar
slutaktiverat 2024.
Hogspanningsstallverk 0| 2500 forstudie 2025, kommer att be-
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Ogoninjektionsrum via
lokalférsérjningsradet

Mica personalrum mil-
jstation

Re 162

950

0

utférs I6pande under 2025

projektet hade en budget 2024
och aktiverades, det som till-
kommit &r ATOR.

ytterligare budget 2025, oklart
Byte av styrsystem, re- 0| 1495 ifall det kommer genomfdéras
servkraft sjukhuset 2025, behdver antagligen flyttas
till 2026
Sjukhuset, utbyte av inventering sker under 2025, ut-
lassystem 608 AL 111500 byte kommer ske under 2026 1500
Larm och patientsignal- 3843 | 4741 f[grarlgt prol_ekt med ny budget
system for 2025 enligt ovan
Noédvattenldsning 0 | 4779 | langsiktigt projekt
Helikopterverksam- kommer att slutféras under
heten 89| 297 5025 1600
Tillganglighet 4 255 g:lgr?smtlg budget avsatts arli-
E]?;:kedal brandlarm 0 344 | ska genomféras 2025
overflyttad budget fran tidigare
14 ar, langsiktigt projekt, ny budget
Ny HC i Funésdalen 115 500 for 2025 ovan. Kommer behdva
flyttas dver till 2026 pga forse-
ningar.
overflyttad budget fran tidigare
Byte till ledbelysning 3086 | 3015 | ar, langsiktigt projekt, ny budget
for 2025 ovan.
overflyttad budget fran tidigare
kv myggan utredning, ar, OSUP, proejktering kommer
OsupP 500 | 2883 slutféras och slutaktiveras. Res- 9000
terande kors som forstudier.
projektmedlen kommer anvén-
Flexarbetsplatser 47 | 2973 das under 2025 3500

se
kom-
mentar
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projektet hade en budget 2024
och aktiverades, det som till-
kommit &r ATOR. Projektet har
fatt staliga medel for 2025 som
kommer nyttjas till en fortsatt ut-
byggnad.

Syrgastank Re 467 0

projektet hade en budget 2024
och aktiverades, det som till-
Torvalla HC Re | 1918 0 | kommit &r ATOR. Totalbudget
inklusive ator lagre an beslutad
budget for 2024

projektet hade en budget 2024
och aktiverades, det som till-
kommit &r ATOR. bla ny av-
loppslésning

Ombyggnation Ambuss

garage Ny 99 0

Su_mma Arets beslutade och avslutade investeringar per 2076 2100
objekt

Summa, 6verford fran 2024 till 2025 investeringsbudget 1017 1100
per objekt som genomférts under aret.

Summa Under 2025 beviljade investeringar per objekt 33 426
som &nnu inte genomforts

Summa Beslutade investeringar 6verforda fran ar 2024 12535
till &r 2025 som annu inte genomforts

Summa ur Oférutsedda potten 2533 4 155
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