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Resultat ackumulerat t.o.m Budget ack | Utfall ack Awiketlse Arsbudaet | A

augusti i miljoner kronor 2025 2025 b::;et rebudget | Arsproghos
Verksamhetens intakter 743 910 167 1 090 1 300
Verksamhetens -4 482 -4 685 -203 -6 776 -7 163
kostnader

Avskrivningar -107 -115 -8 -163 -164
Verksamhetens -3 846 -3 891 -45 -5 849 -6 027
nettokostnader

Skatteintakter 2 588 2 580 -8 3 882 3 870
Generella statsbidrag 876 932 56 1314 1395
Lakemedelsbidrag 354 362 8 531 942
Verksamhetens resultat -29 -17 12 -123 -220
Finansiella intakter 19 174 155 29 200
Finansiella kostnader -90 -348 -258 -136 -400
Resultat efter -100 -191 -91 -230 -420
finansiella poster

Extraordinara poster 0 0 /\Q 0 0
RESULTAT -100 -191 & -91 -230 -420

Ackumulerad negativ avvikelse mot budget 91 mkr
(115 mkr fg. manad)

Personal inkl. hyr avviker negativt med 240 mkr
(199 mkr fg manad)

Erhallna bidrag avviker positivt med 156 mkr
(129 mkr fg. manad)

Generella bidrag avviker positivt med 56 mkr
(49 mkr fg. manad)

Realiserat finansiellt resultat uppgar till en vinst pa ca 80 mkr
(78 mkr fg. manad)

Orealiserade finansiellt resultat uppgar till en forlust pa 178
mkr (194 mkr fg. manad)
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Resultatjamforelse - utfall, budget och helarsprognos for 2025

Finansen - Skatt, Pension forsamrat

. feb | ) o - ; " g RS - verksamhet forbattrat
jan e mars apri maj juni juli aug sep o] nov ec RUN/KTN - férbattrat

30
HS - samma men
-20 Omféring prognos statsbidrag
. Okning Bemanning, Kopt vard
120 Osakerhet kring statsbidrag,
Effektivitetsdelegationen?
-170
-220
-270
820 Atgéarder for att na budget
-370 (190 mkr)
-420

Ack. resultat

Arsprognos e Ack. Budget == == Ack. resultat (Hybrid)
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Atgarder for kostnadsminskningar 2025

ATGARDER SOM AR INLAGD | VERKSAMHETSPLANER 2025 SAMT NYA

. - . Bedomd Ack utfall Ack utfall Forandring
Atgard/aktivitet (i mkr) aug 2025 aug 2024 mot fg ar

Halso- och sjukvardsndmnden 51,0 -1477,0 -1494,0 16,6
Regionstyrelsen 20,8 -1,8 -4,5 2,6
Kollektivtrafikndmnden 6,3 3,5 0 3,5

Regionala utvecklingsnamnden
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Kollektivtrafiknamnden -

Regionala utvecklingsndmnden

mBedomd effekt enl. VP 2025  mForandring jmft fg ar

Fran och med 1 mars till och med 31 december 2025
restriktivitet med anstéllningar av administrativ
personal och inkop. | korthet innebar dessa

beslut féljande:

Anstallningar: pagaende rekryteringar skall
omproévas innan de genomfoérs. Avvikelser kan
férekomma for nyckelkompetens for
samhallsviktiga funktioner och nédvandigt stéd
till karnverksamheten i halso- och sjukvarden.

Inkop: i huvudsak galler stopp, oavsett
belopp, av produkter som inte avser halso-
och sjukvards relaterade samt annu e;j
paborjade konsultuppdrag som inte ar
verksamhetskritiska eller direkt kopplade till
effektivare administration. Undantag galler
verksamhet och/eller projekt som ar fullt ut
externfinansierade. Aven investeringar ar
undantagna fran beslutet.

Fran 1 juni har ytterligare beslut tagits om
anstallningsstopp av administrativ personal.



Atgarder som beslutats inom tre program som stracker sig éver 3 ar

Accelererad Digitalisering & Al (ett Program med 9 Projekt)

‘O' 2. Al-stédd journalforing 3. PKS
p N 4. Webbtidbok 8. Schemalaggningssystem
- 13. DISPP 11. Behorighetssystem
16. E-signatur 17. Digital Ioneservice
7. IT-Optimering
Ratt storlek, ratt stod (ett Program med 6 Projekt)
18. Ratt omfattning Trafik & Regional Utveckling
[] 6. Ratt antal tjanster Regionstaben (administrativt stod, chefer) (anstallningsstopp mfl. atgarder)
I—El 5. Ratt antal tjanster HoS (administrativt stod, chefer (atgard 9)), inklusive dversyn av organisation
| 12. Samordna bemanningen av hyrpersonal
10. Omstallning av HR-stodet till chefer
14. Kodning utomlanspatienter — genomfoérs direkt i linjen av HoS, inte som del i programmet
Inkép och ekonomi samt Ovriga atgarder for Ekonomi i Balans (ett Program med foér narvarande 2 Projekt)
« 1. FBTAS Fran behov till dtervinningsstation
# * 15. Forenklad budget och prognosprocess, inklusive ledning och styrning for att halla En Budget i Balans Ceion
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Finansiella forutsattningar blir mer anstrangda
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Likviditetsprognos 2025 inkl checkkredit

ititilil

jan-25 feb-25 mar-25 apr-25 maj-25 jun-25 jul-25 aug-25 sep-25 okt-25 nov-25 dec-25

I Kassa & Bank

Checkkredit

s Skuld till Kommuninvest

Likvideten starkt under maj och
juni pa grund av utbetalning av
riktade statsbidrag.

340 mkr i lan (efter kop Getingen
50 mkr i september)

150 mkr ytterligare i planerad
upplaning 2025, vilket innebar en
total skuld till Kommuninvest pa
490 mkr vid arskiftet.

= Negativ soliditet — lag

aterbetalningsformaga
Negativt eget kapital



Pensionsportfoljen

Andel aktier 44%
Andel rantor 56%
Marknadsvarde 1,5 miljarder

Arsavkastning -5,8%

Konsolideringsgrad 29%

Tillgangsfordelning

Mal 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31

Utestaende Bruttobalans 290 mkr 290 mkr 195 mkr

o Max
Totalt laneutrymme 950 mkr
Snittranta senaste 12 man 3,11% 3,58% 3,54 %
r'?‘aé,l':‘:ek“t“ad senaste 12 8 115 730 kr 6 732 637 kr 5 508 582 kr
Rantebindning och o
Kapitalbindning (i ar) 1,5-4 ar 1,25 0,51 0,69
Réantebindning och
Kapitalbindning andel < 1 Max 35% 29,5% 100% 97%
ari%

B Ranto

Likvidi
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Sjukfranvaro 6,3 %

Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid kvinnor och man

P e man (%) [ kvinnor (%) == Total sjukfranvaro %

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Malomraden fullmaktige

Malomrade for halso- och sjukvard -God och nara
vard i hela Jamtland Harjedalen

Malomrade for tandvard - God och tillganglig
tandvard i hela Jamtland Harjedalen

Malomrade for Regionalt utvecklingsansvar -
Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen

Malomrade for kultur - Tillgangligt kulturutbud i
hela Jamtland Harjedalen

Malomrade for kollektivtrafik - Goda
kommunikationer inom samt till och fran Jamtland
Harjedalen

Malomrade for folkhégskolor - Folkhégskolor med
hog kvalitet (uppdrag fordelat fran namnd)

Malomrade for stddverksamhet - Andamalsenlig
kompetens for effektivt stdd till verksamhet och
utveckling

Malomrade for ledningsprocesser - Ledning,
styrning och uppfoljning av beslut och verksamhet

Totalt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfylit
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Finansiella mal

Soliditet (0kning) Exklusive
ansvarsforbindelsen

Kassalikviditet exkl. pensionsplaceringar >67%

Nettokostnadsutveckling -3,8%

Bruttokostnadsutveckling -3,1%

Leverantorsfoljsamhet 95%
Skuldsattningstak <16%
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