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Sammanfattning

Maluppfyllelse

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser utgor
Region Jamtland Harjedalens atta malomréden. Dessa ar hilso- och sjukvard, tandvard, reg-
ionalt utvecklingsansvar, kollektivtrafik, kultur, folkh6gskolor, stodverksamhet och lednings-
processer.

Av de dtta mdlomradena har sex bedémts som delvis uppfyllda och tva som ej uppfyllt. Det se-
nare avser tandvarden, dar rekryteringsproblem skapat omfattande tillgdnglighetsutmaningar,
framst inom vuxentandvarden. Uppdragen inom omradet bedoms dock vara pidgaende enligt
plan. Samt ledningsprocesser kopplade till budgetféljsamhet och kostnadskontroll.

Till mélomradena finns 31 uppdrag till nimnderna och styrelsen, vilka samtliga bedéms som
delvis uppfyllda.

Av de sex finansiella malen har tre bedomts som uppfyllda, ett som delvis uppfyllt och tva som
ej uppfyllda.

Verksamhet

Den geopolitiska osdkerheten och de vipnade konflikter som péagar globalt har 6kat under aret,
och enligt Roda Korset uppgar antalet registrerade konflikter nu till 6ver 120. Tillsammans
med snabba policyforandringar inom den globala handeln, priaglad av 6kad protektionism,
skapar detta fortsatt stor osékerhet i virldshandeln. Aven om handelsosikerheten minskade
nagot under sommaren férviantas de geopolitiska spanningarna medfora mer frekventa stor-
ningar i globala leveranskedjor. Den globala ekonomin bedoms bromsa in, men nagot mindre
in tidigare prognostiserat.

Det fortsatta instabila omvarldsldget innebar ett allvarligt sakerhetsldge som dven péaverkar var
region. Ett nytt systematiskt arbetssatt for regionens sikerhetsarbete med fokus pé hot, risker
och sikerhet ska darfor inforas. Samtidigt fortsdtter arbetet for en mer robust hilso- och sjuk-
vérd, bland annat genom uppbyggnad av beredskapslager for lakemedel samt forstiarkta lager
av gas och andra verksamhetskritiska komponenter inom fastighetsdriften.

Flera aktiviteter for att starka ekonomin har initierats, exempelvis en 6versyn av regionens ad-
ministration och inkdpsprocesser, liksom atgarder for att paskynda digitalisering.

Inom folkhilsa och samiska fragor pagar arbete for att i 6kad omfattning prioritera hilsofram-
jande och férebyggande insatser samt implementera den samiska sprékplanen.

Hailso- och sjukvard

Produktionen inom hélso- och sjukvirden ligger sammantaget pa en nagot hogre niva an tidi-
gare. Forutsattningarna att uppfylla vardgarantin starks successivt, &ven om andelen patienter
som inte far vird inom vardgarantins tidsgranser fortsatt ar for hog. Utmaningarna inom tand-
varden kvarstar, och den stérsta utmaningen for nimnden ar den ekonomiska obalansen dar
uppdraget i stor utstrackning styrs av externa faktorer.

Sommaren innebar som alltid en belastning for varden. I r har dock antalet 6ppna vardplatser
pa Ostersunds sjukhus varit ngot fler och divisionerna rapporterar att sommaren i stort avlpt
enligt plan. Det finns 4nd& behov av att stabilisera verksamheten inf6r kommande ar for att
minska sarbarheten under sommarmanaderna.
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Regional utveckling

Inom regional utveckling pagar arbete inom samtliga verksamhetsomraden. Flera uppdrag har
initierats och utvecklingsinsatser bedrivs med fokus pa att starka regionens langsiktiga hallbar-
het och konkurrenskraft.

Kollektivtrafik

Inom kollektivtrafiken har antalet registrerade resor per den 31 augusti 2025 minskat jamfort
med samma period foregiende ar. Minskningen forklaras fraimst av tekniska problem i det nya
biljett- och betalsystemet, vilket paverkat bide forsiljningsstatistik och reseregistrering. Aven
overgédngen till ny zon- och prisstruktur fran den 1 juni kan ha bidragit till minskat resande,
négot som behdver foljas upp vidare.

Ekonomiskt utfall

Region Jamtland Hirjedalens ackumulerade verksamhetsresultat for det andra tertialet upp-
gick till -17 miljoner kronor, vilket var 12 miljoner kronor battre dn budget. Resultat efter fi-
nansiella poster paverkas kraftigt negativt for aret av orealiserade forluster och uppgar till mi-
nus 191 miljoner kronor, vilket dr 91 miljoner kronor sdmre dn vad som budgeterats. D4 mark-
nadsvardet fordandras 16pande under aret, ar detta resultat att betrakta som osakert.

Bruttokostnaderna var 211 miljoner kronor hogre jamfort med budget, dé fraimst avseende per-
sonalkostnader inklusive hyrbemanning men dven kostnader for riks- och regionvard avviker
negativt mot budget. Verksamhetens intdkter har hittills paverkats positivt, fraimst genom rik-
tade statsbidrag med 114 miljoner kronor.

Helarsprognosen efter augusti har forsdmrats och berdknas uppga till minus 420 miljoner kro-
nor, vilket da ger en avvikelse mot beslutad Regionplan med budget 2025 om minus 190 miljo-
ner kronor. Det ar frimst verksamhetens kostnader for personal inklusive inhyrd bemanning
samt kostnader for kopt riks- och regionvard som utgor avvikelsen fran verksamhetens pro-
gnos. Utover det avviker finansiella poster kraftigt pa grund av orealiserade forluster samtidigt
som skatteprognosen har forsamrats.

Regionens ekonomiska lage ar fortsatt mycket utmanande. Brist pa buffertkapital och en
skuldmassa som Overstiger tillgdngarna péverkar likviditeten och den langsiktiga ekonomiska
héllbarheten. Liget forsdmras ytterligare om pensionsforpliktelser fore 1998 inkluderas, ef-
tersom dessa inte ar redovisade som avsattningar.
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Verksamhet

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet ar hilso- och sjukvard, tandvard for barn och
unga upp till 19 rs dlder och regionalt utvecklingsansvar. Regioner ansvarar dven tillsammans
med kommunerna for regional och lokal kollektivtrafik. Region Jimtland Harjedalen har valt
att utfora uppgifter inom kultur samt utbildning i form av folkhégskolor. For att kirnverksam-
heten ska kunna utforas och utvecklas med god kvalitet behovs stodverksamhet inom olika
sakomraden och av olika kompetenser, exempelvis fran IT, HR, kommunikation eller ekonomi.
En fordjupad uppfoljning 6ver verksamheten gors tertialvis.

Produktion

Folkhogskolor

Folkbildning 2022-08 2023-08 2024-08 2025-08

Deltagarveckor 7306 7104 6849 6051
-Birka 4837 4328 3986 3900
-Béckedal 2469 2776 2863 2151

Den nedatgdende trenden for deltagarveckor inom regionens folkbildning kvarstar under peri-
oden. Minskningen jamfort med foregaende ar forklaras framst av farre deltagarveckor vid
folkhogskolan Backedal.

Scenkonst
Scenkonst 2022-08 2023-08 2024-08 2025-08
Forestallningar 270 239 228 158
- .Estrad Norr, mu- 169 163 153 99
sik
- Estrad Norr,
NMD-Z 0 0 0 0
- Estrad Norr, tea- 84 37 55 50
ter
- Estrad Norr, 17 39 20 9
dans

Liagre antal forestéllningar dn foregdende ar vilket beror pa att Scenkonstbiennalen i maj tog
mycket resurser i ansprak.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafik Ack. Ack. Ack. Ack. Ack. Ack.

2020-08 | 2021-08 | 2022-08 | 2023-08 | 2024-08 | 2025-08
Totalt antal resor 2900196 | 2179754 | 3332159 | 3844971 | 3750264 | 3 378 625
Regionbuss och tag 1123 869 854 991 | 1249285 | 1400403 | 1366280 | 1222921
Tatortstrafiken Ostersund | 1776 327 | 1324763 | 2082 874 | 2444 568 | 2383 984 | 2 155 704

Antalet resor har minskat mot féregidende &r. Del av fordndringen hirleds till att det nya bil-
jett- och kassasystem inte kunnat registrera alla resor, vilket innebair att antalet resor sannolikt
ar nagot hogre dn vad statistiken visar.
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Skillnaden i antal resor jamfort med foregdende drs delarsrapport beror pa att tidigare da-
tauthdmtning inneholl brister som nu har rdttats till.

Vardstatistik
Oppenviard

Vérdkontakter: ambulanssjukvard

Vérdkontakter inom 6ppenvérd grupperas i fem storre grupper for att spegla var och hur var-
den sker. Notera att uppdrag som inte leder till vardkontakt, t ex passning eller larm dar vard-

insatser inte utforts inte riknas med i statistiken. Det faktiska antalet ambulansuppdrag ar
alltsd hogre an antalet vardkontakter.

[ Besdk pa vardinrattning [l Besék utanfor vardinrittning [l Distansoberoende kontakter
[ Telefon och brevkontakt for vard il Ovriga vardkontakter och administration
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Vardkontakter 6ppenvard: Halsocentraler, vaccinations- och ungdomsmottagningar, 1177 di-
rekt.
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Vardkontakter inom 6ppenvard grupperas i fem stérre grupper for att spegla var och hur var-
den sker.

[ Besok pa vardinréattning [Jll Besck utanfor vardinrattning [l Distansoberoende kontakter
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Vardkontakter 6ppenvard: hilsocentraler, vaccinations- och ungdomsmottagningar, 1177 direkt

Vardkontakter 6ppenvard: BUP, habilitering samt foraldra- och barnhalsan

Vardkontakter inom 6ppenvard grupperas i fem stérre grupper for att spegla var och hur
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varden sker.

[ Besok pa vardinrattning [l Besok utanfér vardinrattning [l Distansoberoende kontakter

[ Telefon och brevkontakt fér vard il Ovriga vardkontakter och administration
Antal uteblivna kontakter (hogeraxel)
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Vardkontakter 6ppenvard: BUP, habilitering samt foréldra- och barnhélsan

Vardkontakter 6ppenvard: Ostersunds sjukhus

Vérdkontakter inom 6ppenvérd grupperas i fem storre grupper for att spegla var och hur var-
den sker.

[ Besok pa vardinrattning [l Besok utanfér vardinrattning [JJll Distansoberoende kontakter
[ Telefon och brevkontakt fér vard [l Ovriga vardkontakter och administration
Antal uteblivna kontakter (hégeraxel)
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Vardkontakter i 6ppenvard: Ostersunds sjukhus

Fordelning av besok och distansobereoende kontakter per yrkesgrupp

Besok och distansoberoende vardkontakter inom 6ppenvard har grupperats for att visa pa vil-
ken yrkeskategori kontakten registreras.
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[ Antal vardkontakter ldkare (st) JJJll Antal vardkontakter sjukskaterskor mfl (st)
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Besok och distansoberoende kontakter — yrke

Slutenvardstillfallen och varddagar, hilsocentraler

—e— Antal vardtillfdllen —e— Antal varddagar (hdgeraxel)
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Slutenvardstillféllen och varddagar, hdlsocentraler

Beldggning i slutenvard, halsocentraler

* Antal utskrivningsklara patienter / 100 disp vardplatser inkluderar alla utskrivningsklara pa-
tienter, oavsett hur linge de ar utskrivningsklara.

* Medelvardtiden berdknas genom att antalet virddagar divideras med antalet vardtillfallen.
Antalet virddagar beridknas enligt Socialstyrelsens definition, dir utskrivningsdag minus in-

skrivningsdag ar lika med varddagar. Om in- och utskrivning sker samma dag ar vardtiden
noll.
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—e— Antal disponibla vardplatser per dag —e—Belédggningsgrad (%) —e— Overbeléggningar per 100 disp (hdgeraxel)
e Utskrivningsklara per 100 disp (hogeraxel) —e—Medelvardtid (hdgeraxel)
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Beldggning i slutenvard, hilsocentraler

Slutenvardstillfillen och varddagar, Ostersunds sjukhus
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Slutenvéardstillfallen och varddagar, Ostersunds sjukhus

Beldggning i slutenvérd, Ostersunds sjukhus

* Antal utskrivningsklara patienter / 100 disp vardplatser inkluderar alla utskrivningsklara pa-
tienter, oavsett hur linge de ar utskrivningsklara.

* Medelvardtiden berdknas genom att antalet varddagar divideras med antalet vardtillfallen.
Antalet varddagar beridknas enligt Socialstyrelsens definition, dar utskrivningsdag minus in-

skrivningsdag &r lika med varddagar. Om in- och utskrivning sker samma dag ar vardtiden
noll.
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—e— Antal disponibla vardplatser per dag —e—Belédggningsgrad (%) —e— Overbeléggningar per 100 disp (hdgeraxel)
e Utlokaliserade per 100 disp (hogeraxel) == Utskrivningsklara per 100 disp
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Beldggning i slutenvard, Ostersunds sjukhus
.
Operation
Operation

Inkluderar endast operationer registrerade i operationsmodul. Ytterligare operationer kan f6-
rekomma, men registreras av administrativa skél inte som operationer.

I Akuta operationer [l Elektiva operationer —e— Andel elektiva operationer (hogeraxel)
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Genomférda operationer

Analys av vardstatistik

Akutmottagningen har ack haft 23937 besok, vilket ar 202 besok farre an foregdende ar. Lakar-
besoken minskar med 420 st och sjukskoterskebesoken har under samma period 6kat med 216
st. I princip alla kliniker forutom BUM och Infektionskliniken har minskat sina besok. Ett for-
dndrat arbetssitt vid registrering av infektionspatienter har implementerats under aret vilket

kan forklara uppgéngen i antalet infektionspatienter. Dock har medicinkliniken och infektions-
kliniken sammantaget minskat sina bes6k med 2% (151 st).

Antalet vardtillfillen pd OBS-platserna har minskat jamfort med féregéende ar fran 1337 till
1146 under perioden jan-aug (14%). Detta kan till storsta del forklaras med att det under 2025
har funnits 6 stycken 6ppna OBS-platser, i jimforelse med 12 stycken under foregaende &r.
Under sommaren har 6 stycken OBS-platser héillits 6ppna bédde 2025 och foregdende éar.

Antal vardtillfillen och antal varddagar ligger pd samma nivd 2025 som 2024, jan-juli. Fler
véardplatser har kunnat halla 6ppet under 2025 vilket paverkat belaggningen positivt, frin 95-
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110% till 90% vilket klart forbattrar arbetsmiljon inom akutsjukvarden. Under 2024 och i in-
ledningen av 2025 fanns flera utskrivningsklara patienter, under véren och sommaren 2025
har antalet minskat till ca 5/100 disponibla vardplatser. Medelvardtiden ligger kvar pad samma
nivé som foregéende &r.

Sommaren paverkar alltid véantelistorna och andelen vintande inom 9o dagar/medicinskt mal-
datum negativt och ger en bulk som behover arbetas bort under september/oktober.

Socialstyrelsen har i uppdrag fran regeringen att betala ut statsbidrag till regioner for att 6ka
produktionen och darmed korta virdkGerna avseende operationer av hoftledsproteser, framfall
och gré starr. For att nd upp i maxbeloppet behover 840 patienter opereras juni-okt. Extra op-
erationspass planeras in bade vardagar och helg och samarbetet med privat vardgivare har uto-
kats.

Tillganglighet

I juli 2025 uppgick telefontillgiangligheten inom primarvarden i Region Jamtland Hérjedalen
till 83 procent, vilket dr i niva med riket (88 procent). Nir det giller medicinsk bedomning
inom tre dagar av legitimerad personal hade 81 procent av patienterna fatt en bedémning, jaim-
fort med 88 procent i riket. Forsta besok inom den specialiserade varden hade 48 procent av
patienterna fatt inom 9o dagar, att jimfora med rikets 63 procent. 35 procent av patienterna
hade fatt sin operation eller atgird genomférd inom 9o dagar fran beslut om behandling, mot
rikets 58 procent.

Sammantaget ligger Region Jamtland Harjedalen i niva med riket avseende telefontillgénglig-
het, ndgot under nar det giller medicinsk bedémning i primérvarden och fortsatt under riks-
snittet for bade forsta besok och dtgird i den specialiserade varden. Det ska noteras att det
finns en diskrepans mellan vad som rapporterats pa de BUP-relaterade kortsiktiga nyckeltalen
i denna delarsrapport och den nationella statistiken. Orsaken till detta har inte analyserats yt-
terligare i nuldget. Eventuell felaktig redovisning i denna delarsrapport paverkar dock inte ut-
fallet av de prestationsbaserade riktade statsbidragen.

En mer genomgaende analys av tillgdngligheten planeras till arsbokslutet.

Ambulanssjukvarden har under aret forbattrat sina responstider. En kombination av fler till-
gangliga resurser och SOS Alarms arbete med att minska antalet prio 1-uppdrag bedéms vara
de frimsta forklaringarna till denna utveckling.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Region Jamtland
Haérjedalens verksamhet det gingna dret, i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokfo-
ring och redovisning (LKBR) 11 kapitlet och Radet for kommunal redovisning (RKR) R15 For-
valtningsberittelse.

Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR) kan beskrivningen av koncernen utelimnas i de
fall dir organisationen inte klassificeras som en koncern. Region Jimtland Hérjedalen anses
inte utgora en koncern dé dotterforetagen inte ar ekonomiskt viasentliga och dessas andel av
regionens omsittning och andel av foretagets omsittning eller omslutning inte 6verstiger 5
procent av kommunens skatteintékter och generella statsbidrag. Detta Enligt 2 kap. 5 § tredje
stycket LKBR och RKR R16.

Diaremot kommer en kort beskrivelse om deldgda bolag och andra intresseforetag att redovisas
under kapitlet om den kommunala koncernen.

Den kommunala koncernen

Region Jamtland Hirjedalens samlade verksamhet bedrivs i regionens namnds- och forvalt-
ningsorganisation. Region Jamtland Hérjedalen har dven ett antal koncernforetag och dgarin-
tressen i andra foretag och organisationer. En viss del av verksamheten har 6verlamnats till
privata utforare. En fullstandig 6versikt av Region Jamtland Harjedalens verksamhet visas i
organisationsschemat nedan.

Region Jamtland Harjedalen

Namnd och styrelse Koncernforetag :‘gg;i{r cgses'za = Privata utférare

-{ Regionstyrelsen ] Landstingsbostader i l{ Stiftelsen Jamtli ] Hélsocentralen Ripan,
Jamtland AB (100%) Ostersund
|| Halso- och Jamtland Harjedalen Turism
sjukvardsnamnden Almi Foretagspartner ekonomisk férening, JHT { Fjallhalsan, Hede ]
Mitt AB (24,5%)
|| Regionala Samordningsforbundet i { Halsorum Offerdal, Ange ]
utvecklingsnamnden { Torsta AB (45%) ] Jamtland
R . || Gemensam ndmnd narvard
{ Kollektivtrafikndmnden { Norrtag AB (25%) ] Norrlands natverk for Frostviken, Gaddede
Ve Y musikteater och dans (NMD)
Gemensam namnd for Vattenbrukscentrum 1| Nya narvarden Hoting och
|| sammanhallen upphandling, Norr AB (20 %) { Coompanion ] Stromsund
lagerhallning och distribution
| @vgluivardsproduider ) -{ Peak innovation AB (7,5%) ] -{ AB Transitio ] || Halsocentralen Renen,
Duved
'{ Patientnamnd ] -{ Brf Akerartan (64%) ] || LOF, Landstingens R R
O6msesidiga forsakringsbolag || Halsocentralen Fjallvivan,
Revisi Fréson
SLle Y Brf Torvalla (16%)
|| Norrlandstingens
{ Fértroendevalda politiker ] regionférbund

Kommuninvest ekonomisk
férening

{ Inera AB ]

Kommunalférbundet svenskt
ambulansflyg, KSA

{ Samtrafiken Sverige AB ]
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Region Jamtland Hirjedalens nimnder

Den politiska organisationen omfattar f6ljande organ; Regionstyrelsen, Halso- och sjukvérds-
namnden, Regionala utvecklingsnimnden, Kollektivtrafiknimnden, Gemensam ndmnd for
sammanhallen upphandling, lagerhallning och distribution av sjukvérdsprodukter, Patient-
namnden och Regionens revisorer. De fortroendevaldas 6vergripande uppgifter ar att ange
mél, fordela resurser och folja resultaten i forhéllande till de uppsatta mélen.

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar for hela reg-
ionens utveckling och ekonomiska stillning. Regionstyrelsen har ocksé arbetsgivaransvar for
regionens personal med undantag for personal pa patientndimndens kansli och revisionskon-
toret.

Namnderna har ett fortsatt ansvar for medarbetarnas uppgifter, maende och utveckling. Det
innebar att Regionfullmiktige fordelar ekonomiska ramar till nimnderna som innehéller alla
kostnader, bdde personalkostnader och verksamhetskostnader minskade med forviantade verk-
samhetsintiakter. Respektive nimnd fordelar darefter i sin verksamhetsplan ramar till respek-
tive verksamhetsomrade inom sitt ansvarsomrade.

Regionstyrelsen kommer att frin Regionfullméktige erhélla eventuella centrala personalpoli-

tiska medel som de da kan fa delegation fran fullmiktige att fordela mellan namnderna. Upp-
gifter och ansvar for de politiska organen regleras i av regionfullméaktige faststillda reglemen-
ten eller for regionfullmiktige en arbetsordning.

Koncernforetag

Region Jamtland Hirjedalens verksamhet kan bedrivas i annan form dn inom forvaltningsor-
ganisationen om effekten blir storre for regionens vision och att medborgarnyttan ar hégre an
om verksamheten drivits inom den egna organisationen.

Region Jamtland Harjedalen har ett antal koncernforetag och dgarintressen i andra féretag och
organisationer som redovisas nedan. For ytterligare information om rakenskaper hanvisas till
respektive bolag. En mer utforlig beskrivning av bolagen gors i samband med &rsbokslut.

Landstingsbostider i Jimtland AB

Landstingsbostider i Jamtland AB ir ett bostadsbolag som 4gs helt av Region Jimtland Hérje-
dalen. Genom bolagsordning och dgardirektiv tydliggors regionens intentioner med bolaget.
Totalt ha bolaget 468 lagenheter varav 7 lagenheter ar bostadsritter, lagenhetsyta cirka 31 000
kvadratmeter.

Det ackumulerade resultatet per augusti var positivt och uppgick till knappt 6 miljoner kronor.
Arsprognosen uppgér till ett positivt resultat pa 6,9 miljoner kronor vilket ir 6verskott mot
budget med 0,1 miljoner kronor.

Stiftelsen Jamtli

Jamtli 4r en museianliggning i Ostersund med tre museer pa en plats. Hir méts historia, konst
och kulturhistoriska miljoer — tillsammans skapar det unika upplevelser som béde roar och be-
ror. Jamtli forvaltar stora samlingar av féremal, foton, bécker och konst. Jamtli bedriver ocksa
en stor utatriktad verksamhet for allmanhet och skola, samt har arkeologer och byggnadsantik-
varier som jobbar med lanets kulturmiljo.

Jamtlis tre museer ir: lansmuseet dar Jimtlands och Harjedalens historia lyfts fram i ett stort
underjordiskt landskap, friluftsmuseet med kulturhistoriska gardar och kulturmiljéer samt
Nationalmuseum Jamtli med utstillningar ur Nationalmuseums samlingar.

30 plusgrader ar inget museivader, vilket vi ser tydligt pa publiksiffrorna for Jamtli. Sommaren
innebar ett besokstapp pa cirka 5000 besokare, men tack vare bra siffror tidigare under aret sa
har Jamtli nu 2 150 fler besokare jamfort med foregdende &r.
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Mycket arbete har lagts ner pa renoveringar av byggnader samt inventering, registrering och
packning av foreméal som ska flyttas fran Locknemagasinet till ny lokal.

Under perioden har det varit 109 266 besok i Jamtli Kulturhotell/Sofie Visit (https:// jlm.kul-
turhotell.se)

Resultatet per augusti ar -1,3 miljoner kronor att jamféra mot féregéende ars resultat for
samma period pa + 3,7 miljoner kronor. Prognosen for helar visar pa -6,9 miljoner kronor, den
ursprungliga budgeten var -6,4 miljoner kronor.

Almi Foretagspartner Mitt AB

Almi erbjuder 1&n och affarsutveckling till foretag som vill utvecklas och vixa. Det omfattar sa-
vil idéer med tillvixtpotential i tidiga faser som befintliga foretag i en expansionsfas. Genom
Almi Invest investeras riskkapital i foretag i tidiga skeden med stor tillvixtpotential. Almi 4gs
av staten tillsammans med regionala dgare och finns nira féretagen med 50 kontor 6ver hela
landet och dr ett komplement till den privata marknaden for att tillgodose féretagens behov av
affarsutveckling och finansiering. Almi Foretagspartner Mitt AB ir ett regionalt dotterbolag.
Inga uppgifter har inkommit per sista augusti.

Torsta AB

Torsta AB tillhandahéller gymnasieutbildning inom naturbruk med inriktningarna skog, lant-
bruk, djur och naturturism. Utbildningen &r trearig och ger eleverna praktiska och teoretiska
kunskaper sd att de kan ga direkt ut i arbetslivet. For att erbjuda basta mojliga praktisk utbild-
ning har Torsta AB ett eget ekologiskt gardsbruk och en driftgrupp i skogen med moderna
skogsmaskiner och skarpa avverkningsuppdrag. Torsta har aven ett djurhus med séllskapsdjur
och en hundhall {6r praktisk traning. Pa utvecklingsavdelningen bedrivs kursverksamhet for
vuxna, rddgivning och projekt med syfte att stodja foretag inom de grona naringarna. Torsta
har dven en prisbelont gardsrestaurang som serverar lunch varje dag och tar emot konferenser.
Inga uppgifter har inkommit per sista augusti.

Norrtag AB

Norrtag AB bildades 2008 och 4gs numera av de Regionala kollektivtrafikmyndigheterna
(RKM) i Norrbotten och Visternorrland, Lanstrafikbolaget Visterbotten och Region Jimtland
Hirjedalen. Norrtag dr upphandlare och bestéllare av trafiken. Tillsammans med dgarna be-
stimmer bolaget pa ett 6vergripande plan hur och pé vilka villkor de olika strackorna ska trafi-
keras. Norrtag AB tillhandahéller fordon och verkstad i Umea till operatoren. Trafiken bedrivs
under varumarket Norrtdg. Norrtdg AB har sitt huvudkontor i Umea.

Regionerna i de fyra nordligaste linen #r delfinansirer i Norrtig. Aven staten gir in och delfi-
nansierar Norrtigstrafiken. Merparten av finansieringen ska komma frén vald operators bil-
jettintdkter. Bolaget visar ett nollresultat per augusti.

Vattenbrukcentrum Norr AB

Bolaget ar ett aktiebolag som varit aktivt sedan 2009. Vattenbrukscentrum Norr AB (VBCN)
driver tillsammans med Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) avelsprogram for réding och
regnbage. Forsknings- och forsoksverksamheten sker i bolagets egna anldggningar i Kdlarne.
SLU star for den genetiska kompetensen och den forskningsmaissiga ansatsen. Vattenbrukcent-
rum ansvara for den dagliga driften och utfor delar av det centrala i avelsprogrammen. Aven
néringen har en aktiv och betydande roll i avelsprogrammen och bolaget ser behovet av att
vara lanken som haller ihop niringens och forskningens 6nskan om fortsatt utveckling av ro-
ding och regnbige. Verksamheten bedrivs i enlighet med den utarbetade "Code of practice"
som finns pé odladfisk.se. Bolaget har uppréttad hygienplan i enlighet med Jordbruksverkets
krav pa vattenbruksanldggningar, 2006/88/EG. Inga uppgifter har inkommit per sista augusti.
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Peak Region AB

Peak Region AB 4gs av Stiftelsen Teknikutbildning i Jimtlands 14n Zenit (55 procent av bola-
gets aktier), Region Jamtland Harjedalen (7,5 procent), Samling Naringsliv Ekonomisk fore-
ning (30 procent) samt Ostersund, Krokom och Are kommuner (2,5 procent vardera). Peak
Region AB:s affirsidé ar att driva innovationskraften i Jimtland Harjedalen for utveckling av
ett attraktivt och hallbart niringsliv. Peak Region AB har tilldelats ett Horizonprojekt som syf-
tar till att utveckla, implementera och utviardera en digital serviceplattform som kan levererar
olika varor/tjanster till invdnare i glesbygd via en digital ingéngsport. Peak Region AB ingér
inom ramen for projektet i ett europeiskt konsortium med 30 6vriga parter fran Spanien, Ita-
lien, Nederldanderna, Irland, Serbien och Kroatien. Inom ramen for projektet ar 25 miljoner
kronor budgeterat till Jimtland varav strax 6ver 5 miljoner kronor till Peak Region AB dér un-
gefir 25 procent gar till indirekta kostnader. Peak Region AB 4r inom ramen for projektet han-
terat som ett non-profitbolag, vilket gor att bolaget fér ett bidrag pa 100 procent frén EU kom-
missionen. Inga uppgifter har inkommit per sista augusti.

Fellesradet

Foreningen Fellesradet for Trandelag och Jamtland Hirjedalen ar en idéell allménnyttig fore-
ning vars medlemmar dr Trendelag fylkeskommune, Region Jamtland Harjedalen och kom-
muner i Tregndelag och Jimtland Hérjedalen. Féreningen ar en politisk plattform och en grians-
regional kraftsamlare som arbetar for att frimja héllbar utveckling och interregionala mervér-
den.

Fellesradet ar ocksé en granskommitté inom ramen f6r Nordiska ministerradets arbete.

Fellesradet ar en av Nordiska ministerradets granskommittéer och arbetar for att stiarka det
gransoverskridande samarbetet Sverige - Norge.

Som granskommitté verkar Fellesradet for att 6ka integrationen och framja hallbar utveckling i
regionen. Fellesradet initierar samarbetsprojekt, identifierar granshinder och underlattar mo-
bilitet mellan ldnderna — allt i linje med Nordiska ministerradets vision om ett fritt, integrerat
och héllbart Norden. Fellesradet fungerar som en lank mellan lokala och regionala akt6rer och
det nordiska samarbetet pa politisk niva. Detta arbete bidrar till att gora det enklare att leva,
arbeta och verka 6ver gransen — och till att skapa en levande och stark gransregion. Inga upp-
gifter har inkommit per sista augusti.

Brf Akerirtan

Brf Akerirtan i Ostersund ir en HSB-forening. Foreningen ir en si kallad “o#ikta bostadsritts-
forening”. Foreningen Ager fastigheterna Akerirtan 1 och Kartboken 1i Ostersund. Fastigheter-
nas totala yta ir 2 695 kvm. Region Jimtland Hirjedalens andelstal ir 64,69 procent. Ovriga 5
medlemmar ar Ostersunds kommun, Brf Akerdrtan, Apoteket, 24 Invest (Gym) och HSB. Av
stadgarna framgar att féreningens dndamal ar att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen
genom att i foreningens hus uppléta bostader for permanent boende och lokaler f6r nyttjande
av medlemmarna utan tidsbegransning.

Likvidation pagar men inga uppgifter har inkommit per sista augusti.
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Brf Torvalla

Foéreningens medlemmar ir Ostersunds kommun med 80,3 procent, Region Jimtland Hérje-
dalen med 16,4 procent samt Jimtlands lansbibliotek 3,3 procent.

Foreningens styrelse har under en lingre tid arbetat med att avveckla foreningen, med st6d
frén Regionfullmiiktige och Ostersunds kommunfullmiiktige som bida beslutat att upplosning
ska ske. Syftet med avvecklingen ar att effektivisera fastighetsforvaltningen genom att respek-
tive medlem direkt forvaltar sin verksamhetsfastighet. Avvecklingen sker genom likvidation,
dar foreningens tre fastigheter 6verlats till medlemmarna och Gverskottet fordelas enligt andel-
stal. Skiftet berdknas till 31 december 2025.

Coompanion

Kooperativa foretag utgor en viktig del i en héllbar, jamlik och demokratisk samhallsutveckl-
ing. Genom dem fér fler mojlighet att genom entreprendrskapet utéva och praktisera demo-
krati och delaktighet. I forlingningen stirker det gemenskapen och samhéllet i stort. Koopera-
tiva foretag vilar pa de internationellt antagna kooperativa principerna som bygger pa bl a jam-
likhet, samarbete, héllbarhet och delaktighet. Med fler och starkare kooperativa foretag far vi
alla battre forutsattningar for ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbart samhille. Kort
och gott, en affarsmodell for att forbattra varlden!

Coompanion ar foretagsradgivaren for dem som vill starta foretag tillsammans. Coompanion
arbetar for en hallbar utveckling dar ménniskor gar samman for att driva utveckling och 16sa
gemensamma uppgifter med foretagande.

Coompanion #gs och drivs av ett femtiotal medlemmar vilka ar en blandning av kooperativ, so-
ciala féretag och féreningar som tillsammans med lanets kommuner och region arbetar for att
ett 6kat foretagande som tar samhallsansvar, lokal utveckling och en méngfald av 4garmodeller
i ndringslivet.

Inga uppgifter har inkommit per sista augusti.
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Vardval och externa utforare

Regionfullméiktige fordelar ekonomiska ramar och utarbetar uppdrag till naimnderna. Aktivite-
ter for att na fullméktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att ingé avtal med pri-
vata utforare. Det senare sker bland annat genom upphandling enligt lagen om offentlig upp-
handling och lagen om valfrihetssystem.

Hilsoval Region Jimtland Hiirjedalen

Inom hilsovalet finns 21 regiondrivna vardenheter, varav fyra enligt dispensansokan, samt 11
filialer. 7 vardenheter i annan regi, varav en enligt dispensanstkan samt 9 filialer.

e Ansokan om att 6ppna hélsocentral i Torvalla har godkénts och 6ppnade 241202.

o Are hilsocentral har fatt sin ansokan om att fa bedriva filial i Storlien godkind med
planerad start i maj.

e Hailsocentralen Renen har fitt sin ansokan om att f bedriva filial i Undersaker god-
kidnd med planerad start i juni.

Privata vardgivare enlig Lagen om fysioterapi (LOF) och Lagen om likarvardser-
séittning (LOL)

Region Jamtland Hérjedalen finansierar 23 fysioterapeuter verksamma enligt LOF samt en all-
maénlakare.

Vardval medicinsk fotvard

Avtal har tecknats med tva nya fotvardare inom Vardval medicinsk fotvard. Totalt ingar 25 le-
verantorer i vardvalet for medicinsk fotvard.

Vardval allmantandvard
Fran arsskiftet 2024/2025 dndrades &ldern for kostnadsfri tandvard till 3-19 ar.

Inom vardvalet allmédntandvard for barn och unga vuxna hade regionen avtal med folktand-
vardsklinikerna samt 24 privata kliniker. Folktandvéarden har stor brist pa personal vilket pa-
verkar bestillningen av barntandvard. Under perioden har fyra vardgivare inom tandvard be-
viljats begransning av antalet listade barn och unga vuxna. Tid har lagts pa att fa till en auto-
matisk utbetalning av tandvard for barn och unga vuxna.

Tabell nedan exklusive vardval allmantandvard

Kopt verksamhet antal besokPri- Utfall Aug Utfall Aug Utfall Aug Utfall Aug
vata vardgivare 2022 2023 2024 2025
Fysioterapeutbesok 17 376 18 043 17 508 16 551
Medicinsk fotvard besok 5206 5454 5965 6 332
Patienter som fatt nédvandig tand- 1229 1198 1213 1167
vard

Patienter som fatt tandvard som 320 314 325 282
led i sjukdomsbehandling

Tandvard fér personer med stora 120 138 158 184
behov pga langvarig sjukdom eller

funktionsnedsattning

Antal som fatt uppsdkande tand- 560 425 562 401
vard

Antal barn som valt privattandla- 4736 4702 4 989 4248 *
kare

* motsvarar 16,7 % av totala antalet barn och unga fran 3-19 ar.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Region Jamtland Harjedalen delar de ekonomiska utmaningarna med 6vriga regioner utifrn
stora underskott 2023-2024. Pensionskostnaderna 6kade kraftig utifrin inflationsdriven ut-
veckling, stora virdkoer efter pandemin kvarstod att hantera samtidigt som de ut6kade statsbi-
drag som tillférdes regionerna under pandemin upphorde. Detta utgéngsldge har gett region-
erna besvarliga forutsittningar dven ar 2025, 8 regioner har budgeterat ett resultat som &r ne-
gativt eller nédra noll. Likt Region Jimtland Harjedalen har i princip alla regioner arbetat med
att fa ned kostnadsnivén, som har 6kat snabbt de senaste aren, och blivit for hog for att f& ihop
ekonomin pa langre sikt. M&nga regioner har i sina planerade atgiarder aktualiserat personal-
neddragningar.

Diagram 24 « Regionernas resultat och pensionskostnader, utfall, prognos och kalkyl
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Pensionskostnader ====2% av skatter och bidrag

Resultat efter fin poster

Kalla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner.

Langsiktighet och héllbarhet i den ekonomiska planeringen ar nédvindig for att kunna ta ett
utokat ansvar for att mota demografiska forandringar och krissituationer i omvirlden, samti-
digt som framtida medborgare ocksa ska kunna ha goda livsvillkor. En tydlig trend &r att anta-
let fodda barn minskar samtidigt som antalet dldre blir allt fler vilket inverkar pa skattekraften.

En storre verksamhetsrisk ar att det fortsatt dr svart att uppréatthélla planerad bemanning men
dir en positiv trend med fler egna anstillda inom varden har kunnat ses under 2024 och 2025.

Varldslaget med pagaende krig och nya politiska beslutsfattare innebéar en onormalt h6g osa-
kerhet kring viarldsekonomin och dess paverkan pé inflation, rantor och finansiella placeringar.

Pensionsforpliktelse

Region Jamtland Harjedalen har ett omfattande pensionsatagande uppgaende till 5 015 miljo-
ner kronor. For att méta kommande pensionsutbetalningar har Region Jamtland Hérjedalen
avsatt medel i en placeringsportfolj.

Aterlinade medel (skillnad mellan forpliktelse och marknadsvirdet for forvaltade pensionsme-
del) uppgar till 3 538 miljoner kronor. Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den
sa kallade blandmodellen dér pensioner intjadnade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgér till 1 9277 mil-
joner kronor.
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Region Jamtland Harjedalen foljer RKR R10 frén Radet for kommunal redovisning gillande
vardering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser. Region Jamtland Hirjeda-
len anviander pensionsadministratéren KPA.

Region Jamtland Harjedalen har en 1dngsiktig plan for en ekonomi i balans vari finansiering av
pensionsforpliktelserna inkluderas. Insittning till pensionsportfoljens kapitalforvaltning be-
doms arligt utifrén utrymme frén resultat och likviditets situation.

Pensionsforpliktelse 2025 Augusti 2024 2023
Total pensionsforpliktelse

a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 3088 2942 2392
2)e?knast\t/arsf6rbindelse inkl. sarskild 16- 1927 2001 1956
Pensionsforpliktelse som tryggats i 0 0

pensionsférsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats i 0 0
pensionsstiftelse

S__um__ma_ pensions_férpliktelser (inkl. 5015 4943 4348
forsakring och stiftelse)

Forvaltade pensioner marknads-

varde

Totalt pensionsforsakringskapital 0
-varav dverskottsmedel 0
Totalt kapital pensionsstiftelse 0
Finar?siella placeringarf—xvseer?de 1477 1569 1352
pensionsmedel (egen forvaltning)

Summa forvaltade pensionsmedel 1477 1 569 1352
Finansiering

Aterlanade medel 3538 3374 2996
Konsolideringsgrad 29% 31% 31%
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Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel

Region Jamtland Hirjedalen borjade 1999 kopa virdepapper for att méta framtida pensionsut-
betalningar. Vid periodens utging bestod vardepappersportfoljen av 56 procent rantebiarande
tillgdngar och 44 procent aktier. Forvaltningen av pensionstillgdngarna foljer de regler full-
maktige beslutat om. I pensionsmedelsférvaltningen ska hogsta mojliga avkastning efterstra-
vas under iakttagande av angivna riskbegransningar. I syfte att minska forlusterna vid kraftiga
borsfall ska andelen aktier i kapitalforvaltningen styras dynamiskt. Andelen aktier ska justeras
sd att portfoljen som mest kan tappa 20,0 procent i viarde i forhéllande till sitt hogsta virde de
senaste 24 ménaderna (berdknat som virdet den sista dagen varje manad). I ligen da andelen
aktier minskas placeras detta kapital i 6vriga tillgdngsslag sdsom réntor.

Marknad och omviirld

Under de forsta ménaderna av 2025 sa var det positiva tongéngar pd aktiemarknader, om &n i
lite annan form &n vad vi sdg under hosten. Istillet for att det var Nordamerika som drev reg-
ionens aktieportfolj sa var det nu istillet europeiska aktier som gick starkt, och daribland fak-
tiskt framst svenska aktier som var i forarsitet. Under &rets forsta tvd ménader var marginalen
till riskgolvet full, eller nast darintill, till féljd av god avkastning och regionens portfolj 1ag full-
investerade i aktier.

Utsikterna for fortsatt god utveckling i portféljen sdg goda ut men under mars manad avtog
den goda utvecklingen aningen till f6ljd av en viss passivitet pA marknaden i vintan pa den sa
kallade "Liberation Day” som Donald Trump namngav den 2:a april da han hade lovat att han
skulle presentera USA:s nya tullpaket mot omvérlden. Beskeden som kom var dock vérre dn
mangas forvantningar och effekterna pa aktiemarknader varlden 6ver syntes omedelbart och
under en tvadagarsperiod tappade de flesta regionala borser tvasiffrigt. For regionens del for-
varrades viardetappet i den utlandska aktieportfoljen ytterligare av att dollarn under samma
period sjonk relativt aggressivt. Den kraftiga nedgéngen gjorde att riskmarginalen sjonk kraf-
tigt och nedviktningar av aktieandelen var nédvandiga for att sikerstilla skyddsgolvet. Totalt
sett gjordes tre nedviktningar under ett kort tidsspann i april, aktieandelen drogs ned kraftigt
fran cirka 76 procent till 25 procent och riskmarginalen var som vérst pa en nivd om cirka 7,5
procent. Eventuellt kunde inte ens Trump forutspé de effekter hans tullpaket skulle fi pd om-
varlden for det tog inte 1dng tid innan en paus pa tullarna annonserades vilket fick aktiemark-
nader att pusta ut och dterhdmta stora delar av raset som skddades i inledningen av manaden.

Pa rantesidan har det varit relativt lugnt bortsett fran en skakig period under april da kre-
ditspreadarna drog ivag ganska kraftigt vilket paverkade regionens ranteportfolj negativt.
Spreadarna gick dock ihop igen och ar i dagsliget tillbaka pa nivaer som innan tullkaoset vilket
da ocksd medfort en dterhamtning i regionens delportfdlj.

Det har hittills varit ett volatilt ar dar portfoljen som bést visade en drsavkastning pa cirka 3,3
procent i borjan av januari, for att sedan falla ner till -11,3 procent den 7:e april. Vid ménads-
skiftet april/maj uppgick arsavkastningen till cirka -9,2 procent och under sommaren har port-
foljen fortsatt 6ka i virde vilket har medf6rt utrymme for initiala uppviktningar.

Avkastning

Portf6ljen har haft en avkastning om -5,8 procent under 2025, vilket var 7 procentenheter
lagre dn ett ssmmansatt jamforelseindex. Sett 6ver en 5-arsperiod s& har portfoljen haft en real
avkastning om -0,32 procent per ar, vilket understiger det ldngsiktiga avkastningsmalet om 3,5
procent realt per &r under en rullande 5-arsperiod. Ranteportféljens genomsnittliga duration
per 2025-07-31 var 0,9 ir.
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Uppfoljning av dynamiska riskprincipen

I pensionsmedelsforvaltningen ska hogsta majliga avkastning efterstriavas under iakttagande
av angivna riskbegriansningar. I syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall ska andelen
aktier i kapitalforvaltningen styras dynamiskt. Andelen aktier ska justeras sa att portféljen som
mest kan tappa 20,0 procent i viarde i forhallande till sitt hogsta varde de senaste 24 ména-
derna (berdknat som vardet den sista dagen varje ménad). I ldgen di andelen aktier minskas
placeras detta kapital i 6vriga tillgdngsslag sdsom réantor.

Efter drets andra tertial 4r marginalen ned till skyddsnivan 12,3%. Analys av portf6ljen ger en
berdknad maximal andel aktier om 54 procent, berdknad maximal andel aktier ar hogre an ak-
tuella andelen aktier som ligger pa 44,3 procent. Portfoljen kan idag falla 9,7 procent innan
den nér den uppsatta skyddsnivén.

Pensionsportféljen per
lp Mal Totalt

augusti 2025

Marknadsvarde 1 477 mkr
Arsavkastning -5,8%

o . P
Langsiktig avkastning 3,5% realt per ar under en 5 ars -0,32 %
period

Aktieandel <80 % 44,3%

Tillgangsfordelning

B Rantor 56 %

W Likviditet 0%

Regionfullméktige har beslutat om placeringsreglementet som anger vilka virdepapper Region
Jamtland Harjedalen far placera i. Ett av syftena med placeringsreglementet ar att begréansa
kreditrisk, ranterisk och valutarisk.

Kreditrisk — att Region Jaimtland Héarjedalen inte far tillbaka placerade pengar nir ett virde-
papper forfaller, begriansas genom att placeringarna maéste spridas pa flera lantagare. Endast
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l&ntagarna med ett hogt kreditbetyg fran kreditinstitut eller bank tillats.

Réinterisk — att viardepapperets marknadsvarde faller vid rorelser pa rantemarknaden regle-
ras genom att det finns maxgranser for portfoljens aterstdende 16ptid och for varje enskilt var-
depappers l6optid. Ju ldngre aterstdende 16ptid ett virdepapper har, desto storre ar ranterisken.

Valutarisk- ingen direkt valutarisk finns, da endast placeringar i svenska kronor tillats.

Aktiekursrisk- finns inom pensionsportfoljen, dir aktieinnehav ar tillitet enligt reglementet.
Darfor tillats aktier som en begrénsad andel av portfoljen, maximalt 80 procent och f6ljs upp
enligt den dynamiska riskprincipen som namns ovan.

Skuldférvaltning

Rénte- och kapitalbindning 1ag den sista augusti 2025 pé 1,25 ar. Andelen av portf6ljen som
forfaller inom ett &r ar 29,5 procent, skulden har under senare ar successivt amorterats av for
att nu ater byggas upp igen utifran det ekonomiska ldget. Genomsnittsrantan tolv manader
bakat var 3,11 procent (3,58 procent per december 2024).

Total ldneskuld till Kommuninvest uppgick till 290 miljoner kronor. Ingen nyuppléning har
gjorts hittills under &ret, i likviditetsprognosen uppgér nyuppléning med 300 miljoner kronor
for 2025. Av dessa 300 miljoner kronor kommer 50 miljoner kronor att 1dnas upp i september
for kopet av fastigheten Getingen.

Mal 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31

Utestaende Bruttoba-

290 mkr 290 mkr 195 mkr
lans

Max

Totalt laneutrymme 950 mkr

Snittrdnta senaste 12

. 3,11% 3,58% 3,54 %
man

Rantekostnad senaste

. 8115730 kr 6 732 637 kr 5508 582 kr
12 man

Réantebindning och Ka-

pitalbindning (i ar) 1.5-4 ar 1,25 0,51 0,69

Réntebindning och Ka-
pitalbindning andel < 1 Max 35% 29,5% 100% 97%
ari%
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Handelser av vasentlig betydelse

Regionledningen har beslutat att begransa anstéllningar och inkop mellan 1 mars och 31 de-
cember 2025 for att bromsa kostnadsutvecklingen. Rekryteringar ska omprovas, med undan-
tag for nyckelkompetens inom hilso- och sjukvarden. Inkopsstopp géller for produkter som
inte ar virdrelaterade samt konsultuppdrag som saknar verksamhetskritisk betydelse. Fullt ex-
ternfinansierade projekt och investeringar undantas.

Fran 1 juni har ytterligare beslut tagits om anstéllningsstopp av administrativ personal for att
bromsa kostnadsutvecklingen ytterligare.

Verksamheterna arbetar intensivt med att sékerstilla en ekonomi i balans, bade pa kort och
lang sikt. Forbattringsatgirder genomfors bland annat inom inkopsprocessen, digitalisering av
kundfakturor, bokslutsprocessen och e-frikort. En samordnad 6versyn av administrationen pé-
gér, dar atgardsforslag har tagits fram.

Under borjan av aret har en gemensam utvecklingsmodell beslutats, vilket skapar struktur och
samsyn i hur regionen prioriterar och féljer upp utvecklingsinitiativ. Are hilsocentral har fatt
godkant att starta en filial i Storlien i maj, och Halsocentralen Renen har fatt godkant att bed-
riva filial i Underséker.

Halsocentralen i Torvalla 6ppnade i november 2024 i renoverade lokaler och har nu verksam-
het med anstilld personal och listade patienter. I april 2025 tog vardhotellet Eira emot sina
forsta patienter.

I augusti forviarvade regionen fastigheten Getingen, en fastighet som ar strategiskt bra for sjuk-
huset utveckling framét. Byggnaden kommer att krdva en del anpassningar innan det gér att
bedriva hilso- och sjukvardsverksamhet. Daremot finns det anpassade lokaler for flexibelt
kontorsarbete och métesrum som kan borja nyttjas direkt vid tilltrade.

Forseningar i leveranser av biljettsystem och elbussar har lett till avtalsférhandlingar, med risk
for driftsattningsforseningar och eventuella rattsliga tvister. Samtidigt har nya ledbussar leve-
rerats i april for linje 1 och 6, med sista leverans i maj.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning

Fullméktige ska enligt kommunallagen (11 kap. 1 §) besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning for regionen.

Region Jamtland Hirjedalens verksamhet ska bedrivas med god kvalitet. Det innebar att till-
fredsstilla behov och helst 6vertraffa forvantningar hos de som verksamheten finns till for. For
att bedriva en verksamhet med god kvalitet ska Region Jamtland Harjedalen utga fran de krav
och forvantningar som finns pa verksamheten och skapa mojlighet for alla medarbetare att
vara engagerade och delaktiga. Det krav som stills pa vilket utbud som ska levereras behdver i
en tid av ekonomiska osékerheter vigas mot vad som maéste uppratthéllas och pa vilken ambit-
ionsnivé som utvecklingen kan laggas.

God ekonomisk hushéallning innebér att finansiella mal uppnés samt att verksamhet bedrivs
utifran en langsiktighet och med kvalitet i fokus. Varje ny verksamhet, anstéllning, aktivitet el-
ler dylikt ska noga G6vervigas. De alternativ som finns for att finansiera nytillkomna behov ar
att 6ka externa intikter eller genomfora omprioriteringar inom befintlig verksamhet. For att
stirka Region Jaimtland Harjedalens ekonomiska stillning kravs fokus pé att hélla kostna-
derna nere och att forbattra soliditeten.

Liksom de flesta andra regioner ar dock det ekonomiska laget for Region Jamtland Harjedalen
for narvarande mycket anstriangt. Snabba forandringarna i omvarlden har fatt inflationstakten
att stiga och medfort att regionens kostnader, och dé i synnerhet pensionskostnaderna, 6kat
kraftigt och som inte kunnat forutses. En medvetenhet om att hushalla med befintliga resurser
ska rada i hela organisationen och verksamheterna ska bedrivas andamaélsenligt. God ekono-
misk hushallning ar en central del i styrningen dér en 1angsiktig plan f6r ekonomi i balans ska
vara en del av ordinarie arbete med planering, budget och uppf6ljning.

Region Jimtland Hirjedalen har en styrmodell som bland annat syftar till att skapa en struk-
tur for ledning, styrning och uppféljning som ar héallbar 6ver tid och som utgér fran mélbild
2050 och med en tydlig forankring i organisationens kirnverksamhet, stodverksamhet och led-
ningsprocesser. Styrmodellen ska ocksé ge 6kade mojligheter till utveckling utifrdn omvarlds-
lage och dndrade forutsattningar samt verksamhetens behov.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Region Jimtland Hirjedalens kdarnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser utgor
Region Jamtland Hirjedalens atta malomraden. Dessa ar hilso- och sjukvard, tandvard, reg-
ionalt utvecklingsansvar, kollektivtrafik, kultur, folkh6gskolor, stodverksamhet och lednings-
processer. For varje mdlomrade finns ett 6vergripande mél som beslutas av regionfullméktige i
Regionplan med budget 2025-2027.

For respektive mélomrade finns 1angsiktiga nyckeltal och uppdrag som beslutats av regionfull-
maktige for kommande ar till styrelsen och nimnderna, dessa f6ljs upp i tertialrapporten. Ge-
nom att f6lja de langsiktiga nyckeltalen 6ver tid far regionfullmiktige en indikation om verk-
samhetens riktning i forhallande till den politiska viljeinriktningen.De langsiktiga nyckeltalen
f6ljs upp pa arsbasis och redovisas i arsredovisning Analysen anvinds for att identifiera forut-
sattningar och behov for verksamheten. Uppdrag och nyckeltal dr formulerade utifran att re-
spektive karnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser har olika forutsattningar och
ar ocksa olika stora. For att uppna god kvalitet och god ekonomisk hushéllning inkluderas eko-
nomisk, social och miljomassig héllbarhet i respektive mélomrade, vilket dven géller for hori-
sontella sakomraden som exempelvis arbetsmiljo, folkhilsa och digitalisering.

Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i Region Jimtland Harjedalen och har det
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overgripande ansvaret for ekonomin och de personalpolitiska fragorna. Tillsammans med 6v-
riga nimnder ska styrelsen se till att den viljeinriktning och politiska mél som regionfullmé&k-
tige beslutat om genomf6rs. Regionstyrelsen har dven ansvar for regionens olika vardval.

Se bilaga 1, ssmmanstalld méluppfyllelse per augusti 2025, for uppfoljning av mél och uppdrag
for Regionstyrelsen, Hélso- och sjukvirdsndmnden, Regionala utvecklingsnamnden och Kol-
lektivtrafikndimnden.

I tabellen nedan redovisas maluppfyllelse for respektive prioriterade mél utifrdn ndmndernas
uppdrag. Dessa 8 mal har bedomts som pagaende. Till dessa finns 31 uppdrag till nAmnderna
och styrelsen.

De kortsiktiga nyckeltalen avser de sex finansiella malen varav tre har bedomts som uppfyllt,
ett som delvis uppfyllt och tva som ej uppfyllt.

Symbolforklaring for maluppfyllelse:

Gront = mdlet uppndtt, Gult = delvis uppndtt, pdgdende aktiviteter i rdtt riktning, Rott =
uppnds inte. Mdtetalen innebdr ett intervall ddr 90-99 procent dr gult.

Malomrade for halso- och sjukvard -God
och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Delvis upp-
fyll

Malomrade for tandvard - God och till-
ganglig tandvard i hela Jamtland Harjeda-
len

Malomrade for Regionalt utvecklingsan- Delvis upp-
svar -Utvecklingskraft i hela Jamtland Har- fylit PP
jedalen

Malomrade for kultur - Tillgangligt kulturut- Delvis upp-
bud i hela Jamtland Harjedalen fyllt
Malomrade for kollektivtrafik - Goda kom- Delvis upp-
munikationer inom samt till och fran Jamt- fylit PP
land Harjedalen

Malomrade for folkhégskolor - Folkhdgs- Delvis Upp-
kolor med hog kvalitet (uppdrag fordelat fylt PP
fran namnd)

Malomrade for stédverksamhet - Anda- Delvis upp-
malsenlig kompetens for effektivt stod till fylit PP
verksamhet och utveckling

Malomrade for ledningsprocesser - Led-
ning, styrning och uppfdljning av beslut
och verksamhet

Totalt
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. . . ar Utfall per augusti /
Finansiella mal Malvarde Maluppfylinad
?grl:dltet (6kning) Exklusive ansvarsforbindel- -34.8% -31,0%
Kassalikviditet exkl. pensionsplaceringar >67% 70,8%
Nettokostnadsutveckling -3,8%
Bruttokostnadsutveckling -3,1%

Leverantorsfoljsamhet 95% 89%
Skuldsattningstak <16% 8%

Hiilso- och sjukvard - God och niira vard i hela Jimtland Hirjedalen

Uppdragen, som huvusakligen ar flerariga och integrerade i den dagliga varden, ar pagéende
och sker enligt den utsatta planen for aret.

Hilso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbetar med att stodja verksamheterna med en si-
ker vard, dir vardskador forebyggs, genom samverkan med kommunerna, utveckling av arbe-
tet med medicintekniska produkter och arbete med inférande nationella likemedelslistan.
Inom likemedelsomridet pagér ett fortsatt arbete med att 6ka robustheten och hantering av
restsituationer. Inom tillgdnglighetsomradet arbetar avdelningen med uppf6ljning kopplat till
nationell niva, utveckling kunskapsstoden kopplat till ledtider, vardlotsverksamhet och stod i
vard mot Norge. I samverkan med kommunerna stédjer avdelningen verksamheterna i arbetet
med forflyttning mot nira vard. I arbete med levnadsvanor gor riktade insatser med sarskilt
fokus pa barn och unga samt bidrar till utvecklingsarbete gillande forsta linjen for barn och
ungas psykiska halsa.

Inom malomradet finns fortsatt utmaningar med att ge vard i rimlig tid. De nya nyckeltalen
som tillférs balanserar bilden nagot. S& gott som samtliga uppdrag ar pagdende enligt plan el-
ler har en positiv utveckling. Den samlade bedomningen fér malomradet ar gul.

Tandvard - God och tillginglig tandvard i hela Jamtland Hiirjedalen.

Halso- och sjukvéardspolitiska avdelningen arbetar utifran savil akut som forebyggande tand-
vard med uppsckande verksamhet samt utbildning av kommunal personal kopplat till tand-
vardsstodet. Vidare pagar ett arbete med att utveckla insatser for att stirka det forebyggande
och hilsofraimjande arbetet. Inte minst genom utveckling av forfragningsunderlag och dialog
med leverantorerna. Slutligen pagar en l6pande dialog med kliniker som har barnavtal som ett
led i att de ska behalla avtalen samt att avdelningen infort automatisk utbetalning fér barn-
och ungdomstandvéard kopplat till virdrapporter som ldmnas in.

Folktandvarden brottas med rekryteringsproblem och har till foljd av detta tillgdnglighetsut-
maningar, frimst avseende vuxentandvarden, men till viss del #ven barntandvarden. Aven om
majoriteten av underliggande nyckeltal och uppdrag ar grona eller gula bedoms mélomradet
som helhet som rott utifran det svéra laget inom allmédntandvarden.
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Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft i hela Jamtland Hiarjedalen.

Inom malomradet finns sex uppdrag varav ett gillande intern och extern kommunikation ar
avslutat. Utvecklingsarbete pagar enligt plan inom 6vriga uppdrag. Exempelvis fors dialoger i
Transportutvecklinsrddet om behov av satsningar pa transportinfrastruktur, samverkan med
Tillvaxtverket gillande arbetssitt for mobilisering for att fa ut regionala utvecklingsmedel 1 13-
net har genomforts och samverkan med Folkhalsoenheten for 6kad kunskap och for att identi-
fiera nya utvecklingsinsatser pagar.

Kollektivtrafik - Goda kommunikationer inom samt till och frin Jimtland Hérje-
dalen

Arbetet for att 6ka kollektivirafikens intdkter pagéar och nya zoner och priser infors innan som-
maren och for att forbattra upplevelsen av trygghet och tillginglighet kommer foérarcertifiering
att genomf6ras under hosten.

Kultur - Tillgéingligt kulturutbud i hela Jéimtland Hirjedalen.

Inom méalomrédet finns tva uppdrag och utvecklingsarbete pagar enligt plan inom bada. Nar
de géller kultur och hélsa for barn och unga med komplexa funktionsvariationer genomfors en-
ligt plan tva produktioner. Arbete pagar dven for att fortsitta utveckla arbetssétt for okat infly-
tande och delaktighet samt av moétesplatsen for ung kultur.

Folkhogskolor - Folkhégskolor med hog kvalitet

Inget uppdrag ar fordelat fran fullméktige, men inom ndmnden och detta mélomrade sa finns
ett uppdrag: Verksamheten ska fortsitta fraimja samverkan, kompetensutveckling och erfaren-
hetsutbyte mellan folkhdgskolorna i lanet. Utvecklingsarbete pagar enligt plan. Fokus under
forsta tertialet géllande samverkan och erfarenhetsutbyte har haft fokus pa beredskapsfragor
och ny folkhogskoleplan.

Stédverksamhet - Andamélsenlig kompetens for effektivt stod till verksamhet och
utveckling.

Arbete pagér gentemot kdrn- och 6vriga stodverksamheter genom bland annat arbete med
langsiktig 16nebildning, samt vidareutveckling av BI-systemet Inblick. Ett kompetensf6rsorj-
ningsarbete har dven genomfo6rts pa omrade kvinna dar man tittat pa analyser for langsiktig
kompetensférsorjning.

Arbetsmiljoarbete mot kirn- och 6vriga stodverksamheter pagar genom exempelvis stod for att
organisera for aterhdmtning samt utveckling av stod i samtalsmetodik och ledarskapsinsatser.

Arbete pagar med att automatisera fler moment i registraturen. I syfte att utveckla det syste-
matiska sidkerhetsarbetet inkluderande riskhantering inom Region Jamtland Hérjedalen har
ett uppdrag formulerats om att ta fram projektdirektiv fér projekt om nytt systematiskt arbets-
satt for hot, risker och sikerhet.

Hailso- och sjukvardspolitiska avdelningen samverkar internt och externt for att fraimja det
psykiska vilbefinnandet hos unga och unga vuxna, bland annat med RF SISU, Jimtlands
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Gymnasieférbund. Suicide Zero och NSPH Jamtland Hérjedalen. I verksamheten pégar ett ar-
bete med att ta fram ett underlag kopplat till rattighetsbaserade frigor och inom ramen for
sker ett arbete med att 6ka normmedvetenheten och for att minska stigma och diskriminering.
Avdelningen har som en del i att utveckla stédet till hdlso- och sjukvérden tagit fram ett vird-
program for levnadsvanor inom kunskapsstyrningen samt arbete med hilsoframjande och
sjukdomsférebyggande insatser i patientmoten. I arbetet med 6kad robusthet deltar avdel-
ningen i SKRs nationella forum for forsorjningsberedskap samt deltar inom ramen for 6ver-
enskommelsen om forsorjningsberedskap. Vidare avsitter avdelningen resurser for att arbeta
med medicintekniska produkter kopplat till bAde MTP-kommittén och stod i arbetet med sy-
stem och sparbarhet kopplat MTP-produkter. Inom det samiska omradet pagar arbetet med
genomforande av den samiska sprakplanen. Utbildning pagar for att 6ka kulturkompetensen i
varden, hoja kunskapen om urfolksrittigheterna och utveckla stod for kultursensitiva vardmo-
ten. Slutligen har resurs avsatts for att arbeta fram stod utifran lagen om konsultation i fragor
som ror samerna.

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppfoljning av beslut och verksamhet.

En rad atgirder och aktiviteter pagér for att forbattra maluppfyllelsen kopplad till regionens
kortsiktiga nyckeltal. En extern analys av effektiv administration har fardigstillts och presente-
rats for regionledningen. Den innehaller flera forbattringsatgiarder pa bade kort och lang sikt,
vilka nu ska prioriteras i det 16pande arbetet med planering, budgetering och resultatuppfolj-
ning for att na en ekonomi i balans.

Regionens arbete med att minska klimatavtrycket fortsitter. Flera miljomal méts dock arsvis,
vilket gor det for tidigt att ge en samlad bedémning under forsta tertialet.

Bland de mél som har utfall uppnas inte mélet om minskade koldioxidutslapp fran tjansteresor
och transporter. Malet for andelen ekologiska livsmedel i inkopen ar endast delvis uppfyllt.

Utvecklingsinsatser for att minska regionens milj6- och klimatpéverkan pagar inom respektive
verksamhet.

Slutsatser av god ekonomisk hushallning

Den sammantagna bedomningen ar att Region Jamtland Hirjedalen inte uppnatt god ekono-
misk hushallning i forhallande till regionfullméktiges mal for verksamhet och ekonomi efter
augusti. Samtidigt visar uppf6ljningen att ménga aktiviteter pagar enligt plan och férvintas
nés innan arets slut.

Bedomningen grundas pa att av de atta mélomradena har sex bedémts som delvis uppfyllda
och tv4, tandvérd och delningsprocesser, som ej uppfyllda. Till dessa mélomraden finns 31
uppdrag till nimnderna och styrelsen. Samtliga av dessa uppdrag har bedémts som delvis upp-
fyllda.

De kortsiktiga nyckeltalen avser sex finansiella mal, varav tre har bedomts som uppfyllda, ett
som delvis uppfyllt och tvd som ej uppfyllda. Den ekonomiska helhetsbedomningen péverkas i
huvudsak av bristande budgetféljsamhet och kostnadskontroll samt att planerade atgirder inte
fatt onskad effekt dnnu.
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Resultat och ekonomisk stallning

Budget AWI- | g

Resultat ackumulerat i miljoner g Utfall kelse Arsbud- | Arspro-

ack ack fg
kronor ack 2025 mot get gnos

2025 ar

budget

Verksamhetens intakter 743 910 167 785 1090 1300
Verksamhetens kostnader -4 482 -4 685 -203 -4 663 -6 776 -7 163
Avskrivningar -107 -115 -8 -108 -163 -164
Verksamhetens nettokostnader -3 846 -3 891 -45 -3 986 -5 849 -6 027
Skatteintakter 2588 2 580 -8 2484 3882 3870
Generella statsbidrag 876 932 56 976 1314 1395
Lakemedelsbidrag 354 362 8 343 531 542
Verksamhetens resultat -29 -17 12 -184 -123 -220
Finansiella intakter 19 174 155 189 29 200
Finansiella kostnader -90 -348 -258 -189 -136 -400
Resultat efter finansiella poster -100 -191 -91 -183 -230 -420
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0
RESULTAT -100 -191 -91 -183 -230 -420

Ar 2025 fortsitter att vara ekonomiskt utmanande for regionen. For att hantera det ekono-
miska laget har det i Regionplan med budget 2025-2027 lagts en negativ budget pd minus 230
miljoner kronor, vilket motsvarar 3,3 procent av regionens budgeterade kostnadsmassa.

Det andra tertialet for 2025 visar ett negativt verksamhetsresultat fore finansiella poster pa -17
miljoner kronor, men dr dock 12 miljoner kronor bittre dn vad som budgeterats. Intdktssidan
uppvisar en forbéttring jamfort med budget, huvudsakligen forklarat av 6kade riktade bidrag,
da framst i form av stirkt tillganglighet och vardkapacitet, som fick en sarskild satsning om
100 miljoner kronor for aret men tacker inte de 6kade bruttokostnaderna. Daremot forstarker
de generella bidragen verksamhetens resultat. Pa kostnadssidan ar det framfor allt utgifter for
egen och inhyrd personal exklusive pensionskostnader som bidrar till en hogre avvikelse. Pens-
ionskostnaderna har hittills varit betydligt lagre dn foregiende ar vilket paverkar resultatet po-
sitivt.

Resultat efter finansiella poster paverkas kraftigt negativt for aret av orealiserade forluster och
uppgar till minus 191 miljoner kronor, vilket dr 91 miljoner kronor simre &dn vad som budgete-
rats. Orealiserade vinster och forluster ar att betrakta som mycket osékra, framfor allt da det
varit stora svingningar pa borsen under arets forsta ménader.

Efter det forsta kvartalet justerades prognosen till ett underskott pa 330 miljoner kronor. I
samband med delarsrapporten per augusti bedoms prognosen férsamras ytterligare med en
avvikelse mot budget pa 190 miljoner kronor, vilket innebér ett underskott pa 420 miljoner
kronor. Forsdmringen forklaras fraimst av utvecklingen inom hélso- och sjukvardsnamnden,
diar sommaren blev dyrare dn berdknat med fler 6ppna vardplatser vilket ger dyrare personal-
kostnader, samtidigt som planerade kostnadsdampande atgdrder dnnu inte fatt avsedd effekt
och dar verksamheten gor bedomningen att det ar svart att fa effekt innan &rets slut, trots in-
tern omforing av tillgdnglighetsmedel.

Dartill har skatteprognosen forsdmrats med 36 miljoner kronor och pensionskostnaderna okat
med 10 miljoner kronor. Inom styrelsen, regionala utvecklingsndmnden och kollektivtrafik-
namnden har ddremot prognoserna forbattrats nigot. For att vinda utvecklingen arbetar verk-
samheten l6pande med att identifiera, utféra och utviardera lampliga atgirder.
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Infér sommaren beslutades att sarskilt fokusera pé tre strategiska omraden for att minska
kostnader inom administration. Dessa fokus omraden bygger delvis vidare pa redan pagiende
atgardsarbete:

e  Accelererad digitalisering och anviandning av Al
For att effektivisera arbetssitt, frigéra resurser och forbattra tillgangligheten.

e  Raitt storlek, ratt stod
Inriktat pa att sidkerstilla att organisationens struktur och stédfunktioner ar dnda-
malsenliga och resurseffektiva.

e Inkop och ekonomi samt Gvriga atgarder for Ekonomi i balans
Syftar till att stdrka kostnadskontroll genom béttre inkdpsrutiner, forenkla budget och
prognosarbete.

Inom Hailso- och sjukvardsndmnden, som har det storsta underskottet, har sarskilt fokus lagts
pa kompetensforsorjning och produktions- och kapacitetsstyrning. Inhyrd bemanning har
minskats till f{érman for egen personal. Effekterna ar dnnu svéra att fullt ut mita, men bedoms
bidra till den langsiktiga omstéillningen.

Sammanfattningsvis visar rapporten att regionen star infor betydande ekonomiska utma-
ningar. Samtidigt finns mojligheter att paverka utvecklingen genom tydliga, riktade atgarder
med fokus pa ldngsiktig hallbarhet och 6kad effektivitet i resursanviandningen.

Av de sex finansiella malen har tre bedomts som uppfyllda, ett som delvis uppfyllt och tva som
ej uppfyllda. Region Jimtland Harjedalen har fortsatt ett stort arbete kvar med att bromsa
kostnadsutvecklingen och effektivisering i verksamheten maéste fortsitta, for att starka ekono-
min pa langre sikt.

Verksamhetens utfall mot foregiaende ar

Nettokostnadsutvecklingen ackumulerat till och med augusti 2025 var 96 miljoner kronor
lagre an foregdende &r vilket motsvarar en sinkning med 2,4 procent.

Verksamhetens intédkter var 124 miljoner kronor hogre jamfort med foregidende &r. Denna 6k-
ning forklaras frimst av hogre riktade statsbidrag. Samtidigt har intdkterna frin forséljning,
patientavgifter och 6vriga intidkter minskat med 5 miljoner kronor, motsvarande en nedgang
pa 1 procent. Bruttokostnaderna har 6kat med 29 miljoner kronor, vilket motsvarar en kost-
nadsokning pé 0,6 procent. De mest vasentliga avvikelserna aterfinns inom foljande omréden:

e Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med 68 miljoner kronor, motsva-
rande 3 procent. Pensionskostnaderna var 9o miljoner kronor ldgre dn foregdende ér,
vilket framforallt forklaras av den héga inflationen foregéende &r.

e  Kopt riks- och regionvérd har 6kat med 14 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning
pa 4,4 procent, vilket kan harledas till ett flertal kostsamma patientfall.

e Kostnad for inhyrd personal har minskat med 41 miljoner kronor, motsvarande 22
procent mot foregdende ar, och uppgick till 146 miljoner kronor totalt.

o Konsultkostnader har 6kat med 16 miljoner kronor, vilket motsvarar en kostnadsok-
ning med 17 procent. Okningen #r fraimst kopplad till Utveckling och digitalisering for
IT-tjanster, forbattringsatgarder med syfte att minska kostnader pa kort och lang sikt
samt pagaende EU-projekt. EU-projekten uppgér till 3,5 miljoner kronor men dessa
kompenseras av bidrag och ar resultatneutrala.

o  Ovriga kostnader har 6kat med 19 miljoner kronor, motsvarande 8 procent. Forind-
ringen beror fraimst pa 6kade kostnader for programvaror och reparation och under-
héll av teknisk utrustning.

Skatteintdkterna har 6kat med 97 miljoner kronor, motsvarande 4 procent. Generella statsbi-
drag och likemedelsbidrag har minskat med 25 miljoner kronor, motsvarande 2 procent.
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Verksamhetens resultat jimfort med budget

Verksamhet per namnd (miljoner kro- Utfall ack 2025 Budget ack szizzlj;eltlt;illl
nor) 2025 2025
Halso- och sjukvardsnamnden -2 363 -2 058 -305
Regionala utvecklingsndmnden -94 -101 8
Kollektivtrafiknamnden -199 -212 13
Regionstyrelsen -1 213 -1 449 235
Patientnamnden -2 -2 0
Fortroendevalda politiker -18 -20 2
Revision -3 -4 1
Gemensam IT-namnd 0
SUMMA VERKSAMHET -3 892 -3 846 -46
Finansforvaltningen 3701 3746 -46
TOTAL AVVIKELSE MOT BUDGET -191 -100 -91
REGION JAMTLAND HARJEDALEN

Region Jamtland Harjedalens verksamheter uppvisade efter augusti en negativ avvikelse jam-
fort med budget, motsvarande 46 miljoner kronor. Budgeterade intédkter 6verstiger budget
med 167 miljoner kronor, vilket fraimst forklaras av hogre erhéllna statsbidrag &n vad som bud-
geterats.

De totala kostnaderna for verksamheten 6versteg budget med 212 miljoner kronor. Den storsta
avvikelsen dterfinns inom personalkostnader inklusive inhyrd personal, som tillsammans 6ver-
stiger budget med 240 miljoner kronor. Kostnader for kopt riks- och regionvard har 6kat med
22 miljoner kronor jamfort med budget, vilket kan kopplas till ett antal kostsamma patienti-
renden.

Samtidigt understiger vissa kostnadsposter budget. Detta ar framforallt konsultkostnader, 13-
kemedel och fastighetskostnader dr sammantaget 39 miljoner kronor lagre dn budgeterat.

Finansforvaltningens 6verstiger budget med 46 miljoner kronor. Denna avvikelse forklaras hu-
vudsakligen av ett negativt resultat i regionens viardepappersportfolj, som belastar resultatet
med —98 miljoner kronor. Den totala budgetavvikelsen efter finansiella poster uppgar darmed
till —91 miljoner kronor.

For ytterligare information se avsnitt Driftsredovisning. En budget for den totala koncernen
har inte upprattats.
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Fortroendemannabudget

Avvikelse mot budget for fortroendevalda ar pé totalen positiv. Samtliga namnder ligger posi-

tivt mot lagd budget.

Da budget ar jamt fordelad Gver arets samtliga ménader och detta inte alltid motsvarar utfallet
s& behover detta héllas i dtanke vid djupare analys.

Budgetram fértroen- .

devalda, per kost- Ack. utfall aug 2025 | Ack. budget aug 2025 Lotz (s Lol
u mot budget)

nadsstalle (Tkr)

Regionfullméaktige -10 986 -11 975 989

Regionstyrelse -2 467 -2913 445

Halso- och sjukvards- -1993 -2 358 366

namnden

Regionala utvecklings- -2 261 -2412 151

namnden

Kollektivtrafiknamnden -676 -809 133

SUMMA -18 383 -20 467 2084

Resultatforbittrande atgirder

Arbetet med att na en ekonomi i balans ar en stindigt pagdende och gemensam insats for
samtliga av regionens verksamheter. Planen for resultatforbattrande atgarder bestar av lang-
siktiga och strukturella forandringar, utover kortsiktiga aktiviteter. For att mota regionens ut-
maningar behover atgirderna beakta behovet av utveckling, férandring och prioriteringar.

Uppfoljningen i rapporten visar 4nnu inte ndgon sammantagen positiv effekt av de beslutade
itgirderna. Det kan delvis folja av att utfall kan vara forskjutna mellan ménader och ar. Atgir-
derna ar aven svéra direkt koppla till adekvat ekonomisk matpunkt.

Bedomningen ar dock fortsatt att arbetet kommer att bara frukt som en del i l&ngsiktigt och
hallbart omstéllningsarbete.

I februari fattade regionledningen beslut om restriktivitet med anstéllningar av administrativ
personal och inkop som géller fran 1 mars till 31 december 2025 i syfte att bromsa kostnadsut-
vecklingen. I korthet innebéar dessa beslut féljande:

¢ Anstillningar: pagdende rekryteringar skall omprévas innan de genomfors. Avvikel-
ser kan forekomma for nyckelkompetens for samhallsviktiga funktioner och nédvan-
digt stod till kirnverksamheten i hilso- och sjukvéarden.

o Inkop: i huvudsak giller stopp, oavsett belopp, av produkter som inte avser hilso- och
sjukvérds relaterade samt dnnu ej paborjade konsultuppdrag som inte dr verksamhets-
kritiska eller direkt kopplade till effektivare administration. Undantag géaller verksam-
het och/eller projekt som &r fullt ut externfinansierade. Aven investeringar ir undan-
tagna fran beslutet.

Fran 1 juni har ytterligare beslut tagits om anstéllningsstopp av administrativ personal.
Antalet anstillda har sedan mars minskat med en personer.

Inom hilso- och sjukviardsndmnden har dven sirskilt fokus lagts pd kompetensforsorjning och
produktions- och kapacitetsstyrning, som en del i att minska kostnader for inhyrd bemanning
och stirka den interna vardkapaciteten.
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Halso- och sjuk- 51 000 -1 477 292 -1 493 959 16 667
vardsnamnden

Regionstyrelsen 20 800 -1 859 -4 526 2 667

Kollektivtrafik- 6 300 3534 0 3534
namnden

Regionala ut- 0 0 0 0
vecklingsndmn-
den

Restriktivitet vid -52 228 -52 143 -85
inkdp

(RS/196/2025)
Totalt 78 100 -1 527 845 -1 550 628 22 783

Antal anstéllda (administrativ perso- | per 31 aug 2025 per 1 mar 2025 Forandring jmft
nal) 1 mar 2025

Restriktivitet vid anstéallning av ad- 1095 1096 -1
ministrativ personal (RS/197/2025)

Likviditet

Likviditetsprognos 2025 inkl checkkredit

700,0
600,0
500,0
400,0
300,0
200,0
100,0

0,0
dec-24 jan-25 feb-25 mar-25 apr-25 maj-25 jun-25 jul-25 aug-25 sep-25 okt-25 nov-25 dec-25

e Kassa & Bank Checkkredit e Skuld till Kommuninvest

Regionens likviditet ar paverkad av de underskott som har ackumulerats under dren 2023 till
2024 samt utifran den negativa helarsprognos som lagts for 2025. I regionplan med budget
finns beslut att teckna nya l&n under 2025, i finansieringsbudgeten ligger nyupplaningsnivan
pa 200 miljoner kronor under 2025 men mgjlighet till hogre lanebelopp finns. I bilden ovan
beridknas lanesumman for aret uppga till 300 miljoner kronor utifrin géillande helarsprognos.
Om hela denna budget behover anvindas kommer skulden till Kommuninvest uppga till 590
miljoner kronor vid arsskiftet. En utokad betalningsberedskap finns i form av checkraknings-
kredit vilken uppgar till 145 miljoner kronor.

Likviditetsprognosen ovan ar baserad pa prognoser tillgdngliga for perioden, arsprognosen for
investeringar sanktes till 225 miljoner kronor sista april. Inbetalningar av riktade statsbidrag
har stirkt likviditeten under maj och juni ménad.

Ett forsta lan for aret kommer tas upp i borjan pé september for kopet av fastigheten Getingen.
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att ett negativt resultat for ett rakenskapsar ska regleras under de nirm-
ast foljande tre aren. En sarskild atgiardsplan for hur aterstillandet ska ske, ska utarbetas och
beslutas av fullmiktige. I regionplan med budget 2025-2027 finns ett eget kapitel som beskri-
ver detta; En langsiktig plan for ekonomi i balans.

I resultat enligt balanskravet far inte reavinster vid forsiljning av anldggningstillgéngar tillgo-
doridknas enligt huvudregeln. Daremot ska reaforluster vid forsiljning av anlaggningstillgdngar
riaknas in. Regionfullmiktige fir besluta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte
ska goras om det finns synnerliga skal.

Region Jaimtland Hirjedalen har negativa balanskravsresultat frin 2023 och 2024 att reglera
med 675,1 miljoner kronor. Enligt helarsprognos efter augusti 2025 uppgar arets balanskravs-
resultat efter justeringar och synnerliga skil till 916,9 miljoner kronor. Balanskravsunderskot-
tet borde aterstéllas inom tre &r men synnerliga skal att aterstélla pa langre tid har dberopats
da negativ budget har beslutats kommande ér.

Enligt gdllande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen
syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstétt.

Utmarkande for balanskravsutredning ar att:

e Justering har gjorts for orealiserad vinst och forlust med 178,5 miljoner kronor.

e Resultatet innehaller 0,3 miljoner kronor i realisationsvinster att gottgora resultatet.

e Synnerliga skal att inte aterstilla med 164 miljoner kronor fér 2023 samt 456,7 miljo-
ner kronor for 2024 kopplade till 6kade pensionskostnader pa grund av inflationsok-

ningar.
Balanskravsutredning i miljoner kronor 2025 2024 2023
Arets resultat enligt helarsprognos -420 -493,7 -512,1
- Reducering av samtliga realisationsvinster -0,3 -1,2 -1,3

+ Justering for realisationsvinster enl. undantagsmajlighet

+Justering av realisationsforluster enl. undantagsméjlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 178,5 -183,1 -120,5
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 10,3 59
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -241,8 -667,7 -628,1

- Reservering av medel till resultatreserv

+ Anvandning av medel fran resultatreserv

Balanskravsresultat -241,8 -667,7 -628,1

Synnerliga skil (arets balanskravsresultat)

+ Synnerliga skal att ej aterstalla 2024 456,7 164,0
+ Synnerliga skal att aterstalla pa 6 ar, senast 2030 211,0
Arets balanskravsresultat att aterstilla, efter synnerliga skal -211,0 -464,1

Ackumulerat negativt balanskrav att aterstélla

Negativt balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar varav -675,1 -464,1 0
2023 aterstalls senast 2028

Ackumulerat ej aterstéllt negativt balanskravsresultat (fran -916,9 -675,1 -464,1
tidigare ar inkl. arets negativa balanskravsresultat)
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Synnerliga skal

Region Jamtland Harjedalen har negativa balanskravsresultat fran 2023 och 2024 att reglera
med 675,1 miljoner kronor. Balanskravsunderskottet borde aterstéllas inom tre &r men synner-
liga skal att aterstilla pé langre tid har dberopats da negativ budget har beslutats for 2025, vil-
ket innebdr att dven aterstillandet av resultatet for 2024 méste goras pa langre tid &n tre &r.
Region Jamtland Harjedalen aberopade med anledning av detta synnerliga skil for att inte
aterstilla den del av det negativa balanskravsresultatet som kan hianforas till inflationens pa-
verkan pé pensionskostnaderna, med 164 miljoner kronor for 2023 och fér 2024 med 456,7
miljoner kronor. Resterande del av det negativa balanskravsresultatet efter justeringar och
synnerliga skil att inte aterstilla uppgick efter 2024 till 675,1 miljoner kronor, planeras att
aterstdllas pé langre tid dn tre r men innan 2030 d& planen visar pa positiva resultat.

Detta skulle pa langre sikt innebira stora negativa konsekvenser for verksamheten, men dven
for invanarna i Jimtland Hirjedalen. Férutom stora minskningar i utbud, som ar férenat med
risker pa kort sikt, kan en tillfallig neddragning dven leda till mer langtgéende konsekvenser,
exempelvis inom kompetensférsérjningen dir det redan idag finns utmaningar. Region Jamt-
land Hérjedalen bedomer, med utgangspunkt i god ekonomisk hushallning, att det inte 4r moj-
ligt att aterstilla det negativa balanskravsresultaten fran 2023 och 2024 inom treérsperioden
och samtidigt uppratthélla en Andamaélsenlig verksamhet. Denna bedémning grundar sig ocksa
i att 4ven budgeten for dren 2025 ar negativ vilket i praktiken innebar att dterstdllandet beho-
ver ske pa langre sikt, fram till och med ar 2030. Region Jamtland Hérjedalen har med anled-
ning av detta aberopat synnerliga skal for att 14gga en budget med ett negativt resultat r 2025
samt att inte aterstilla det negativa balanskravsresultatet inom tredrsperioden utan pa lingre
sikt. 2023 ars underskott innan ar 2028, och resterande del fram till och med &r 2030.

Motivering till att aterstilla pa langre tid:

o Aterstilla Gver lingre tid for att inte géra ogenomtinkta verksamhetsneddragningar.

¢ De ekonomiska forutsattningarna har varit unikt svaga aren 2023 och 2024 kopplat till
inflationen och dess péverkan pa pensionskostnaderna.

e Ar 2025 anses som ett terhimtningsr, bdde konjunktur- och verksamhetsmissigt
men det ser ljusare ut fran 2026 och framat, vilket skapar forutsiattningar att aterstéilla
pa lite langre tid.

e Region Jimtland Hirjedalens prognos for utvecklingen av skatteunderlaget ar forsikti-
gare dn Sveriges kommuner och regioners prognos.

¢ En forviantat negativ real skatteunderlagstillvaxt forsamrar ytterligare forutsattning-
arna for att aterstélla senast 2026. Skatter och generella bidrag har inte 6kat i motsva-
rande takt som inflation och lI6nedkningar, vilket gjort det svart att mota kostnadsok-
ningarna.

e Fullmiktige har i Riktlinje for god ekonomisk hushallning, tagit beslut om att langsik-
tigt stiarka soliditeten i Region Jamtland Hérjedalen med maélet att uppna positiv soli-
ditet.

Region Jamtland Harjedalens beslut att &beropa synnerliga skil betyder inte att det inte kravs
ett fortsatt arbete for att vinda den ekonomiska utvecklingen. En i 6vrigt hog nettokostnadsut-
veckling innebar att det, trots att pensionskostnaderna bedéms minska, kommer att krdvas
omfattande dtgarder for att na en ekonomi i balans till 2030 och 6ver tid stirka den finansiella
stillningen. Det innebar dven ett nollresultat 2026 som f6ljs av relativt stora 6verskott 2027-
2030.

Att inte aterstilla det negativa balanskravsresultatet inom respektive treérsperiod, i detta eko-
nomiskt utmanande ldge, anses ge bast forutsiattningar att uppna god ekonomisk hushallning
pa sikt. De negativa konsekvenserna av tillfalligt stora neddragningar i verksamheten bedéms
alltsa bli storre dn de kortsiktiga ekonomiska vinsterna. Region Jimtland Harjedalen strategi
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ar att ha ett langsiktigt forhallningssitt till god ekonomisk hushéllning, dar ett kontinuerligt
arbete mot uppsatta mal ska ge l&ngsiktigt héllbara effekter for bide verksamhet och ekonomi.
Det kravs en langsiktigt stabil ekonomisk planering och kontroll 6ver kostnadsutvecklingen for
att genomfora strategiska satsningar, klara framtida investeringar och pensionsataganden. Det
ir av storsta vikt att fullfolja de pagdende, langsiktiga effektiviseringarna men ocksé att priori-
tera och omfordela resurser.
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Vasentliga personalférhallanden

Avtalsrorelsen 2025 har pagatt under varen och de flesta kollektivavtalen ar klara pa nationell
niva. De hittills tecknade avtalen foljer industrins mérke for en I6nekostnadsutveckling pa 6,4
procent under en 2-arsperiod och har fokus pa att sikra verksamhetens kompetensforsorjning.

Mot bakgrund av kompetensforsorjningsutmaningen och regionens ekonomiska lage behover
organisationen utvecklas och effektiviseras for att a&ven pa langre sikt kunna siakerstilla god
hélso- och sjukvard, tandvard och regional utveckling. Som en del av effektiviseringsarbetet
har en 6versyn av regionens administrativa processer genomforts. Denna har bland annat lett
till utformningen av programmet Ritt storlek riatt stod med mal att bidra till en effektivisering
och kostnadsreducering bland annat genom anstéllningsstopp, reducering av bemanningen
och en effektivisering av regionens administrativa processer. Anstillningsstoppet har tritt i
kraft, en projektledare har tilltratt och en inventering av utvecklingsmajligheterna har inletts.

Tva forstudier har inletts i programmet Ratt storlek ratt stod och syftet med studierna ar att de
ska ge ett vigledande beslutsunderlag infoér upphandlingen av ett systemstod for schemaléigg-
ning och resurshantering under hosten. Men ocksa att utvardera befintligt systemstod och en
eventuell upphandling av ett digitalt mellanarkiv, arbetsyta och digital signering. Fokus ligger
pa att utreda krav som ska stéllas for 6kad kvalitet, minskad administrativ belastning och 6kad
kostnadseffektivitet.

For att stodja genomfoérandet av programmet har konceptet ERFA till hogre ledning utvecklats
i syftet att stodja berorda chefer i utvecklingsarbetet. Konceptet bygger pa att chefer stodjer
varandra tvirfunktionellt genom att bidra med egna erfarenheter och gemensamt 16sa pro-
blem, utveckla metoder och driva innovation genom att dela erfarenheter. ERFA bas har tidi-
gare implementerats under varen 2025 till stod for enhetschefer med ansvar att infora flex-
iplatserna i regionen. Resultatet var positivt och ERFA till hogre ledning véntas bidra pa
samma positiva sitt i det fortsatta utvecklingsarbetet inom programmet Ritt storlek ratt stod.

Inom arbetsmiljoomradet har arbetet med att f6lja upp sjukfranvaro samt stodja i arbetsgiva-
rens rehabiliteringssamordning varit ett stort fokusomrade. Ett riktat arbete att arbeta med
drenden ladngre dn 180 dagar har startas for att stodja bade i processen och stétta de chefer som
berors. Insatser for att arbeta med friskfaktorer och synliggora de friskfaktorer vi har i det sys-
tematiska arbetsmiljoarbetet pagar. En viktig del i detta ar att stodja i en forandring mot en or-
ganisering som stodjer aterhdmtning. Insatser for att na ett hallbart ledarskap ar ocksa storre
arbeten som pagar for att nd malen inom arbetsmiljoomradet.

Antal anstallda

Antal manadsav- Forandring mot
I6nade 2023-08 2024-08 2025-08 fg ar
Totalt antal an- 4419 4 597 4 683 86
stallda

Totalt har antalet anstéllda 6kat med 86 jamfort med samma period ifjol.

Under senare delen av dret kan en viss lattnad i att rekrytera skonjas pa overgripande niva,
dock finns det fortfarande stora lokala skillnader.

2022-08 2023-08 2024-08 2025-08 etz
mot fg ar
Halso- och sjukvards- 3500 3570 3749 3820 71
namnden
Regionala utvecklings- 173 168 161 165 4
namnden
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202208 |  2023-08 2024-08 | 2025-08 Fr?"ft"f‘;"’g‘rg
Kollektivtrafikndmnden 15 20 18 21 3
Regionstyrelsen 624 653 661 671 34
Patientnamnden 4 4 4 4 0
Revison 4 4 4 4 0
Totalt 4320 4419 4 597 4683 86

Hailso- och sjukvardsndmnden har 6kat med cirka 100 tjanster mellan 2024 och 2025.

Okningen av antal anstillda inom Regionstyrelsen i augusti jimfort med samma period forega-
ende ar uppgick till 32,0 och beror till storsta del pa att Medicin teknik +22,5 flyttas fran
Hilso- och sjukvirdsnimnden till Regionstyrelsen. Ovrig 6kning kommer fran Ledningsstod
och service, bland annat pa fler farmaceuter da egen tillverkning av cytostatika 6kat markant
senaste &ren. Aven virdlotsar som finansieras av hilso- och sjukvarden ligger under Hilso- och
sjukvardspolitiska avdelningen inom Ledningsstod och service. Bide Ekonomi- och HR avdel-
ningen minskade antal anstélld med 2,0 respektive 0,5.

Antalet anstéllda har 6kat ndgot jamfort med foregdende ar inom Regionala utvecklingsndmn-
den och Kollektivtrafiken. Dadremot under perioden januari till augusti sa har antalet anstillda
minskat pd omrade Kultur och bildning, medan Hallbar tillvaxt dr i paritet med foregaende ar.

Inom Héllbar tillvaxt skiljer sig antalet anstillda at 6ver framfor allt p& grund av att projekt
som paborjas och avslutas och en stor del av den operativa verksamheten bedrivs i projekt med
extern finansiering. Under 2025 har dven rekrytering av vakanta chefstjanster genomforts.
Inom Kultur och bildning kan antalet anstéllda variera mellan &ren beroende pa antalet pa-
gaende produktioner och antal anstillda i dessa produktioner.

Bemanningsforetag

Kostnad beman- 2023-08 2024-08 2025-08 | [orandring
ningsforetag i mkr i mkr mot fg ar
Lakare 112 105, 90 -15
Varav lakare primar-

varden 43 36 85 -1
Sjukskoterskor 116 79 53 -26
Ovriga 4 1,6 2.2 0,6
Totalt 232 185,6 145,2 -40,4

Kostnaderna for inhyrd bemanning ar fortsatt ldgre 4n badde 2023 och 2024. Minskningen upp-
gér till 40 miljoner kronor, motsvarande 21,7 procent jamfort med foregdende ar. Av detta star

sjukskoterskor for 26 miljoner kronor och ldkare for 15 miljoner kronor. De storsta minskning-
arna har skett inom divisionerna medicin och kirurgi.

Under perioden motsvarade publicerade avrop (aviserade behov av inhyrd bemanning) 113
arsarbetskrafter, varav 101 arsarbetskrafter bemannades. (Berakningen av arsarbetskrafter ba-
seras pa 165 timmar per ménad.)

Kostnaden for hyrbemanning utgor 7,4 procent av den totala bemanningskostnaden, en minsk-
ning med 2,3 procentenheter jamfort med 2024. Mélet om hogst 5 procent hyrbemanning vid
utgdngen av 2025 dr dnnu inte uppnatt, men arbete pagar kontinuerligt for att sinka nivierna
ytterligare.
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Arbetsmiljo - Hilsoframjande arbetsmiljo

Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid kvinnor och man

I % mén (%) % kvinnor (%) == Total sjukfranvaro %

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Malet for sjukfrinvaron dr inte uppnétt di den ackumulerade sjukfrdnvaron tom 31 augusti ar
6,3 procent i totala sjukfranvaro. Antal sjuktimmar for perioden minskar dock frén 366 136
timmar till 353 635 en minskning med 12 501 timmar. Korttidsfrinvaron sticker ut under mars
och april med en tydlig 6kning i perioden 1-14 dagar.

Verksamheten beskriver ocksa detta i sina orsaker till sjukfranvaron, flera infektionssjukdomar
som forkylningar och influensa som varade langre an vanligt. I 6vrigt 6kar linga sjukfrénvaron
over 180 dagar med 122 medarbetare som ar sjuka pa hel eller deltid, har uppger verksamheten
att orsakerna bestir bida av privata orsaker, arbetsrelaterade och sjukdomar som inte péver-
kas av arbetet. I fall av sjukfrdnvaro som ar langre 4n 30 dagar finns rehabiliteringsplaner och i
de fall det arbetslivsinriktat stod finns att ge ingar det i rehabiliteringsplanerna.

Arbetet med tidiga signaler for att forebygga ohilsa ar fortsatt viktigt samt att vid ohélsa
komma in tidigt med insatser och planering for att dterfa arbetsférmaga. Har har halsofram-
jande teamet en viktigt roll som ocksa under varen paborjat ett arbete med att arbeta riktat
mot de rehabiliteringsdrenden som varat langre dn 180 dagar for att skapa ett 16sningsfokuse-
rat arbetssitt tillsammans med ansvariga chefer.
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Forvantad utveckling

Utveckling av regionens ekonomi

Aren 2023 och 2024 har inneburit kraftiga underskott om sammantaget 1 miljard kronor och
det pa grund av stora svingningar pé bade intdkter och kostnader. De riktade bidragen mins-
kade kraftigt under 2023 mot tidigare ar samtidigt som pensionskostnaderna ckade kraftigt pa
grund av inflationen och nytt pensionssystem vilket framfo6rallt paverkat aren 2023-2024. In-
flation och prisniva har dven paverkat 6vriga kostnadsmassor, trots det arbete som skett inom
Region Jamtland Hérjedalen for att reducera kostnader.

2025 har budgeterats med ytterligare underskott och preliminér prognos fér 2025 innehaller
stora osdkerheter avhingigt framforallt niva pa statliga bidrag som ej var kinda vid budgetens
upprittande samt paverkan fran omvirlden, diar borsen inledde aret med ett kraftigt ras.

Det aterstar mycket att genomfora for verksamheten att stilla om, med krav att 6ka antalet
vardplatser samt nya regler for dygnsvila som ocksa driver pa kostnaderna. Den inhyrda be-
manningen har fortsatt minska under aret, da egen personal har rekryterats inom framforallt
sjukskadterskor och underskoterskor dven om ytterligare minskning kravs.

Efter flera ar med 1aga rintekostnader har rinteldget nu stagnerat pa en négot hogre niva.
Detta paverkar kostnaderna, d4 14n till investeringar ligger med i kommande planer. Aven
lagre kostnadsersattningar och riktade bidrag vintas de kommande aren. Detta fir dven en ne-
gativ effekt pa likviditeten forutom de kraftiga underskotten som urholkar likviditeten snabbt.

Den ekonomiska situationen ar mycket allvarlig och det &r viktigt att sa snart som majligt re-
glera det negativa resultatet for att inte en 6verviltring av dagens kostnader ska betalas av
framtida generation.

De ekonomiska forutsattningarna for Region Jamtland Harjedalen har inte mojlighet att ge
verksamheten ndgon uppréakning i budget for perioden 2025-2027, forutom Regionala utveckl-
ingsnamnden och Kollektivtrafiknimnden som far begransad upprikning 2025. Detta pa
grund av att den kulturella infrastrukturen med dess olika kulturinstitutioner och civilsam-
hillet behéver kunna fortsétta att verka trots nedskirningar fran nationell niva. Kollektivtrafik
behover finnas tillgdngligt dir méanniskor bor, gar i skola och vid exempelvis foretagsetable-
ringar. Detta innebdr att arbete att ta fram effektiviseringar och kostnadsbesparingar i verk-
samheten. Det innebar ocksa prioriteringar och omstillningar inom verksamheten.

Organisationsforandring

En omorganisering inom Regionstyrelsens forvaltningsomrade har paborjats under 2024 med
en ny avdelning, Digitaliserings- och utvecklingsavdelningen, for att fokusera dnnu mer till en
digital omstillning. Aven de nuvarande tva forvaltningsomridena under Regionstyrelsen &ter-
gar till ett gemensamt som behaller namnet Regionstaben. Denna forandring har tratt i kraft 1
januari 2025.

Investeringsbehov

Under 2025 ska arbetet med att bygga om Funédsdalen Halsocentral padborjas. Fastigheten Ge-
tingen forvarvades i slutet av augusti. Byggnaden kommer att kriva en del anpassningar innan
det gér att bedriva hélso- och sjukvardsverksamhet dir. Daremot finns det anpassade lokaler
for flexibelt kontorsarbete och motesrum som kan borja nyttjas direkt vid tilltradet.

Framtagande av underlag for fastighetsutvecklingsplan samt lokalbehovsplan for ett nytt akut-
sjukhus har paborjats.
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Robusthet

Det allvarliga sikerhetspolitiska laget fortsitter att paverka hela verksamheten, ekonomin,
material- och lakemedelsforsorjningen. Det synes inte i dagsldaget finnas ndgon ljusning pa kort
sikt vilket betyder att osdkerheten framét &r fortsatt stor. Intradet i Nato kommer att innebéra
skyndsamma anpassningar for Regionen kommande ar, bade pa infrastruktur och sjukvard.
Det geopolitiska laget dr oférutsdgbart och kan medfora stor volatilitet i utveckling av rantor,
inflation och finansiella marknader.

Miljoner kronor Prognos | Biget | Plan2026 | Plan2027

Verksamhetens intakter 1005 970 970 970
Riktade statsbidrag 295 120 120 120
Verksamhetens kostnader -7 162 -6 776 -6 776 -6 776
Avskrivningar -164 -163 -164 -164
Verksamhetens nettokostnader -6 027 -5 849 -5 850 -5 850
Skatteintakter 3870 3882 4025 4171
Generella statsbidrag * 1395 1314 1326 1391
Statsbidrag lakemedel 542 531 551 571
Verksamhetens resultat -220 -123 52 283
Finansiella intakter 200 29 31 33
Finansiella kostnader -400 -136 -98 -113
Arets resultat -420 -230 -15 203
Bruttokostnadsutveckling i % -1,4% -3,1% 0,0% 0%
Nettokostnadsutveckling i % -2,3% -3,8% 0,0% 0%
Langfristig skuld 425 782 932 932
Investeringar 282 228 274 230
Nyupplaning 300 200 150 0
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Driftredovisningen ska innehalla en redovisning av hur utfallet férhaller sig till den budget som
faststillts for den 16pande verksamheten. Interndebitering férekommer inom vissa verksam-
heter bland annat for att kunna siarredovisa tandvéard, Primarvarden ska redovisa mot halsova-
let och Regional utveckling behéver redovisa mot projekt. Omrade Regionservice interndebite-
rar kostnader avseende forrad och hjalpmedelscentral. Omrade Diagnostik och teknik intern-
debiterar for bland annat laboratoriemedicin och rontgen.

Region Jamtland Hirjedalens karnverksamhet ar hélso- och sjukvard, tandvard f6r barn och
unga upp till 19 ars &lder och regionalt utvecklingsansvar. Regioner ansvarar aven tillsammans
med kommunerna for regional och lokal kollektivtrafik. Region Jimtland Harjedalen har valt
att utfora uppgifter inom kultur samt utbildning i form av folkhégskolor. For att karnverksam-
heten ska kunna utforas och utvecklas med god kvalitet behovs stodverksamhet inom olika
sakomréaden och av olika kompetenser, exempelvis fran IT, HR, kommunikation eller ekonomi.

” . Avvikelse
S e Intékter Kostnader Budgetavvikelse utfall mot
ande Budget Fdregaende |Innevarande Budget Féregaende | Intikier kostnade bUdUEt_
ar ar ar ar r gy
2095
Hilso- och sjukvardsnédmnden 1114 1006 1022 -3477| -3063 -3412 109 -414 -305
Regionala utvecklingsnamnden 84 72 82 -178 -173 -171 12 -4 8
Kollektivtrafiknamnd 189 200 194 -387 -412 -386 -1 25 13
Regionstyrelsen 521 348 493 -1734] 1797 -1786 173 63 235
Varav:
Regionstaben 380 342 362 -961| -17145 -1052 37 184 221
Vardval 141 6 131 -773 -652 -734 135 -121 14
Patientndmnden 0 0 0 -2 -3 -3 0 0 0
Fértroendevalda politiker 0 0 0 -18 -20 -7 0 2 2
Revision 0 0 0 -3 -4/ -3 0 0 1
Verksamhetens intakter och verksamhetens 1908| 1626 1791 5800 5472 5779 282 327 46
kostnader enligt resultatrdkningen
Finansen 3701 3746 3804 0 0 0 -46 0 -46
Total awvikelse mot budget Region Jamtiand 6608| 6372 5595 5800 5472 5779 236 327 91
Harjedalen

Region Jamtland Harjedalens verksamheter uppvisade efter augusti en negativ avvikelse jam-
fort med budget, motsvarande 46 miljoner kronor.

Budgeterade intdkter Gverstiger budget med 167 miljoner kronor, vilket frimst forklaras av
hogre erhallna statsbidrag dn vad som budgeterats.

De totala kostnaderna for verksamheten 6verstiger budget med 212 miljoner kronor. Den
storsta avvikelsen dterfinns inom personalkostnader inklusive inhyrd personal, som tillsam-
mans overstiger budget med 240 miljoner kronor. Kostnader for kopt riks- och regionvard har
okat med 22 miljoner kronor jamfort med budget, vilket kan kopplas till ett antal kostsamma
patientdrenden.

Samtidigt understiger vissa kostnadsposter budget. Detta ar framforallt konsultkostnader, 13-
kemedel och fastighetskostnader dr sammantaget 39 miljoner kronor lagre dn budgeterat.

Finansforvaltningens 6verstiger budget med 46 miljoner kronor. Denna avvikelse forklaras hu-
vudsakligen av ett negativt resultat i regionens vardepappersportfolj, som belastar resultatet
med —98 miljoner kronor.

Den totala budgetavvikelsen efter finansiella poster uppgar darmed till —91 miljoner kronor.
Hiilso- och sjukvardsnimnden

Under perioden januari—augusti 2025 uppgick den negativa budgetavvikelsen till 305 miljoner
kronor. Avvikelsen bestér av hogre intikter om 109 miljoner kronor och higre kostnader om
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414 miljoner kronor.

Intdktsavvikelsen forklaras fraimst av 6kade bidrag frén interna transfereringar (+110 miljoner
kronor) samt hogre forsiljning av vard och patienttransporter (+24 miljoner kronor). Patient-
avgifter understiger budget med 22 miljoner kronor, varav 20 miljoner kronor avser Folktand-
varden.

Kostnadsavvikelsen beror huvudsakligen pé personalkostnader inklusive inhyrd bemanning,
som sammantaget 6verstiger budget med 411 miljoner kronor (—26 procent). Kopt riks- och
regionvard overstiger budget med 31 miljoner kronor, dar 43 miljoner kronor avser enskilda
vardtillfallen 6verstigande 1 miljon kronor. Likemedelskostnaderna ar 18 miljoner kronor
lagre 4n budget, medan 6vriga kostnader ar 11 miljoner kronor hogre dn budget.

Regionala utvecklingsnimnden

Den ackumulerade budgetavvikelsen for perioden januari—augusti 2025 &r positiv och uppgéar
till 7,5 miljoner kronor.

Kultur och bildning visar en positiv avvikelse om 5 miljoner kronor, framst till f6ljd av hogre
forsiljningsintikter och ldgre personalkostnader. Hallbar tillvixt har en positiv avvikelse om 3
miljoner kronor, vilket forklaras av vakanta tjanster under éret.

Kollektivtrafikniamnden

Kollektivtrafiknamnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 13 miljoner kronor for peri-
oden januari—augusti 2025.

Intdkterna 6verstiger budget med 4 miljoner kronor, frimst genom viten och statliga bidrag.
Kostnaderna ar lagre d4n budgeterat, sarskilt inom trafikeringskostnader dir indexersittning
och forstarkningstrafik sammantaget ar 17,2 miljoner kronor lagre dn budget.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse om 221,1 miljoner kronor for perioden
januari—augusti 2025.

Intidkterna 6verstiger budget med 37,4 miljoner kronor, fraimst genom hogre riktade statsbi-
drag, EU-bidrag samt forsiljning fran forrdd och hjalpmedel.

Bruttokostnaderna ar 183,7 miljoner kronor lagre dn budget, dar framforallt ligre pensions-
kostnader inom regiongemensamt, men dven vakanser i flera avdelningar bidrar till den posi-
tiva avvikelsen. Konsultkostnader ar 22,6 miljoner kronor ldgre 4n budget, framst pa grund av
fordrojda projektstarter. Ovriga kostnader sdsom sjukresor, fastighetskostnader och omkost-
nader dr sammantaget 11 miljoner kronor ligre 4n budget.

Vardval redovisar en positiv budgetavvikelse om 14,4 miljoner kronor for perioden januari—
augusti 2025.

Finansiering

Finansieringen bestir av regionens skatteintdkter, generella statsbidrag fran utjamningssyste-
met, likemedelsbidrag samt finansiella intdkter och kostnader. Efter augusti var det en negativ
budgetavvikelse med 46 miljoner kronor. Kostnadsutjamning och generella statsbidrag var 56
miljoner kronor 6ver budgeterat och skatteintdkter 8 miljoner kronor lagre dn budgeterad
niva. Regionens virdepappersportfolj ar 102 miljoner kronor lagre dn budget, utvecklingen i
denna post férandras dock snabbt utifran borsutveckling och utfallet justeras l6pande under
aret.

Den totala budgetavvikelsen efter finansiella poster uppgéar darmed till —91 miljoner kronor.
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Investeringsredovisning

Regionfullmaktige har 2024-06-19 §95 (RS/61/2024) beslutat om en investeringsram for ar
2025 om 228 miljoner kronor varav 1277 miljoner kronor avser investeringar kopplade till inve-
steringsradet, 78 miljoner kronor fastighetsinvesteringar kopplade till investeringsradet, 8 mil-
joner kronor for oférutsedda investeringar och 15 miljoner kronor investeringar i hjalpmedel.

Ut6ver ramen ovan har totalt 126,9 miljoner kronor 6verforts frin 2024 till 2025, varav 119,5
miljoner kronor omdisponerats for 6verforing av beslutad investeringsbudget ar 2024 till ar
2025 samt €j nyttjad budget fran investeringsobjekt med 7,4 miljoner kronor som ocksé Gver-
forts till 2025 ars pott for oférutsedda investeringshandelser i syfte att tdacka i forsta hand for-
dyringar (§ 37, RS/440/2023). Totalt for aret uppgér investeringsbudgeten till 354,9 miljoner
kronor.

Arsprognosen beriknas landa p 155 miljoner kronor.

Utfallet per sista augusti 2025 for genomforda och pagdende investeringar var 77,9 miljoner
kronor.

Infor 2025 sé flyttades Medicin-tekniska avdelningen organisatoriskt fran Halso- och sjuk-
vardsndmnden till Regionstyrelsen, vilket medfor att de investeringar som ingér i investerings-
ramen for 2025 dven inkluderar verksamhetsinvesteringar tillhorande Medicin-tekniska avdel-
ningen. En omfordelning av avskrivningsbudgeten mellan Regionstyrelsen och Hilso- och
sjukvirdsndamnden gjordes i samband med budgetarbetet infor 2025.

Investeringsredovisning (tkr) Uppgifter sedan inv. start Varav arets investeringar
T . . Beslutad Ack. ut- | Avvi- Avvi-

Fardigstéllda investeringar totalutgift | fall kelse Budget Utfall kelse
Arets beslutade och avslutade
investeringar kopplade till in-
vesteringsradet, varav: 14 648 14 165 483 14648 | 14 165 483
Halso- och Sjukvard 6 047 4715 1332 6 047 4715 1332
RUN 0 0 0 0 0 0
Regionstab inklusive MTA 8 601 9450 -849 8 601 9450 -849
Fastighet 0 0 0 0 0 0
Beslutade och avslutade inve-
steringar overforda fran ar
2024 till ar 2025 (RS/440/2023),
varav: 12173 11771 402 12173 3515 8 658
Halso- och Sjukvard 270 302 -32 270 302 -32
RUN 0 0 0 0 0 0
Regionstab inklusive MTA 3647 3213 434 3647 3213 434
Fastighet 8256 8256 0 8 256 0 8 256
Beviljat ur Potten for oforut-
sedda investeringar(inklusive
overflytt fran tidigare ar
5155 tkr budget ) 18 487 8114 10 373 18 487 8114 10 373
HMC Hjilpmedel 15 000 16 400 -1 400 15000 | 16 400 -1 400
Ovriga investeringar utanfér
beslutad ram (Statliga medel
och/eller otillatna)

0 2543 -2 543 0 2 543 -2 543
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Investeringsredovisning (tkr) Uppgifter sedan inv. start Varav arets investeringar

Pagaende investeringar Berak- | Prognos
Beslutad nad to- avvi- Avvi-
totalutgift | talutgift kelse Budget Utfall kelse

Arets beslutade investeringar
kopplade till investeringsradet
som dnnu inte genomforts,

varav: 171 725 70 635 101 090 171725 | 23 015 148 710
Halso- och Sjukvard 48 255 17 897 30 358 48 255 7 305 40 950
RUN/KTN 1980 1980 0 1980 0 1980
Regionstab inklusive MTA 58 690 37 758 20932 58 690 5410 53 280
Fastighet 62 800 13 000 49 800 62800 | 10300 52 500

Beslutade investeringar 6ver-
forda fran ar 2024 till ar 2025
(RS/440/2023) som @nnu inte

genomforts, varav: 99 252 27 647 71 605 99 252 | 10 165 89 087
Halso- och Sjukvard 12 404 6 250 6 154 12 404 1790 10 614
RUN 0 0 0 0 0 0
Regionstab inklusive MTA 24 546 15 500 9 046 24 546 6 266 18 280
Fastighet 62 302 5897 56 405 62 302 2109 60 193
Summa arets investeringar 331 285 151 275 180 010 331285 | 77917 253 368

Oforutsedda investeringar

Budgeten for den "Oforutsedda investeringar" uppgar till 7,865 miljoner kronor fér 2025.Bud-
get inklusive beviljad 6verflytt frdn 2024 till 2025 uppgar till 15,2 mkr.

Fran &rets pott har investeringsradet under perioden lamnat forslag till beslut till regiondirek-
toren gallande haverier/fordyringar/oférutsedda investeringar for sjutton dskanden om 15 mil-
joner kronor som beviljats.Utfall 8,1 miljonerkronor da inte alla investeringar har avslutats per
sista augusti. Prognosen for ej avslutade #r i balans. Aterstiende medel i potten #r o miljoner
kronor. Dessa medel kommer sannolikt inte ticka det samlade behovet f6r 2025, vilket kom-
mer kréava omdisponeringar under hosten.

I bilaga 2, "Investeringar per augusti 2025", dterfinns en detaljerad sammanstallning for:

e Beslutade investeringar 6verstigande 5 000 000 kr
e Sammanstillning av 2025 ars samtliga beslutade investeringar per objekt.
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Resultatrakning

Resultatrakning i miljoner kronor 2025-08 2024-08
Verksamhetens intdkter 909,6 785,5
Verksamhetens kostnader -4 685,3 -4 663,4
Avskrivningar -114,8 -108,3
Verksamhetens nettokostnader -3 890,5 -3 986,2
Skatteintakter 25804 24838
Generella statsbidrag och utjamning 12935 1318,8
Verksamhetens resultat -16,6 -183,5
Finansiella intdkter 173,9 189,3
Finansiella kostnader -348,5 -189,1
Resultat efter finansiella poster -191,2 -183,3
Extraordindra poster 0,0 0,0
Arets resultat -191,2 -183,3
Budget och utfall 2025 Budget 2025-08 Utfall 2025-08 Avvikelse
Verksamhetens intdkter 743,0 909,6 166,6
Verksamhetens kostnader -4 482,3 -4 685,3 -203,0
Avskrivningar -106,6 -114,8 -8,2
Verksamhetens nettokostnader -3 845,9 -3 890,5 -44.6
Skatteintakter 25879 25804 -7,6
f‘;ie:‘r;erella statsbidrag och utjam- 12294 12935 64.1
Verksamhetens resultat -28,7 -16,6 12,0
Finansiella intdkter 19,3 173,9 154,6
Finansiella kostnader -90,4 -348,5 -258,0
Arets resultat -99,8 -191,2 91,4
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Balansrakning

2025-08 2024-12
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 4,5 5,2
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 678,3 647,8
Maskiner och inventarier 421,9 418,7
Ovriga materiella anlaggningstiligangar
Finansiella anlaggningstillgangar 78,1 78,1
Summa anldggningstillgangar 1182,8 1149,9
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 0,0 0,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 29,9 29,5
Fordringar 395,8 427,0
Kortfristiga placeringar 14774 15745
Kassa och bank 304,7 298,2
Summa omsiittningstillgangar 2 207,9 2 329,3
Summa tillgangar 3390,7 34791
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Arets resultat -191,2 -493,7
Resultatutjdmningsreserv
Ovrigt eget kapital -9227 -429,1
Summa eget kapital -1113,9 -922,7
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 3088,8 2942,3
Andra avsattningar 0,0 0,0
Skulder
Langfristiga skulder 4257 441,3
Kortfristiga skulder 990,1 1018,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3390,7 34791
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 2025-08 2024-12
Panter och darmed jamférliga sakerheter 901,1 822,2
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna 1974,3 2 000,8

eller avsattningarna
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Ovriga ansvarsforbindelser 212,3 209,3

Region Jdmtland Harjedalen har i februari 2017 ingétt en solidarisk borgen sdsom fér egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
samtliga 296 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
Ekonomisk Férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital | Kommuninvest
Ekonomisk Férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Jamtland Harjedalens ansvar for ovan namnd
borgensférbindelse , kan noteras att per 2025-06-30 uppgick Kommininvest i Sverige AB:s totala
férpliktelse till 640 399 531 438 kronor och totala tillgangar till 666 756 365 469 kronor

Region Jamtland Harjedalens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 731 112 528 kronor

och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 786 699 084 kronor.

Region Jdmtland Harjedalens har ingatt borgen hos Transitio fér tag (Norrtag)
Region Jamtland Harjedalens del av detta per 250831 ar regressavtalat
165,5 miljoner kronor, varav proprieborgen 152,279 miljoner kronor

Region Jdmtland Harjedalen har dven ingatt borgen som fér egen skuld fér Landstingsbostéder i

Jamtland AB. Detta f&r lanefdrpliktelser upp till ett totalt hégsta lanebelopp om 50 miljoner kronor hos
Kommuninvest i Sverige AB, jimte darpd lépande rénta och kostnader. Landstingsbostader har 2024 lnat
lanat 4,862 miljoner kronor och efter amortering &r saldot pa balansdagen 4,572 miljoner miljoner kronor.
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Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten i miljoner kronor 2025-08 2024-08
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -191,2 -183,3
Justering for ej likviditetspaverkande poster 261,3 649,9
Ovriga likviditetspaverkande poster -0,3 -0,3
Poster som redovisas i annan sektion 0,0 0,0
rMa?:st.:g:i‘t';thsamheten fore forandring av 69.8 4663
JUSTERING FOR RORELSEKAPITALETS

FORANDRING

Okn(-)/minskn(+) forrad och varulager -0,4 -1,9
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 31,2 -37,0
Okn(-)/minskn(+) korta placeringar 97,1 -167,3
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder -28,2 -99,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 99,7 -305,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 -2,8
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -148,1 -102,7
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 0,7 1,2
Investering i kommunkoncernféretag 0 -2,6
Forsaljning av koncernféretag 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -147,5 -106,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna Ian 0,0 100,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -15,1 41
Amortering av langfristiga skulder -2,9
Erhallna offentliga investeringsbidrag -0,4 -0,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15,5 100,6
ARETS KASSAFLODE 6,5 154,4
Likvida medel vid arets borjan 298,2 188,4
Likvida medel vid periodens slut 304,7 342,7
Forandring av likvida medel 6,5 154,4
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Noter till rakenskaperna

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 1 Redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att ge relevant information om verksamhetens fi-
nansiella resultat och ekonomiska stéllning for att underlitta styrning och uppféljning av verk-
samheten. For att det ska kunna ske méste olika redovisningsprinciper beskrivas pa ett 6ppet
och informativt sitt.

Delérsbokslutet dr upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR) (2018:597), rekommendationer frin Radet for kommunal redovisning (RKR) och god
redovisningssed. Att lagen om kommunal bokforing och redovisning och rekommendationer
frdn RKR f6ljs innebér bland annat att:

- Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer
att tillgodogoras och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

- Fordringar har upptagits till de belopp de berdknas inflyta.

- Tillgngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
- Virdering av kortfristiga placeringar har gjorts till marknadsvirdet.

- Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

I 6vrigt géller samma redovisningsprinciper och beriakningsmetoder i delarsrapporten som i
den senaste arsredovisningen for Region Jamtland Harjedalen. Dar dterfinns dven begrepps-
forklaring och ordlista.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Sdsongsvariationer;
Under juli och augusti ar resultatet ofta battre &dn heldrsprognos vilket beror péa:

e Ligre personalkostnader under juli och augusti pa grund av uttag av semester.

e Riktade statsbidrag kommer l6pande under &ret, som periodiseras i tolftedelar, men
dar flera bidrag beslutats under sommarménaderna, vilket kan innebara en higre in-
tikt den manad som bidraget inkommer och inte tidigare varit kint. Tillaggsoverens-
kommelse for hilso- och sjukvirdens arbete med civilt forsvar, forsorjningsberedskap
lakemedel samt for medicintekniskt material dterfinns i balansrdkningen d& det kom-
mer anviandas under 2024-2025
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Bilaga 1, Sammanstallning maluppfyllelse per augusti 2025

Fullméktige ska enligt kommunallagen (11 kap. 1 §) besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning for regionen.

Region Jamtland Hirjedalens verksamhet ska bedrivas med god kvalitet. Det innebar att
tillfredsstélla behov och helst overtraffa forvantningar hos de som verksamheten finns till
for. For att bedriva en verksamhet med god kvalitet ska Region Jimtland Harjedalen utga
fran de krav och forvantningar som finns pa verksamheten och skapa mojlighet for alla
medarbetare att vara engagerade och delaktiga. Det krav som stills péa vilket utbud som ska
levereras behover i en tid av ekonomiska osdkerheter vigas mot vad som maéste
uppritthallas och pa vilken ambitionsniva som utvecklingen kan laggas.

God ekonomisk hushéillning innebér att finansiella mal uppnés samt att verksamhet bedrivs
utifran en langsiktighet och med kvalitet i fokus. Varje ny verksamhet, anstéllning, aktivitet
eller dylikt ska noga 6vervigas. De alternativ som finns for att finansiera nytillkomna behov
ar att 6ka externa intdkter eller genomféra omprioriteringar inom befintlig verksamhet. For
att starka Region Jamtland Hérjedalens ekonomiska stéllning kravs fokus pa att halla
kostnaderna nere och att forbéttra soliditeten.

Liksom de flesta andra regioner ar dock det ekonomiska ldaget for Region Jimtland
Hirjedalen for narvarande mycket anstriangt. Snabba fordndringarna i omvirlden har fatt
inflationstakten att stiga och medfort att regionens kostnader, och da i synnerhet
pensionskostnaderna, 6kat kraftigt och som inte kunnat férutses. En medvetenhet om att
hushalla med befintliga resurser ska rada i hela organisationen och verksamheterna ska
bedrivas dndamalsenligt. God ekonomisk hushéllning &r en central del i styrningen dir en
langsiktig plan for ekonomi i balans ska vara en del av ordinarie arbete med planering,
budget och uppfoljning.

Region Jamtland Harjedalen har en styrmodell som bland annat syftar till att skapa en
struktur for ledning, styrning och uppfoljning som ar héllbar 6ver tid och som utgar fran
malbild 2050 och med en tydlig forankring i organisationens karnverksamhet,
stodverksamhet och ledningsprocesser. Styrmodellen ska ocksa ge 6kade mojligheter till
utveckling utifran omvirldslédge och dndrade forutsiattningar samt verksamhetens behov.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Region Jaimtland Hirjedalens kdarnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser utgor
Region Jamtland Hirjedalens atta malomraden. Dessa ar hilso- och sjukvard, tandvard,
regionalt utvecklingsansvar, kollektivtrafik, kultur, folkhogskolor, stodverksamhet och
ledningsprocesser. For varje mdlomréde finns ett 6vergripande mél som beslutas av
regionfullméktige i Regionplan med budget 2025-2027.

For respektive mélomrade finns 1dngsiktiga nyckeltal och uppdrag som beslutats av
regionfullmaktige for kommande ar till styrelsen och namnderna, dessa foljs upp i
tertialrapporten. Genom att folja de 1angsiktiga nyckeltalen 6ver tid far regionfullmaktige en
indikation om verksamhetens riktning i forhallande till den politiska viljeinriktningen.De
langsiktiga nyckeltalen foljs upp pa &rsbasis och redovisas i drsredovisning Analysen
anvands for att identifiera forutsattningar och behov for verksamheten. Uppdrag och
nyckeltal ar formulerade utifran att respektive karnverksamhet, stédverksamhet och
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ledningsprocesser har olika forutsattningar och ar ocksa olika stora. For att uppna god
kvalitet och god ekonomisk hushallning inkluderas ekonomisk, social och miljomassig
héllbarhet i respektive malomréde, vilket dven giller for horisontella sakomréden som
exempelvis arbetsmiljo, folkhilsa och digitalisering.

Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i Region Jimtland Harjedalen och har det
overgripande ansvaret for ekonomin och de personalpolitiska fragorna. Tillsammans med
ovriga naimnder ska styrelsen se till att den viljeinriktning och politiska mél som
regionfullmaktige beslutat om genomfors. Regionstyrelsen har dven ansvar for regionens
olika vardval.

Se bilaga 1, ssmmanstalld méluppfyllelse per augusti 2025, for uppfoljning av mél och
uppdrag for Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsnimnden, Regionala
utvecklingsndmnden och Kollektivirafiknamnden.

I tabellen nedan redovisas maluppfyllelse for respektive prioriterade mal utifran
namndernas uppdrag. Dessa 8 mal har bedomts som pagaende. Till dessa finns 31 uppdrag
till namnderna och styrelsen.

De kortsiktiga nyckeltalen avser de sex finansiella malen varav tre har bedomts som
uppfyllt, ett som delvis uppfyllt och tvd som ej uppfyllt.

Symbolforklaring for maluppfyllelse:

Gront = mdlet uppndtt, Gult = delvis uppndtt, pdgdende aktiviteter i rdtt riktning, Rott =
uppnds inte. Mdtetalen innebdr ett intervall ddr 90-99 procent dr gult.

Malomrade for halso- och sjukvard -God
och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Malomrade for tandvard - God och
tillgénglig tandvard i hela Jamtland
Harjedalen

Malomrade for Regionalt Delvis
utvecklingsansvar -Utvecklingskraft i hela uppfylit
Jamtland Harjedalen PP

Malomrade for kultur - Tillgangligt Delvis
kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen uppfyllt
Malomrade for kollektivtrafik - Goda Delvis
kommunikationer inom samt till och fran uppfylit
Jamtland Harjedalen PP

Malomrade for folkhdgskolor Delvis
- Folkhdgskolor med hog kvalitet (uppdrag uppfylit
fordelat fran namnd) PP

Mélomréde for stodverksamhet Delvis
- Andamalsenlig kompetens for effektivt uppfylit
stdd till verksamhet och utveckling PP

Malomrade for ledningsprocesser
- Ledning, styrning och uppféljning av
beslut och verksamhet

Totalt
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Utfall per augusti /

Finansiella mal Malvéarde Maluppfylinad

Soliditet (6kning) Exklusive

ansvarsforbindelsen -34.8% LU
Kassalikviditet exkl. pensionsplaceringar >67% 70,8%
Nettokostnadsutveckling -3,8%
Bruttokostnadsutveckling -3,1%
Leverantorsfoljsamhet 95% 89%
Skuldsattningstak <16% 8%

Halso- och sjukvard - God och néra vard i hela Jamtland Harjedalen

Uppdragen, som huvudsakligen ar flerériga och integrerade i den dagliga varden, ar
pagaende och sker enligt den utsatta planen for aret.

Hilso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbetar med att stodja verksamheterna med en
siker vard, dar vardskador forebyggs, genom samverkan med kommunerna, utveckling av
arbetet med medicintekniska produkter och arbete med inforande nationella
lakemedelslistan. Inom likemedelsomradet pagar ett fortsatt arbete med att 6ka
robustheten och hantering av restsituationer. Inom tillginglighetsomréadet arbetar
avdelningen med uppf6ljning kopplat till nationell niva, utveckling kunskapsstéden kopplat
till ledtider, vardlotsverksamhet och stod i vird mot Norge. I samverkan med kommunerna
stodjer avdelningen verksamheterna i arbetet med forflyttning mot nira vard. I arbete med
levnadsvanor gor riktade insatser med sérskilt fokus pa barn och unga samt bidrar till
utvecklingsarbete géllande forsta linjen for barn och ungas psykiska hilsa.

Inom malomradet finns fortsatt utmaningar med att ge vard i rimlig tid. De nya nyckeltalen
som tillférs balanserar bilden nagot. S& gott som samtliga uppdrag ar pigdende enligt plan
eller har en positiv utveckling. Den samlade bedomningen fér malomrédet ar gul.

Namn Kommentar
T.i.IIhandcahéII en Pagéaende enligt plan
saker vard, dar

vardskador K ¢

forebyggs. ommentar

Regionstyrelsen

Verksamheten utvecklar en séker vard i samverkan med kommunerna kopplat
till vardens dvergangar for att minska vardskador och tillsammans med de
medicinskt ledningsansvariga. Utarbetning pagar av rutiner och organisation
kopplat till sdkerhetsmeddelande for medicintekniska produkter for att
foérebygga vardskador. Inom lakemedelsomradet pagar arbetet med att inféra
nationella lakemedelslistan samt férbattringsarbete da det galler korrekta
lakemedelslistor.

Halso- och sjukvardsnamnden
Kontinuerligt pAgaende arbete, exempelvis genom daglig styrning, gréna
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Namn

Kommentar

korset, patientsékerhetsteam, yrkestréaffar och utbildning utifran avvikelser.
Inom division kirurgi har man arrangerat en fokuseftrermiddag pa temat med
bland annat en foreldsning och erfarenhetsutbyte géllande Kvinnoklinikens
utvecklingsgrupper, sa kallade FOPS.

Uppratthall en
robust och saker
lakemedelshanteri
ng samt tillse att
lakemedel

forskrivs restriktivt.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Inom lakemedelsomradet pagar ett arbete med att 6ka robusthet, utékade
lager och férandrade rutiner kopplat till bristsituationer. Vidare pagar ett
kvalitetsutveckling nar det galler sdkerhet och 6kad sparbarhet avseende
egentillverkning av lakemedel. Ett sarskilt fokus ar det pa hantering av
narkotikaklassade lakemedel.

Haélso- och sjukvardsnamnden

Flera aktiviteter &r kopplade till att halla en robust och saker
lakemedelshantering t.ex. tillsattning av Idkemedelsansvariga SSK,
kontinuerlig uppfdljning av lakemedel. Flera verksamheter har stéd fran
lakemedelsenheten for att hitta forbattringsomraden och kvalitetssakra arbetet
med lakemedel. Fran narvardsomrade Ostersund &r forslag pa
regiongemensamt arbete inskickat till IAkemedelssamordnare och
overgripande MLA forum.

Tillse att vard ges
i rimlig tid.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardspolitiska stodjer verksamheten med att utveckla
strukturerad vardinformation/uppféljning och analys och ledtider for
verksamheterna utifran kunskapsstdden. Vidare arbetar avdelningen med
invanarinformation kopplat till Socialstyrelsen riktlinjer samt foljer upp
tillgangligheten inom halso- och sjukvarden och for dialog med enheter dar
det finns behov av forbattring. Inom tillganglighetsomradet deltar avdelningen
i arbetet med manadsvisa nationella uppféljningar inklusive kvalitetssakring
samt den utveckling som sker utifran att Socialstyrelsen fatt ett 6kat ansvar
kopplat till tillganglighetsomradet. Avdelningen arbetar med utveckling av den
centrala vardlotsfunktion dar fler verksamheter dvergar till central lotsning.
Avdelningen stddjer aven Halso- och sjukvardsforvaltningsomradet i
utveckling kopplat till vard i Norge. Slutligen deltar avdelningen i arbetet med
odversyn av administration for att sakra fortsatta resurser till halso- och
sjukvarden for att tillse att vard fortsatt kan ges i rimlig tid.

Halso- och sjukvardsnamnden

Arbete for att ge vard i rimlig tid &r standigt pagaende i samtliga omraden. Pa
totalen kan en generell forbattring skdnjas. Nedan redovisas ett exempel fran
division Kirurgi:

NYBESOK till likare

Antal vintande per aug 2025 Antal

Gynekologiska mottagningen 684 ¢
Ortopedmottagningen 693 |
Kirurgmottagningen 266
Oronmottagningen 1272 ¢

Ogonmottagningen 1685 T
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Namn

Kommentar

Siffrorna ovan har jamférts med aug 2024. Mottagningarna har planerat for
6kad mottagning under hésten bland annat genom schemaandringar och
RAK-arbeten. PKS-arbete ar pagaende.

Oka graden av
personcentrering i
varden.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Halso- och sjukvardsnamnden
Fler webtidbocker kommer att dppnas upp under hdsten.

Exempel pa arbetet inom Division Kirurgi: Under aret kommer man t.ex.
arbeta med Personcentrering inom slutenvarden (ortopeden),
Medvetandegora "Civility saves lives" (Kirurgen) och Ta tillvara pa patienters
upplevelser (Ogon). P& IVA genomfors ett projekt for tidig mobilisering och
man Gvervager att upprepa en narstdendeenkat man tidigare anvant sig av.
Inom Division Medicin pagar atgarder for att forbattra patientinformationen
och flera olika metoder anvands. Personcentrerade vardférlopp férekommer i
flera diagnosfloden och personcentrering ar en stor del dar SIP, vardplaner
och patientdverenskommelser ar viktiga delar. Fortsatt behdver enheterna
arbeta vidare med vardgivarweb och 1177 e-tjanster for att ytterligare
forbattra patientens majlighet till delaktighet och information. Inom Division
Nara vard utvecklas utvidgad primarvard, lokala samverkansarenor med
kommunerna, vardplanen och planering av beroendedagen i oktober pagar.

Anvand
digitalisering som
en integrerad del i

Pagaende enligt plan

verksamhetsutvec ~ Kommentar
klingen for
vardens Halso- och sjukvardsnamnden

omstallning, med
sarskilt fokus pa
att skapa mer tid
for vard.

Flera pagaende arbeten i verksamheterna som tex inférande av webbtidbok,
taligenkanning och digitala bestk och distansarbete for l1akare. Steriltekniska
enheten har infort ett kognitivt stdd for inspektion/packning av instrument,
mottagningarna inom Oron har dkat anvandningen av utskick i 1177 och

Beskrivning Pedagogiska horselvarden arbetar med videoinstruktioner som ska ersatta
Medarbetardriven  fgrskolebesék runt om i regionen. Workshop har genomférts géllande mobila
verksamhetsutvec  arbetssatt i NOVA. Inom Division Medicin kommer forbéttringsarbeten kopplat
kling ar en central  tjll 1177 e-tjénster fortga under hosten. Utéver detta anvénds digitala méten
del i detta och videosamtal i stor utstréckning. Fortsatt finns det tekniska utmaningari IT
uppdrag. miljon for att arbetet ska flyta optimailt.

Bedriv Pagaende enligt plan

forbattringsarbete

som utgar fran
kvalitetsresultat
och i hdgre grad

Kommentar

inkluderar Halso- och sjukvardsnamnden

patientmedverkan.  Det finns pagaende arbeten i samtliga divisioner och omraden.

Beskrivning Ungdomsmottagningen planerar en for en malgruppsundersdkning. Enkét
Medarbetardriven  framtagen i samverkan med personalen och planeras ga ut i oktober till alla
verksamhetsutvec  unga i 4k 7-9 i lanet med fragor om vetskap och behov kring

kling ar en central  Ungdomsmottagningen. Samtliga boende pa det nystartade Vardhotellet Eira
del i detta far via gr-kod méjlighet att besvara fragor om deras tid pa vardhotellet.
uppdrag. Samtliga har tagit vara pa den maéjligheten och ger god input vilket har gett

personalen maojlighet att forandra och forbattra. Ett flertal nationella register
anvands for att sakerstalla vardprocesser men aven for att jamféra med riket
gallande resultatet av varden. Enheterna féljer ledtider och insatta atgarder
samt patientens resultat efter atgarder. Resultat for 2024 visar pa forbattrad
sjukvard efter hjartinfarkt och fortsatt goda resultat i strokevarden. Patienters
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JAMTLAND
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JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

Namn

Kommentar

aterkoppling anvands som underlag for patientsékerhets- och
forbattringsarbete. Fortsatt finns behov av att mata patientnéjdhet men svart
da systemstdd saknas.

Tillsammans med
lanets kommuner
och andra aktorer
gemensamt
fortsatta arbetet
med vardens
omstallning och
utveckla vardnivan
primarvard i lanet.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen stodjer verksamheterna i arbetet
med nytt Samverkansavtal med kommunerna, deltar i utvecklingen av det
lokala primarvardsradet och arbetet med implementering av nya
kunskapsstdd inom kunskapsstyrningen, deltar i arbetet med att utveckla
samverkan med socialstjansterna, arbetsmarknadsenheterna och
naringslivskontoren kopplat till rehablititering och férsakringsmedicin,
tillsammans med kommunférbundet utrett ny samverkansstruktur mellan
kommunerna och regionen samt projektleder Glesbygdsprojektet.

Tidigt stédja
férandring av
levnadsvanor och
andra riskfaktorer
for ohalsa, samt
framja psykisk
halsa och
uppmarksamma
valdsutsatthet.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Folkhalsoenheten genomfor riktade insatser med sarskilt fokus pé barn och
unga samt bidrar till utvecklingsarbete gallande forsta linjen for barn och
ungas psykiska hélsa.

Halso- och sjukvardsnamnden

Flera enheter arbetar med hur fragor kring vald och psykisk halsa kan
diskuteras med patienter. Stdd i den kliniska vardagen har tagits fram och har
reviderats gallande omhandertagande pa mottagning. Levnadsvanor tas upp
med patienter regelbundet och atgarder eller information ges vid behov. Vid
misstanke om oro/ valdsutsatthet skrivs orosanmalan. Rutiner for att AKM ska
kunna initiera till samradskonferens har utarbetats. BUM:s Obesitastem som
arbetar med de svarast sjuka i obesitas har sett en viss forbattring for denna
patientgrupp som far kontinuerlig uppféljning och behandling.

Verka for 6kad
samisk
kulturkompetens
och att samers
rattigheter ar
kanda och
implementeras.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Halso- och sjukvardsnimnden

Flera omraden har utsedda kontaktpersoner och utbildning pagéar. Flera
medarbetare har genomfor utbildning i Kompetensportalen. Vidare tas steg i
onskad riktning. Exempelvis starker omrade Kvinna mojligheter for personal
att delta i samiska natverk och tillhandahaller material, som det finns dversatt
till samiska, i vantrummen. Pa forlossningen far patienter valja svensk eller
samisk flagga pa sin fikabricka efter fodseln. Inom Division Nara vard har
bokpaket pa sydsamiska skickats ut fran kunskapsnatverket under varen.
Bdckerna riktar sig primart till barn och ungdomar och ska finnas tillgangliga i
vantrummen.
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Tandvard - God och tillganglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen.

Hilso- och sjukvérdspolitiska avdelningen arbetar utifrén savil akut som férebyggande
tandvard med uppsokande verksamhet samt utbildning av kommunal personal kopplat till
tandvérdsstodet. Vidare pagéar ett arbete med att utveckla insatser for att starka det
forebyggande och hilsoframjande arbetet. Inte minst genom utveckling av
forfragningsunderlag och dialog med leverantorerna. Slutligen pigér en 16pande dialog med
kliniker som har barnavtal som ett led i att de ska behélla avtalen samt att avdelningen
infért automatisk utbetalning for barn- och ungdomstandvérd kopplat till virdrapporter
som lamnas in.

Folktandvarden brottas med rekryteringsproblem och har till f61jd av detta
tillganglighetsutmaningar, fraimst avseende vuxentandvarden, men till viss del dven
barntandvirden. Aven om majoriteten av underliggande nyckeltal och uppdrag 4r grona
eller gula bedoms malomradet som helhet som rott utifran det svéra laget inom

allméntandvérden.
Namn Kommentar
Verka for att saval akut som férebyggande Pagaende enligt plan

tandvard ges till bade barn och vuxna.

Kommentar

Regionstyrelsen

Bestallarenheten arbetar genom uppsdkande
verksamhet samt utbildning av kommunal
personal for att effektivisera verksamheten
kopplat till tandvardsstodet, bland annat genom
dialog med kommunal personal om att ga den
digitala utbildning som Socialstyrelsen tagit fram
kopplat till tandvard. Vidare arbetar enheten
med digitalisering av intygsutfardarutbildning.

Halso- och sjukvardsndmnden

Rekrytering och omférdelning av personal pa
olika satt ar standigt aktuellt till tandakuten, for
att sakerstalla att det finns personal fér akuta
besok. | forsta hand centreras dessa fill
tandakuten, men sker givetvis aven i lanet nar
personal finns pa respektive klinik.

Tillhandahall en séker tandvérd, dar vardskador Pagaende enligt plan
forebyggs.

Kommentar

Regionstyrelsen

Ledningsstod och service

Bestallarenheten har infért automatisk
utbetalning fér barn- och ungdomstandvard
kopplat till vardrapporter. Vidare arbetar enheten
med rutiner och inférande av tillgang till e-
frikortsmodulen kopplat till tandvardsstodet.
Halso- och sjukvardsnamnden

God foljsamhet till avvikelser och incidenter,
inklusive dialog med chefldkare i &renden som
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Namn

Kommentar

behdver stéd/bedémning.

Tillhandahalla tandvard med hog kvalitet, dar
forbattringsarbete utifran kvalitetsresultat
standigt pagar.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Uppfdljning av 2024 ars verksamhet har
genomforts och forbattringsarbete pagar utifran
uppféljningen.

Halso- och sjukvardsnamnden

Under varen 2025 har en patientenkat
genomférts for att fraga vara patienter vad de
tycker om varden och bemétandet de far med
Overlag mycket positiv respons fran svaranden.
Bakgrunden till enkaten &r analysen fran tidigare
arbete med patientsakerhetsverktyget.

Verka for att tandvarden pa lang sikt starker sin
roll som instans for halsoframjande insatser pa
individ- och samhallsniva.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
arbetar via Bestallarenheten och
Folkhalsoenheten med insatser for att starka det
forebyggande och halsoframjande arbetet. |
arbetet ingar att revidera forfragningsunderlaget
samt att Folkhalsoenheten deltar vid traffar med
leverantdrerna. Folkhalsoenheten arbetar vidare
direkt gentemot Folktandvarden for att stddja
dem i det halsoframjande uppdraget.

Halso- och sjukvardsnamnden

Flera samarbetsexempel inom norrting finns, tex
for att motverka 6kande k6 pa narkosbehov
inom pedodonti. Har pagar arbete bla med
tandborstning pa recept via 1177.

Verka for att barntandvarden i storre
utstrackning fordelas jamnt mellan de utférare
som finns i lanet.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Bestallarenheten har haft dialog med flera
kliniker med tydlig aterkoppling som ett led for
att de ska behalla barnavtal.
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Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen.

Inom méalomradet finns sex uppdrag varav ett gillande intern och extern kommunikation ar
avslutat. Utvecklingsarbete pagér enligt plan inom 6vriga uppdrag. Exempelvis fors dialoger
i Transportutvecklinsradet om behov av satsningar pa transportinfrastruktur, samverkan
med Tillvaxtverket géllande arbetssatt for mobilisering for att fa ut regionala
utvecklingsmedel i ldnet har genomf6rts och samverkan med Folkhilsoenheten for 6kad
kunskap och for att identifiera nya utvecklingsinsatser pégar.

Namn Kommentar

| samverkan med relevanta akttrer arbeta for Pagaende enligt plan
Okade satsningar pa transportinfrastruktur i
Jamtlands lan samt identifiera behov utifran
kraven pa vardlandsstéd och NATO:s
grundlaggande krav for civilt forsvar. (RS, RUN)

Kommentar

Regionstyrelsen

Den lansgemensamma beredskapsévningen
Jemten 2 genomférdes 11-12 februari 2025.
Region Jamtland Harjedalen deltog med
representanter.

Regionala utvecklingsnamnden

Ett flertal moten och dialoger forts med
relevanta parter med syfte att paverka utifran
lanets behov. | Transportutvecklingsradet pagar
fortidpande dialog fér paverkan saval pa
regional och nationell niva.

Utveckla arbetssattet for strategisk mobilisering Pagaende enligt plan
fér anvandningen av medel fran Anslag 1:1
regionala utvecklingsatgarder for hallbar
regional utveckling enligt mal och langsiktiga
prioriteringar for den regionala
utvecklingspolitiken. Regionala utvecklingsnamnden
En workshop har genomférts tillsammans med
Tillvaxtverket for att hitta satt att na de platser
som inte nas med 1:1-medel idag. Ett internt
utvecklingsarbete genomfors for att tillsammans
med aktdrerna skapa basta varde och
konkurrenskraft i de olika insatserna. Dialog och
avstamningar fors med Tillvaxtverket angaende
programandring i Regionalfonden (ERUF) som
ligger for beslut hos EU-kommissionen.

Kommentar

Arbeta proaktivt for 1anets utveckling genom att Pagaende enligt plan
bevaka fragor och paverka beslutsfattare pa
nationell- och EU-niva for att bevara och utdka

det regionala utvecklingskapitalet till 1anet. Kommentar

Regionala utvecklingsnamnden

Kontinuerlig dialog kring utvecklingsomraden
vad galler struktur i paverkansfragor med
Stockholmskontoret och Brysselkontoret.

Ansokan om extern finansiering avseende
Strategisk planering for ett samarbetsprojekt
med de fyra norra regionerna arbetas fram.

Den nationella livsmedelsstrategin har varit

forsenad vilket aven paverkat vart regionala
arbete med strategin. Nu pagar en forstudie
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Namn Kommentar

tilsammans med Lansstyrelsen och ett projekt
kommer att s6kas som bland annat ska
mojliggdra att minoritetsaktérer som annars har
svart att kunna vara med i arbetet med
revidering av den regionala strategin, ska kunna
fa forutsattningar det.

Kollektivtrafik - Goda kommunikationer inom samt till och fran Jamtland Harjedalen

Arbetet for att 6ka kollektivirafikens intdkter pagar och nya zoner och priser infors innan
sommaren och for att forbattra upplevelsen av trygghet och tillginglighet kommer
forarcertifiering att genomféras under hosten.

Namn Kommentar
Arbeta for att 6ka kollektivtrafikens intakter. Pagaende enligt plan
Kommentar

Kollektivtrafiknamnden

Nya zoner och priser samt nytt biljett- och
betalsystem inférdes innan sommaren men
fungerar @nnu inte optimalt. Biljettkontrollanter
har rekryterats.

Kultur - Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen.

Inom malomradet finns tva uppdrag och utvecklingsarbete pagar enligt plan inom bada. Nar
de géller kultur och hélsa for barn och unga med komplexa funktionsvariationer genomfors
enligt plan tva produktioner. Arbete pagar dven for att fortsitta utveckla arbetssatt for okat
inflytande och delaktighet samt av mé6tesplatsen for ung kultur.

Namn Kommentar

Fortsatta utveckla arbetet med kultur och hélsa. Pagaende enligt plan

(RS+RUN)

Beskrivning

Regionstyrelsen och regionala Kommentar

utvecklingsndmnden ska genomfora aktiviteter

for att inom ramen for KulturZ och FolkhalsoZ Regionstyrelsen

mobilisera och utveckla samverkan tillsammans | yppdraget att utveckla arbetet med kultur och
med kommuner och andra aktorer. Malet halsa, bidrar avdelningen genom att folja de
innebar att kulturens halsofrdmjande aspekter  initiativ som pagar i olika regioner kopplat till

ska synliggdras och tillvaratas for att darigenom  Kultur pa recept.

bidra till ett friskare lan. Regionala utvecklingsnamnden

Dialog férs angaende vilket format
Spridningskonferensen for Kultur och Hélsa bér
ha for att kunna erbjuda kunskap, natverk och
samtidigt ett erfarenhetsutbyte fér, och mellan
aktorer, politiker och tjanstepersoner.

| arbetet med scenkonst for barn och unga med
komplexa funktionsvariationer genomfors tva
produktioner i ett nara samarbete med
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Namn Kommentar

Folkteatern Gavleborg, Oily Cart Theatre
(England) och Replay Theatre (Nordirland)
enligt plan. Produktionen med Oily Cart Theatre
ager rum i hemmet hos familjer med barn med
komplexa funktionsvariationer.

Folkhogskolor - Folkhogskolor med hog kvalitet

Inget uppdrag ar fordelat fran fullméktige, men inom ndmnden och detta mélomrade sa
finns ett uppdrag: Verksamheten ska fortsétta frimja samverkan, kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte mellan folkhogskolorna i lanet. Utvecklingsarbete pagar enligt plan.
Fokus under forsta tertialet gidllande samverkan och erfarenhetsutbyte har haft fokus pa
beredskapsfragor och ny folkhogskoleplan.

Stédverksamhet - Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verksamhet och utveckling.

Arbete pagér gentemot kirn- och 6vriga stodverksamheter genom bland annat arbete med
langsiktig 16nebildning, samt vidareutveckling av BI-systemet Inblick. Ett
kompetensforsorjningsarbete har dven genomforts pa omrade kvinna dar man tittat pa
analyser for langsiktig kompetensforsorjning.

Arbetsmiljoarbete mot kirn- och 6vriga stodverksamheter pagar genom exempelvis stod for
att organisera for aterhamtning samt utveckling av st6d i samtalsmetodik och
ledarskapsinsatser.

Arbete pagéar med att automatisera fler moment i registraturen. I syfte att utveckla det
systematiska sikerhetsarbetet inkluderande riskhantering inom Region Jamtland
Harjedalen har ett uppdrag formulerats om att ta fram projektdirektiv for projekt om nytt
systematiskt arbetssitt for hot, risker och sidkerhet.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen samverkar internt och externt for att fraimja det
psykiska vélbefinnandet hos unga och unga vuxna, bland annat med RF SISU, Jimtlands
Gymnasieforbund. Suicide Zero och NSPH Jamtland Hérjedalen. I verksamheten pagar ett
arbete med att ta fram ett underlag kopplat till rattighetsbaserade fragor och inom ramen
for sker ett arbete med att 6ka normmedvetenheten och for att minska stigma och
diskriminering. Avdelningen har som en del i att utveckla stodet till héalso- och sjukvarden
tagit fram ett vardprogram for levnadsvanor inom kunskapsstyrningen samt arbete med
halsoframjande och sjukdomsférebyggande insatser i patientmoten. I arbetet med 6kad
robusthet deltar avdelningen i SKRs nationella forum for férsorjningsberedskap samt deltar
inom ramen for Gverenskommelsen om férsorjningsberedskap. Vidare avsétter avdelningen
resurser for att arbeta med medicintekniska produkter kopplat till bAde MTP-kommittén
och stod i arbetet med system och sparbarhet kopplat MTP-produkter. Inom det samiska
omradet pagar arbetet med genomforande av den samiska sprakplanen. Utbildning pagar
for att 6ka kulturkompetensen i virden, hgja kunskapen om urfolksrattigheterna och
utveckla stod for kultursensitiva virdmoten. Slutligen har resurs avsatts for att arbeta fram
stod utifran lagen om konsultation i fradgor som ror samerna.
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Namn

Kommentar

Verka for fortsatt andamalsenligt stod for
férvaltning och utveckling av
kompetensforsorjningsarbete genom
exempelvis framjande av goda
anstallningsvillkor, inklusive att utveckla
regionens akademiska forsknings- och
utbildningsmiljéer. (RS)

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Arbete pagar gentemot karn- och évriga
stddverksamheter genom bland annat arbete
med langsiktig I6nebildning, samt
vidareutveckling av Bl-systemet Inblick. Ett
kompetensforsorjningsarbete har aven
genomforts pa omrade kvinna dar man tittat pa
analyser for langsiktig kompetensforsorjning.

Internt inom HR pagar en déversyn av HR-
organisationen for att starkt arbetsmiljoarbete
och minskad sarbarhet, liksom for att starka
stddet till karnverksamheterna och 6ka
attraktiviteten till HR:s arbeten.

Regionstyrelsen ska i samverkan med
namnderna prioritera insatser for att framja det
psykiska valbefinnandet hos unga och unga
vuxna.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
utvecklar ungdomars majlighet till delaktighet
och inflytande genom att involvera dem i arbetet
via RF Sisu, ungdomsmottagningen och
kontaktklass pa JGY. Inom avdelningen har
arbete skett med utbildnings och
informationsinsatser i bade egen regi samt via
stdd till Suicide Zero och Team Tilia.
Samverkan med NSPH Hjarnkoll Jamtland
Harjedalen fortsatter utvecklas. Vidare arbetar
avdelningen med valdsférbyggande insatser.
Avdelningen arbetar aven med att stodja
ungdomsmottagningen med att inféra
ungdomsambassadoérer samt samordnat
nationella uppdrag kopplat till forstarkt
foraldraskapsstdd. Slutligen arbetar avdelningen
med att utveckla samverkan med
kommunférbundet rérande barn och ungas
halsa.

Stddja namnder med insatser som framjar
jamlikhet i verksamheterna och ta fram ett
underlag for ett langsiktigt arbete med
utgangspunkt i rattighetsbaserade fragor. (RS)

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Arbete pagar med att fram ett underlag kopplat
till rattighetsbaserade fragor och inom ramen for
sker ett arbete med att 6ka normmedvetenhet
och for att minska stigma och diskriminering. En
del handlar om att utveckla arbetet inom ramen
fér kunskapsnatverket samisk halsa. Arbetet
ska leda till mer likvardiga och jamlika
verksamheter.
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Utveckla stodet till hdlso- och sjukvarden och Pagaende enligt plan

tandvarden i det halsoframjande och
sjukdomsférebyggande arbetet for att i 6kad
grad stodja forandring av levnadsvanor och
andra riskfaktorer fér ohalsa.

Kommentar

Regionstyrelsen

Folkhalsoenheten arbeta med vardprogram for
levnadsvanor inom kunskapsstyrningen, arbete
pagar med halsoframjande och
sjukdomsférebyggande insatser i patientméten i
samverkan med halso- och sjukvarden samt
arbetar med information, utbildning och 6kad
kunskap om risk och skyddsfaktorer for tidig
upptackt av ohélsa.

Vidta atgérder for att 6ka Region Jamtland Pagaende enligt plan
Harjedalens robusthet i handelse av olyckor,
samhallsstorningar samt krig. Uppdraget
omfattar forsorjningsberedskap, cybersakerhet,
informationspaverkan och ett fortsatt arbete
inom kontinuitetshantering. (RS) Regionstyrelsen
Utvarderingskonferens for dvning Marit
genomférdes i augusti. Framtagna atgarder ska
inkluderas i befintliga beredskapsplaner men
aven ligga till grund for beredskapsplaner som
behdver skapas pa verksamhetsniva.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
ansvarar for regionens representation i SKRs
nationella forum for férsérjiningsberedskap samt
deltar inom ramen fér dverenskommelsen om
férsorjningsberedskap. Vidare avsatter
avdelningen resurser for att arbeta med system
och sparbarhet kopplat till lagerhallning som en
del i hela kedjan fran behov till att en produkt ar
upphandlad, inkdpt, lagerhallits och nyttjad.
Slutligen deltar avdelningen i arbetet med
utveckla MTP-kommittén utifran behov att 6ka
sparbarhet av produkter i verksamheten.

Regionservice deltar i flertalet projekt och
forbattringsarbeten pa omradet, t.ex;

e  Adekvat produktutbud
e  Forstudie lagerytor

e |IVA-/traumaartiklar

e Lagerstyrning

Arbetet fortsatter parallellt med reservrutiner,
atgardskort och att starka robustheten pa
totalen.

Renovering av den férra Ambuss har
genomférts for att ha ett fullgott reservfordon
som &ven kan anvandas i samband med

Kommentar

olyckor.
Verka for 6kad samisk kulturkompetens och att Pagaende enligt plan
samers rattigheter ar kdnda och implementeras.

Kommentar

Regionstyrelsen
Folkhédlsoenheten arbetar under aret genom
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JAMTLAND
HARJEDALEN
Namn Kommentar
utbildning att 6ka kulturkompetensen i varden,
héja kunskapen om urfolksrattigheterna och
utveckla stod for kultursensitiva vardméten.
Arbete med att ta fram en regiongemensam
riktlinje utifran lagen om konsultation i fragor
som ror samerna pagar.
Bista med stdd till verksamhet for att méjliggéra Pagaende enligt plan

god arbetsmiljé och framja medarbetares hélsa.

Kommentar

Regionstyrelsen

Arbetsmiljdarbete mot karn- och 6vriga
stodverksamheter pagar genom exempelvis
stdd for att organisera for aterhamtning samt
utveckling av stdd i samtalsmetodik och
ledarskapsinsatser.

Internt inom HR pagar ocksa ett
arbetsmiljdarbete utifran bland annat resultatet i
medarbetarenkaten.

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppféljning av beslut och verksamhet.

En rad atgirder och aktiviteter pagar for att forbattra méluppfyllelsen kopplad till regionens
kortsiktiga nyckeltal. En extern analys av effektiv administration har fardigstallts och
presenterats for regionledningen. Den innehaller flera forbattringsatgiarder pa bade kort och
lang sikt, vilka nu ska prioriteras i det I16pande arbetet med planering, budgetering och
resultatuppféljning for att nd en ekonomi i balans.

Regionens arbete med att minska klimatavtrycket fortsitter. Flera miljoméal méats dock
arsvis, vilket gor det for tidigt att ge en samlad bedémning under forsta tertialet.

Bland de méal som har utfall uppnas inte mélet om minskade koldioxidutslapp fran
tjansteresor och transporter. Mélet for andelen ekologiska livsmedel i ink6pen ar endast
delvis uppfyllt.

Utvecklingsinsatser for att minska regionens miljo- och klimatpaverkan pagar inom
respektive verksamhet.

Namn Kommentar

Vava in effektiviseringar som en naturlig del i Pagaende enligt plan

planerings-, budget- och uppfdljningsarbetet.

Beskrivning

Verksamheterna behover arbeta med Kommentar

effektiviseringar pa alla nivaer i det I16pande

arbetet. Det kan vara omprioritering, nya Regionstyrelsen

arbetssatt, omfordelning av arbetsuppgifter, Atgarder pagar enligt plan uppréttad for 2025

digitalisering med mera. Arbetet foljs av politk  och arbetet pagar fér ytterligare atgarder under

och ledning. 2026-2028. Flera av de planerade atgérderna
maste samverkas med 6vriga namnder for att
inte leda till overvaltringseffekter och har darfor
inte kunnat genomféras annu. Dessutom finns
en del beroenden av att systemstéd och andra
verktyg implementeras innan tex andrade
arbetssatt kan genomféras.
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JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

Namn

Kommentar

Budget- och inképsprocesserna ses dver och ar
pagaende.

Verktyget for uppfoljning av personalkostnader
har genomforts i Raindance.

Viss automatisering av dataéverféring mellan
Stratsys SAM och Stratsys planering och
uppfdljning har genomforts.

| utvecklingen av den pedagogiska miljén ingar
t.ex. tydliggérande av utbildningsuppdraget
(dokument som ar pa gang att publiceras i
Centuri), att implementera studentledda vardlag
som ett arbetssatt for studenter. Detta minskar
arbetsbelastning i halso- och sjukvarden da vi
presenterar ett "paket" att forhalla sig till for flera
studerandekategorier. och kostnadsneutralt
boende under Verksamhetsférlagd utbildning
(VFU) som kommer att bespara mycket tid med
att leta praktikplatser.

Digitalisering med befintliga I6sningar genom att
aktivt verka for att 6ka nyttjandegraden av
funktionalitet som investerats i COSMIC som t
ex e-besok, kliniskt be-slutsstdd, taligenkanning,
tidbok i 1177. Fokus pa stdd, utbildning och
arbetsplatsbesok.

Halso- och sjukvardsnamnden

Namnden jobbar kontinuerligt med
effektiviseringar. Detta arbete innefattar dversyn
av arbetsratt, sakerstalla ratt anvand kompetens
(RAK), ratt anvandning av material m.m.
Inférande av PKS samt
schemaplaneringsverktyg ar i uppstart av
process. Atgérderna sammanstélls och féljs upp
- se bl.a avsnitt kring resultatférbattrande
atgarder

Regionala utvecklingsnamnden

Dialoger géllande effektiva arbetssatt,
samverkan, férdelning av arbetsuppgifter,
digitalisering ar exempel pa standigt aktuella
fragor i verksamheterna for att fortsatt ha en
ekonomi i balans framéver och samtidigt
uppratthalla kvalitét.
Kollektivtrafiknamnden

Uppfélining av det nya linjenatet i Ostersund
pagar och det kommer aven under hosten att
genomféras uppfoljning av intdkterna kopplat till
inférandet av nya zoner och priser

Minska miljé- och klimatpaverkan.

Beskrivning

Samtliga verksamheter bidrar till uppdraget
genom att arbeta med relevanta aktiviteter.
Aktiviteter som prioriterats for att verksamheter
ska bidra till uppdraget finns i Dokument (se
flik). Alla verksamheter ska bidra till de nyckeltal
man kan. Valj en eller flera av de aktiviteter som
behover/kan forbattras inom aktuell verksamhet.
Enheternas aktiviteter valjs med fordel i samrad
Enhetschef-Verksamhetschef och gdrna med

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Ett nytt maldokument; Miljéplan 2026-2030, for
det interna miljdarbetet har tagits fram och
faststallts av regionfullmaktige den 30 april
2025. Arbete med att ta fram minskningslista fér
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Namn

Kommentar

stdd av enhetens miljbombud.

Detta ar de kortsiktiga nyckeltalen inom miljé
kopplat till det évergripande uppdraget:

- Regionens koldioxidutslapp fran tjansteresor
och interna transporter inom alla verksamheter
(minska med 48 % jamfoért med 2019)

- Energianvandning i regionens verksamheter
och fastigheter (Uppna 176 kWh per
kvadratmeter)

- Regionens totala avfallsmangd. (minska med
1 % jamfort med 2019)

- Hoég atervinningsgrad (% av avfallet som
sorteras for materialatervinning) av det avfall
som uppkommer i regionens verksamheter.
(Uppna 41 %)

férbrukningsvaror pagar.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
arbetar aktivt med miljéfragorna inom
avdelningen utifran de majligheter som finns att
paverka kopplat till de olika uppdragen. Bade i
de administrativa delarna dar mycket handlar
om att minska energiférbrukningen och minska
resor och i lakemedelsverksamheterna dar det
handlar om optimering av lakemedelsférraden
samt omflyttning av Iakemedel fér att minska
kassation.

Arbetet inom Fastighetsavdelningen &r forsenat
pga saknad resurs av energiingenjor.
Energianvandningen har under Tertialet uppgatt
till 21 032,1 MWh. For att uppna de energimal
som regionen satt skulle vi anvant 17 605,7
MWh vilket gor att vi missar malet med 16%.
Anledning till detta ar att vi de senaste aren inte
haft medel till att fokusera pa energiatgarder.

Haélso- och sjukvardsnamnden

Verksamheterna arbetar standigt med aktiviteter
for att minska miljé-, och klimatpaverkan, tex vid
val av resesatt och digitala méten, samt
foljsamhet till riktlinjer for avfallshantering.
Arbete sker tillsammans med utsedda
miljdombud. Sarskilt kan AnOpIVA namnas, dar
man arbetar med att minska plastatgangen i det
vardagliga som handsk- och forkladesatgang,
men ocksa i storre skala i upphandlade
procedurpack pa C-op.

Regionala utvecklingsnamnden

Det informeras om de regiongemensamma
reglerna for resor och beslutad reserestriktion
och beslut om resor fattas utifran dessa.
Enheterna har arbetat aktivt med att bli mer
miljé- och klimatanpassade. Exempelvis har
engangsmaterial fasats ut pa Backedal till att
enbart anvandas vid séarskilda handelser och
kulturutveckling har sett éver processer och
arbetssatt sa att inte onédiga mangder
material/produkter anvands. For Estrad Norr har
flytten fran Folkets Hus inneburit viss utmaning
och det slangdes en hel del inventarier/skrap
nar Svarta ladorna ldamnades, men det finns
fortfarande mycket inventarier att skanka till
aterbruk eller kassera. Den kommande
ombyggnaden av Scenkonstverkstan kommer
sannolikt att innebara tillfalligt hogre
avfallsmangder under ombyggnadsperioden.

Kollektivtrafiknamnden

Elbussar har levererats till Are under augusti
2025.

Starka férmagan till genomférande av
digitalisering genom béattre samordning,
planering och prioritering for att darigenom
realisera redan pabdrjade initiativ samt
genomfdra ytterligare digitaliseringar som 6kar

Pagaende enligt plan

Kommentar
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Namn Kommentar

verksamhetens effektivitet. (RS) Regionstyrelsen

Regiondirektéren har beslutat om ny
organisation dar IT- och utvecklingsrelaterad
verksamhet har samlats i en ny verksamhet
"Utveckling och digitalisering" frdn och med
2025-01-01.

Regler fér ny utvecklingsprocess kopplad till
medel for utvecklingsfinansiering ar framtagna
och tilldampas.

Aktivt arbete pagar med att implementera
utvecklingsmodellen som har som mal att framja
digitalisering inom regionen genom battre
samordning, planering och prioritering i olika
omraden. Etableringen av utvecklingsmodellen
kommer att 6ka verksamheternas effektivisering.

Upprétta atgardsplaner och arbeta enligt Pagaende enligt plan
Langsiktig ekonomi i balans. Senast pa
fullmaktige i november 2024 ska

regionstyrelsen och namnder aterredovisa Kommentar

atgardsplaner utifran faststalld

verksamhetsplan. Regionstyrelsen

Beskrivning | arbetet med verksamhetsplanen fr 2025 har
Mallar for planering och uppf6ljning ska atgardsplaner for att na en ekonomi i balans
innehalla tabell for redovisning av étgérder och upprattats och redovisas i planen. Dessa

dess effekt. atgarders foljs upp 16pande i manads-, tertial,

delars samt arsrapporteringen.
Halso- och sjukvardsnamnden

| arbetet med verksamhetsplanen for 2025 har
atgardsplaner for att na en ekonomi i balans
upprattats och redovisas i planen. Dessa
atgarders foljs upp lépande i manads-, tertial,
delars samt arsrapporteringen.

Regionala utvecklingsnamnden

Arbete med atgarderna pagar och namnden har
en ekonomi i balans.

Kollektivtrafiknamnden
Samtliga atgarder ar paborjade.
Patientndamnden

Patientnamnden redovisar ett ekonomiskt
Overskott per sista augusti 2025
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JAMTLAND
HARJEDALEN
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Regionstyrelsen

Halso- och sjukvard - God och néra vard 1 hela Jamtland

Hérjedalen

Kommentar

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbetar med att stédja verksamheterna med en saker
vard, dar vardskador férebyggs, genom samverkan med kommunerna, utveckling av arbetet
med medicintekniska produkter och arbete med inférande nationella l1dkemedelslistan. Inom
lakemedelsomradet pagar ett fortsatt arbete med att 6ka robustheten och hantering av
restsituationer. Inom tillganglighetsomradet arbetar avdelningen med uppféljning kopplat till
nationell niva, utveckling kunskapsstdden kopplat till ledtider, vardlotsverksamhet och stdd i vard
mot Norge. | samverkan med kommunerna stddjer avdelningen verksamheterna i arbetet med
forflyttning mot nara vard. | arbete med levnadsvanor gor riktade insatser med sarskilt fokus pa
barn och unga samt bidrar till utvecklingsarbete gallande forsta linjen fér barn och ungas
psykiska halsa.

Status

Uppdrag

Kommentar

Pagaende
enligt plan

Tillhandahall en saker vard, dar
vardskador forebyggs.

Verksamheten utvecklar en saker vard i
samverkan med kommunerna kopplat till
vardens 6vergangar for att minska vardskador
och tillsammans med de medicinskt
ledningsansvariga. Utarbetning pagar av
rutiner och organisation kopplat till
sakerhetsmeddelande fér medicintekniska
produkter for att férebygga vardskador. Inom
lakemedelsomradet pagar arbetet med att
inféra nationella lakemedelslistan samt
forbattringsarbete da det galler korrekta
lakemedelslistor.

Pagaende
enligt plan

Uppratthall en robust och saker
ldkemedelshantering samt tillse att
lakemedel forskrivs restriktivt.

Inom lakemedelsomradet pagar ett arbete med
att 6ka robusthet, utdkade lager och
forandrade rutiner kopplat till bristsituationer.
Vidare pagar ett kvalitetsutveckling nar det
galler sékerhet och 6kad sparbarhet avseende
egentillverkning av lakemedel. Ett sarskilt
fokus ar det pa hantering av narkotikaklassade
lakemedel.

Pagaende
enligt plan

Tillse att vard ges i rimlig tid.

Halso- och sjukvardspolitiska stddjer
verksamheten med att utveckla strukturerad
vardinformation/uppféljning och analys och
ledtider for verksamheterna utifran
kunskapsstoden. Vidare arbetar avdelningen
med invanarinformation kopplat till
Socialstyrelsen riktlinjer samt foljer upp
tillgangligheten inom héalso- och sjukvarden
och fér dialog med enheter dar det finns behov
av forbattring. Inom tillganglighetsomradet
deltar avdelningen i arbetet med manadsvisa
nationella uppféljningar inklusive
kvalitetssakring samt den utveckling som sker
utifran att Socialstyrelsen fatt ett 6kat ansvar
kopplat till tillganglighetsomradet. Avdelningen
arbetar med utveckling av den centrala
vardlotsfunktion dar fler verksamheter Overgar
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Status Uppdrag Kommentar
till central lotsning. Avdelningen stddjer dven
Halso- och sjukvardsférvaltningsomradet i
utveckling kopplat till vard i Norge. Slutligen
deltar avdelningen i arbetet med 6versyn av
administration for att sakra fortsatta resurser till
halso- och sjukvarden for att tillse att vard
fortsatt kan ges i rimlig tid.
Pagaende Tillsammans med lanets Halso- och sjukvéardspolitiska avdelningen
enligt plan kommuner och andra aktbrer stodjer verksamheterna i arbetet med nytt
gemensamt fortsatta arbetet med Samverkansavtal med kommunerna, deltar i
vardens omstalining och utveckla utvecklingen av det lokala primarvardsradet
vardnivan primarvard i lanet. och arbetet med implementering av nya
kunskapsstdd inom kunskapsstyrningen, deltar
i arbetet med att utveckla samverkan med
socialstjansterna, arbetsmarknadsenheterna
och naringslivskontoren kopplat till
rehablititering och férsakringsmedicin,
tilsammans med kommunférbundet utrett ny
samverkansstruktur mellan kommunerna och
regionen samt projektleder
Glesbygdsprojektet.
Pagaende Tidigt stoédja férandring av Folkhalsoenheten genomfor riktade insatser
enligt plan levnadsvanor och andra med sarskilt fokus pa barn och unga samt
riskfaktorer for ohédlsa, samt framja  bidrar till utvecklingsarbete gallande forsta
psykisk halsa och uppmarksamma linjen for barn och ungas psykiska halsa.
valdsutsatthet.
Pagaende Verksamheten ska fortsatta arbeta  Lakemedelsenheten publicerar viktig
enligt plan for tillgéngliga lakemedel med information om tillgangliga lakemedel och
hjalp av en trygg aktuella restproblem pa Insidan. Licenslistan
lakemedelsforsorjning och aktiv har utvecklats for vardgivarwebben. Brist pa
resthantering. vissa lakemedel och infusionsvatskor innebar
att rutiner har tagits fram for att kunna hantera
storre handelser och avvikelser.

Tandvard - God och tillgénglig tandvérd i hela Jamtland

Hérjedalen.

Kommentar

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbetar utifran saval akut som férebyggande tandvard
med uppsdkande verksamhet samt utbildning av kommunal personal kopplat till
tandvardsstodet. Vidare pagar ett arbete med att utveckla insatser for att starka det
férebyggande och halsoframjande arbetet. Inte minst genom utveckling av férfragningsunderlag
och dialog med leverantdrerna. Slutligen pagar en Iépande dialog med kliniker som har
barnavtal som ett led i att de ska behalla avtalen samt att avdelningen infért automatisk
utbetalning fér barn- och ungdomstandvard kopplat till vardrapporter som lamnas in.

Status Uppdrag Kommentar
Tillhandahall en saker tandvard, Ledningsstod och service
Avslutad/klar ~ déar vardskador forebyggs. Bestallarenheten har infért automatisk

utbetalning fér barn- och ungdomstandvard
kopplat till vardrapporter. Vidare arbetar
enheten med rutiner och inférande av tillgang
till e-frikortsmodulen kopplat till
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JAMTLAND
HARJEDALEN
Status Uppdrag Kommentar
tandvardsstodet.
Pagaende Verka for att saval akut som Bestallarenheten arbetar genom uppsdkande
enligt plan forebyggande tandvard ges till verksamhet samt utbildning av kommunal
bade barn och vuxna. personal for att effektivisera verksamheten
kopplat till tandvardsstédet, bland annat
genom dialog med kommunal personal om att
ga den digitala utbildning som Socialstyrelsen
tagit fram kopplat till tandvard. Vidare arbetar
enheten med digitalisering av
intygsutfardarutbildning.
Tillhandahalla tandvard med hog Uppféljning av 2024 ars verksamhet har
Avslutad/klar kvalitet, dar férbattringsarbete genomfoérts och forbattringsarbete pagar
utifran kvalitetsresultat standigt utifran uppfoljningen.
pagar.
Pagaende Verka for att tandvarden pa lang Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
enligt plan sikt starker sin roll som instans for  arbetar via Bestallarenheten och
halsoframjande insatser pa individ- Folkhdlsoenheten med insatser for att stérka
och samhallsniva. det férebyggande och halsoframjande arbetet.
| arbetet ingar att revidera
forfragningsunderlaget samt att
Folkhalsoenheten deltar vid traffar med
leverantdrerna. Folkhalsoenheten arbetar
vidare direkt gentemot Folktandvarden for att
stddja dem i det halsoframjande uppdraget.
Pagaende Verka for att barntandvarden i Bestallarenheten har haft dialog med flera
enligt plan storre utstrackning férdelas jamnt kliniker med tydlig aterkoppling som ett led for
mellan de utférare som finns i att de ska behalla barnavtal.
lanet.

Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft 1 hela Jimtland

Harjedalen.

Kommentar

Aktiviteter inom malomradet har genomforts i enlighet med riktning i tilldelade uppdrag.

transportinfrastruktur i Jamtlands
I&n samt identifiera behov utifran
kraven pa vardlandsstod och
NATO:s grundlaggande krav for
civilt férsvar. (RS, RUN)

Status Uppdrag Kommentar
| samverkan med relevanta aktérer Den lAnsgemensamma beredskapsdvningen
Avslutad/klar arbeta for 6kade satsningar pa Jemten 2 genomférdes 11-12 februari 2025.

Region Jamtland Harjedalen deltog med
representanter.
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Kultur - Tillgangligt kulturutbud 1 hela Jdmtland Hérjedalen.

Kommentar

Arbetet genomfort enligt plan.

Status Uppdrag Kommentar
Fortséatta utveckla arbetet med | uppdraget att utveckla arbetet med kultur och
Avslutad/klar kultur och halsa. (RS+RUN) halsa, bidrar avdelningen genom att folja de

initiativ som pagar i olika regioner kopplat till
Kultur pa recept.

Stodverksamhet - Andamalsenlig kompetens for effektivt stod
till verksamhet och utveckling.

Kommentar

Arbete pagar gentemot karn- och 6vriga stddverksamheter genom bland annat arbete med
langsiktig 16nebildning, samt vidareutveckling av Bl-systemet Inblick. Ett
kompetensférsorjningsarbete har aven genomforts pa omrade kvinna dar man tittat pa analyser
for langsiktig kompetensférsorjning.

Arbetsmiljéarbete mot karn- och dvriga stddverksamheter pagar genom exempelvis stdd for att
organisera for aterhamtning samt utveckling av stéd i samtalsmetodik och ledarskapsinsatser.

Arbete pagar med att automatisera fler moment i registraturen. | syfte att utveckla det
systematiska sakerhetsarbetet inkluderande riskhantering inom Region Jamtland Harjedalen har
ett uppdrag formulerats om att ta fram projektdirektiv for projekt om nytt systematiskt arbetssatt
for hot, risker och sékerhet.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen samverkar internt och externt for att framja det
psykiska valbefinnandet hos unga och unga vuxna, bland annat med RF SISU, Jamtlands
Gymnasieforbund. Suicide Zero och NSPH Jamtland Harjedalen. | verksamheten pagar ett
arbete med att ta fram ett underlag kopplat till rattighetsbaserade fragor och inom ramen for sker
ett arbete med att 6ka normmedvetenheten och for att minska stigma och diskriminering.
Avdelningen har som en del i att utveckla stddet till halso- och sjukvarden tagit fram ett
vardprogram fér levnadsvanor inom kunskapsstyrningen samt arbete med halsoframjande och
sjukdomsforebyggande insatser i patientmdten. | arbetet med 6kad robusthet deltar avdelningen
i SKRs nationella forum for forsorjningsberedskap samt deltar inom ramen for
Ooverenskommelsen om férsorjningsberedskap. Vidare avsatter avdelningen resurser for att
arbeta med medicintekniska produkter kopplat till bade MTP-kommittén och stéd i arbetet med
system och sparbarhet kopplat MTP-produkter. Inom det samiska omradet pagar arbetet med
genomférande av den samiska sprakplanen. Utbildning pagar for att 6ka kulturkompetensen i
varden, hoja kunskapen om urfolksrattigheterna och utveckla stdd for kultursensitiva vardméten.
Slutligen har resurs avsatts for att arbeta fram stdd utifran lagen om konsultation i fragor som rér

samerna.
Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
Flera halsocentraler har inte
genomfort samtal alls i ar eller
Andel genomfdrda riktade genomfort ett begransat antal.
halsosamtal utifran listade 10,5 % 20 % Folkhalsoenheten planerar att erbjuda
personer stod till utforare och chefer, bland
annat tas det upp med chefer i
halsovalet i borjan pa oktober.
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall

Mal Kommentar

Hog sakerhet hos mjukvara som

Samma utfall som i april da regionens
IT och berérd driftleverantér bedomt

for att framja det psykiska
valbefinnandet hos unga och unga
vuxna.

!<ors | regionens IT-milj6 genom 60 70 % inte jobbat aktivt med kvarvarande
inventering och kontroll e oy )
bestallda atgarder under perioden
Under 2025 kan vi antligen se resultat
av arbetet som IT genomfér med det
centrala systemstddet fér inventering
och konfigurationsdata. Regionen har
nu automatiserad insamling av
information om vilka enheter som
Hog sakerhet i natverksansluten 38 % 70 % finns i vara natverk samt vara mobila
hardvara ? ° enheter. Nésta steg ar arbete med att
9
foradla insamlat data med agare,
avdelning och om det &r en godkand
enhet eller ej. Detta arbete kommer
fortga 6ver tid och I6sas i samarbete
med systemforvaltningar och
verksamheter
Chefer inom hela Region Jamtland
Harjedalen har ett ett varde pa 5,2
Halsoframjandeindex for chefer 4,99 5 medan Regionstyrelsens omrade
ligger nagot lagre. Nasta matning sker
i oktober
Status Uppdrag Kommentar
Pagaende V(_a_rka"fér__fortsatt éndamélsenligt Arpete pagar gentemot karn- och 6vriga
enligt plan stod for forvaltning och utveckling  stodverksamheter genom bland annat arbete
av kompetensforsorjningsarbete med langsiktig 16nebildning, samt
genom exempelvis framjande av vidareutveckling av Bl-systemet Inblick. Ett
goda anstallningsvillkor, inklusive kompetensforsorjningsarbete har aven
att utveckla regionens akademiska genomforts pa omrade kvinna dar man tittat pa
forsknings- och utbildningsmiljder.  analyser for langsiktig kompetensférsorjning.
(RS) Internt inom HR pagar en dversyn av HR-
organisationen for att starkt arbetsmiljdarbete
och minskad sarbarhet, liksom for att starka
stddet till kdrnverksamheterna och 6ka
attraktiviteten till HR:s arbeten.
Pagaende Regionstyrelsen ska i samverkan Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
enligt plan med ndmnderna prioritera insatser  utvecklar ungdomars méjlighet till delaktighet

och inflytande genom att involvera dem i
arbetet via RF Sisu, ungdomsmottagningen
och kontaktklass pa JGY. Inom avdelningen
har arbete skett med utbildnings och
informationsinsatser i bade egen regi samt via
stod till Suicide Zero och Team Tilia.
Samverkan med NSPH Hjarnkoll Jamtland
Harjedalen fortsatter utvecklas. Vidare arbetar
avdelningen med valdsforbyggande insatser.
Avdelningen arbetar aven med att stddja
ungdomsmottagningen med att infora
ungdomsambassaddrer samt samordnat
nationella uppdrag kopplat till férstarkt
foraldraskapsstod. Slutligen arbetar
avdelningen med att utveckla samverkan med
kommunférbundet rérande barn och ungas
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Status Uppdrag Kommentar
halsa.
Pagaende Stddja namnder med insatser som  Arbete pagar med att fram ett underlag kopplat
enligt plan framjar jamlikhet i verksamheterna till rattighetsbaserade fragor och inom ramen
och ta fram ett underlag for ett for sker ett arbete med att 6ka
langsiktigt arbete med normmedvetenhet och for att minska stigma
utgangspunkt i rattighetsbaserade  och diskriminering. En del handlar om att
fragor. (RS) utveckla arbetet inom ramen for
kunskapsnatverket samisk halsa. Arbetet ska
leda till mer likvardiga och jamlika
verksamheter.
Pagdende Utveckla stodet till halso- och Folkhalsoenheten arbeta med vardprogram for
enligt plan sjukvarden och tandvéarden i det levnadsvanor inom kunskapsstyrningen,
halsoframjande och arbete pagar med halsoframjande och
sjukdomsférebyggande arbetet for  sjukdomsférebyggande insatser i patientmoten
att i 6kad grad stddja férandring av i samverkan med halso- och sjukvarden samt
levnadsvanor och andra arbetar med information, utbildning och 6kad
riskfaktorer for ohalsa. kunskap om risk och skyddsfaktorer for tidig
upptéackt av ohalsa.
Pagaende Vidta atgarder for att 6ka Region Utvarderingskonferens for dvning Marit
enligt plan Jamtland Harjedalens robusthet i genomférdes i augusti. Framtagna atgérder
handelse av olyckor, ska inkluderas i befintliga beredskapsplaner
samhallsstorningar samt krig. men aven ligga till grund for beredskapsplaner
Uppdraget omfattar som behoéver skapas pa verksamhetsniva.
forsoriningsberedskap, Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
cybersakerhet, ansvarar fér regionens representation i SKRs
informationspaverkan och ett nationella forum for forsérjningsberedskap
fortsatt arbete inom samt deltar inom ramen fér
kontinuitetshantering. (RS) dverenskommelsen om férsérjningsberedskap.
Vidare avsatter avdelningen resurser for att
arbeta med system och sparbarhet kopplat till
lagerhallning som en del i hela kedjan fran
behov till att en produkt ar upphandlad, inkdpt,
lagerhallits och nyttjad. Slutligen deltar
avdelningen i arbetet med utveckla MTP-
kommittén utifran behov att 6ka sparbarhet av
produkter i verksamheten.
Regionservice deltar i flertalet projekt och
forbattringsarbeten pa omradet, t.ex;
e  Adekvat produktutbud
e  Forstudie lagerytor
e IVA-/traumaartiklar
e Lagerstyrning
Arbetet fortsatter parallellt med reservrutiner,
atgardskort och att stérka robustheten pa
totalen.
Renovering av den férra Ambuss har
genomforts for att ha ett fullgott reservfordon
som aven kan anvandas i samband med
olyckor.
Pagaende  Verksamheten ska utveckla Under september kommer digitalt formulér i
enligt plan tillgangligheten till digitala och syfte att automatisera ytterligare moment i
administrativa verktyg i syfte att diarieféringen att tas i bruk. Arbetet med att ta
stodja forflyttningen till en nara fram forslag pa ny struktur fér Region Jamtland
vard samt 6ka effektiviteten i Harjedalens arbete med risk, hot och sakerhet
verksamheten och férbattra ar- har stannat av. Det paverkar aven utveckling
betsmiljon. och implementering av LVI och LIS.
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Status Uppdrag Kommentar
Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
deltar i arbetet med utveckling av 1177 kopplat
till journalen via natet och sammanhallen
planering samt i samverkan med kommunerna
utvecklas Cosmic via medel till gemensamma
personell resurs.
Regionservice arbetar vidare med t.ex;
e Digitalisering inom Stéddenheten
e  Minskad pappershantering /
decentraliserad Scanning
e Bilpool
e Digital bestallning av patientkost
e Forstudie arendehanteringssystem
samt resurshantering och automatisk
schemahantering
Pagaende Verksamheten ska genom riktade Fran 2024 ges mojlighet for alla som ar
enligt plan satsningar 6ka antalet anstallda inom organisationen att séka interna
forskningsaktiva medarbetare med forskningsmedel. Regionen arrangerar under
kort- till medellang vardutbildningi  varen 2025 workshops i skrivande av
Region Jamtland Harjedalen projektplaner. Detta for att hjalpa medarbetare
att kvalitetsutveckla sina ansoékningar av
forskningsmedel.
Pagaende Samiska sprak och samisk kultur Implementering pagar av beslutad sprakplan.
enligt plan ska vara synlig och narvarande i
Regionens lokaler och digitala
forum genom successiva
Oversattningar och en 6kad
anvandning av samiska sprak.
Pagaende Verka for 6kad samisk Folkhalsoenheten arbetar under aret genom
enligt plan kulturkompetens och att samers utbildning att 6ka kulturkompetensen i varden,
rattigheter ar kdnda och héja kunskapen om urfolksrattigheterna och
implementeras. utveckla stod for kultursensitiva vardmoten.
Arbete med att ta fram en regiongemensam
riktlinje utifran lagen om konsultation i fragor
som ror samerna pagar.
Pagaende Bista med stdd till verksamhet for Arbetsmiljdarbete mot karn- och 6vriga
enligt plan att mojliggoéra god arbetsmiljo och  stddverksamheter pagar genom exempelvis
framja medarbetares halsa. stod for att organisera for aterhamtning samt
utveckling av stéd i samtalsmetodik och
ledarskapsinsatser.
Internt inom HR pagar ocksa ett
arbetsmiljdarbete utifran bland annat resultatet
i medarbetarenkaten.

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppfoljning av

beslut och verksambhet.

Kommentar

Av de finansiella nyckeltalen uppnas soliditet, kassalikviditet och skuldsattningstak for delaret
medan leverantdrstrohet delvis ar uppfylld bade for regionstyrelsen och regionen som helhet.
Brutto- och nettokostnadsutvecklingen uppnas inte under perioden.

Regionens miljdarbete med att minska klimatavtrycket fortsatter men flera av malen mats arsvis

24(47)



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

varfor en samlatagen bedémning inte gar att géra under delaret. De mal som har utfall, som
minskningen av regionens koldioxidutslapp fran tjansteresor och transporter och malet for
andelen ekologiska livsmedel av totala inkdp, &r bara delvis uppfylida.

Kostnadsutvecklingen for I1akemedel uppnas och var lagre an i jamférelse med riket.

En rad atgarder och aktiviteter pagar for att forbattra maluppfyllelsen avseende regionens
kortsiktiga nyckeltal. Bland annat har en analys av effektiv administration fardigstallt av extern
konsult och regionledning har prioriterat 17 forbattringsatgarder pa bade kort och lang sikt som
delats in i tre olika program och som skall minska kostnaden nar de atgarderna materialiseras
for att nd en ekonomi i balans.

transporter inom alla

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
Soliditet (6kning) Exklusive ) ) o
ansvarsforbindelsen (RJH totalt) 31 -348%
Kassalikviditet exklusive. o o
pensionsplaceringar (RJH totalt) 220 % 67 %
Bruttokostnadsutveckling (RJH o a4
L totalt) 0.6 % 3.1%
Nettokostnadsutveckling (RJH ) aqo
. totalt) 2.4 3.8%
Av de nationella kategorierna ar det
endast Lakemedel och tillhérande
tjanster som uppnar malet med en
leverantérsfoljsamhet pa 100%.
Fordon och transporter, Vard- och
Leverantérstrohet (RJH totalt) 91% 959 (andvardsrelaterade fjanster samt
Fastighet och anlaggningsforvaltning
lag alla 6ver 90%. Resterande fem
kategorier ligger fran 89% till 76%
leveratorsfoljsamhet och summerar till
drygt halften av vardet av
leverantdrerna.
Skuldsattningstak (RJH totalt) 12% 16 %
Bruttokostnadsutveckling -2,9 -3,1%
Leverantorsfoljsamheten for
Regionstyrelsen uppnas inte under
. o o, perioden med ett utfall pa 92% vilket
Leverantorstrohet 92 % 95 % ger en maluppfyllelse pa 96,8%. Det
har dock forbattrats nagot ca 4
procentenheter jamfort med tertial 1.
Lakemedel pa recept har okat i
kostnad med 5,9 % jamfort med
samma period féregaende ar. Det ar
. en nagot mindre 6kning an riket totalt,
lPSokstnac(ijSLljt_\./.ec]Ellr?g fo(; ot dar motsvarande forandring ar +6,4%.
asmede Jamiorn med nike 3,7 5,1% Lakemedel pa rekvisition har minskat i
(malet ar att ha en lagre P o
kostnadsutveckling) kostnad med -5,6%, jamfort med
samma period forra aret. | riket totalt
ar motsvarande foérandring i
kostnaden fér rekvisitionslakemedel
+0,42%
. . " . Utslappen fran resor och interna
Regionens koldioxidutslapp fran e o) 15 e
tjansteresor och interna 38 47 9, transporter ar 38% lagre jamfort med

2019 ars niva. Den totala
resestrdckan med flyg ar lagre jAmfort
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall

Mal Kommentar

verksamheter (minska jamfort
med 2019)

med motsvarande period 2024.
Framst beror det pa att inga globala
flygresor (2500 km) gjordes under
perioden. Flygstrackan under maj-aug
2025 &r lagre an arets forsta manader.
Resestrackan med tag ligger pa
ungefar samma niva.

Mer HVO och mindre diesel tankas
under den andra delen av perioden
jamfort med de forsta fyra manaderna,
en mojlig forklaring kan vara en
fordrojning av att det tillfalliga beslutet
att sluta tanka HVO I6épte ut december
2024. Utslappen fran regionens
fordonsflotta var betydligt lagre
manaderna maj-aug jmf med jan-april
2025, vilket ocksa beror pa lagre
tankvolymer under de manaderna.

Justeringar har gjorts for att forfina
utslappsdata for jamforelsear
ytterligare. Utfallet avser ackumulerat
varde.

Energianvandning i regionens
egna lokaler (minska)

165
kWh/m  Utfallet rapporteras pa helar.
2

Andelen ekologiska livsmedel av
de totala livsmedelsinkopen i 37 %
regionens verksamheter (6ka)

Utfallet avser regiondvergripande
niva. Personaldryck inkluderas i det
gemensamma vardet. Resultat per
enhet:

42 %  Kostenheten: 34%
Birka: 33%
Backedal: 34%
Alla siffror ar ackumulerade.

Hog atervinningsgrad (% av
avfallet som sorteras for
materialatervinning) av det avfall
som uppkommer i regionens
verksamheter

42 % Utfallet rapporteras pa helar.

Status Uppdrag

Kommentar

Pagaende Véava ﬁn effe.ktiviseri.ngar som en
enligt plan naturlig deI |_planer|ngs-, budget-
och uppféljningsarbetet.

Atgérder pagar enligt plan upprattad fér 2025
och arbetet pagar for ytterligare atgarder under
2026-2028. Flera av de planerade atgarderna
maste samverkas med 6vriga namnder for att
inte leda till overvaltringseffekter och har darfor
inte kunnat genomféras annu. Dessutom finns
en del beroenden av att systemstdd och andra
verktyg implementeras innan tex andrade
arbetssatt kan genomféras.

Budget- och inkdpsprocesserna ses over och
ar pagaende.

Verktyget for uppfdljning av personalkostnader
har genomforts i Raindance.

Viss automatisering av datadverféring mellan
Stratsys SAM och Stratsys planering och
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Status

Uppdrag

Kommentar

uppféljning har genomforts.

| utvecklingen av den pedagogiska miljon ingar
t.ex. tydliggérande av utbildningsuppdraget
(dokument som ar pa gang att publiceras i
Centuri), att implementera studentledda
vardlag som ett arbetssatt for studenter. Detta
minskar arbetsbelastning i hélso- och
sjukvarden da vi presenterar ett "paket" att
forhalla sig till for flera studerandekategorier.
och kostnadsneutralt boende under
Verksamhetsférlagd utbildning (VFU) som
kommer att bespara mycket tid med att leta
praktikplatser.

Digitalisering med befintliga I6sningar genom
att aktivt verka for att 6ka nyttjandegraden av
funktionalitet som investerats i COSMIC som t
ex e-besok, kliniskt be-slutsstod,
taligenkanning, tidbok i 1177. Fokus pa stod,
utbildning och arbetsplatsbesok.

Pagaende
enligt plan

Minska miljé- och klimatpaverkan.

Ett nytt maldokument; Miljoplan 2026-2030, for
det interna miljdarbetet har tagits fram och
faststallts av regionfullmaktige den 30 april
2025. Arbete med att ta fram minskningslista
for forbrukningsvaror pagar.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
arbetar aktivt med miljéfragorna inom
avdelningen utifran de mojligheter som finns
att paverka kopplat till de olika uppdragen.
Bade i de administrativa delarna dar mycket
handlar om att minska energiférbrukningen
och minska resor och i
lakemedelsverksamheterna dar det handlar
om optimering av lakemedelsforraden samt
omflyttning av Iakemedel for att minska
kassation.

Arbetet inom Fastighetsavdelningen ar
forsenat pga saknad resurs av energiingenjor

Energianvandningen har under Tertialet
uppgatt till 21 032,1 MWh. Foér att uppna de
energimal som regionen satt skulle vi anvant
17 605,7 MWh vilket gor att vi missar malet
med 16 % anledning till detta ar att vi de
senaste aren inte haft medel till att fokusera pa
energiatgarder

Pagaende
enligt plan

Starka férmagan till genomférande
av digitalisering genom battre
samordning, planering och
prioritering for att darigenom
realisera redan pabdrjade initiativ
samt genomfora ytterligare
digitaliseringar som okar
verksamhetens effektivitet. (RS)

Regiondirektéren har beslutat om ny
organisation dar IT- och utvecklingsrelaterad
verksamhet har samlats i en ny verksamhet
"Utveckling och digitalisering" fran och med
2025-01-01.

Regler fér ny utvecklingsprocess kopplad till
medel for utvecklingsfinansiering ar framtagna
och tillampas.

Aktivt arbete pagar med att implementera
utvecklingsmodellen som har som mal att
frdmja digitalisering inom regionen genom
battre samordning, planering och prioritering i
olika omraden. Etableringen av
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utvecklingsmodellen kommer att 6ka
verksamheternas effektivisering.
Namnder bjuds in till Regionstyrelsen och ndmnderna arbetar
Avslutad/klar styrelsesammantraden under 2025  kontinuerligt med atgarder utifran det
vid behov for en fordjupad dialog ekonomiska laget. Sekretariatets funktioner
om respektive namnds stddjer i arbetet med beslutsunderlag.
verksamhet. Det i syfte att sarskilt ~ Regionstyrelsen beslutade i maj att halso- och
bevaka félja upp ndmndernas sjukvardsndmnden ska bjudas in till samtliga
arbete med effektiviseringar och moten for 2025 for rapportering om manadsvis
atgarder for att na en ekonomi i uppnadd effekt av ndmndens
balans. resultatférbattrande atgarder, samt vilka
ytterligare atgarder som planeras. Under
hdsten har en tjanstepersonsgruppering
startats upp i syfte att samordna beredning av
arenden kopplat till atgarder och ekonomi.
Pagaende Uppratta atgardsplaner och arbeta | arbetet med verksamhetsplanen for 2025 har
enligt plan enligt Langsiktig ekonomi i balans.  atgardsplaner for att na en ekonomi i balans
Senast pa fullmaktige i november upprattats och redovisas i planen. Dessa
2024 ska regionstyrelsen och atgarders foljs upp l6pande i manads-, tertial,
namnder aterredovisa delars samt arsrapporteringen.
atgardsplaner utifran faststalld
verksamhetsplan.
Pagaende Ga igenom hyreskontrakt och avtal Fastighetsavdelningen har paborjat arbetet
enligt plan i syfte att fa en uppfattning till 2026
om energianvandning i Region
Jamtland Harjedalens hyrda
lokaler.
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Halso- och sjukvardsnamnden

Kortsiktiga nyckeltal

Halso- och sjukvard - God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen
Kommentar
Inom malomradet finns fortsatt utmaningar med att ge vard i rimlig tid. De nya nyckeltalen som

tillférs balanserar bilden nagot. Sa gott som samtliga uppdrag ar pagaende enligt plan eller har
en positiv utveckling. Den samlade bedémningen fér malomradet ar gul.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal

Hallbart Sikerhets 4,07 Minst 4,01
Engagemang (HSE)

Kommentar

HSE mats tva ganger per ar, februari och oktober. Vardet som rapporteras ar darfér det samma som
rapporterades per april.

Andelen patienter som nar 84 % Minst 88 %
hélsocentralen via telefon
samma dag

Kommentar

Utfallet ligger stadigt runt 84%.Arbetet fortsatter pa halsocentralerna med att bemanna
telefonradgivningen pa basta satt, men dven arbete med att bemanna 6vriga professioner som
anvander sig av Tidsbokad Callback. Fler halsocentraler tittar pa flédet under dagen och férandrar
sina tider for utringning. Det syns en liten forskjutning att patienterna inte bara ringer direkt pa
morgonen utan aven ringer senare pa formiddagen.

Andelen patienter som far 83 % Minst 75 %
medicinsk bedomning inom
3 dagar i primarvarden

Kommentar

Det ar som vanligt en hog andel som far en medicinsk bedémning inom 3 dagar under juli manad.
Anledningen ar en lagre bemanning vilket innebar fler akuta besdk och inte s& manga planerade
besok.Arbetet med att koda bestken fortsatter och antalet som inte har en kod eller pa annat satt inte
ar korrekt journalférda minskar vilket ar positivt.

. Andel patienter som vantat 48 % Minst 64 %
90 dagar eller kortare till
forsta besok i specialiserad
vard.

Kommentar
Halso- och sjukvardsndmnden

Division medicin nar 56,3% och division nara vard nar 97,6%, medan division kirurgi nar 41,6%. Pa
Overgripande niva nagot lagre utfall jamfoért med tidigare i ar och samma period foregéende ar, men
detta dras ner av tillganglighetsproblemen inom framférallt hud, 6gon och &ron.

. Andel patienter som vantat 34,5 % Minst 62 %
90 dagar eller kortare till
planerade operationer/
atgarder/ behandlingar
(exkluderat utprovning av
horapparat)
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal
Kommentar
Utfallet sjunker som tidigare ar under sommaren. Upphamtning vantas under hosten.
B Andel patienter som vintat 17 % Minst 33 %

90 dagar eller kortare till
utprovning av horapparat

Kommentar

Andelen har sjunkit sedan arsskiftet men forvantas 6ka under hdsten da fler audionomer ar pa plats,
samt férandringar i schemat.

Andel genomforda 83 % Minst 75 %
forstabes6k inom barn- och

ungdomspsykiatrin inom 30

dagar

Kommentar

Verksamheten har utarbetat rutiner for att nyttja tillgangliga personalresurser effektivare i syfte att klara
av nybesok inom 30 dagar. Vid behov genomfdrs ocksa extra kvallsmottagningar for att halla uppe
produktionen av nybesok.

@ Andel genomférda 35 % Minst 75 %
utredningar inom barn- och
ungdomspsykiatrin inom 30
dagar

Kommentar

Efterfragan pa neuropsykiatriska utredningar har 6kat markant fran redan hoga nivaer. Verksamheten
arbetar aktivt med produktions-, och kapacitetsplanering av utredningsprocessen. Vilket dkat
kapaciteten for antalet utredningar men da inflédet 6kat markant racker det inte till for att klara
malsattningen. En hel del utredningar kdps av upphandlade externa utférare men dessa utredningar
raknas ej med i vantetidsstatistiken. Likasa mats endast forsta besoket i en utredning som alltid
innehaller besok till minst 2 professioner. Darmed mats ej tid till fardig utredning. Utfallet varierar
mycket olika manader, har redovisas specifikt juli manad.

Andel genomforda 100 % Minst 75 %
behandlingar inom barn-

och ungdomspsykiatrin

inom 30 dagar

Kommentar

Tillgangligheten relativt god 6ver tid, den rapporterade siffran100 % har avser endast juli manad. Dock
finns problem med underregistrering som behdver atgardas.

Andel aterbesok inom den 80 % Minst 80 %
specialiserade varden som

sker inom medicinskt

maldatum maldatum

Kommentar

Utfallet Okar successivt. Dar vantetiderna blir langre beror det pa specialistlakarbrist. Riktade insatser
for langtidsvantande pagar, exempelvis bedomning om besotket kan ske till annan yrkeskategori,
ajourhallande av vantelistan och mer strukturerat bokningsunderlag.

Andel elektiva operationer 52 % Minst 60 %
som sker inom medicinskt
maldatum

Kommentar
Andelen har som vantat sjunkit under sommaren och férvantas stiga igen under hosten.

Antal vantande 6ver 90 50 patienter Max 80 patienter
dagar till forstabesok inom
barn- och ungdomsmedicin,




REGION 31(47)

JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal

infektion, medicin och
rehabilitering

Kommentar

Merparten (48st) av vantande dver 180 dagar har sjalv valt att vanta ytterligare. Viss ko finns att
hantera efter sommarens reducerade verksamhet.

. Antal vantande 6ver 90 271 patienter Max 200 patienter
dagar till férstabesok inom
hudsjukvarden

Kommentar

Antal vantande 6ver 180 dagar har minskat sedan varen (om nyckeltalet hade redovisats i
tertialrapporten per april hade utfallet da varit 316), men 6kar efter sommarens neddragna
verksamhet. Under hésten kommer lakarresurser tillforas.

[ Antal vintande 6ver 90 877 patienter Max 200 patienter
dagar till forstabesok inom
kirurgi, kvinnosjukvard och
ortopedi

Kommentar

Antalet vantande har 6kat under sommaren men férvantas sjunka under hésten. Malvardet ar
fortfarande rimligt, och om nyckeltalet rapporterats i tertialrapporten per april hade utfallet da varit 331.

. Antal vantande 6ver 90 1 748 patienter Max 1 200 patienter
dagar till forstabesok inom
ogonsjukvarden

Kommentar

Antal vantande till nybestk har 6kat mer an 6nskat under sommaren. Om nyckeltalet redovisats i
tertialrapporten per april hade utfallet da varit 1231.

. Antal vantande 6ver 90 1 235 patienter Max 900 patienter
dagar till forstabesok inom
oron- nasa- halssjukvarden

Kommentar

Antal vantande har som vantat 6kat under sommaren. Om nyckeltalet rapporterats i tertialrapporten
per april hade utfallet fa varit 942.

Antal vantande 6ver 90 23 patienter Max 25 patienter
dagar till forstabesok inom
vuxenpsykiatrin

Kommentar
Antalet vantande har minskat sedan varen.

Medelvirde vintedagar till 106 dagar Max 100 dagar
operation

Kommentar

Medelvardet ligger nagot dver malvardet och ar hogre an vad som hade rapporterats i tertialrapporten
per april (81), om nyckeltalet funnit da. Augusti 2024 var utfallet 141. Medelvardet vantas sjunka under
hdsten.

Andel patienter (alla aldrar) 54 % Minst 60 %
som har vistelsetid maximalt

4 timmar pa den somatiska

akutmottagningen

Kommentar

Vistelsetiden pa den somatiska akutmottagningen fortsatter att ligga under malvarde, men en liten
forbattring kan skdnjas. Arbete med utokat teamarbete ar planerat for uppstart efter sommaren inom
omrade medicin och akutmottagningen. Syftet ar att utforma rutiner och fungerande samarbetsformer




REGION 32(47)

JAMTLAND
HARJEDALEN
Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal
for att korta tiden for patienterna pa akuten.
@ Andel patienter (80 ar och 49 % Minst 80 %

dldre) som har vistelsetid
maximalt 4 timmar pa den
somatiska
akutmottagningen

Kommentar

Vistelsetiden pa den somatiska akutmottagningen fér patienter 80 ar och aldre fortsatter att vara
langre an 4 timmar. Arbete med utdkat teamarbete ar planerat for uppstart efter sommaren inom
omrade medicin och akutmottagningen. Syftet ar att utforma rutiner och fungerande samarbetsformer
for att korta tiden for patienterna pa akuten. Inom division kirurgi pagar diskussioner for att identifiera
patientgrupper som kan vara aktuella fér direktinlaggning.

Utlokaliseringar / 100 0,75 Lagre an 1,75 utlok/100 vpl
vardplatser

Kommentar

Utfallet var lagst i tertialens forsta manad, maj, Under sommaren har farre vardplatser varit 6ppna,
varvid utlokaliseringarna under juni-augusti ar hogre, men fortsatt inom malvardet.

. Medelvintetid for besvarade 14,13 minuter Kortare an 10 minuter
samtal, 1177 Vardguiden pa
telefon

Kommentar

Vardet avser medel vantetid for perioden jan-juli, medel vantetiden har minskat jamfért med forgaende
tertial (18,05).

Andelen ambulansuppdrag Minst 41 %
dar transport till
akutmottagning inte sker.

Kommentar

Utdata har inte kunnat erhallas under varen och sommaren, men prioriterat utvecklingsarbete pagar
inom ambulanssamordningen for att rapportering ska kunna ske i arsbokslutet.

Kontinuitetsindex for alla 0,36 Minst 0,42
patienter, senaste 18

manaderna, lakare (vid

hélsocentral)

Kommentar

Index paverkas i stor utstrackning av om det finns fast Iakarbemanning pa enheterna eller ar beroende
av hyrbemanning.

Tandvard - God och tillganglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen.

. Kommentar

Folktandvarden brottas med rekryteringsproblem och har till foljd av detta
tillganglighetsutmaningar, framst avseende vuxentandvarden, men till viss del aven
barntandvéarden. Aven om majoriteten nyckeltal och uppdrag &r gréna eller gula bedéms
malomradet som helhet som rétt utifran det svara laget inom allmantandvarden.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal
Hallbart 4,1 Minst 4,07
SakerhetsEngagemang

(HSE)
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal
Kommentar
HSE mats i februari och oktober. Vardet som rapporteras ar darfér detsamma som tertialrapporten per
april.
Andel barn 3-23 ar som ar 91,3 % 100 %

listade i Folktandvarden och
som far en tid inom 3
manader.

Kommentar

Da antalet behandlare sjunker inom folktandvarden sa blir antalet férsenade barn fler. Folktandvarden
har sin prioriteringsordning, dar akut tandvard kommer forst, darefter barn.

@ Antal timmar bokad tid for 1920 tim i snitt/man (R12) 2 800 tim i snitt/man (R12)
vuxna i Folktandvarden
Kommentar
Bokade timmar for vuxna 6kar nagot, men tillgangen pa personal inom verksamheten ar fortsatt for
lag.
Andel bokad tid fér vuxna i 49 % Minst 55 %

allméantandvard

Kommentar
Utfallet ligger stabilt omkring 50%.

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppfoljning av beslut och
verksamhet.

. Kommentar

Den samlade bedémningen ar réd utifran att kostnadsutveckling (avseende externa inkdp) med
2,6 % ar hogt overstigande malvardet att minska kostnadsmassan med 13% och stor negativ
avvikelse jamfért med budget. Arbete med uppdragen att minska kostnader/ 6ka intakter pagar
men har inte varit tillrackliga till for att na en ekonomi i balans.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal
. Sjuktal per enhet 6,6 % Max 5 %
Kommentar

Sjuktalen sjunker nagot under sommarperioden vilket paverkar tertialresultatet. Vardet for 2025 ligger
mellan vardena for samma period 2023 (6,2) och 2024 (7,0). Framst ar det division medicin och
division nara vard som har en positiv férandring jamfort med féregaende ar samma period. Division
kirurgi ligger var pd samma niva som féregaende ar.

Hélsoframjande index 4,75 Minst 4,7

Kommentar
Ingen ny matning gjord, resultatet fran februarimatningen redovisas darfor.

Hélsoframjande index for 5,02 Minst 5
chefer

Kommentar
Ingen ny matning gjord, resultatet fran februarimatningen redovisas darfor.

Paverkansmojlighet pa hur 4,26 Minst 4,2
arbetet organiseras pa den
egna arbetsplatsen
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal
Kommentar
Ingen ny méatning gjord, resultatet fran februarimatningen redovisas darfor.
. Bruttokostnadsutveckling 2,6 -13 %

Kommentar

Bruttokostnadsutveckling visar verksamhetens externa kostnader, dvs exkluderat interna kostnader
som foérdelas inom regionen. Malvardet -13,0% i kostnadsutveckling visar niva enligt budget varmed
utfallet +2,6% speglar att verksamheten inte kommit ned i niva med budget.

Leverantorstrohet

90 % 95 %

Kommentar

Leverantorstrohet fortsatt hdg 90% men har uppvisat en nedgéende trend och uppnar inte malvardet.
Den andel 10% som inte upphandlad star 100 leverantérer med inkdp >100 tkr/vardera for 7% och
resterande 3% avvikelse avser ca 1000 leveranttrer dar inkopsvarden framforallt ar Iaga belopp per
leverantér. En process med behdriga bestallare ar under implementering for att sékra korrekta inkép
genom upphandlade leverantorer.Det noteras aven att de avtal som &r inrapporterade till verktyget for
uppfdljning av leverantdrstrohet inte alltid ar fullstéandigt.

Uppdrag

Halso- och sjukvard - God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Uppdrag

Kommentar

Pagaende
enligt plan

Tillhandahall en saker vard, dar
vardskador forebyggs.

Kontinuerligt pagaende arbete, exempelvis
genom daglig styrning, gréna korset,
patientsakerhetsteam, yrkestraffar och
utbildning utifran avvikelser. Inom division
kirurgi har man arrangerat en
fokuseftrermiddag pa temat med bland
annat en férelasning och
erfarenhetsutbyte gallande
Kvinnoklinikens utvecklingsgrupper, sa
kallade FOPS.

Pagaende
enligt plan

Det pabdrjade arbetet med produktions-
och kapacitetsstyrning ska fortsatta genom
resursoptimering, i syfte att skapa
varaktiga forutsattningar for vard inom
vardgarantins granser.

Samtliga utpekade mottagningar har
genomfért den forsta fasen av
kartldggning i produktion- och
kapacitetsstyrning. Nagra enheter inom
Division Medicin har framtagna
produktionsplaner som de foljer/ar,
ytterligare systemstdd kravs for att
planeringen ska ske pa ett bra satt i
verksamheterna och som de kan anvanda
i den dagliga verksamheten. Utifran den
initiala kartlaggning har nagra enheter
forbattrat registrering av besék. Under
hésten kommer fortsattning i PoK arbetet
inledas med informationstraffar.
Produktionsméten halls inom division
kirurgi for att prioritera utifran vantelistor
samt schemalagga utifran behovet.

Pagaende
enligt plan

TilldAmpa Kloka Kliniska Val och darigenom
Oka kvalitet och vélja bort verkningslds
vard.

Pagaende arbete pa olika nivaer i
omradena tex genom diskussioner, dialog
och utbildning i olika yrkesgrupper och pa
APT. Inom Division Medicin kan sarskilt
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Uppdrag

Kommentar

namnas att inom barnmedicin ser alla
Oppenvardsteam fortlopande dver aktuella
patientgrupper och vilken vardniva som
behover ges av specialistsjukvard.
Genomlysning av flera av de pediatriska
teamens vantelistor har utforts. En mer
omfattande genomgang av vantelistor for
osorterade allmanpediatriska patienter har
ocksa genomforts och resulterat i att
manga patienter omprioriterats och/eller
remitterats till primarvard.
Barnmottagningen har pabdrijat ett arbete
med att se dver akutflodet dagtid samt
vilka patienter som kan traffa en
sjukskoterska i stallet for 1akare.
Diskussioner och féréandrade arbetssatt
fortsatter att vara ett led i den kliniska
vardagen for att valja bort verkningslos
vard.

Inom vuxenmedicin fortsatter diskussioner
och férandrade arbetssatt vara ett led i
den kliniska vardagen for att valja bort
verkningslos vard. Inom MLU/MLA-
natverket for medicin har strategier och
atgarder for arbetet tagits fram under
2024. Handlingsplaner med atgarder har
tagits fram och samverkan med
primarvarden har paborjats. Nagra
parametrar for att mata atgarder i det
kliniska arbetet har tagits fram i syfte att
minska nyttjiandet av vissa atgarder. Inom
akutvardsavdelningarna arbetar
omvardnadspersonalen med "5 do nots"
vilket innebér att undvika onddig
provtagning, félja rutin for
blodtransfusioner, KAD hantering, undvika
insattning av protonpumpshammare samt
undvika CT- hjarna vid syncopé.
Tillsammans med réntgen har vissa
kontrollundersdkningar for kroniskt sjuka
glesats ut.

Pagaende
enligt plan

Identifiera och vidta atgarder som minskar
behov av slutenvard och (i relevanta
verksamheter) sarskilt fokusera pa att
minska oplanerad aterinskrivning i
slutenvard for invanare 65 ar och aldre.

Pagaende arbeten i primarvarden i
samverkan med kommunerna lokalt.
Exempel pa arbeten ar fortsatt
implementering av Trygg och saker
hemma och utvidgad primarvard. Arbete
pagar med Jamtlandsmodellen 1.0 (en
modell for kortare kontaktvagar mellan
vardenheter) samt tillsammans med
kommunerna om vagen in till sjukhuset.
Omradena arbetar for 6kad samverkan
inom, och mellan, éppen- och slutenvard
for att paskynda vardférlopp samt undvika
att patienter vardas inneliggande om det ej
ar nddvandigt pga. medicinska behov.
Vardhotellet nyttjas for patienter som ar i
behov av en lagre vardniva an vanlig
vardavdelning. | samarbete mellan
akutmottagningen och ortopedkliniken har
ett nytt arbetssatt utarbetats fér "trygg och

35(47)



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

Uppdrag

Kommentar

saker hemgang" fran akutmottagningen
som innebar att ortopedkliniken starker
upp kompetensen pa akutmottagningen
med fysio- och arbetsterapeut samt
vardplaneringsresurs. Arbetet med
mangbesokare och minska andelen
aterinskrivna fortsatter. Medicinenheten
anvander och samarbetar med MINT
teamet nar de har kroniskt sjuka patienter
for att stérka varden i hemmet och minska
inlaggningar. Mottagningarna till resp
diagnos ar viktiga for att minska
belastningen pa akutsjukvard genom att
ha ett bra arbetssatt kring mediciner
uppfdljning och kontakt med patienten.
Rutinen fér samradskonferens har
reviderats under varen och innebar att
aven akuten kan uppméarksamma behov
hos patienterna och meddela behov av
samrad.

Pagaende
enligt plan

Uppratthall en robust och saker
lakemedelshantering samt tillse att
Iakemedel forskrivs restriktivt.

Flera aktiviteter ar kopplade till att halla en
robust och séker lakemedelshantering
t.ex. tillsattning av lakemedelsansvariga
SSK, kontinuerlig uppféljning av
lakemedel. Flera verksamheter har stod
fran lakemedelsenheten for att hitta
forbattringsomraden och kvalitetssakra
arbetet med ldkemedel. Fran
narvardsomrade Ostersund &r forslag pa
regiongemensamt arbete inskickat till
lakemedelssamordnare och évergripande
MLA forum.

Pagaende
enligt plan

Tillse att vard ges i rimlig tid.

Arbete for att ge vard i rimlig tid ar standigt
pagaende i samtliga omraden. Pa totalen

kan en generell forbattring skonjas. Nedan
redovisas ett exempel fran division kirurgi:

NYBESOK till ldkare
Antal vintande per aug 2025
Gynekologiska mottagningen
Ortopedmottagningen
Kirurgmottagningen
Oronmottagningen
Ogonmottagningen
Siffrorna ovan har jamférts med aug 2024.
Mottagningarna har planerat for 6kad
mottagning under hésten bland annat

genom schemaandringar och RAK-
arbeten. PKS-arbete ar pagaende.

Pagaende
enligt plan

Oka graden av personcentrering i varden.

Fler webtidbocker kommer att 6ppnas upp
under hosten.

Exempel pa arbetet inom Division Kirurgi:
Under aret kommer man t.ex. arbeta med
Personcentrering inom slutenvarden
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Uppdrag

Kommentar

(ortopeden), Medvetandegora "Civility
saves lives" (Kirurgen) och Ta tillvara pa
patienters upplevelser (Ogon). Pa IVA
genomfors ett projekt for tidig mobilisering
och man 6vervager att upprepa en
narstdendeenkat man tidigare anvant sig
av. Inom Division Medicin pagar atgarder
for att forbattra patientinformationen och
flera olika metoder anvands.
Personcentrerade vardférlopp férekommer
i flera diagnosfléden och personcentrering
ar en stor del dar SIP, vardplaner och
patientdverenskommelser ar viktiga delar.
Fortsatt behdver enheterna arbeta vidare
med vardgivarweb och 1177 e-tjanster for
att ytterligare forbattra patientens méjlighet
till delaktighet och information. Inom
Division Nara vard utvecklas utvidgad
primarvard, lokala samverkansarenor med
kommunerna, vardplanen och planering av
beroendedagen i oktober pagar.

Pagaende
enligt plan

Anvand digitalisering som en integrerad
del i verksamhetsutvecklingen fér vardens
omstallning, med sarskilt fokus pa att
skapa mer tid for vard.

Flera pagaende arbeten i verksamheterna
som tex inférande av webbtidbok,
taligenkénning och digitala besék och
distansarbete for Iakare. Steriltekniska
enheten har infort ett kognitivt stod for
inspektion/packning av instrument,
mottagningarna inom Oron har 6kat
anvandningen av utskick i 1177 och
Pedagogiska horselvarden arbetar med
videoinstruktioner som ska ersatta
forskolebesok runt om i regionen.
Workshop har genomférts gallande mobila
arbetssatt i NOVA. Inom Division Medicin
kommer forbattringsarbeten kopplat till
1177 e-tjanster fortgd under hosten.
Utdver detta anvands digitala méten och
videosamtal i stor utstrackning. Fortsatt
finns det tekniska utmaningar i IT miljon
for att arbetet ska flyta optimalt.

Pagaende
enligt plan

Bedriv forbattringsarbete som utgar fran
kvalitetsresultat och i hdgre grad
inkluderar patientmedverkan.

Det finns pagaende arbeten i samtliga
divisioner och omraden.
Ungdomsmottagningen planerar en fér en
malgruppsundersokning. Enkat framtagen
i samverkan med personalen och planeras
ga ut i oktober till alla unga i ak 7-9 i lanet
med fragor om vetskap och behov kring
Ungdomsmottagningen. Samtliga boende
pa det nystartade Vardhotellet Eira far via
gr-kod méjlighet att besvara fragor om
deras tid pa vardhotellet. Samtliga har
tagit vara pa den majligheten och ger god
input vilket har gett personalen majlighet
att férandra och férbattra. Ett flertal
nationella register anvands for att
sakerstalla vardprocesser men aven for att
jamfora med riket gallande resultatet av
varden. Enheterna foljer ledtider och
insatta atgarder samt patientens resultat
efter atgarder. Resultat for 2024 visar pa
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Uppdrag

Kommentar

forbattrad sjukvard efter hjartinfarkt och
fortsatt goda resultat i strokevarden.
Patienters aterkoppling anvands som
underlag for patientsékerhets- och
forbattringsarbete. Fortsatt finns behov av
att mata patientndjdhet men svart da
systemstdd saknas.

Pagaende
enligt plan

Tidigt stédja férandring av levnadsvanor
och andra riskfaktorer fér ohalsa, samt
frdmja psykisk hélsa och uppméarksamma
valdsutsatthet.

Flera enheter arbetar med hur fragor kring
vald och psykisk halsa kan diskuteras med
patienter. Stod i den kliniska vardagen har
tagits fram och har reviderats géllande
omhéandertagande pa mottagning.
Levnadsvanor tas upp med patienter
regelbundet och atgarder eller information
ges vid behov. Vid misstanke om oro/
valdsutsatthet skrivs orosanmalan. Rutiner
for att AKM ska kunna initiera till
samradskonferens har utarbetats. BUM:s
Obesitastem som arbetar med de svarast
sjuka i obesitas har sett en viss forbattring
fér denna patientgrupp som far
kontinuerlig uppf6ljning och behandling.

Pagaende
enligt plan

Verka for 6kad samisk kulturkompetens
och att samers rattigheter ar kanda och
implementeras.

Flera omraden har utsedda
kontaktpersoner och utbildning pagar.
Flera medarbetare har genomfér
utbildning i Kompetensportalen. Vidare tas
steg i 6nskad riktning. Exempelvis starker
omrade Kvinna mojligheter fér personal att
delta i samiska natverk och tillhandahaller
material, som det finns 6versatt till
samiska, i vantrummen. Pa foérlossningen
far patienter valja svensk eller samisk
flagga pa sin fikabricka efter fédseln. Inom
Division Nara vard har bokpaket pa
sydsamiska skickats ut fran
kunskapsnatverket under varen. Béckerna
riktar sig primart till barn och ungdomar
och ska finnas tillgangliga i vantrummen.

Tandvard - God och tillganglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen.

Uppdrag Kommentar
Tillhandahall en saker tandvard, dar God féljsamhet till avvikelser och
Pagaende  vardskador férebyggs. incidenter, inklusive dialog med cheflékare
enligt plan i arenden som behdver stéd/bedémning.
Verka for att saval akut som férebyggande  Rekrytering och omférdelning av personal
Pagaende  tandvard ges till bade barn och vuxna. pa olika satt ar standigt aktuellt till
enligt plan tandakuten, for att skerstalla att det finns
personal for akuta besok. | forsta hand
centreras dessa till tandakuten, men sker
givetvis aven i lanet nar personal finns pa
respektive klinik.
Tillhandahalla tandvard med hog kvalitet, Under varen 2025 har en patientenkat
Pagaende  dar forbattringsarbete utifran genomforts for att fraga vara patienter vad
enligt plan  kvalitetsresultat standigt pagar. de tycker om varden och bemétandet de
far med Overlag mycket positiv respons
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Uppdrag

Kommentar

fran svaranden. Bakgrunden till enkéaten ar
analysen fran tidigare arbete med
patientsakerhetsverktyget.

Pagaende
enligt plan

Verka for att tandvarden pa lang sikt
starker sin roll som instans for
halsofrdmjande insatser pa individ- och
samhallsniva.

Flera samarbetsexempel inom norrting
finns, tex for att motverka 6kande ko pa
narkosbehov inom pedodonti. Har pagar
arbete bla med tandborstning pa recept
via 1177.

Pagaende
enligt plan

Uppratta en langsiktig planering for ST-
tandlakare inom specialisttandvarden

Plan finns, och for narvarande férsoker
STV fa till en annonsering av ST i
radiologi. Samplanering pagar med FTV
Stockholm.

Pagaende
enligt plan

Verka for 6kad samisk kulturkompetens
och att samers rattigheter ar kanda och
implementeras.

Flera omraden har utsedda
kontaktpersoner och utbildning pagar.
Flera medarbetare har genomfér
utbildning i Kompetensportalen. Vidare tas
steg i 6nskad riktning. Exempelvis starker
omrade Kvinna mojligheter for personal att
delta i samiska néatverk och tillhandahaller
material, som det finns dversatt till
samiska, i vantrummen. Pa forlossningen
far patienter valja svensk eller samisk
flagga pa sin fikabricka efter fédseln. Inom
Division Nara vard har bokpaket pa
sydsamiska skickats ut fran
kunskapsnatverket under varen. Bockerna
riktar sig primart till barn och ungdomar
och ska finnas tillgangliga i vantrummen.

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppfdljning av beslut och

verksamhet.

Uppdrag

Kommentar

Pagaende
enligt plan

Arbeta med friskfaktorer for att sékerstalla
en god arbetsmiljd, och som en del i detta
implementera arbetssattet organisera in
aterhamtning i arbetsvardagen.

Verksamheterna arbetar pa olika satt for
att framja aterhamtning, skapa
forutsattningar for att sakerstalla en god
arbetsmiljo och aktivt arbeta med
riskbedémningar och friskfaktorer.

Arbetet lyfts systematiskt i métesforum
men aven justeringar i fysisk arbetsmiljo
och tid for att utveckla samarbeten inom
och mellan verksamheter bidrar till en
Okad god arbetsmiljo och fler friskfaktorer.
Nagot som ocksa namns som
framgangsfaktorer for en god arbetsmiljo
ar introduktioner av nya medarbetare samt
tillgang till mentorer for nya medarbetare.

Pagaende
enligt plan

Vava in effektiviseringar som en naturlig
del i planerings-, budget- och
uppfoéljningsarbetet.

Namnden jobbar kontinuerligt med
effektiviseringar. Detta arbete innefattar
Oversyn av arbetsratt, sakerstalla ratt
anvand kompetens (RAK), ratt anvandning
av material m.m. Inférande av PKS samt
schemaplaneringsverktyg ar i uppstart av
process. Atgarderna sammanstalls och
foljs upp - se bl.a avsnitt kring
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Uppdrag

Kommentar

resultatférbattrande atgarder

Pagaende
enligt plan

Minska miljé- och klimatpaverkan.

Verksamheterna arbetar stéandigt med
aktiviteter for att minska miljé-, och
klimatpaverkan, tex vid val av resesatt och
digitala moten, samt foljsamhet till riktlinjer
for avfallshantering. Arbete sker
tillsammans med utsedda miljdombud.
Sarskilt kan AnOplVA namnas, dar man
arbetar med att minska plastatgangen i det
vardagliga som handsk- och
forkladesatgang, men ocksa i storre skala i
upphandlade procedurpack pa C-op.

Pagaende
enligt plan

Verksamheten ska infor samtliga beslut
vardera kostnad mot nytta samt beskriva
hur kostnaden ska inrymmas inom
budgetram.

Verktyget for nyttoanalys anvands nu i
stoérre utstrackning, i vardagen gors
varderingar av kostnad gentemot nytta och
storre ink&p varderas/prioriteras i
ledningsgrupper.

Pagaende
enligt plan

Verksamheten ska verkstalla
kostnadsminskningar genom minskad
hyrbemanning i enlighet med atgardsplan
till Langsiktiga plan for ekonomi i balans.

Samtliga divisioner har gjort ett arbete
med att minska behov av hyrbemanning
genom en blandning av ersattning med
egen personal samt planeringsarbete i
form av omférdelning och
schemaplanering. Det hitillsvarande
kostnadsutfallet for delaret 2025
understiger utfallet motsvarande period
2024 med 22%, det ar bade lagre
snittersattning och lagre antal timmar som
ger kostnadsminskningen.

Mal att hyrbemanning inte ska éverstiga
5% av personalkostaden ar annu inte
uppnatt, men arbetet fortgar.

Pagaende
enligt plan

Verksamheten ska verkstalla
kostnadsminskningar genom minskning av
kopt vard i enlighet med atgardsplan

till Langsiktiga plan fér ekonomi i balans.

Kostnad for kdpt vard har 6kat mot 2024,
till stor del beroende pa enstaka dyra
vardfall. Svarigheter med att genomféra
kostnadsminskningar nar t.ex
hogspecialiserad vard maste ske pa andra
regioner med den kompetensen.

Kortare vantetider minskar efterfragan pa
vardgarantibesok. Enligt beslut om statliga
medel tillganglighet sa pagar bla satsning
pé kataraktoperation pa Ogon.
Hemtagning sker av viss vard som tidigare
skickats. Utfasning av kopt vard pagar
inom psykiatrin.

Pagaende
enligt plan

Verksamheten ska verkstélla
kostnadsminskningar genom
effektiviserade vardfléden i enlighet med
atgardsplan till Langsiktiga plan for
ekonomi i balans.

Effektiviseringar av vardfléden ar en
standigt pagaende process. De
effektiviseringar som gors leder dock
séllan till kostnadsminskningar som ar
identifierbara i enheternas redovisade
resultat men kan ge stor effekt pa
tillganglighet, vardkvalité och
patientsakerhet. De resurser som frigors
genom en effektivisering ex. tidsbesparing
ger ofta manga sma procentsatser
utspridda pa flera yrkeskategorier och
leder darfér inte till att tjidnster helt kan tas
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Uppdrag

Kommentar

bort for att uppna en kostnadsminskning.
Atgérder som kan namnas &r:

Fortsatt arbete med PKS inom
utvecklingsportfoljen sker med forsta fokus
mot 6ppenvarden.

Samanslagning BB/Gyn genmférdes 2024,
férvantad effekt 2025.

Uppstart av Vardhotell har skett under
april 2025.

Fortsatt arbete med digitalisering, bl a
DISPP och robotisering.

Okat anvandande av vardplaner samt
samverkan med primarvard och
kommuner, tidigare utskrivningar och
fortsatt vard i hemmet.

Flodesarbeten pa operation for 6kad
effektivitet pagar.

Pagaende
enligt plan

Verksamheten ska verkstalla atgarder for
Okade intakter i enlighet med atgardsplan
till Langsiktiga plan for ekonomi i balans.

For att sakerstélla intaktssidan pagar en
mangd olika atgarder. Arbetsgrupper med
kompetens fran bl a verksamheten,
Cosmicadministrationen och
ekonomienheten traffas regelbundet for att
identifiera olika typer av brister och kunna
informera och stétta verksamheten.

Uppfdljning gors regelbundet for att
sakerstalla korrekta registreringar och
systemstdd ar framtaget for att ge
verksamheten instrument for att lattare
identifiera brister och vidta atgarder.
Division kirurgi har en atgardsplan att salja
vard som har gett visst utfall.

Pagaende
enligt plan

Verksamheten ska identifiera och
verkstélla ytterligare kostnadsminskande
atgarder med effekt 2025-2027.

Inom divisionerna pagar ett kontinuerligt
arbete kring atgarder for
kostnadsminskningar och intaktsdkningar.
Allman restriktion vid resor, utbildning
samt kép av inventarier och utrustning
vidmakthalls fran férsta mars beslutades
om inkOpsstopp for icke
verksamhetskritiska kostnader. Atgéarderna
foljs upp inom resultatférbattrande
atgarder. HSN har i april ven fattat beslut
om vissa atgarder kring
personalbemanning (inte 6ka), éversyn av
lokalkostnader samt méjlighet att salja
vard vid tillganglig kapacitet. Flera
omraden genomfor dversyn av avtal for
gemensam upphandling samt ser 6ver
lakemedelsprocesser

Pagaende
enligt plan

Uppratta atgardsplaner och arbeta enligt
Langsiktig ekonomi i balans. Senast pa
fullmaktige i november 2024 ska
regionstyrelsen och namnder aterredovisa
atgardsplaner utifran faststalld
verksamhetsplan.

| arbetet med verksamhetsplanen for 2025
har atgardsplaner for att na en ekonomi i
balans upprattats och redovisas i planen.
Dessa atgarders foljs upp l6pande i
manads-, tertial, delars samt
arsrapporteringen.
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Regionala utvecklingsnamnden

Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft i hela Jamtland

Hérjedalen.

Kommentar

Inom malomradet finns sex uppdrag varav ett gallande intern och extern kommunikation &r
avslutat. Utvecklingsarbete pagar enligt plan inom 6vriga uppdrag. Exempelvis fors dialoger i
Transportutvecklinsradet om behov av satsningar pa transportinfrastruktur, samverkan med
Tillvaxtverket gallande arbetssatt for mobilisering for att fa ut regionala utvecklingsmedel i 1anet
och samverkan med Folkhalsoenheten for 6kad kunskap och for att identifiera nya
utvecklingsinsatser pagar.

Status Uppdrag Kommentar
Pagaende Arbeta proaktivt for l[anets Kontinuerlig dialog kring utvecklingsomraden
enligt plan utveckling genom att bevaka vad galler struktur i paverkansfragor med
fragor och paverka beslutsfattare Stockholmskontoret och Brysselkontoret.
pa nationell- och EU-niva for att Ansokan om extern finansiering avseende
bevara och utéka det regionala Strategisk planering for ett samarbetsprojekt
utvecklingskapitalet till lanet. med de fyra norra regionerna arbetas fram.
Den nationella livsmedelsstrategin har varit
forsenad vilket aven paverkat vart regionala
arbete med strategin. Nu pagar en forstudie
tilsammans med Lansstyrelsen och ett projekt
kommer att s6kas som bland annat ska
mojliggdra att minoritetsaktérer som annars
har svart att kunna vara med i arbetet med
revidering av den regionala strategin, ska
kunna fa forutsattningar det.
Pagaende Internt tydligg6ra det regionala Hur medel fran anslag 1:1 for regionalt
enligt plan utvecklingsansvarets verksamhet  utvecklingsarbete kan anvandas for
och roll inom exempelvis finansiering av strategiska satsningar som
kompetensférsorjning och behdver goras inom andra verksamheter inom
digitalisering for att skapa fler Region Jamtland Harjedalen ar en levande
mojligheter for regionens dvriga fraga och dialog fors med exempelvis
uppdrag att starka Region Folkhalsoenheten.
Jamtland Harjedalen som
arbetsgivare och i att hitta
innovativa l6sningar.
Pagaende Utveckla arbetssattet for strategisk ~ En workshop har genomforts tillsammans med
enligt plan mobilisering fér anvandningen av  Tillvaxtverket for att hitta satt att na de platser
medel fran Anslag 1:1 regionala som inte nas med 1:1-medel idag. Ett internt
utvecklingsatgarder for hallbar utvecklingsarbete genomférs for att
regional utveckling enligt mal och tilsammans med aktoérerna skapa basta varde
langsiktiga prioriteringar for den och konkurrenskraft i de olika insatserna.
regionala utvecklingspolitiken. Dialog och avstémningar férs med
Tillvaxtverket angaende programandring i
Regionalfonden (ERUF) som ligger for beslut
hos EU-kommissionen.
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Status Uppdrag Kommentar
Tydliggora innebdrden av det Kommunikationsmaterial om det regionala
Avslutad/klar regionala utvecklingsansvaret utvecklingsansvaret och faktamaterialet Bilden
bade internt och externt av Jamtland Harjedalen finns tillgangligt pa
hemsidan. Informationen om det regionala
utvecklingsansvaret har utvecklats bade pa
den nya hemsidan och pé intranatet Insidan.
Pagaende Vidareutveckla arbetssatt for Under varen har initiativet "Ett kliv for Jamtland
enligt plan samverkan och samrad med andra  Héarjedalen” startats upp dar det bland annat
aktorer fors strategisk aktorsdialog kring
etableringsframjande, kompetensattraktion och
innovationsframjande system.
For att lyckas med samverkan externt behéver
ett arbete med de interna strukturerna goras.
Exempelvis har tydligare former fér samverkan
mellan strateger och handlaggare samt
uppfoéljning av projekt med inriktning pa smart
specialisering tagits fram. Arbetssatt for att
arbeta med mal och langsiktiga prioriteringar
och tydliggéra den rdda traden &r ett viktigt och
pagaende utvecklingsarbete.
Pagaende | samverkan med relevanta aktérer  Ett flertal méten och dialoger férts med
enligt plan arbeta for 6kade satsningar pa relevanta parter med syfte att paverka utifran
transportinfrastruktur i Jamtlands lanets behov. | Transportutvecklingsradet
Ian samt identifiera behov utifran pagar fortldpande dialog for paverkan saval pa
kraven pa vardlandsstod och regional och nationell niva.
NATO:s grundldggande krav for
civilt férsvar. (RS, RUN)

Kultur - Tillgangligt kulturutbud 1 hela Jamtland Hérjedalen.

Kommentar

Inom malomradet finns tva uppdrag och utvecklingsarbete pagar enligt plan inom bada. Nar det
galler kultur och halsa for barn och unga med komplexa funktionsvariationer genomfors enligt
plan tva produktioner. Arbete pagar aven for att fortsatta utveckla arbetssatt for 6kat inflytande

och delaktighet samt av métesplatsen for ung kultur.

Status

Uppdrag

Kommentar

Pagaende
enligt plan

Fortsatta utveckla arbetssatt for
Okat inflytande och delaktighet
enligt barnkonventionen samt
métesplatsen for ung kultur.

Samverkan med kommunala verksamheter
och vidareutveckling av métesplats Ung Kultur
pagar som planerat och KulturCrew fortsatter i
samverkan med Riksteatern Jamtland
Harjedalen.

Riksteatern har éverlamnat sin rapport av
kartlaggning och metodutveckling for en jamlik
kulturtillgang for barn och unga i Ianet och
presenterade slutrapporten pa
Scenkonstbiennalen och Kultur Z. Ett arbete
med utgangspunkt i rapporten fortsatter under
hosten.

Pagaende
enligt plan

Fortsatta utveckla arbetet med
kultur och hélsa. (RS+RUN)

Dialog fors angaende vilket format
Spridningskonferensen for Kultur och Halsa
bér ha for att kunna erbjuda kunskap, natverk
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Status Uppdrag

Kommentar

och samtidigt ett erfarenhetsutbyte for, och
mellan aktorer, politiker och tjanstepersoner.

| arbetet med scenkonst for barn och unga
med komplexa funktionsvariationer genomfors
tva produktioner i ett ndra samarbete med
Folkteatern Gavleborg, Oily Cart Theatre
(England) och Replay Theatre (Nordirland)
enligt plan. Produktionen med Oily Cart
Theatre &ger rum i hemmet hos familjer med
barn med komplexa funktionsvariationer.

Folkhogskolor - Folkhogskolor med hog kvalitet

Kommentar

Inom malomradet finns ett uppdrag och utvecklingsarbete pagar enligt plan. Under aret har
gemensamma fragor framfor allt handlar om beredskap och ny folkhégskoleplan.

Status Uppdrag

Kommentar

Pagaende Verksamheten ska fortsatta frdmja
enligt plan samverkan, kompetensutveckling
och erfarenhetsutbyte mellan
folkhégskolorna i lanet.

Under halvan av aret har Birka, Backedal,
omradeschef Kultur och bildning med flera
framfor allt haft gemensamma dialoger
gallande beredskapsfragor och utformning av
ny Folkhoégskoleplan.

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppfoljning av

beslut och verksambhet.

Kommentar

Inom malomradet finns tre uppdrag dar samtliga pagar enligt plan och ett kortsiktigt nyckeltal

géallande bruttokostnadsutveckling.

Arbete med atgardsplanen pagar och namnden har en ekonomi i balans. Nar det galler
uppdraget om att minska miljé- och klimatpaverkan pagar olika utvecklingsinsatser inom

respektive verksamhet.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
Bruttokostnaderna per 2025-08-31
[ | Bruttokostnadsutveckling 3,5 2,3 % uppgar till 177,5 mkr jamfort med
171,4 mkr for samma period 2024.
Status Uppdrag Kommentar

Pagaende Vavain effektiviseringar som en
enligt plan naturlig del i planerings-, budget-
och uppféljningsarbetet.

Dialoger géllande effektiva arbetssatt,
samverkan, férdelning av arbetsuppgifter,
digitalisering ar exempel pa standigt aktuella
fragor i verksamheterna for att fortsatt ha en
ekonomi i balans fram&ver och samtidigt
uppratthalla kvalitét.
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Status

Uppdrag

Kommentar

Pagaende
enligt plan

Minska miljé- och klimatpaverkan.

Det informeras om de regiongemensamma
reglerna for resor och beslutad reserestriktion
och beslut om resor fattas utifran dessa.
Enheterna har arbetat aktivt med att bli mer
miljé- och klimatanpassade. Exempelvis har
engangsmaterial fasats ut pa Backedal till att
enbart anvandas vid sarskilda handelser och
kulturutveckling har sett dver processer och
arbetssatt sa att inte ondédiga mangder
material/produkter anvands. Foér Estrad Norr
har flytten fran Folkets Hus inneburit viss
utmaning och det slangdes en hel del
inventarier/skréap nar Svarta ladorna lamnades,
men det finns fortfarande mycket inventarier
att skanka till aterbruk eller kassera. Den
kommande ombyggnaden av
Scenkonstverkstan kommer sannolikt att
innebara tillfalligt hdgre avfallsmangder under
ombyggnadsperioden.

Pagaende
enligt plan

Uppratta atgardsplaner och arbeta
enligt Langsiktig ekonomi i balans.
Senast pa fullmaktige i november
2024 ska regionstyrelsen och
namnder aterredovisa
atgardsplaner utifran faststalld
verksamhetsplan.

Arbete med atgarderna pagar och namnden
har en ekonomi i balans.
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Kollektivtrafiknamnden

Kollektivtrafik - Goda kommunikationer inom samt till och
frin Jamtland Hérjedalen
Arbetet for att 6ka kollektivtrafikens intakter pagar och nya zoner och priser samt nya biljetter

och priser inférdes innan sommaren. For att forbattra upplevelsen av trygghet och tillganglighet
genomfors forarcertifiering under hosten.

Status Uppdrag Kommentar
Pagaende Genomfora utbildningsinsatser i Forarcertifiering av bussforare i avtalen
enligt plan nya trafikavtal for att férbéattra Ostersund stadstrafik, Are och Ragunda har
upplevelsen av trygghet och pabdrjats.
tillganglighet.
Pagaende Arbeta for att oka kollektivtrafikens  Nya zoner och priser samt nytt biljett- och
enligt plan intékter. betalsystem infGrdes innan sommaren men

fungerar annu inte optimalt. Biljettkontrollanter
har rekryterats.

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppfoljning av
beslut och verksamhet.

Kommentar

Bruttokostnadsutvecklingen ligger pa samma niva som 2024 och arbetet med atgardsplan for en
ekonomi i balans pagar. Elbussar har levererats till Are under augusti 2025.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
Bruttokostnaderna per 2025-08-31
Bruttokostnadsutveckling 0,4 0,5 % uppgar till 387,3 mkr jamfért med

385,8 mkr for samma period 2024.

Status Uppdrag Kommentar
Pagaende Vava in effektiviseringar som en Uppfélining av det nya linjenatet i Ostersund
enligt plan naturlig del i planerings-, budget- pagar och det kommer aven under hosten att
och uppféljningsarbetet. genomféras uppfdljning av intakterna kopplat

till inférandet av nya zoner och priser

Pagaende Minska milj6- och klimatpaverkan. Elbussar har levererats till Are under augusti

enligt plan 2025.
Pagaende Uppratta atgardsplaner och arbeta  Samtliga atgarder ar paborjade.
enligt plan enligt Langsiktig ekonomi i balans.

Senast pa fullmaktige i november
2024 ska regionstyrelsen och
namnder aterredovisa
atgardsplaner utifran faststalld
verksamhetsplan.
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Bilaga 2, Investeringar

Regionfullmaktige har 2024-06-19 §95 (RS/61/2024) beslutat om en investeringsram for ar
2025 om 228 miljoner kronor varav 1277 miljoner kronor avser investeringar kopplade till
investeringsradet, 78 miljoner kronor fastighetsinvesteringar kopplade till
investeringsrddet, 8 miljoner kronor for oférutsedda investeringar och 15 miljoner kronor
investeringar i hjalpmedel.

Utover ramen ovan har totalt 126,9 miljoner kronor 6verforts fran 2024 till 2025, varav
119,5 miljoner kronor omdisponerats for 6verforing av beslutad investeringsbudget ar 2024
till &r 2025 samt ej nyttjad budget fran investeringsobjekt med 7,4 miljoner kronor som
ocksé 6verforts till 2025 ars pott for oférutsedda investeringshandelser i syfte att tacka i
forsta hand férdyringar (§ 37, RS/440/2023). Totalt for ret uppgar investeringsbudgeten
till 354,9 miljoner kronor.

Arsprognosen beriknas landa pa 155 miljoner kronor.

Utfallet per sista augusti 2025 for genomforda och pagdende investeringar var 81,7 miljoner
kronor.

Infor 2025 sé flyttades Medicin-tekniska avdelningen organisatoriskt fran Hilso- och
sjukvardsnamnden till Regionstyrelsen, vilket medfor att de investeringar som ingar i
investeringsramen for 2025 dven inkluderar verksamhetsinvesteringar tillhérande Medicin-
tekniska avdelningen. En omf6érdelning av avskrivningsbudgeten mellan Regionstyrelsen
och Hélso- och sjukvardsndmnden gjordes i samband med budgetarbetet infor 2025.
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Of6rutsedda investeringar

Budgeten for den "Of6rutsedda investeringar" uppgér till 7,865 miljoner kronor for
2025.Budget inklusive beviljad 6verflytt frén 2024 till 2025 uppgar till 15,2 mkr.

Frén arets pott har investeringsradet under perioden ldmnat forslag till beslut till
regiondirektoren gillande haverier/fordyringar/oforutsedda investeringar for sjutton
askanden om 15 miljoner kronor som beviljats. Utfall 8,1 miljoner kronor dé inte alla
investeringar har avslutats per sista augusti. Prognosen for ej avslutade dr i balans.
Aterstiende medel i potten dr 0 miljoner kronor. Dessa medel kommer sannolikt inte ticka
det samlade behovet for 2025, vilket kommer kriava omdisponeringar under hésten.

Objekt Omrade Belopp | Akut/haveri

tkr
Flexiplatser/lasbara skap Fastighet 800 | Nyanskaffning
PETh analyser LAB 2 562,00 | Nyanskaffning
Undersokningsbrits Bild och funktionsmedicin 106 | haveri
PDT laser inkl spaltlampa och bord Ogon 405 | haveri
Ogoninjektionsrum Ogon 950 | mindre

lokalanpassning
Elfyssystem hjarta 445 | haveri
Hjii_lpmedel for lateral forflyttning av Bild och funktionsmedicin 205 | Akut
patient
Koloskop Kirurgen/endoskopi 544 | Akut/haveri
C-bége rontgen Bild och funktionsmedicin 1 800,00 | Akut/haveri
Mobilt Rontgenbord Jirpen Bild och 225 | Nyanskaffning
funktionsmedicin/Néra vard
Nord

ECT-apparat Psykiatrin 600 | haveri
LAF-bank LAB 152 | oforutsett
Handsag Ortopedi 110,3 | haveri
Sticksag Ortopedi 109 | Nyanskaffning
Transfusionsmedicin LAB 100 | Fordyring
Flexibla arbetsplatser, skrivbord, Fastighet 2 760,00 | Nyanskaffning
filtskdrmar och bildskarmar
Diskdesinfektor FTV Sveg Folktandvarden stab 210 | haveri
Totalt beviljat hittills 12 173,25
Ej beslutat 3 030,75
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Sammanstallning och uppfoljning av beslutade investeringar
overstigande 5 miljoner

sjukhuset/6-lanken

Arets beslutade Uppgifter Varav arets Planerad tid for
investeringar sedan investeringar genomforande och
overstigande 5 mkr investeringens ovriga
start kommentarer
Beslutad | Ack. Utfall Budget, 2025 | Utfall,
(tkr) totalutgift inkl. 2025
periodens
Hilso- och Sjukvérd
4 Ambulansfordon 11 200,00 4 553,00 11 200,00 4 | Tvé fordon levererade,
553,00 | resterande tvé leverans
under hosten. Prognos
utfall enligt
verksamhetsekonom
9000 tkr.

Narkosapparater inkl 16 500,00 0,00 16 500,00 0,00 | Berdknas klart hosten

6vervakning 2025.

Skelettlab rontgen(lab 5) 5750,00 | 4 420,00 4 750,00 4 | Projektet

420,00

PDMS till Ane, Op, IVA 13 000,00 0,00 13 000,00 0,00 | utredning kring vad

omradet som dr investering och
drift gors under 2025,
kommer behova flyttas
till 2025, berdknad
investeringskostnad
8,6 mkr( resten avser
drift)

Datortomograf till Are HC 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 | Investeringen kommer
inte utforas pga hyrd
lokal och nya
lokal6versyner

Datortomograf till akuten 16 920,00 0,00 16 920,00 0,00 | Investeringen struken
pga att fastighet forst
madste bygga om
lokaler. Askas pé nytt
till 2027.

Overvakningssystem pre- och 5 000,00 0,00 5 000,00 0,00 | Utrustning pa plats, €j

post-op fakturerad

Regionstab

IT infrastruktur for 14 000,00 4010,00 14 000,00 0,00 | 7 mkr kommer

server,nit,datalagring, dar investeras efter

storsta delen avser semestern och
reinvestering Iglar. resterande i slutet av
aret.

Fastighet

Drénering Hus 13, entre 16 000,00 0,00 16 000,00 0,00 | planering pagar i

samarbete med
Ostersunds kommun,
merparten kommer att
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genomforas under
senhosten.

Energiforsorjning Varme Kyla 7 000,00 426,00 7 000,00 | 426,00 |stor del av budget
kommer att behova
flyttas beroende pa
langa ledtider fran
leverantor angaende
fjarrkyla. Genomfors i
samarbete med
Jamtkraft.

Brandskyddsétgader 7 000,00 4627,00 7 000,00 | 4627,00 | langsiktigt projekt,
diverse upphandlingar
pagar. Prognosen ir
att hela budgeten
kommer utnyttjas.

Ny HC i Funésdalen, fortsatt 15 000,00 115,00 15 000,00 | 115,00 | Storsta delen behover

projektering flyttas over till 2026.
Projektering paborjas i
samarbete med
verksamheten under
2025.

Beslutade investeringar Uppgifter Varav arets Planerad tid for

overforda fran ar 2024 till sedan investeringar genomforande och

ar 2025 (RS/440/2023), investeringens ovriga
oOverstigande 5 mnkr start kommentarer

(tkr) Beslutad | Ack. Utfall Budget| Utfall,

totalutgift inkl. | 2025(6verflyttad) 2025
periodens

Hilso- och Sjukvard

Skelettlab Lab 4 5 750,00 1790,00 5750,00 | 1790,00 | trolig leverans i
september.

Fastighet inkl regionstab

Hotlabb inkl verksamhet 20000,00 0,00 20000,00 0,00 | dialog med
verksamhet pagar,
byggstart sent 2025,
mojligen 2026

NASIT 8500,00 716,00 8500,00| 716,00 | prognos slutféorande
oktober

NY HC Funésdalen 15000,00 1070,00 15000,00 | 115,00 | Storsta delen behover

flyttas over till 2026.
Projektering péborjas i
samarbete med
verksamheten under
2025.
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Sammanstallning av 2025 ars samtliga beslutade investeringar per

objekt

DEL 1, FARDIGSTALLDA INVESTERINGAR
(Belopp i tusentalskronor)

Arets beslutade och avslutade Re/NY|Utfall |Budget (Kommentera avvikelse
investeringar per objekt jan- 25 fran budget
aug25
Halso- och sjukvard 4715 6 047
1000 tkr fran grundbudget
omdisponerat till mobil
Roéntgen Jarpen HC
(RS/811/2024). 190 tkr
galler fastighetsanpassning
vilket var lagre an
Skelettlab Lab 5 RE 4420 5 750|budgeterat.
Kylanlaggning Ny 155 150
Hjartkompressionsapparat Ny 140 147
RUN 0 0
Regionstab inklusive MTA 9450 8 601
81 80
Bladderscan portabel, lungmott. |NY
Avvikelse fran budget
beror pa att
investeringen
upprattades och
kvalificerades i slutet av
133 120
2023. Sedan dess har
leverantérernas priser
Okat, och utrustningen
Vattenreningssystem omvand bestalldes fran en annan
osmos, Dialysen RE leverantér an den som
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ursprungligen tog fram
offerten.
Blasvolymmatare/Bladderscanner, 85 75
Kvinna NY
OBS! Fatt beviljat
2 Gastroskop flexibelt video, 999 1000(omdisponering fran
Endoskopin RE Gastroskop till Koloskop
. 433 500
Gastroskop, Endoskopin NY
. . 145 140
OAE Screaning, Horcentralen RE
) 200 185
Operationslampa, spec.campus |RE
Patientdévervakningssystem, 4738 4000 Felaktigt uppskattat pris
Akutmott. RE och for lagt askat belopp
. . L . 405 375
Patientmonitorering, infektion RE
Investeringsansokan tog ej
443 400[hansyn till kostnad for
5 st blasvolymsmatare, Centralt |RE tillhGrande vagnar
Renvatten anldggning (RO) CMS- 511 546
serie Combo, Sterilen NY
Testsystem patientdvervakning, 337 300
MTA NY
Blev ca 6% dryrare an
budget beroende pa lang
tid mellan offert och inkop
Vaderkamerasystem for dar en indexupprakning
helikopterplattorna NY 940 880jingar.
Fastighet 0 0
Summa Arets beslutade och
avslutade investeringar per objekt 14165 | 14 648
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Beslutade och avslutade Re/NY|Utfall |Budget |Ange vilket budgetar Total
investeringar overfoérda fran ar 2024 jan- 25 investeringen beslutades |budget
till ar 2025 (RS/440/2023) Ta dven aug25 OCH kommentera sedan
med investeringar som paborjats avvikelse fran budget invester
innan 2024 har. ingens
start
Halso- och sjukvard 302 270 0
Lépband Torvalla HC Ny 124 105
Oronmikroskop Torvalla HC Ny 178 165
RUN 0 0 0
Regionstab inklusive MTA 3213 3647 3 227
800
Ultraljudssimulator, KTC NY 90 100)p 5004
Kamera till biomikroskop, Ogon, 79 100 79
sync (NY) RE IP 2024
Lapraskopistapel, Kirurgen RE 921 900||p 2024 848
Teg Rotem, AnOpIVA NY 0 121
Kuvos standard 2 st, Neonatalavd |RE 700 816
EKG forstarkare, HNR RE 118 110
Patientsangar Re 1305 150046 sangar inhandlade 1500
Fastighet 8256 8256 22500
asbestsanering 500 500 500
fran 2024, langsiktigt
projekt over ett flertal ar.
. . Budget nyttjad men ej
Larm och patientsignalsystem 4741 4 741|aktiverade 10000
fran 2024, langsiktigt
projekt over ett flertal ar.
. . Budget nyttjad men ej
Byte till ledbelysning 3015 3 015[aktiverad. 12000
Summa, overford fran 2024 till 2025 11771 12173 25727
investeringsbudget per objekt som
genomforts under aret.
DEL 2, PAGAENDE INVESTERINGAR
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Under 2025 beviljade OCH Re/NY|Utfall |Budget [Ange detaljerad status, |Har
pabdrjade investeringar per objekt jan- 25 varfor ej avslutad och kontakt
som adnnu inte genomforts aug25 planerad tid for tagits
genomforande med
upphan
dling?
Ja eller
Nej
Halso- och sjukvard 7305 48 255 0
DT till akuten NY 0 16 920 |Kommer inte genomféras Ja
2025 eller 2026. Forst 2027
blir aktuellt efter att fastighet
ar klar med fas 1 av
projektet (nybyggnation).
Soks enligt
Overenskommelse pa nytt
till 2027 tillsammans med
sista fasen av projektet.
R 0 1900 |upphandling utannonserad Ja
CBCT-réntgen e och pagar.
599 1800 |1 stlevererad.Installation av| Avrop
Re ytterligare 4 utford. Ej fran
fakturerad annu. befintlig
Unit 6 st avtal
0 1920 Upphan
dling
Ny Installation under v38-40. gjord
Troligen kommer inte avtal
resterande 3 st att hinnas | tecknat
Skanner for digitala avtryck 6 st med under 2025. 2025
. 0 10 000 ([Struken fran nej
Datortomograf Are HC Ny investeringsplan
. .. . . 2 0 150 |MTA arinvolverade i ja
Patientovervakningsmonitor Are inképet och det kommer
HC Ny genomforas under varen.
2023 1000 |Beslut om omdisponering ja
pga férdyrning
RS/811/2024. Apparaten
aktiverad men invantar
slutliga kostnader fran
Mobil rontgen Jarpens HC Ny leverantdr och fastighet.
0 800 |Upphandling pagar och ja
berdknas vara klar till
Ultraljud Jarpens HC Ny hésten
Reinv 0 600 |Upphandling pagar och ja
esteri b?réknas vara klar till
hdsten
Ultraljud Fundsdalens HC ng
Blasvolymmatare Kilarne HC Ny 0 75 |Kommer att strykas nej
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Reinv| 4553 | 11200 |Levererat 2 fordon alla ja
teri kostnader annu ej
ester fakturerade. 2 fordon
Ambulanser ng levereras i host
Reinv 0 320 nej
Telemetrisandare esteri Bestallt 250827. Pris enl.
Multiparameter, Ambulansen ng offert 291 tkr
Patogenreducerade Trombocyter Ny 0 600 |Upphandling slutférd och Ja
maskin ar bestalld, okant
lev.datum
Amplex PCR Ny | 130 300 |Delfakturerad, helt klar Ja
inom narmsta
manaderna.
Blodgrupperingsinstrument Re 0 670 |Upphandling i slutfasen Ja
(skots av RVB), blir nagot
dyrare an budgeterat och
100 tkr &r aven beviljat fran
potten for oférutsedda
inveteringar.
RUN/KTN 0 1980
220 EMV-terminaler for bussar IP2025 0 1500
(Kollektivtrafiken)
Rérliga scen- RE 0 480| Inkdp kommer utféras i host  Nej
/teaterljusarmaturer
Regionstab inklusive MTA 5410, 58 690
0| 16500 Ja
Narkosapparater inkl dvervak, Beraknas klart hosten 2025
Anestesin RE
0 492 Nej
Kuvds, 6ppen. Neontal RE
0 350 Nej
Simuleringsdocka baby, KTC RE
) 0 5000Ut i Ar b plat Ja
Overvakningssystem pre- och —trustningen ar pa piats,
. invantar faktura.
post-op, Anestesin RE
0 2 400|Kontakt tagit med Ja
CTG apparater till férlossning och upphandling men lang
BB, Kvinna RE vantetid med upphandling.




REGION 10(27)

JAMTLAND
HARJEDALEN
0 900|Ultraljudsystemet ska JA
inhandlas tillsammans med
klinfys upphandling PeRMit
finns 900.000 beviljat.
Vi gick igenom fakturan fran
2024 och for Fysiologen
blev pris per Vivid E95 med
en 4Vc-D probe och
mjukvaruoptioner 1.200.000
Ev sbékas ur akutpotten. Ev
gemensam upphandling,
Ultraljudssystem, bildgivande behdver antagligen
hjarta/karl, Hjart RE forskjutas till 2026.
. . . 0 145 Nej
Borr/sagsystem, kirurgiskt
styrenhet, ortopeden RE
0 253 Nej

Nervlokaliseringsapparat Kontakt tagit med MTA for

hjélp med upphandling

natdriven, ONH RE
0 1360 Nej
REM-utrustning+RECD-utrustning, \znta for faktura
Horcentralen NY
0 350lkommer ej genomforas pga | Nej
Simulatordocka junior, KTC NY att artikel ej finns
Diatermi-monopolar med rékutsug, 0 %0 Nej
Hudmott. NY
Lapraskopistapel, Kirurgen NY 1282 1750
Har en projektgrupp som
arbetar med
8 600jomvarldsanayls for att ta
fram underlag for
PDMS till Ane, Op, IVA omradet |NY 0 upphandling
Regionstervice: Transport lastbil tung |Re Informationsinhamtning/Om
gasdrift varldsanalys klar.
Specifikation och
upphandlingsunderlag
upprattas i samverkan- mal
0 3000 ar att offertférfragan gar ut Ja
innan augusti 2025.
Prognos leveranstid 6
manader. Prognos ang utfall
osaker
Regionservice: HMC servicebuss Re Forvantas anlanda hos
sanghantering leverantér 2025-06-20.
0 1200 Sedan tillkommer lite tid for Ja

byggnationen och
leveransservice. Prognos
ang utfall osaker
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Produkter for datalagring som uppnatt RE
sin tekniska livslangd och dar support

underhall upphor, accesspunkter i det Planeras genomféras
tradlosa natet, Bandrobot for innan arets slut.
backuptagning vars tekniska livslangd 4010 | 14000 |Kapacitetsbrist paIT. Ja
I16pt , delar av serverfarm har uppnatt Leverantor har
teknisk livslangd och behover bytas personalférandringar som
medfor svarhet att hinna
med
Nya konferenssystem RE Oklart i dagslaget om det
kommer kunna genomféras
0 800 |under aret. Jobbar Ja
fortfarande med konfsystem
IP 2024
Utdkning datorkraft i serverfarm, NY investerinsstopp 2024,
Utokad kapacitet for datalagring samt kapacitetsbrist pa IT.
utdkningar av tradbundet och tradlost 118 1500 |Planeras att slutforas Ja
natverk senast november
Fastighet 10 300 62800
Byte av styrsystem reservkraft 0 4 000(oklart ifall det kommer| 5500
Sjukhuset genomforas 2025,
behover antagligen
re flyttas till 2026
Energisparatgarder re 0 2 000|oklart ifall det kommer| 2000

genomforas 2025,
behdver antagligen
flyttas till 2026

Tillganglighetsatgarder re 0 200 1450
Montera nytt ventilations 0 500|I6sning utreds forst, 500
aggregat med ny styr som oklart ifall det kommer
betjanar verkstadslokaler och re hinnas genomforas
kontor. Saknar atervinning. Hus 2025
5 driften
Pumpar varme Hus 6 0 100jutredning genomfors 100
re under 2025, storre
budget 2026.
Nytt vent aggregat hus 13 0 200|I6sning utreds forst, 200
kompressorrum Ta 16-6 e oklart ifall det kommer
hinnas genomforas
2025
Malning yttervaggar Hede HC 0 500|Kommer antagligen 500
re inte utféras under

2025
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Brandskyddsatgarder 4627 | 7 000|langsiktig flerarig 17600
budget, dar hela
beloppet kommer
anvandas under 2025.
Energiforsorjning Varme Kyla 426 7 000jstor delk av budget 17 000
kommer antagligen
behova flyttas
beroende pa langa
re ledtider fran
leverantor angdende
fjiarrkyla. Endast
forstudiekostnader

re

2025.
Dranering Hus 13, entre 0 16 000jse nedan overflyttade |18 500
sjukhuset/6-lanken medel, mesta delen

kommer att

genomforas 2026
beroende pa
overklagningar kring
kommunens
uppahndling.
Belysning, utfasning av 3421 | 3000kommer att behova 9 000
ljuskallor re anvanda medel fran
2026.s budget.
Larm och kallellsesystem 1217 | 2000kommer att behdva 12 000
re anvanda medel fran

2026.s budget.

ny 0| 15000| overflyttad budget fran
tidigare ar, langsiktigt
projekt, ny budget for 2025.
Kommer behdva flyttas over
till 2026 pga férseningar.
Eventuell upphandling sent
2025, projektering och
Ny HC i Fundsdalen byggnation pabérjas 2026
ny 0 400 konsulter kommer att
samordna alla

; o P ljeavskiljningsarbeten.
Ny oljeavskiljare Goviken ol )
yol J svart att saga ifall allt hinner

Fordonstvatt utféras under 2025.

ny 0 400 konsulter kommer att
samordna alla
oljeavskiljningsarbeten.

. - . svart att saga ifall allt hinner
Ny oljeavskiljare Goviken HKP utféras under 2025.

re
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ny 0 400 konsulter kommer att
samordna alla

Ny oljeavskiljare Strémsund oljeavskiljningsarbeten.
y ol J svart att saga ifall allt hinner

Ambulansgarage utféras under 2025.

ny 59 400| kommer genomféras 2025
och ytterligare budget

tillsammans med driften

Grundvattenpump, avfuktning
av krypgrund vid forrad hus 9

o ny 325 900| viss del kommer behdva
Omkladningsrum C-op flyttas pga brandskydd

o ny 0 700 oséakert ifall utférande
Storsjoglantan, byte plats kommer hinnas med under
anh.rum/adm. 2025, forstudier pagar
Labb plan 5, renare miljo via ny 225 500/ arbetet pagar, kommer

. slutféras under 2025
analysutrustning

ny 0 1 600| utredning genomfors under
2025, kommer antagligen

flyttas till 2026
Patologen, skapa komfortkyla

Beslutade investeringar 6verforda [Re/NY|Utfall |Budget |Ange detaljerad status, |Har

fran ar 2024 till ar 2025 enligt jan- 25 varfor ej avslutad och kontakt
(RS/440/2023) som annu inte aug25 planerad tid for tagits
genomforts. Ta dven med genomforande med
investeringar som paborjats innan upphan
2024 har. dling?
Nar,
DATUM
Halso- och sjukvard 1790, 12404 0
Hotlab Re 0 3 450|Lang process, Ja

planeringsfasen pagar
fortfarande tillsammans
med fastighet och konsulter.
Det finns ytterligare 16 mkr i
budget hos fastighet for
detta andamal. Endast
forstudiekostnader for
tillfallet.

Levererat och installerat.
Endast 1/3 fakturor har
kommit men férvantas vara
Skelettlab Lab 4 Re 1790 5 750|slutfakturerat inom kort. Ja
Mjukvara avancerad bilddiagnostik Ny 0 500|Upphandling i slutfasen, Ja
lang upphandling som
skotts av RVB. Bor bli klart
under 2025.
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Skanner for digitala avtryck 5 st

Ny

2000

5 st bestallda, installation v
38-40

Upphan
dling
gjord
avtal

tecknat
2025

ProSang uppgradering

Re

704

Standiga forseningar fran
leverantéren, 60 %
fakturerat, resterande efter
installation och slutférande.
Oklart om det gors under
2025.

JA

RUN

Regionstab inklusive MTA

6266

24546

Ogonbottenkameror, Ogon

RE

488

Provuppstallning som
dragit ut pa tiden, innan
pilottestet ar klart kan
inte kop genomforas.

Defibrillator, akuten

RE

300

MTA kommer gora en
sammanhallen
upphandling av
defribilatorer
tillsammans me de som
blir godkanda fran 1P26.
Denna budget maste
darmed flyttas till 2026
for att kunna inga i nya
upphandlingen.

Ja

Vattenreningssystem omvand
osmos, HIM

RE

3000

Paborjat hos
upphandling men har
fastnat hos MTA p.g.a.
resursbrist. Just nu pagar
kravspecifikationer.

Ja

Centralkoncentrationssystem,
Dialysen

RE

700

Paborjat hos
upphandling men har
fastnat hos MTA p.g.a.
resursbrist. Just nu pagar
kravspecifikationer.

Ja

Operationsmikroskop, Ogon

RE

o

1600

Ej paborjad innan
investeringsstoppet, den
gamla fungerar an,
behaller den sa lange
den fungerar. Det ar

Ja
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superviktig att ha ett
operationsmikroskop.
Slutar den gamla att
fungera sa maste de ha
en ny.

for lagt askat belopp,
verksamhet behover se
Over annan losning.
UPS, Infektion RE 0 100|Stryks

Upphandling pagar via
Lakemedelsautomat RE 0 3440MTA/Ove H.

Lastbil 5 ton gas Re 1600 |Informationsinhamtning/Om Ja
varldsanalys klar.
Specifikation och
upphandlingsunderlag
upprattas i samverkan- mal
ar att offertforfragan gar ut
innan augusti 2025.
Prognos leveranstid 6
manader. Prognos ang utfall
osaker

Ombyggnation patientkok hia re 234| 700 [|arbetet fortskrider, kommer
genomféras under 2025.

Videokonferenssystem RE 429 818 |Investeringsstop 2024 och Ja,
marknadsundersdkning. under
Lépande under aret 2024

UPS serverrum IT RE 1317| 1800 |Investeringsstop 2024. Ja
Paborjat. planneras
under sommaren
NAS RE 4286 8500 |Investeringsttop 2024 Ja, for
samt kapacitetsbrist pa hélftgp.
nej for
IT. Prognos for andra
slutférande oktober halften
Bandrobbot RE 0| 1500 |Investeringsstopp samt Ja

kapacitetsbrist pa IT
Prognos for slutférande
oktober

Fastighet 2109| 62 302

0 2 230| endast forstudiekostnader nej
2025, éverklagad
upphandling hos

i kommunen, kommer

sjukhuset genomfdras 2026.

0 utredning kring omfattning

EIvtt av ‘Mve fran olan 6 pagar av verksamheten.
ytt av Spec ¢irdn pla Kommer antagligen behdva

till avd 107 4 495 flyttas till 2026.

Dranering hus 13, entre
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140 arbetet pagar
Nya UPS Byggnad 4 plan 2 600
Utredningar ambulanslokaler 1093 arbetet pagar
Vemdalen/Jarpen 2 451
0 invecklat projekt som beror
Hotlab, fastighets del 16 000 OSUP och tar tid
0 kommer antagligen inte
utféras 2025 eller 2026, da
det behdvs omtag for hela
Birka. Delar av konsultaion
. . o och utredningar slutaktiverat
Birka folkhogskola/ventilation 5000 2024.
0 forstudie 2025, kommer att
Hogspanningsstallverk AX1 2500, behova flyttas till 2026
0 ytterligare budget 2025,

Byte av styrsystem, reservkraft oklart ifall det kommer
Y yrsy ’ genomféras 2025, behdver

sjukhuset 1495| antagligen flyttas till 2026
0 inventering sker under
2025, utbyte kommer ske

Sjukhuset, utbyte av lassystem

608 AL 1500 under 2026
144 langsiktigt projekt
Nodvattenlosning 4779
125 kommer att slutféras under
Helikopterverksamheten 297 2025
4 langsiktig budget avséatts
Tillganglighet 255 arligen
0 ska genomféras 2025
Backedal brandlarm mm 344

296| 14500 Ooverflyttad budget fran
tidigare ar, langsiktigt

projekt, ny budget for 2025
ovan. Kommer behdva
flyttas dver till 2026 pga

Ny HC i Fundsdalen férseningar.

0 2 883| overflyttad budget fran

tidigare &r, OSUP, allt bokat
som foérstudiekostnader

kv myggan utredning, OSUP 2025

307 2973 projektmedlen kommer
Flexarbetsplatser anvandas under 2025
Summa Beslutade investeringar 10 165 99 252

overforda fran ar 2024 till ar 2025
som annu inte genomforts
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Beviljat ur Oforutsedda potten for [Re/NY|Utfall |[Budget |Kommentera avvikelse Invester

investeringar ljan- 25 fran budget ingen
aug25 avsluta
d, ja
eller nej
Bilirubinmatare, Kvinna RE 83 83 Ja
PDT laser, Ogon RE| 405 405 Ja
1 st Gastroskop, Endoskopin RE| 446 446 Ja
Koloskop RE| 544 544 Ja

| dskandet har det inte
raknats med nya
syrgasledningar 4 82tkr.
Torkskapet har,
levererats 2024, men
fakturerats forst 2025,

Torkskap, Oron RE| 699 525 darav 6verforing Ja
Bladderscanner, Kirurgen RE 85 90 Ja
Akutpott+akutpott
Elfyssystem, Hjartenheten RE| 445 445 fordyrning Ja
Cystoskop, Kirurgen RE 243 260 ja

Levererad och ari
anvandning men fakturan

Operationslampa, Ortopedi RE 0 152{har annu inte kommit. Nej
Sterilcentralen ombyggnad RE 17 300 Nej
Nej
Handsag, Ortopeden RE 109 110
Nej
Sticksag, Ortopeden RE 110 109
ETC,PSYK Re 631 600
Hjalpmedel lateral patientforflyttning Ja

RE| 295 295

C-Bage avancerad Ja

RE| 900 1800
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Spoldesinfektor, Kirurgen RE 0 91 Nej
Undersokningsbrits, Klinfys RE 106 106 Ja
Sentinel Node, Kirurgen RE 0 430 Nej
Agarkokare, LAB RE 243 243 Nej
EndoEye Kirurgen RE 0 237 Nej
Gastroskop
Endoskopimottagningen RE 0 433 Nej
Dematom C-op RE 0 190 Nej
Diskdesinfektor FTV Sveg Re Getinge levererade en Ja
utrustning som inte
uppfyllde kravet i
bestallningen varfor kdpet
havdes. Utrustningen var for,
stor for att passa och skulle
220 210lkravt fastighetsinvestering.
Pa rekomendation fran
fastighet koptes darfor
utrustningen av en annan
leverantor. Priset blev dock
hégre an den som
ursprungligen offererats.
Instrument for akuta infektionsanalyser Ja
Ny 356 356
Dragskap, 2 st Ja
Re 120 120
Malditof Upphandling sluférd och Nej
Re 0 2500|maskin ar bestalld, leverans
maj/juni.
Instrument far PETh analys Upphandling pagar, inkdp Nej
Ny 0 2645|vantas bli klar under 2025,
svart att séga exakt tid.
Blodgrupperingsinstrument fordyring Upphandling i slutfasen och Nej
genomférs av RVB, se aven
Re 0 100grundbudget fran IP 25 pa
670 tkr.
LAF bank I, : Ja
Re 153 152 Bestalld i mitten av gpnl, ca
5 veckors leveranstid.
Ogoninjektionsrum via re nej
lokalférsériningsradet 228 950|utférs I6pande under 2025
Flexplatser, lasbara skap ny nej
553 800kdps in under maj 2025
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Flexplatser, skdarmar/skeivbord Re/NY 1123 2760 k('?ps in _I_ijpande under
varen/hodsten 2025

Summa ur Oférutsedda potten 8 114,00 18 487,0

Ovriga investeringar utanfor Re/N [Utfall [Budget 25(Kommentera avvikelse

Ibeslutad ram Y jan- fran budget och vem som

augas beslutat om investeringen

MilliQ Re 50 0 Investeringen hade
rapporterats som slutférd
under 2024 men kostnad
har tillkommit 2025,
investeringen totalt inom
budget.
Klarmarkerades 2024 och
var med i IP, men det har
skett en delleverans som
inte var kand vid bokslutet.

Transportkuvés, BUM RE 114 O[Utfall 2024 under budget  |JA

Kontorsanpassningar Campus 2024 129 0 Offert var utskickad fran

leverantor i november och
godkand fran omradet.
Leverantdren missade att
skicka fakturan och leverera
varorna under 2024 p g a
kontaktpersonen hos
leverantéren bytte jobb..
Mica personalrum miljostation Re 128 0 projektet hade en budget
2024 och aktiverades, det
som tillkommit &r ATOR.

projektet hade en budget
2024 och aktiverades, det
som tillkommit &r ATOR.
Totalbudget inklusive ator
lagre an beslutad budget for
Torvalla HC Re 1978 0 2024

projektet hade en budget
2024 och aktiverades, det
som tillkommit &r ATOR. bla
Ombyggnation Ambuss garage NY 144 0 ny avloppslésning

Summa Ovriga investeringar

utanfor beslutad ram 2543 0




Hilso- och sjukvard

12 569

10 250

10 250

550

Hotlab

Re

3450

Lang process,
planeringsfasen
pagér fortfarande
tillsammans med
fastighet och
konsulter. Det finns
ytterligare 16 mkr i
budget hos fastighet
for detta andamal.

Ja

4 000

4 000

550

Skelettlab Lab 4

Re

5750

Upphandling i
slutfasen, dragit ut
pa tiden da det varit
en gemensam
upphandling med
Lab 5 fran IP 25.
Trolig leverans i
september.

Ja

5750

5750

Mjukvara avancerad
bilddiagnostik

Ny

500

Upphandling i
slutfasen, lang
upphandling som
skotts av RVB. Bor
bli klart under
2025.

Ja

500

500

Skanner for digitala avtryck 5
st

Ny

2 000

5 st bestédllda men
lev. datum ¢j
faststallt pga
pagdende IT
auktorisation.
Kommer att
levereras 1opande
under aret for att
klara av
installationsprocess
en.

Upphandl
ing gjord
avtal
tecknat
2025

1095

2 000

Oronmikroskop Torvalla HC

Ny

165

Oronmikroskopet
har anldnt men
fakturan har inte
kommit

165

165

165
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ProSang uppgradering

Re

704

Sténdiga
forseningar fran
leverantoren, 60 %
fakturerat,
resterande efter
installation och
slutférande. Oklart
om det gors under
2025.

JA

1760

1760

1056

RUN

Regionstab inklusive MTA

2476

27453

EKG forstirkare

RE

110

Bestilld via MTA,
avser
Diagnostisering.
Utrustningen
anviands frekvent p&
mottagningen for
arytmier.

Bestallnin
gvia MTA
som

kontaktar
upphandli

ng

110

Kuvos standard 2 st,
Neonatalavd.

RE

816

Hade inte
kannedom att det
képstopp som
kommunicerats
under véren hade
hévts.

Ogonbottenkameror, Ogon

RE

488

Provuppstillning
som dragit ut pa
tiden, innan
pilottestet ar klart
kan inte kop
genomforas.

Teg Rotem, AnOpIVA

121

Levererad men
vissa tillkommande
kostnader saknas
fortfarande.989699
32. Saknas en
fakura till
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Defibrillator, akuten

RE

300

MTA kommer gora
en sammanhallen
upphandling av
defribilatorer
tillsammans me de
som blir godkénda
fran IP26. Denna
budget maste
dirmed flyttas till
2026 for att kunna
ingd i nya
upphandlingen.

Ja

300

300

Lapraskopistapel, Kirurgen

1750

MTA har flaggat
upp att de vill
invinta ett beslut
fran IT angdende ett
overgripande
videoinspelningssyt
em. Det blir inte bra
med olika system
runt om sjukhuset.

Vattenreningssystem omvand
osmos, HIM

RE

3000

Paborjat hos
upphandling men
har fastnat hos
MTADp.g.a.
resursbrist. Just nu
pagar
kravspecifikationer.

Centralkoncentrationssystem,
Dialysen

RE

700

Paborjat hos
upphandling men
har fastnat hos
MTADp.g.a.
resursbrist. Just nu
pégéar
kravspecifikationer.
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Operationsmikroskop, Ogon

RE

1600

Ej paborjad innan
investeringsstoppet,
den gamla fungerar
an, behéller den sa
lange den fungerar.
Det ar superviktig
att ha ett
operationsmikrosko
p. Slutar den gamla
att fungera s maste
de ha en ny.

EKG forstarkare, HNR

RE

110

UPS, Infektion

RE

100

for lagt dskat
belopp, verksamhet
behdover se Gver
annan l6sning

Likemedelsautomat

RE

3440

Resursbrist for att
kunna genomfora
upphandlingen. Nu
behdover beslutet
uppdateras i HSL
for att upphandling
ska kunna delta i
arbetet. Ovriga
resurser pa plats

Lastbil 5 ton gas

Re

1600

Informationsinhdm
tning/Omvérldsanal
ys klar.
Specifikation och
upphandlingsunderl
ag upprattas i
samverkan- mal ar
att offertforfragan
gdr ut innan augusti
2025. Prognos
leveranstid 6
manader. Prognos
ang utfall osdker

Ja

1600

Ombyggnation patientkok hia

re

14

700

arbetet fortskrider,
kommer
genomforas under
2025.
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Videokonferenssystem

RE

429

818

Investeringsstop
2024 och
marknadsundersok
ning. Lopande
under ret

Ja, under
2024

1400

1400 ?

UPS serverrum IT

RE

1317

1800

Investeringsstop
2024. Péborjat.
planneras under
sommaren

Ja

1800

1800

NAS

RE

716

8500

Investeringsttop
2024 samt
kapacitetsbrist pa
IT. Prognos for
slutférande oktober

Ja, for
hélften.
nej for
andra
hélften

8500

8500

Bandrobbot

RE

1500

Investeringsttop
samt kapacitetsbrist
pa IT Prognos for
slutférande oktober

Nej,
kommer
kontaktas
maj

1500

1500

Fastighet

8815

70 558

Drénering hus 13, entre
sjukhuset

146

2230

planering med
kommunen pagér,
storsta delen
kommer utforas
under hosten.
Denna del avser
endast overflyttade
medel ,storsta delen
av budgeten avser
2025 och ligger pa
kolumner hogre
upp.

nej

2500 882

Flytt av Spec.Mvc frén plan 6
till avd 107

4495

utredning kring
omfattning pagar av
verksamheten.
Kommer antagligen
behova flyttas till
2026.

Nya UPS Byggnad 4 plan 2

131

600

arbetet pagar

600

600 131
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Utredningar ambulanslokaler
Vemdalen/Jéarpen

761

2451

arbetet pagar

2965

1276

Hotlab, fastighets del

92

16 000

invecklat projekt
som beror OSUP
och tar tid

16 000

195

asbestsanering

500

ett pdgdende
projekt pa sjukhuset
som kommer
slutforas under
2025

500

500

Birka
folkhogskola/ventilation

5000

kommer antagligen
inte utforas 2025
eller 2026, da det
beho6vs omtag for
hela Birka. Delar av
konsultaion och
utredningar
slutaktiverat 2024.

7 300

2178

Hogspéanningsstéllverk AX1

2 500

forstudie 2025,
kommer att beh6va
flyttas till 2026

2 500

Byte av styrsystem,
reservkraft sjukhuset

1495

ytterligare budget
2025, oklart ifall det
kommer
genomforas 2025,
behover antagligen
flyttas till 2026

1500

Sjukhuset, utbyte av lassystem
608 AL

1500

inventering sker
under 2025, utbyte
kommer ske under
2026

1500

1500

Larm och patientsignalsystem

3843

4741

flerérigt projekt
med ny budget for
2025 enligt ovan

10 000

8276

Nodvattenlosning

4779

langsiktigt projekt

5000

237

Helikopterverksamheten

89

297

kommer att
slutforas under
2025

1600

1600

1392

Tillgénglighet

255

langsiktig budget
avsitts arligen

1250

999

Bickedal brandlarm mm

344

ska genomforas
2025

4 000

3656
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Ny HC i Funisdalen

115

14 500

overflyttad budget
fran tidigare &r,
langsiktigt projekt,
ny budget fér 2025
ovan. Kommer
behova flyttas Gver
till 2026 pga
forseningar.

15 000

1063

Byte till ledbelysning

3086

3015

overflyttad budget
fran tidigare &r,
langsiktigt projekt,
ny budget for 2025
ovan.

6000

6069

kv myggan utredning, OSUP

500

2 883

overflyttad budget
fran tidigare &r,
OSUP, proejktering
kommer slutforas
och slutaktiveras.
Resterande kors
som forstudier.

9000

9000

6617

Flexarbetsplatser

47

2973

projektmedlen
kommer anvindas
under 2025

3500

3500

47

Summa Beslutade
investeringar 6verforda
fran ar 2024 till ar 2025
som dnnu inte
genomforts

11291

110 580
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Ovriga investeringar | Re/NY Utfall| Budget | Kommentera avvikelse fran budget och vem som

utanfor beslutad jan-apr 25 | beslutat om investeringen

ram 25

MilliQ Re 50 o | Investeringen hade rapporterats som slutférd under 2024
men kostnad har tillkommit 2025, investeringen totalt inom
budget.

Kontorsanpassningar 129 o | Offert var utskickad frén leverantor i november och

Campus 2024 godkénd frén omrédet. Leverantoren missade att skicka

fakturan och leverera varorna under 2024 p g a
kontaktpersonen hos leverantoren bytte jobb..

Mica personalrum Re 162 0 | projektet hade en budget 2024 och aktiverades, det som
miljostation tillkommit a&r ATOR.
Syrgastank Re 467 0 | projektet hade en budget 2024 och aktiverades, det som

tillkommit &r ATOR. Projektet har fatt staliga medel for
2025 som kommer nyttjas till en fortsatt utbyggnad.

Torvalla HC Re 1918 0 [ projektet hade en budget 2024 och aktiverades, det som
tillkommit 4r ATOR. Totalbudget inklusive &tor lagre dn
beslutad budget for 2024

Ombyggnation Ambuss |NY 99 0 | projektet hade en budget 2024 och aktiverades, det som
garage tillkommit &r ATOR. bla. ny avloppslosning

Summa Ovriga 2825 (o)

investeringar

utanfor beslutad
ram
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