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Sammanfattning

Den geopolitiska osidkerheten och de vipnade konflikter som péagar globalt har inte minskat
under aret utan i stéllet 6kat och antal registrerade konflikter av R6d korset uppgar till 6ver
120.

Tillsammans med de snabba policyférandringar som skett inom global handel med 6kad pro-
tektionism fortsitter dessa hindelser att skapa stor osdkerhet i varldshandel &ven om handels-
osidkerheten minskat nigot under sommaren. Dock kommer detta sannolikt att innebara mer
frekventa storningar och avbrott i globala leveranskedjor och den globala ekonomin foérvéantas
bromsa in men nigot mindre &n tidigare prognostiserat.

Den fortsatta turbulens som rader i omvirlden med 6kade spanningar och instabilitet pa flera
kontinenter innebar ett allvarligt sdkerhetslédge och paverkar dven regionen. Ett nytt systema-
tiskt arbetssitt och struktur for regionens sikerhetsarbete for hot, risk och sikerhet skall inf6-
ras inom regionen. Vidare fortsitter arbetet med en robust hélso- och sjukvard med béttre be-
redskap for storningar och bland annat pagar en uppbyggnad av beredskapslager f6r ldkemedel
samt 6ka lagren av gas och andra verksamhetskritiska komponenter inom fastighetsdriften.

Mot bakgrund av regionens ekonomiska lige behover verksamheten utvecklas och effektivise-
ras for att dven pa langre sikt kunna sékerstilla god halso- och sjukvérd, tandvéard och regional
utveckling. Som en del av effektiviseringsarbetet har en 6versyn av regionens administrativa
processer genomforts. Denna har bland annat lett till ett flertal resultatforbattrande atgarder
som regionledningen delat in i tre program, Accelererad digitalisering & AI, Rétt storlek ratt
stod samt Inkop och ekonomi. Programmen syftar till att bland annat bidra till en effektivise-
ring och kostnadsreducering genom reducering av bemanningen, utvardera befintligt system-
stod i syfte att 6ka automatisering och digitalisering samt en strategisk och effektiv styrning av
inkGpsprocessen.

Det ekonomiska utfallet i jaimférelse med budget for deldret var positivt for Regionstyrelsen
med en positiv resultatavvikelse pa 235,5 mkr varav 80,6 mkr var hanforligt till karnverksam-
heten. Den positiva avvikelsen i deldret har foranlett att prognosen for heléret for karnverk-
samheten har forbattrats och bedoms bli 25 mkr bittre dn budget.

Maluppfyllelse

Region Jimtland Hirjedalens kdarnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser utgor
regionens malomraden. For varje malomréade finns ett 6vergripande mal. Regionens alla verk-
samheter behover samverka saval internt som externt for att gemensamt uppna den politiska
viljeinriktningen inom respektive malomréade. For respektive mélomrade finns langsiktiga
nyckeltal och uppdrag for kommande ar till styrelsen och nimnderna. Genom att félja de lang-
siktiga nyckeltalen 6ver tid far regionstyrelsen en indikation om verksamhetens riktning i for-
héllande till den politiska viljeinriktningen.

Uppfoljning av 1angsiktiga nyckeltal sker i samband med arsredovisning, uppdrag och kortsik-
tiga nyckeltal f6ljs upp vid varje tertial. For respektive nimnd ingar i férekommande fall 4ven
uppdrag och kortsiktiga nyckeltal som ndamnd beslutat i sin verksamhetsplan utéver de som
Regionfullmaiktige faststallt i regionplan.

Kriterier for bedomning av uppdrag:

e Gront - uppdraget ar klart/genomfort eller uppdrag som ar flerdriga och foljer den ut-
satta planen for aret.

e  Gul - uppdraget ar delvis klart och bedoms kunna genomforas men med viss forsening

e Rod - uppdraget ar ej klart/genomfort och foljer ej planen.
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Totalt har Regionstyrelsen 29 uppdrag och 17 kortsiktiga nyckeltal att arbeta med och redovisa
i tertialrapporten. Den samlade bilden av méluppfyllelsen for alla uppdrag och nyckeltal be-
doms som uppfyllda delvis uppfyllda, se tabell nedan:

Sammanvagd

s 5 . . s Kortsiktiga status

Malomrade med dvergripande mal Uppdrag nyckeltal s
mal

Malomrade fér hélso- och sjukvard -God och néara vard i N i _ ) i Delvis uoofullt
hela Jamtland Harjedalen PP
Malomrade for tandvard - God och tillganglig tandvard i .
hela Jamtland Harjedalen 23 | - | Delvis uppfulle
Malomrade for Regionalt utvecklingsansvar -
Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen 10 Helt uppfylit
Malomrade for kultur - Tillgangligt kulturutbud i hela
Jamtiand Harjedalen 10 Helt uppfylit
Malomrade fér stbdverksamhet - Andamalsenlig .
kompetens for effektivt stod till verksamhet och utveckling 0|10 2] 2 | DEs
Malomrade fér ledningsprocesser - Ledning, styrning och .

- ' 1 5 - 4 5 2 Del fullt
uppfolining av beslut och verksamhet R T
Totalt antal 5 | 24 0 4 7 2 Delvis uppfullt
Andel av uppdrag respektive nyckeltal 17%|83% 0% | 24% | 41% 12%

De flesta av uppdragen ar delvis uppfyllda forutom inom Regionalt utvecklingsansvar och Till-
gangligt kulturutbud som béda ar helt uppfyllt. Tvd uppdrag inom tandvard och ett inom led-

ningsprocesser ar ocksa uppfyllda.

De kortsiktiga nyckeltalen bedoms som delvis uppfyllda och beror pa att flera av de finansiella
malen inte nis sd som brutto- och nettokostnadsutvecklingen medan tre ar helt uppfyllda lik-
som kostnadsutvecklingen for 1dkemedel. Tva av miljomalen foljs upp arsvis varfor ingen data

rapporterats vid delaret.

Se respektive malomréde for fler detaljer.
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Handelser av vasentlig betydelse

I arbetet med att sdnka kostnaderna for administration infordes anstéllningsstopp av all admi-
nistrativ personal fran och med 1 juni 2025.

Under sommaren forviarvades fastigheten Getingen 11 (Jimtkrafts gamla lokaler) pa Kyrkga-
tan och regionen fick tilltrade till lokalerna i mitten av augusti. Redan i slutet av september ska
inflyttning ske for Utveckling- och digitalisering och Reseservice d& en mindre del av lokalerna
redan dr anpassade for flexibla arbetsplatser vilket passar bra in i konceptet flexibel arbetsplats
som regionen redan driver. Utover det pagar en forstudie om vilken verksamhet (sjukvérd)
som kan vara aktuell att flytta till de nya lokalerna efter nodviandiga anpassningar.

Fas 1 av projektet flexibel arbetsplats avslutades den 30 juni efter att planerade verksamheter
flyttat och kommit igdng med konceptet. Utéver flytt och omstéllning fé6r medarbetare som
flexibel arbetsplats innebar, blir det ocksa en forandring av service med forflyttning till central
hantering for Regionservice. De har dven fatt uppdraget att férvalta konceptet. Fas 2 innebir
att implementera hela projektet i delar av den férviarvade lokalen som beskrivits ovan.

Arbete med Ostersunds sjukhus fastighetsutvecklingsplan fortsitter och under hosten skall be-
slut fattas om fortsdttningen av projektet.

Ett beslut om en gemensam utvecklingsmodell fattades tidigare under aret. Modellen skapar
struktur, samsyn och riktning i hur regionen prioriterar, planerar och f6ljer upp utvecklingsini-
tiativ. Den sikerstiller dven att utvecklingsarbetet drivs utifran verksamheternas behov och
riktas mot att uppnd métbar nytta i syfte att pa sikt nd en ekonomi i balans.

Under varen lanserades nya regionjh.se, den andra av totalt tre nya webbar som publicerats.
Vardgivarwebben publicerades i november 2024 och nya Insidan lanserades den 2 juni. De nya
webbplatserna innebér en tydligare malgruppsanpassning dir regionjh.se. primart riktar sig
till invanare, foretagare och inflyttare. Samtliga nya webbplatser uppfyller kraven for lagen om
digital tillgéanglighet.

Sedan arsskiftet har dldern dndas for kostnadsfri barntandvard frin 3-23 &r till 3-19 4r. Ans6-
kan om att bedriva filial i Storlien samt Undersiker inkom under vren fran Are hilsocentral
respektive Hilsocentralen Renen. Nagon verksamhet i filialerna bedrivs 4nnu inte.
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Malomrade

Halso- och sjukvard - God och nara vard i hela Jamtland Hérjedalen
Kommentar

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbetar med att stddja verksamheterna med en saker
vard, dar vardskador férebyggs, genom samverkan med kommunerna, utveckling av arbetet med
medicintekniska produkter och arbete med inférande nationella Iakemedelslistan. Inom lakeme-
delsomradet pagar ett fortsatt arbete med att 6ka robustheten och hantering av restsituationer.
Inom tillganglighetsomradet arbetar avdelningen med uppfdljning kopplat till nationell niva, utveckl-
ing kunskapsstéden kopplat till ledtider, vardlotsverksamhet och stdd i vard mot Norge. | samver-
kan med kommunerna stddjer avdelningen verksamheterna i arbetet med forflyttning mot nara
vard. | arbete med levnadsvanor gor riktade insatser med sarskilt fokus pa barn och unga samt bi-
drar till utvecklingsarbete gallande férsta linjen for barn och ungas psykiska hélsa.

Status Uppdrag Kommentar
Pagaende Tilhandahall en saker vard, dar Verksamheten utvecklar en séker vard i sam-
enligt plan vardskador férebyggs. verkan med kommunerna kopplat till vardens

overgangar for att minska vardskador och till-
sammans med de medicinskt ledningsansva-
riga. Utarbetning pagar av rutiner och organi-
sation kopplat till sakerhetsmeddelande for
medicintekniska produkter for att férebygga
vardskador. Inom lakemedelsomradet pagar
arbetet med att inféra nationella lakemedelslis-
tan samt forbattringsarbete da det galler kor-
rekta lakemedelslistor.

Pagaende  Uppratthall en robust och saker 18- Inom lakemedelsomradet pagar ett arbete med
enligt plan kemedelshantering samt tillse att att 6ka robusthet, utékade lager och férand-
lakemedel forskrivs restriktivt. rade rutiner kopplat till bristsituationer. Vidare
pagar ett kvalitetsutveckling nar det galler sa-
kerhet och 6kad sparbarhet avseende egentill-
verkning av lakemedel. Ett sarskilt fokus ar det
pa hantering av narkotikaklassade lakemedel.

Pagaende Tillse att vard ges i rimlig tid. Halso- och sjukvardspolitiska stddjer \olerlfsam-
enligt plan heten med att utveckla strukturerad vardin-

formation/uppfdljning och analys och ledtider
for verksamheterna utifran kunskapsstdden.
Vidare arbetar avdelningen med invanarin-
formation kopplat till Socialstyrelsen riktlinjer
samt foljer upp tillgangligheten inom halso- och
sjukvarden och for dialog med enheter dar det
finns behov av forbattring. Inom tillganglighets-
omradet deltar avdelningen i arbetet med ma-
nadsvisa nationella uppféljningar inklusive
kvalitetssakring samt den utveckling som sker
utifran att Socialstyrelsen fatt ett 6kat ansvar
kopplat till tillganglighetsomradet. Avdelningen
arbetar med utveckling av den centrala vard-
lotsfunktion dar fler verksamheter dvergar till
central lotsning. Avdelningen stodjer aven
Halso- och sjukvardsforvaltningsomradet i ut-
veckling kopplat till vard i Norge. Slutligen del-
tar avdelningen i arbetet med éversyn av admi-
nistration for att sékra fortsatta resurser till
halso- och sjukvarden for att tillse att vard fort-
satt kan ges i rimlig tid.
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Status

Uppdrag

Kommentar

Tillsammans med lanets kommu-

hjalp av en trygg lakemedelsfor-
sérjning och aktiv resthantering.

Pagaende Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
enligt plan ner och andra aktérer gemensamt  stddjer verksamheterna i arbetet med nytt
fortsatta arbetet med vardens om-  Samverkansavtal med kommunerna, deltar i
stallning och utveckla vardnivan utvecklingen av det lokala primarvardsradet
primarvard i lanet. och arbetet med implementering av nya kun-
skapsstdd inom kunskapsstyrningen, deltar i
arbetet med att utveckla samverkan med soci-
alstjansterna, arbetsmarknadsenheterna och
naringslivskontoren kopplat till rehablititering
och férsakringsmedicin, tillsammans med kom-
munférbundet utrett ny samverkansstruktur
mellan kommunerna och regionen samt pro-
jektleder Glesbygdsprojektet.
Pagaende Tidigt stodja forandring av lev- Folkhalsoenheten genomfér riktade insatser
enligt plan nadsvanor och andra riskfaktorer ~ med sérskilt fokus pa barn och unga samt bi-
for ohédlsa, samt framja psykisk drar till utvecklingsarbete géllande férsta linjen
halsa och uppmarksamma valds- for barn och ungas psykiska halsa.
utsatthet.
Pagaende Verksamheten ska fortsatta arbeta  Lakemedelsenheten publicerar viktig informat-
enligt plan for tillgangliga lakemedel med ion om tillgangliga lakemedel och aktuella rest-

problem pa Insidan. Licenslistan har utvecklats
for vardgivarwebben. Brist pa vissa lakemedel
och infusionsvatskor innebar att rutiner har ta-
gits fram for att kunna hantera stérre handelser
och avvikelser.

Tandvard - God och tillganglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen.

Kommentar

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbetar utifran saval akut som férebyggande tandvard
med uppsokande verksamhet samt utbildning av kommunal personal kopplat till tandvardsstddet.
Vidare pagar ett arbete med att utveckla insatser for att stérka det férebyggande och halsofram-
jande arbetet. Inte minst genom utveckling av forfragningsunderlag och dialog med leverantérerna.
Slutligen pagéar en I6pande dialog med kliniker som har barnavtal som ett led i att de ska behalla
avtalen samt att avdelningen infért automatisk utbetalning for barn- och ungdomstandvard kopplat
till vardrapporter som ldmnas in.

fran kvalitetsresultat standigt pa-
gar.

Status Uppdrag Kommentar
Avslu- Tillhandahall en saker tandvard, Ledningsstdd och service
tad/klar dér vardskador forebyggs. Bestéallarenheten har infért automatisk utbetal-
ning for barn- och ungdomstandvard kopplat till
vardrapporter. Vidare arbetar enheten med ru-
tiner och inférande av tillgang till e-frikortsmo-
dulen kopplat till tandvardsstodet.
Pagaende Verka for att saval akut som fore- Bestallarenheten arbetar genom uppsdkande
enligt plan byggande tandvard ges till bade verksamhet samt utbildning av kommunal per-
barn och vuxna. sonal for att effektivisera verksamheten kopp-
lat till tandvardsstddet, bland annat genom dia-
log med kommunal personal om att ga den di-
gitala utbildning som Socialstyrelsen tagit fram
kopplat till tandvard. Vidare arbetar enheten
med digitalisering av intygsutfardarutbildning.
Avslu- Tillhandahalla tandvard med hdg Uppfoljning av 2024 ars verksamhet har ge-
tad/klar kvalitet, dar forbattringsarbete uti- nomforts och forbattringsarbete pagar utifran

uppféljningen.
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Status Uppdrag Kommentar
Pagaende Verka for att tandvarden pa lang Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen ar-
enligt plan sikt starker sin roll som instans fér  betar via Bestallarenheten och Folkhalsoen-
halsoframjande insatser pa individ- heten med insatser for att stérka det forebyg-
och samhallsniva. gande och halsoframjande arbetet. | arbetet in-
gar att revidera forfragningsunderlaget samt att
Folkhalsoenheten deltar vid traffar med leve-
rantérerna. Folkhdlsoenheten arbetar vidare
direkt gentemot Folktandvarden for att stddja
dem i det halsoframjande uppdraget.
Pagaende Verka for att barntandvarden i Bestallarenheten har haft dialog med flera kli-
enligt plan storre utstrackning fordelas jamnt niker med tydlig aterkoppling som ett led for att
mellan de utférare som finns i la- de ska behalla barnavtal.
net.

Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjeda-

len.

Kommentar

Aktiviteter inom malomradet har genomforts i enlighet med riktning i tilldelade uppdrag.

Status Uppdrag

Kommentar

Avslu- | samverkan med relevanta aktorer
tad/klar arbeta for 6kade satsningar pa
transportinfrastruktur i Jamtlands
lan samt identifiera behov utifran
kraven pa vardlandsstdd och
NATO:s grundlaggande krav for ci-
vilt forsvar. (RS, RUN)

Den lansgemensamma beredskapsévningen
Jemten 2 genomférdes 11-12 februari 2025.
Region Jamtland Harjedalen deltog med repre-
sentanter.

Kultur - Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen.

Kommentar

Arbetet genomfort enligt plan.

Status Uppdrag

Kommentar

Avslu- Fortsatta utveckla arbetet med kul-
tad/klar tur och hélsa. (RS+RUN)

| uppdraget att utveckla arbetet med kultur och
halsa, bidrar avdelningen genom att folja de
initiativ som pagar i olika regioner kopplat till
Kultur pa recept.

Stédverksamhet - Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verk-

samhet och utveckling.

Kommentar

Arbete pagar gentemot karn- och évriga stddverksamheter genom bland annat arbete med langsik-
tig 16nebildning, samt vidareutveckling av Bl-systemet Inblick. Ett kompetensférsorjningsarbete har
aven genomforts pa omrade kvinna dar man tittat pa analyser fér langsiktig kompetensforsoérjning.

Arbetsmiljdarbete mot karn- och 6vriga stédverksamheter pagar genom exempelvis stod for att or-
ganisera for aterhamtning samt utveckling av stéd i samtalsmetodik och ledarskapsinsatser.
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Arbete pagar med att automatisera fler moment i registraturen. | syfte att utveckla det systematiska
sakerhetsarbetet inkluderande riskhantering inom Region Jamtland Harjedalen har ett uppdrag for-
mulerats om att ta fram projektdirektiv for projekt om nytt systematiskt arbetssatt for hot, risker och
sakerhet.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen samverkar internt och externt for att framja det psykiska
valbefinnandet hos unga och unga vuxna, bland annat med RF SISU, Jamtlands Gymnasiefor-
bund. Suicide Zero och NSPH Jamtland Harjedalen. | verksamheten pagar ett arbete med att ta
fram ett underlag kopplat till rattighetsbaserade fragor och inom ramen for sker ett arbete med att
6ka normmedvetenheten och for att minska stigma och diskriminering. Avdelningen har som en del
i att utveckla stddet till halso- och sjukvarden tagit fram ett vardprogram for levnadsvanor inom kun-
skapsstyrningen samt arbete med héalsoframjande och sjukdomsférebyggande insatser i patientmé-
ten. | arbetet med 6kad robusthet deltar avdelningen i SKRs nationella forum for férsérjningsbered-
skap samt deltar inom ramen fér verenskommelsen om foérsérjningsberedskap. Vidare avsatter
avdelningen resurser for att arbeta med medicintekniska produkter kopplat till bade MTP-kommit-
tén och stdd i arbetet med system och sparbarhet kopplat MTP-produkter. Inom det samiska omra-
det pagar arbetet med genomférande av den samiska sprakplanen. Utbildning pagar for att 6ka
kulturkompetensen i varden, hdja kunskapen om urfolksrattigheterna och utveckla stod for kultur-
sensitiva vardmoten. Slutligen har resurs avsatts for att arbeta fram stod utifran lagen om konsul-
tation i fragor som rér samerna.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar

Flera héalsocentraler har inte genom-
fort samtal alls i ar eller genomfort ett
begransat antal. Folkhdlsoenheten

10,5 % 20 % planerar att erbjuda stdd till utférare
och chefer, bland annat tas det upp
med chefer i hdlsovalet i borjan pa ok-
tober.

. Andel genomférda riktade halso-
samtal utifran listade personer

Samma utfall som i april da regionens
IT och berérd driftleverantdr beddmt
inte jobbat aktivt med kvarvarande be-
stallda atgarder under perioden

Hog sékerhet hos mjukvara som
kors i regionens IT-miljé genom 60 70 %
inventering och kontroll

Under 2025 kan vi antligen se resultat
av arbetet som IT genomfér med det
centrala systemstddet for inventering
och konfigurationsdata. Regionen har
nu automatiserad insamling av inform-
ation om vilka enheter som finns i vara
38 % 70 % natverk samt vara mobila enheter.
Nasta steg ar arbete med att foradla
insamlat data med agare, avdelning
och om det ar en godkand enhet eller
ej. Detta arbete kommer fortga 6ver
tid och l6sas i samarbete med system-
forvaltningar och verksamheter

. Hog sdkerhet i natverksansluten
héardvara

Chefer inom hela Region Jamtland
Harjedalen har ett ett varde pa 5,2

Halsoframjandeindex for chefer 4,99 5 medan Regionstyrelsens omrade lig-
ger nagot lagre. Nasta matning sker i
oktober
Status Uppdrag Kommentar
Pagaende Verka for fortsatt andamalsenligt Arbete pagar gentemot karn- och évriga stéd-
enligt plan stod for férvaltning och utveckling  verksamheter genom bland annat arbete med
av kompetensforsérjningsarbete langsiktig 16nebildning, samt vidareutveckling
genom exempelvis framjande av av Bl-systemet Inblick. Ett kompetensforsorj-

goda anstallningsvillkor, inklusive ningsarbete har aven genomforts pa omrade
att utveckla regionens akademiska kvinna dar man tittat pa analyser for langsiktig
kompetensforsorjning.
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Status

Uppdrag

Kommentar

forsknings- och utbildningsmiljéer.
(RS)

Internt inom HR pagar en dversyn av HR-orga-
nisationen for att starkt arbetsmiljéarbete och
minskad sarbarhet, liksom for att starka stodet
till karnverksamheterna och 6ka attraktiviteten
till HR:s arbeten.

Pagaende  Regionstyrelsen ska i samverkan Halso- och sjukvéardspolitiska avdelningen ut-
enligt plan med ndmnderna prioritera insatser  vecklar ungdomars mdjlighet till delaktighet
for att framja det psykiska valbefin-  och inflytande genom att involvera dem i arbe-
nandet hos unga och unga vuxna. tet via RF Sisu, ungdomsmottagningen och
kontaktklass pa JGY. Inom avdelningen har ar-
bete skett med utbildnings och informationsin-
satser i bade egen regi samt via stdd till Sui-
cide Zero och Team Tilia. Samverkan med
NSPH Hjarnkoll Jamtland Harjedalen fortsatter
utvecklas. Vidare arbetar avdelningen med
valdsférbyggande insatser. Avdelningen arbe-
tar dven med att stddja ungdomsmottagningen
med att inféra ungdomsambassadorer samt
samordnat nationella uppdrag kopplat till for-
starkt foraldraskapsstdd. Slutligen arbetar av-
delningen med att utveckla samverkan med
kommunférbundet rérande barn och ungas
halsa.
Pagaende Stddja namnder med insatser som  Arbete pagar med att fram ett underlag kopplat
enligt plan framjar jamlikhet i verksamheterna till rattighetsbaserade fragor och inom ramen
och ta fram ett underlag for ett for sker ett arbete med att 6ka normmedveten-
langsiktigt arbete med utgangs- het och for att minska stigma och diskrimine-
punkt i rattighetsbaserade fragor. ring. En del handlar om att utveckla arbetet
(RS) inom ramen for kunskapsnatverket samisk
halsa. Arbetet ska leda till mer likvardiga och
jamlika verksamheter.
Pagaende Utveckla stddet till halso- och sjuk-  Folkhalsoenheten arbeta med vardprogram for
enligt plan varden och tandvarden i det hdlso- levnadsvanor inom kunskapsstyrningen, ar-
framjande och sjukdomsférebyg- bete pagar med halsoframjande och sjukdoms-
gande arbetet for att i 6kad grad forebyggande insatser i patientmdten i samver-
stddja foréandring av levnadsvanor  kan med halso- och sjukvarden samt arbetar
och andra riskfaktorer for ohalsa. med information, utbildning och ékad kunskap
om risk och skyddsfaktorer for tidig upptackt av
ohalsa.
Pagaende Vidta atgarder for att 6ka Region Utvarderingskonferens for 6vning Marit ge-
enligt plan Jamtland Harjedalens robusthet i nomfordes i augusti. Framtagna atgérder ska

handelse av olyckor, samhallsstor-
ningar samt krig. Uppdraget omfat-
tar forsorjningsberedskap, cyber-
sakerhet, informationspaverkan
och ett fortsatt arbete inom konti-
nuitetshantering. (RS)

inkluderas i befintliga beredskapsplaner men
aven ligga till grund for beredskapsplaner som
behover skapas pa verksamhetsniva.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen an-
svarar fOr regionens representation i SKRs
nationella forum for férsorjningsberedskap
samt deltar inom ramen fér dverenskommel-
sen om forsorjningsberedskap. Vidare avsatter
avdelningen resurser for att arbeta med sy-
stem och sparbarhet kopplat till lagerhallning
som en del i hela kedjan fran behov till att en
produkt ar upphandlad, inkdpt, lagerhallits och
nyttjad. Slutligen deltar avdelningen i arbetet
med utveckla MTP-kommittén utifran behov att
Oka sparbarhet av produkter i verksamheten.

Regionservice deltar i flertalet projekt och for-
battringsarbeten pa omradet, t.ex;

e  Adekvat produktutbud
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Status

Uppdrag

Kommentar

e  Forstudie lagerytor
e [VA-/traumaartiklar
e Lagerstyrning
Arbetet fortsatter parallellt med reservrutiner,

atgardskort och att starka robustheten pa tota-
len.

Renovering av den férra Ambuss har genom-
forts for att ha ett fullgott reservfordon som
aven kan anvandas i samband med olyckor.

Verksamheten ska utveckla till-

Pagaende Under september kommer digitalt formulér i
enligt plan gangligheten till digitala och admi-  syfte att automatisera ytterligare moment i dia-
nistrativa verktyg i syfte att stodja rieféringen att tas i bruk. Arbetet med att ta
forflyttningen till en nara vard samt  fram forslag pa ny struktur fér Region Jamtland
Oka effektiviteten i verksamheten Harjedalens arbete med risk, hot och sakerhet
och férbattra ar-betsmiljon. har stannat av. Det paverkar aven utveckling
och implementering av LVI och LIS.
Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen del-
tar i arbetet med utveckling av 1177 kopplat till
journalen via natet och sammanhallen plane-
ring samt i samverkan med kommunerna ut-
vecklas Cosmic via medel till gemensamma
personell resurs.
Regionservice arbetar vidare med t.ex;
e Digitalisering inom Stadenheten
e Minskad pappershantering / decentra-
liserad Scanning
¢ Bilpool
o Digital bestallning av patientkost
e Forstudie arendehanteringssystem
samt resurshantering och automatisk
schemahantering
Pagaende Verksamheten ska genom riktade Fran 2024 ges mdjlighet for alla som ar an-
enligt plan satsningar 6ka antalet forsknings-  stéllda inom organisationen att séka interna
aktiva medarbetare med kort- ill forskningsmedel. Regionen arrangerar under
medellang vardutbildning i Region  varen 2025 workshops i skrivande av projekt-
Jamtland Harjedalen planer. Detta for att hjalpa medarbetare att
kvalitetsutveckla sina ansokningar av forsk-
ningsmedel.
Pagaende Samiska sprak och samisk kultur Implementering pagar av beslutad sprakplan.
enligt plan ska vara synlig och narvarande i
Regionens lokaler och digitala fo-
rum genom successiva Oversatt-
ningar och en 6kad anvandning av
samiska sprak.
Pagaende Verka for 6kad samisk kulturkom-  Folkhalsoenheten arbetar under aret genom
enligt plan petens och att samers réattigheter utbildning att 6ka kulturkompetensen i varden,
ar kdnda och implementeras. héja kunskapen om urfolksrattigheterna och ut-
veckla stod for kultursensitiva vardmoten. Ar-
bete med att ta fram en regiongemensam rikt-
linje utifran lagen om konsultation i fragor som
rOr samerna pagar.
Pagaende  Bista med stod till verksamhet for  Arbetsmiljéarbete mot kérn- och dvriga st6d-
enligt plan att majliggora god arbetsmiljo och  verksamheter pagar genom exempelvis stéd

frimja medarbetares hélsa.

for att organisera for aterhamtning samt ut-
veckling av stéd i samtalsmetodik och ledar-
skapsinsatser.

Internt inom HR pagéar ocksa ett
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Status Uppdrag Kommentar

arbetsmiljdarbete utifran bland annat resultatet
i medarbetarenkaten.

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppfdljning av beslut och
verksambhet.

Kommentar

Av de finansiella nyckeltalen uppnas soliditet, kassalikviditet och skuldsattningstak for delaret me-
dan leverantdrstrohet delvis ar uppfylld bade for regionstyrelsen och regionen som helhet. Brutto-
och nettokostnadsutvecklingen uppnas inte under perioden.

Regionens miljdarbete med att minska klimatavtrycket fortsatter men flera av malen mats arsvis
varfor en samlatagen beddmning inte gar att géra under delaret. De mal som har utfall, som minsk-
ningen av regionens koldioxidutslapp fran tjansteresor och transporter och malet fér andelen ekolo-
giska livsmedel av totala inkdp, ar bara delvis uppfylida.

Kostnadsutvecklingen for lakemedel uppnas och var lagre an i jamforelse med riket.

En rad atgarder och aktiviteter pagar for att forbattra maluppfyllelsen avseende regionens kortsik-
tiga nyckeltal. Bland annat har en analys av effektiv administration fardigstallt av extern konsult och
regionledning har prioriterat 17 forbattringsatgarder pa bade kort och lang sikt som delats in i tre
olika program och som skall minska kostnaden nar de atgarderna materialiseras for att na en eko-
nomi i balans.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar

Soliditet (6kning) Exklusive an-

= = )
svarsforbindelsen (RJH totalt) 31 348%

Kassalikviditet exklusive. pens-

0, 0,
ionsplaceringar (RJH totalt) 70,8 % 67 %

. Bruttokostnadsutveckling (RJH

o, _ o,
totalt) 0.6 % 3.1%

. Nettokostnadsutveckling (RJH

totalt) 24  -38%

Av de nationella kategorierna ar det
endast Lakemedel och tillhdrande
tjanster som uppnar malet med en le-
verantorsfoljsamhet pa 100%. Fordon
och transporter, Vard- och tandvards-

Leverantorstrohet (RJH totalt) 91 % 95 % relaterade tjanster samt Fastighet och
anlaggningsforvaltning lag alla 6ver
90%. Resterande fem kategorier lig-
ger fran 89% till 76% leveratorsfol;-
samhet och summerar till drygt halften
av vardet av leverantdrerna.

Skuldsattningstak (RJH totalt) 12 % 16 %

Bruttokostnadsutveckling -2,9 -3,1 %

Leverantorsfoljsamheten for Region-
styrelsen uppnas inte under perioden
med ett utfall pa 92% vilket ger en
maluppfyllelse pa 96,8%. Det har dock
forbattrats nagot ca 4 procentenheter
jamfort med tertial 1.

Leverantorstrohet 92 % 95 %

Lakemedel pa recept har dkat i kost-
Kostnadsutveckling for lakeme- 37 519 hadmed 5,9 % jamfort med samma
del jamfort med riket (malet &ar ’ ’ period foregéende ar. Det &r en nagot

mindre 6kning &n riket totalt, dar
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Kortsiktiga nyckeltal

Utfall Mal

Kommentar

att ha en lagre kostnadsutveckl-
ing)

motsvarande férandring ar +6,4%.

Lakemedel pa rekvisition har minskat i
kostnad med -5,6%, jamfoért med
samma period forra aret. | riket totalt
ar motsvarande forandring i kostna-
den for rekvisitionslakemedel +0,42%

Regionens koldioxidutslapp fran
tjansteresor och interna trans-
porter inom alla verksamheter
(minska jamfort med 2019)

-38 -A7 %

Utslappen fran resor och interna
transporter ar 38% lagre jamfort med
2019 ars niva. Den totala rese-
strackan med flyg ar lagre jamfért med
motsvarande period 2024. Framst be-
ror det pa att inga globala flygresor
(2500 km) gjordes under perioden.
Flygstrackan under maj-aug 2025 &r
lagre an arets forsta manader. Rese-
strackan med tag ligger pa ungefar
samma niva.

Mer HVO och mindre diesel tankas
under den andra delen av perioden
j@mfort med de forsta fyra manaderna,
en mojlig férklaring kan vara en for-
dréjning av att det tillfalliga beslutet att
sluta tanka HVO l6pte ut december
2024. Utslappen fran regionens for-
donsflotta var betydligt Iagre mana-
derna maj-aug jmf med jan-april 2025,
vilket ocksa beror pa lagre tankvoly-
mer under de manaderna.

Justeringar har gjorts for att forfina ut-
slappsdata for jamforelsear ytterligare.
Utfallet avser ackumulerat varde.

Energianvandning i regionens
egna lokaler (minska)

165
kWh/m

Utfallet rapporteras pa helar.

Andelen ekologiska livsmedel av
de totala livsmedelsinkdpen i
regionens verksamheter (6ka)

37 % 42 %

Utfallet avser regiondvergripande

niva. Personaldryck inkluderas i det
gemensamma vardet. Resultat per en-
het:

Kostenheten: 34%

Birka: 33%

Backedal: 34%

Alla siffror ar ackumulerade.

Hog atervinningsgrad (% av av-
fallet som sorteras fér material-
atervinning) av det avfall som
uppkommer i regionens verk-
samheter

42 %

Utfallet rapporteras pa helar.

Status Uppdrag

Kommentar

Pagaende
enligt plan et
och uppféljningsarbetet.

Vava in effektiviseringar som en
naturlig del i planerings-, budget-

Atgarder pagar enligt plan upprattad fér 2025
och arbetet pagar for ytterligare atgarder under

2026-2028. Flera av de planerade atgarderna
maste samverkas med 6vriga namnder for att
inte leda till dvervaltringseffekter och har darfor
inte kunnat genomféras annu. Dessutom finns
en del beroenden av att systemstéd och andra
verktyg implementeras innan tex dndrade
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Status

Uppdrag

Kommentar

arbetssatt kan genomféras.

Budget- och inkbpsprocesserna ses dver och
ar pagaende.

Verktyget for uppfdljning av personalkostnader
har genomforts i Raindance.

Viss automatisering av dataéverféring mellan
Stratsys SAM och Stratsys planering och upp-
foljning har genomférts.

| utvecklingen av den pedagogiska miljon ingar
t.ex. tydliggérande av utbildningsuppdraget
(dokument som ar pa gang att publiceras i
Centuri), att implementera studentledda vard-
lag som ett arbetssatt for studenter. Detta
minskar arbetsbelastning i halso- och sjukvar-
den da vi presenterar ett "paket" att forhalla sig
till for flera studerandekategorier. och kost-
nadsneutralt boende under Verksamhetsfor-
lagd utbildning (VFU) som kommer att bespara
mycket tid med att leta praktikplatser.

Digitalisering med befintliga I6sningar genom
att aktivt verka for att 6ka nyttjandegraden av
funktionalitet som investerats i COSMIC som t
ex e-besok, kliniskt be-slutsstéd, taligenkan-
ning, tidbok i 1177. Fokus pa stdd, utbildning
och arbetsplatsbesok.

Pagaende
enligt plan

Minska miljé- och klimatpaverkan.

Ett nytt maldokument; Miljéplan 2026-2030, for
det interna miljdarbetet har tagits fram och
faststallts av regionfullmaktige den 30 april
2025. Arbete med att ta fram minskningslista
for forbrukningsvaror pagar.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen ar-
betar aktivt med miljéfragorna inom avdel-
ningen utifrdn de mojligheter som finns att pa-
verka kopplat till de olika uppdragen. Bade i de
administrativa delarna dar mycket handlar om
att minska energiférbrukningen och minska re-
sor och i lakemedelsverksamheterna dar det
handlar om optimering av Iakemedelsférraden
samt omflyttning av Iakemedel fér att minska
kassation.

Arbetet inom Fastighetsavdelningen ar forse-
nat pga saknad resurs av energiingenjor

Energianvandningen har under Tertialet upp-
gatt till 21 032,1 MWh. For att uppna de ener-
gimal som regionen satt skulle vi anvant 17
605,7 MWh vilket gor att vi missar malet med
16 % anledning till detta ar att vi de senaste
aren inte haft medel till att fokusera pa energi-
atgarder

Pagaende
enligt plan

Starka formagan till genomfoérande
av digitalisering genom béattre
samordning, planering och priorite-
ring for att darigenom realisera re-
dan pabdérjade initiativ samt ge-
nomfdra ytterligare digitaliseringar
som okar verksamhetens effektivi-
tet. (RS)

Regiondirektéren har beslutat om ny organisat-
ion dar IT- och utvecklingsrelaterad verksam-
het har samlats i en ny verksamhet "Utveckling
och digitalisering" fran och med 2025-01-01.

Regler for ny utvecklingsprocess kopplad till
medel for utvecklingsfinansiering ar framtagna
och tillampas.

Aktivt arbete pagar med att implementera ut-
vecklingsmodellen som har som mal att framja
digitalisering inom regionen genom béattre
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Status

Uppdrag

Kommentar

samordning, planering och prioritering i olika
omraden. Etableringen av utvecklingsmodellen
kommer att 6ka verksamheternas effektivise-
ring.

Avslu-
tad/klar

Namnder bjuds in till styrelsesam-
mantraden under 2025 vid behov
for en fordjupad dialog om respek-
tive namnds verksamhet. Det i
syfte att sarskilt bevaka folja upp
namndernas arbete med effektivi-
seringar och atgarder for att na en
ekonomi i balans.

Regionstyrelsen och namnderna arbetar konti-
nuerligt med atgarder utifrdn det ekonomiska
laget. Sekretariatets funktioner stodjer i arbetet
med beslutsunderlag. Regionstyrelsen beslu-
tade i maj att halso- och sjukvardsnamnden
ska bjudas in till samtliga méten for 2025 for
rapportering om manadsvis uppnadd effekt av
namndens resultatférbattrande atgarder, samt
vilka ytterligare atgarder som planeras. Under
hosten har en tjanstepersonsgruppering star-
tats upp i syfte att samordna beredning av
arenden kopplat till atgarder och ekonomi.

Pagaende
enligt plan

Upprétta atgardsplaner och arbeta
enligt Langsiktig ekonomi i balans.
Senast pa fullmaktige i november
2024 ska regionstyrelsen och
namnder aterredovisa atgardspla-
ner utifran faststalld verksamhets-
plan.

| arbetet med verksamhetsplanen fér 2025 har
atgardsplaner for att nd en ekonomi i balans
upprattats och redovisas i planen. Dessa at-
garders foljs upp I6pande i manads-, tertial,
delars samt arsrapporteringen.

Pagaende
enligt plan

Ga igenom hyreskontrakt och avtal
i syfte att fa en uppfattning till 2026
om energianvandning i Region
Jamtland Harjedalens hyrda loka-
ler.

Fastighetsavdelningen har paborjat arbetet
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Verksamhet

Beslut om totalt anstéllningsstopp for all administrativ personal fattades i maj och géller fran
den 1 juni i syfte att minska kostnadsutvecklingen och ni en ekonomi i balans inom planperi-
oden.

Ett arbete har inletts med en rad atgarder som behover genomforas i hela organisationen for
att utveckla och effektivisera organisationen. En forstudie avseende effektiv administration far-
digstilldes under varen och visade pa ett antal forbattringsatgiarder som regionen kan vidta for
att minska kostnaderna. Dessa atgarder har delats in i tre olika program, Accelererad digitali-
sering & Al, Ritt storlek, ratt stod samt Inkop & ekonomi.

I det senare programmet pagar ett antal olika delprojekt, exempelvis att se 6ver produktutbu-
det, lagerstyrning, central mdbelhantering, etablera inkopsrad for att ndimna nagra och fler
kommer paborjas under hosten. Delprojektet "behorig bestéllare” som lanserandes tidigare i ar
som 4r ett led i att f& battre samordning och styrning av inkopen, har fallit vil ut och kommer
implementeras i hela organisationen.

Inom programmet Ritt storlek och rétt stod genomfors analys av chefsstruktur samt analys av
tjanster och uppdrag i regionen dir behov finnas att diskutera ambitionsniva och ansvar for
olika frgor och uppdrag. Dessutom pagir en 6versyn av chefernas administrativa vardag. At-
girdsforslag inom programmet kommer l6pande, med forsta forslag under september ménad.

Accelererad digitalisering & Al innehéller projekt som AI-stodd journalféring, bredd inféra
webbtidbok, Produktions och kapacitetsstyrning, nytt schemaldggningssystem och process,
optimera IT-systemens prestanda samt sakerstilla att effektivare inloggningsprocesser och for-
bittrad anvindning av digitala verktyg (videobesok, taligenkdnning mm), Inférande av digitala
verktyg som stirker patientens delaktighet i sin vard, exempelvis genom att ge insyn i behand-
lingsplaner och majligheter till interaktiv kommunikation. Flera forstudier pagér och finansie-
ring av stodresurser har tilldelats flera projekt.

Under véren fattades beslut om en gemensam utvecklingsmodell som skapar struktur, samsyn
och riktning i hur regionen prioriterar, planerar och foljer upp utvecklingsinitiativ. Modellen
sikerstiller att utvecklingsarbetet drivs utifran verksamheternas behov och riktas mot att
uppnd métbar nytta, i linje med Fardplan 2030 och regionens styrdokument.

Genom etableringen av tydliga utvecklingsomréden, agila principer och ett gemensamt arbets-
satt skapas battre forutsattningar for 1angsiktig, samordnad och behovsstyrd verksamhetsut-
veckling. Utvecklingsportfoljen samordnas och leds av regionledningen med ansvar hos ut-
veckling- och digitaliseringsdirektoren.

Detta markerar ett viktigt strategiskt skifte i hur regionen styr och genomfor utvecklingsarbete
— frén ej samordnade insatser till en gemensam, virdedriven struktur som framjar effektivitet,
kvalitet och nytta for bade invanare och medarbetare.

Arbetet med att bemanna utvecklingsomradena med dgare och ledare har paborjats under pe-
rioden.
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Ekonomisk analys

Ack
utf-
Ack | Utfall
Intékter och kostnader Ack bud- Bud-Utf Ack utfall | fg ar | diff
i tkr Ack utfall get Diff fg ar Diff %
Patientavgifter 569 600 -31 564 510,9%
Forséljning 284 906 248 102 36 804 272 476 4:15 4.6 %
Erhallna bidrag 232 373 91 321 141 052 214 207 1232 8,5 %
Ovriga intékter 2 853 7 988 -5135 5460 605 47,7
%
Intakter 520 702 348 012 172 690 492 707 932 5,7 %
Personalkostnader -437 352 -601 847 164 495 -550 822 1;8 20,6
%
Kopt riks- och regionvard -4 438 -6 260 1822 -4320 | -117 | 2,7 %
Kop av verksamhet -727 550 -610 159 -117 391 -709 135 412 2,6 %
CE e L A -8129 4537 -3592 9202 | 1162 | 12,5
tjanster %
Inhyrd personal 0 0 0 -27 27 | 100,0
%
. -3 | 13,8
Likemedel -26 146 -22 237 -3 909 -22 977 170 o
(]
Sl e, B (R © 123953 | 112246 | -11707 | 120906 | 2| 25%
varor 047
Lamnade bidra -5 255 -9 299 4 045 -3 027 2 (73,6
g 228 %
Fastighetskostnader -80 548 -95 448 14 900 -79860 | -688 | 0,9 %
-16 | 20,9
Konsultkostnader -95 957 -118 833 22 876 -79 397 561 %
.. -13 | 11,1
Ovriga kostnader -134 722 -135 174 452 -121 219 o
502 %
Avskrivningar/finansnetto -89 746 -80 518 -9 228 -85 315 4;1‘ 52 %
52 -
Bruttokostnader -1733797 | -1796 559 62 762 | -1786 297 500 | 2,9 %
Verksamhetens nettokost- 80 -
nader -1 213 095 | -1448 547 235452 | -1293 590 495 | 6,2 %
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Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Regionstyrelsen
Forvaltningsomrade Regionstab

For perioden jan-aug 2025 uppgick intdkterna till 379,7 mkr vilket var 17,6 mkr béttre jamfort
med samma period foregiende &r. Okning beror friimst p& hogre riktade statsbidrag +8,7 mkr,
en forandring sedan rapporten i juni, da statsbidrag avseende tillgdnglighetsmedel har flyttats
fran styrelsen till hilso- och sjukvardsnimnden i augusti. EU-bidrag +2,5mkr, férsiljning fran
forrad och hjalpmedel, forséljning av transporter samt hyresintékter for lokaler +10,5 mkr
samt lagre 6vriga intakter -4,5 mkr.

Bruttokostnaden for perioden uppgick till 961,2 mkr vilket var 91,2 mkr lagre dn for samma pe-
riod foregéende ar. Det var framfor allt pensionskostnaden som minskat markant mellan &ren
135,5 mkr medan flera 6vriga omkostnader 6kade. Konsultkostnader 6kade med 17,0 mkr och
relaterar framst till Utveckling och digitalisering for IT-tjanster, konsultkostnader relaterat till
utvecklingsportfoljen och de projekt som startat avseende forbattringsatgirder for att minska
kostnader pa kort och 1ang sikt samt konsultkostnader avseende EU projekt som ligger under
forvaltningen (+3,5 mkr). Dessa kostnader kompenseras av EU-bidrag, se ovan, som skall vara
resultatneutrala.

Sammantaget innebar detta att nettoresultatet avviker positivt, +108,8 mkr for deléret.
Vardval

Under delaret var avvikelsen for nettoresultatet negativt jamfort med foregiende ar och upp-
gick till -28,3 mkr. Avvikelsen beror huvudsakligen pa upprakningen av LPIK som for helar
2025 uppgick till ca 31 mkr.

Ekonomiskt resultat jamfort med budget

Regionstyrelsen
Forvaltningsomréade Regionstab

For delaret 2025 uppgick intdkterna till 379,7 mkr vilket var 37,4 mkr battre 4n budget. Den
positiva avvikelsen beror framfor allt pa hogre riktade statsbidrag +13,8 mkr, EU- bidrag
+10,5 mkr som inte budgeteras, hogre forsiljning fran forrad, hjalpmedel och 6vrig forsiljning
+16,6 mkr medan 6vriga intdkter var ndgot simre dn budget.

Bruttokostnaden for perioden jan-aug uppgick till 961,2 mkr vilket var 183,7 mkr béttre 4n
budget. Den positiva avvikelsen beror framfor allt pa féljande orsaker:

e Ligre personalkostnader under regiongemensamt +143,8 mkr vilket forklaras av be-
tydligt ligre pensionskostnader inom regiongemensamt #n budgeterat. Ovriga avdel-
ningar var tillsammans +17,5 mkr battre dn budget och beror framfor allt pa vakanser,
sjukskrivningar samt ett 14gre nyttjande av utbildningsbidrag dn budgeterat. Viss vari-
ation mellan avdelningarna férekommer dock.

e Hogre kostnad for sélda varor -11,7 mkr vilket beror pa den hogre férsiljningen, se
ovan.

e Ligre kostnader for konsulter +22,6 mkr vilket forklaras av att ett antal forstudier
inom fastighet inte startat 4nnu, projekten inom utvecklingsportféljen har succesivt
under aret fyllts pd och kostnaden kommer 6ka under hosten samt Utveckling och di-
gitalisering som ocksé paborjar flera konsultuppdrag under hosten for att accelerera
delar av de forbattringsatgirder som skall genomforas.
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e Liagre kostnader for sjukresor +5,4 mkr.
e Fastighetskostnader (uppvarmning, underhall) +2,0 mkr
e Ovriga omkostnader var tillsammans +3,6 mkr bittre &n budget

Sammanfattningsvis innebar detta att nettokostnaden for delaret var 221,1 mkr béattre dn bud-
get.

Vardval

Budgetavvikelsen for perioden jan-aug 2025 var positiv och uppgick till 14,4 mkr. Fordel-
ningen per omréde redovisas nedan:

e Hilsoval kapitering: +7,0 mkr (Medel som ar avsatta for ersdttning till ST ldkare, PTP
psykologer samt Halsosamtal har inte nyttjats som budgeterat.)

e Privata virdgivare: +3,8 mkr (Hogre intdkter samt ett lagre antal besok hos fysiotera-
peuter dn budgeterat)

e Bestillartandvard: +3,5 mkr ( Avvikelsen beror pa i huvudsak pa bestillartandvarden
men ocksi att ersittning for barntandvard inte betalats ut enligt budget.)

Resultatforbattrande atgarder

Arbetet med att na en ekonomi i balans ar en stindigt pagdende och gemensam insats for
samtliga av regionstyrelsens verksamheter. Planen for resultatforbattrande atgarder for reg-
ionstyrelsen bestér av langsiktiga och strukturella forandringar, utéver kortsiktiga aktiviteter.
For att mota regionens utmaningar behover atgarderna beakta behovet av utveckling, férand-
ring och prioriteringar.

De atgarder som foreslogs i verksamhetsplanen for 2025 redovisas i nedan tabell. Arbetet med
atgarder och aktiviteter for att effektivisera verksamheten och minska kostnaderna kommer
I6pande att fortsatta under dret inom respektive verksamheter under regionstyrelsen.

I februari fattade regionledningen beslut om restriktivitet med anstéllningar av administrativ

personal och inkop som géller fran 1 mars till 31 december 2025 i syfte att bromsa kostnadsut-
vecklingen. Fran och med 1 juni fattades nytt beslut att skdrpa anstallningsstopp av administ-
rativ personal till ett totalt anstallningsstopp i hela organisationen.

I korthet innebiar dessa beslut foljande:

e Anstillningar: Pigdende rekryteringar skall avbrytas. Avvikelser kan forekomma for
kompetens inom utveckling och digitalisering for att inte tappa fart i omstillningsar-
betet med att dndra arbetsséitt som skall hjdlpa organisationen att 6ver tid minska
kostnaden. Sarskild hantering giller dven for medicinska sekreterare inom hilso- och
sjukvarden

e Inkdép: i huvudsak giller stopp, oavsett belopp, av produkter som inte avser hélso- och
sjukvards relaterade samt 4nnu ej paborjade konsultuppdrag som inte ar verksamhets-
kritiska eller direkt kopplade till effektivare administration. Undantag géller verksam-
het och/eller projekt som &r fullt ut externfinansierade. Aven investeringar 4r undan-
tagna fran beslutet.

For att folja foljsamhet av de fattade besluten i organisationen kommer dven dessa att redovi-
sas lopande i tabellen nedan.

For perioden jan-aug var den ekonomiska effekten av aktiviteterna liten och uppgick totalt till
2,6 mkr.

De politiskt beslutade dtgiarderna (praktikplatser, forskningsmedel samt
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verksamhetsundersokningar) har haft en viss positiv effekt under perioden. Praktikplatser har
uppnatt halften av besparingen, forskningsmedel ca en tredjedel av besparingen medan verk-
samhetsundersokningarna som avser patientenkiter inte kommer kunna genomféras under
aret.

Atgirder inom regiondirektorens mandat har hittills haft en relativt liten effekt, 1,8 mkr. Flera
av dtgirderna som far konsekvenser fér andra ndmnder har inte kunnat genomforas hittills.
For flera av initiativen pagar en samordning mellan forvaltningarna dar man hoppas kunna
materialisera flera under hosten. Det innebar dock att den ekonomiska effekten inte kommer
nés fullt ut under 2025. Projektet flexibel arbetsplats fas 1 avslutades den 30 juni och har lyck-
ats vil. I fas 2 kommer delar av den nyforvirvade fastigheten Getingen 11 anvindas till flexibla
arbetsplatser dar inflytt for ytterligare tva verksamheter kommer starta under september. For
de verksamheter som flytta har de externa lokalerna sagts upp men en l6sen option for ett
langt hyresavtal har nyttjats varfor den ekonomiska effekten uteblir 2025 for att istéllet blir
hogre for de kommande aren.

Projektet effektivare administration dar forstudien fardigstédlldes under varen visade pa ett an-
tal forbattringsatgarder som regionen kan vidta for att minska kostnaderna. Dessa atgarder har
delats in i tre olika program, Accelererad digitalisering & AlI, Ratt storlek, ritt st6d samt Inkop
& ekonomi. De tva strategiska projekten som avser effektivare administration och inkopspro-
cess i tabellen nedan ingér sedan en tid i dessa program och har hittills ingen finansielleffekt-
hemtagning. I det senare projektet pagar ett antal olika delprojekt, exempelvis att se 6ver pro-
duktutbudet, lagerstyrning, central mobelhantering, etablera inkopsrad for att nimna négra
och fler kommer paborjas under hosten. Delprojektet "behorig bestillare" som lanserandes ti-
digare i &r som ar ett led i att fa battre samordning och styrning av inkdpen, har fallit vil ut och
kommer implementeras i hela organisationen. Inom programmet Ritt storlek och ratt stod ge-
nomfors analys av chefsstruktur samt analys av tjanster och uppdrag i regionen dar behov fin-
nas att diskutera ambitionsniva och ansvar for olika fragor och uppdrag. Dessutom pagar en
oversyn av chefernas administrativa vardag. Atgirdsforslag inom programmet kommer 16-
pande, med forsta forslag under september ménad.

Antalet anstéllda har 6kat med 2,0 sedan besluten om restriktivitet med anstéllningar som gil-
ler sedan den 1 mars samt det nyligen beslutet om totalt anstéllningsstopp for administrativ
personal frin 1 juni. Okningen har skett inom Utveckling och digitalisering +4,5 som ir undan-
tagna beslutet di verksamheterna ar beroende av stod frdn denna avdelning for att kunna im-
plementera flera av besparingsétgirderna. I 6vriga avdelningar inom regionstyrelsen har till-
sammans minskat antal anstillda med -2,5.

Bedémd
Ack ut- | Ack ut- o

Atgrd/aktivitet (i tkr) effekt |t laug | fallaug | Forandring jmft
enl. VP 2025 2024 fg ar

2025
Praktikplatser 500 0 -267 267
Forskningsmedel 2 000 -3 078 -3734 656
Verksamhetsundersokningar 200 -303 -206 -97
Atgarder inom Regiondirektérens mandat (1) 9100 | 1521,9 -319,0 1840,9
Strategiska projekt (2) 9 000 0 0 0
Restriktivitet vid inkop (RS/196/2025) -19826 | -19 805 -21
Totalt 20800 | -21685 | -24331 2 645

per 31 per 1 o
Antal anstallda (administrativ personal) aug mar Forandrlrr:lg 3';:2;
2025 2025
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(RS/197/2025)

Restriktivitet vid anstéllning av administrativ personal

629,5 627,5

2,0

Fortroendemannabudget

Resultatavvikelsen for politiker regionfullmiktige for delaret var positiv och uppgick till
+1,0 mkr jamfort mot budget. Avvikelsen beror huvudsakligen pa att budgeten ligger 1/12 per
ménad 6ver 2025 med lika stora belopp medan utfallen ar mer ojamnt férdelade 6ver &ret.

For politiker regionstyrelsen var resultatavvikelsen nagot battre jamfort mot budget och upp-
gick till +0,4 mkr for perioden jan-aug 2025.

Budgetram fortroendevalda, per Ack. utfall aug Ack. budget aug Avvikelse (ack.
kostnadsstalle (Tkr) 2025 2025 | utfall mot budget)
Regionfullméaktige -10 986 -11 975 989
Regionstyrelse 2 467 -2 913 445

Orsaker till andrad/lagd prognos

Prognosen for heldr 2025 for regionstyrelsens avdelningar inom Regionstabens forvaltnings-
omréade samt Vardval har forbattrats med 20 mkr jamfort med tidigare prognos och bedoms bli
totalt 25,0 mkr béttre dn budget. Samtliga omraden har férbattrat prognosen férutom Kom-
munikationsavdelningen. Forbattringarna beror i huvudsak pa vakanshallningar och ligre

kostnader for externa konsulter.

Regiongemensamt kopplat till bland annat pensionskostnaderna och riktade statsbidrag samt

Finansverksamheten har efter augusti en positiv heldrsprognos om totalt 269 mkr, dock ar det
svart att prognostisera de stora svingningarna for orealiserade vinster och forluster, men som
maste métas av dessa budgetomraden. En forandring sedan rapporten i juni har skett, dé stats-
bidrag avseende tillganglighetsmedel har flyttats fran styrelsen till hdlso- och sjukvardsndmn-
den i augusti. Dessa budgetomraden bygger pa externa prognoser kopplat till skatterna och
pensionskostnaderna vilket gor att de kan fordandras mycket under aret och ar inte paverkbara
utifran ett verksamhetsperspektiv, men dir det Andd maste finnas en budgetpost som kan
moéta svingningar bade inom pensionskostnaderna och skatteprognosen.

PG B AL O E OIS Prognos 2025 Budget 2025 Férindring
samt Vardval

Regiondirektér -27 -28 1
Ekonomiavdelningen -51 -52 1
HR-avdelningen -57 -62 5
Kommuniktionsavdelningen -1 -1 0
Utveckling och digitalisering -296 -302 5
Ledningsstéd och service -448 -454 6
Vardval -962 -969 7
Totalt -1 853 -1 878 25
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Vasentliga personalférhallanden

Avtalsrorelsen 2025 har pagatt under varen och de flesta kollektivavtalen ar klara pa nationell
nivé. De hittills tecknade avtalen foljer industrins méarke for en I6nekostnadsutveckling pa 6,4
procent under en 2-arsperiod och har fokus pé att sikra verksamhetens kompetensforsorjning.

Mot bakgrund av kompetensférsorjningsutmaningen och regionens ekonomiska lige behover
organisationen utvecklas och effektiviseras for att aven pa langre sikt kunna sakerstilla god
hilso- och sjukvérd, tandvérd och regional utveckling. Som en del av effektiviseringsarbetet
har en 6versyn av regionens administrativa processer genomforts. Denna har bland annat lett
till utformningen av programmet Ritt storlek ratt stod med mal att bidra till en effektivisering
och kostnadsreducering bland annat genom anstéllningsstopp, reducering av bemanningen
och en effektivisering av regionens administrativa processer. Anstéllningsstoppet har tratt i
kraft, en projektledare har tilltratt och en inventering av utvecklingsmojligheterna har inletts.

Tva forstudier inletts i programmet Ritt storlek ritt stod och syftet med studierna ar att de ska
ge ett vigledande beslutsunderlag infor upphandlingen av ett systemstod for schemaldggning
och resurshantering under hosten. Men ocksa att utviardera befintligt systemstod och en even-
tuell upphandling av ett digitalt mellanarkiv, arbetsyta och digital signering. Fokus ligger pa att
utreda krav som ska stéllas for 6kad kvalitet, minskad administrativ belastning och 6kad kost-
nadseffektivitet.

For att stodja genomforandet av programmet har konceptet ERFA till hogre ledning utvecklats
i syftet ar att stodja berorda chefer i utvecklingsarbetet. Konceptet bygger pa att chefer stodjer
varandra tvarfunktionellt genom att bidra med egna erfarenheter och gemensamt 16sa pro-
blem, utveckla metoder och driva innovation genom att dela erfarenheter. ERFA bas har tidi-
gare implementerats under viren 2025 till stéd for enhetschefer med ansvar att infora flex-
iplatserna i regionen. Resultatet var positivt och ERFA till hogre ledning véntas bidra pa
samma positiva sitt i det fortsatta utvecklingsarbetet inom programmet Ritt storlek rétt stod.

Inom arbetsmiljoomradet har arbetet med att folja upp sjukfrdnvaro samt stodja i arbetsgiva-
rens rehabiliteringssamordning varit ett stort fokusomrade. Ett riktat arbete att arbeta med
drenden ladngre dn 180 dagar har startas for att stodja bade i processen och stétta de chefer som
berors. Insatser for att arbeta med friskfaktorer och synliggora de friskfaktorer vi har i det sys-
tematiska arbetsmiljoarbetet pagar. En viktig del i detta ar att stodja i en forandring mot en or-
ganisering som stodjer aterhdmtning. Insatser for att na ett héllbart ledarskap ar ocksa storre
arbeten som pagéar for att nd malen inom arbetsmiljoomradet.

Antal anstallda

Totalt antal anstillda
Antal anstillda ma- Antal anstillda ma- Antal anstéillda ma-
nad Aug 2023 nad Aug 2024 nad Aug 2025
Ar}tal anstéllda per 629 637 669
manad
Kommentar

Okningen av antal anstélld i augusti jamfért med samma period féregéende ar uppgick till 32,0 och be-
ror till storsta del pa att Medicin teknik +22,5 flyttas frAn Halso- och sjukvardsnamnden till Regionsty-
relsen. Ovrig 6kning kommer fran Ledningsstdd och service, bland annat pé fler farmaceuter d& egen
tillverkning av cytostatika 6kat markant senaste aren. Aven vardlotsar som finansieras av hélso- och
sjukvarden ligger under Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen inom Ledningsstéd och service.
Bade Ekonomi- och HR avdelningen minskade antal anstalld med 2,0 respektive 0,5.
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Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Andel sjukfranvarotimmar per intervall
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Investeringar

Regionstab

Vaderkamerasystem
for helikopterplattorna i
Ostersund/Géviken,
Are, Strémsund samt
Hammarstrand.

NY

940

av budget och bestallning.

Investingen Overstiger budget
880 med 6,8% och beror pa en in-
dexupprakning mellan dskande

Halso- och sjukvard

Regionstab 305 | 500 1500 1305
Patientsingar Re | 130| ™90 | 46 sangarinhandiade 1500 | 1305
. 8| 825
Fastighet 256 6 500 500
asbestsanering 500 | 500 500 500
Larm och patientsignal- 474 4 f_rén 2024, Iénqsiktigt projekt 10000 10000
system 1| 741 | over ett flertal ar.
) . 301 3 | frdn 2024, langsiktigt projekt
Byte till ledbelysning 5| 015 | Gver ett flertal ar. 12000 12000
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Har en projektgrupp som arbetar

stadslokaler och kon-
tor. Saknar atervinning.
Hus 5 driften

2025

PDNJS till Ane, Op, IVA NY 0 8 med omvarldsanayls for att ta Ja
omradet 600 . ;
fram underlag fér upphandling
. 4 20
Regionstab 128 | 500
Informationsinhamtning/Om-
varldsanalys klar. Specifikation
och upphandlingsunderlag upp-
Regionstervice: Trans- Re 0 300 | rattats i samverkan- mal &r att Ja 3000
port lastbil tung gasdrift 0 | offertforfragn gar ut inom snar
framtid. Prognos leveranstid 6
manader. Prognos ang utfall
osaker
Den har anlant hos leverantér
Regionservice: HMC 120 2025-06-20. Sedan tillkommer
servicebuss sdnghan- Re 0 0 lite tid for byggnationen och le- Ja 1200
tering veransservice. Prognos ang ut-
fall osaker
Produkter for datalag-
ring som uppnatt sin
tekniska livslangd och
dar support underhall .
o Planeras genomfdras innan
upphér, accesspunkter . . e
. o s - arets slut. Kapacitetsbrist pa IT.
i det tradIsa natet, 4 | 140 . L
- RE Leverantor har personalférand- Ja 10010
Bandrobot fér backup- 010 00 | - - .
- X ringar som medfor svarhet att
tagning vars tekniska .
9 " hinna med
livslangd I6pt , delar av
serverfarm har uppnatt
teknisk livslangd och
behdver bytas
Oklart i dagslaget om det kom-
mer kunna genomfdras under
Nya konferenssystem RE 0| 800 aret. Jobbar fortfarande med Ja 400
konfsystem IP 2024
Utokning datorkraft i
serverfarm, Utokad ka- . . .
. L . investerinsstopp 2024, kapaci-
pacitet for datalagring | v | 118 | 190 | {eisprist pa IT. Planeras att slut- Ja| 1500
samt utokningar av 0 féras senast november
tradbundet och tradlést
natverk
. 10 62
Fastighet 423 | 800
Bvte av stvrsystem re- 4 oklart ifall det kommer genomf6-
sgrvkraft Sy'ulzhuset re 0 000 | @S 2025, behdver antagligen
| flyttas till 2026
2 oklart ifall det kommer genomfo-
Energisparatgarder re 0 000 | @S 2025, behéver antagligen
flyttas till 2026
budget finns pa éverflytt, delar
Tillganglighetsatgarder | re 0 | 200 | av medlen behdver antagligen 1450 999
flyttas till 2026
Montera nytt ventilat-
gnrssaogrgfg?;r:g?%g(_ I6sning utreds forst, oklart ifall
y ! re 0 | 500 | det kommer hinnas genomféras 500 0
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utredning genomférs under

ning

under 2025

Pumpar varme Hus 6 re 0| 100 2025, stdrre budget 2026. 100 0
Nytt vent aggregat hus I6sning utreds forst, oklart ifall
13 kompressorrum Ta | re 0 | 200 | det kommer hinnas genomféras 200 0
16-6 2025
II\-IA:(Ijrznl—?g ttervaggar re 0 | 500 | Kommer inte utféras under 2025 500 0
4 7 langsiktig flerarig budget, dar
Brandskyddsatgarder re 627 | 000 hela beloppet kommer anvandas 17600 17600
under 2025.
stor del av budget kommer an-
Energiférsorjning 7 | tagligen behdva flyttas beroende
Varme Kyla re 426 000 | pa langa ledtider fran leverantor 17000 1088
angaende fjarrkyla
Drénering Hus 13 se nedan Overflyttade medel,
ntre sjckhuseto-lén- | re 0| 10 |mestadelenkommerattgenom- | g0y | ggp
ken g 000 | foras under 2026 beroende pa
overklagningar.
Belysning, utfasning av 3 3 | Kommer att inteckna en del av
ljuskallor ' | 421 | 000 | 2026.s investeringsmedel 9000 | 9421
Larm och kallellsesy- 1 2 Kommer att anvanda medel
stem ¥ re 217 | 000 aven avseende 2026, ligger som 12 000 11052
pagaende
overflyttad budget fran tidigare
ar, langsiktigt projekt, ny budget
. - 15 | for 2025. Kommer behdva flyttas
Ny HC i Funasdalen ny 0 000 | over till 2026 pga férseningar.
Upphandling konsult kommer att
ske under hosten 2025.
konsulter kommer att samordna
Ny oljeavskiljare Govi- n ol 400 alla oljeavskiljningsarbeten. svart
ken Fordonstvatt Y att saga ifall allt hinner utféras
under 2025.
konsulter kommer att samordna
Ny oljeavskiljare Goévi- n ol 400 alla oljeavskiljningsarbeten. svart
ken HKP y att saga ifall allt hinner utfras
under 2025.
Nv olieavskiliare konsulter kommer att samordna
Stsll'énjwsund Aj\mbulans— n ol 400 alla oljeavskiljningsarbeten. svart
arage Y att saga ifall allt hinner utféras
garag under 2025.
Grundvattenpump, av- div utredningar pagar, svart att
fuktning av krypgrund ny 59 | 400 | saga ifall allt hinner genomféras 400
vid forrad hus 9 under 2025.
I ) jobb kommer att slutféras under
Omkladningsrum C-op | ny 445 | 900 2026 450
Storsibalantan. bvte osékert ifall utférande kommer
lats Jar?h rum/édr{l ny 3 | 700 | hinnas med under 2025, projek- 700
P ’ ) tering pagar
Labb plan 5, renare arbetet pagar, kommer slutforas
milj6é via analysutrust- ny 225 | 500 pagar,
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Patologen, skapa kom-
fortkyla

utredning genomférs under
2025, kommer antagligen flyttas
till 2026

. 494 | 149
Regionstab 9 18
Informationsinhamtning/Om-
varldsanalys klar. Specifikation
och upphandlingsunderlag upp-
. 160 | rattats i samverkan- mal ar att
Lastbil 5 ton gas Re 0 | offertférfragan gar ut inom en Ja 1600
snar framtid. Prognos leverans-
tid 6 manader. Prognos ang ut-
fall osaker
Ombyggnation patient- arbetet fortskrider, kommer ge-
kok hia re 234 | 700 nomf6ras under 2025.
Investeringsstop 2024 och mark- | Ja, un-
Videokonferenssystem | RE 429 | 818 | nadsundersokning. Lépande un- der 1400
der aret 2024
180 Ombyggnad pagar. Férvantas
UPS serverrum IT RE 0 0 fordigstallas arets slut. 100tkr Ja 1900
férdyrning vantas
428 | 850 Investeringsttop 2024 samt ka-
NAS RE pacitetsbrist pa IT. Prognos for Ja 4286
6 0 "
slutférande oktober
Nej,
150 Investeringsttop samt kapacitets- kom-
Bandrobbot RE 0 0 brist pa IT Prognos for slutfor- mer 1500
ande oktober kontak-
tas maj
. 253 62
Fastighet 1| 302
planering med kommunen pa-
gar, storsta delen kommer utfo-
ras under 2026 beroende pa
overklagat anbud. Denna del av-
ser endast dverflyttade medel
. storsta delen av budgeten avser
Dranering hus 13, 2| . N .
entre sjukhuset 402 230 2025 och ligger pa kolumner nej

hoégre upp. Jobb kommer att ge-
nomféras 2026 beroende pa att
Ostersunds kommun fatt in ver-
klagningar. Stor del av aktuellt
utfall kommer antagligen bokfo-
ras om som forstudiekostnader.
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utredning kring omfattning pagar
Fllgtnt gvuﬁzsgw;: fran 17 492 av verksamheten. Kommer an-
P tagligen behova flyttas till 2026.
Nya UPS Byggnad 4 140 | 600 | arbetet pagar 600
plan 2
Utredningar ambulans- 109 2
lokaler Vemdalen/Jar- 3| 451 arbetet pagar
pen
. 16 | invecklat projekt som berér
Hotlab, fastighets del 0 000 | GSUP och tar tid
kommer antagligen inte utféras
. . 2025 eller 2026, da det behdvs
Ellarlt(izr:olkhogskola/ven- 0 oog omtag fér hela Birka. Delar av
konsultaion och utredningar slut-
aktiverat 2024.
Hogspanningsstallverk 0 2 | forstudie 2025, kommer att be-
AX1 500 | hova flyttas till 2026
ytterligare budget 2025, oklart
Byte av styrsystem, re- 0 1 | ifall det kommer genomféras
servkraft sjukhuset 495 | 2025, behover antagligen flyttas
till 2026
Sjukhuset, utbyte av 3 1 | inventering sker under 2025, ut- 1500
lassystem 608 AL 500 | byte kommer ske under 2026
Ndédvattenldésning 144 773 langsiktigt projekt
:eetlleknopterverksam— 125 | 297 | kommer att slutféras under 2025 1600
Tillganglighet 4 | 255 | langsiktig budget avsatts arligen
an?:]:kedal brandlarm 0 | 344 | ska genomféras 2025
overflyttad budget fran tidigare
i 14 e”z__r, langsiktigt projekt, ny buc_l_get
Ny HC i Funasdalen 296 500 for 2025 ovan. Kommer behdva
flyttas 6ver till 2026 pga forse-
ningar.
kv myggan utredning, 2 . .
ASUP 0 883 endast forstudiekostnader 2025. 9000
2 projektmedlen kommer anvan-
Flexarbetsplatser 307 973 das under 2025, i samband med 3500
att hus 2 renoveras.
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se
nej kom-
mentar

Ogoninjektionsrum via utférs I6pande under 2025,
lokalférsorjningsradet oklart ifall budget haller.

projektet hade en budget 2024
Re 128 0 | och aktiverades, det som tillkom-
mit ar ATOR.

Mica personalrum mil-
jostation

projektet har fatt ytterligare stat-
liga bidrag for att kunna utféra

béttre gasleveranser, sa det be-
lastar ingen investeringsbudget.

projektet hade en budget 2024
197 och ak't_iverades, det som tillkom-
Torvalla HC Re 0 | mit ar ATOR. Totalbudget inklu-
sive ator lagre an beslutad bud-
get for 2024

projektet hade en budget 2024
Ombyggnation Ambuss och aktiverades, det som tillkom-
NY 144 0 ek |
garage mit ar ATOR. bla ny avloppslos-
ning. Slutbesiktning kvarstar.

Syrgastank Re 0 0

Sida 30 av 30



