Delarsrapport Halso- och sjukvardsnamnden
AUGUSTI 2025

Asa Grénvik HS-controller

JAMTLAND
HARJEDALEN




Vardgarantin:

= Foljer sasongsmonster
= Forstabesok nagot lagre
= Operation/atgard nagot hogre

= De nya nyckeltalen om vantande till forstabesok och
vantetid operation: 83% 81% 48% 35%

— Som vantat okande under sommaren.

— Plan for hantering under hosten finns.
— Vissa omraden har mycket fa langvantare.

REGION

JAMTLAND
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Antalet vardplatser varierar Over aret

Disponibla somatiska vardplatser, exkl IVA
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Aven belaggningsgraden varierar dver aret

Belaggningsgrad somatiska vardplatser, exkl IVA
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Antal disponibla vardplatser och belaggningsgrad (samtliga

Disponibla vardplatser, genomsnitt éver tid
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Antal disponibla vardplatser och belaggningsgrad (psykiatri

Disponibla vardplatser, genomsnitt dver tid
Division nara vard Psykiatri

Ar @2024 @2025
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Oversikt vardstatistik

Vardkontakter ambulans 10936 10375 5,4%
Vardkontakter OV (HC, vacc, UM, 1177) 532 291 515 822 3,2%
Vardkontakter OV (BUP, hab, FBH) 53490 52878 1,2%
Vardkontakter OV (sjukhus) 291 379 289078 0,8%

Kostnad egen vard (bruttokostad exkl

kopt/sald vard) - 3000381 - 2928208 2,5%
LPIK prognos 2025 (250821), rensat fran LM . REGION
ch PO 2,3% JAMTLAND

HARJEDALEN




- Nettoresultatet avviker +28 mkr fran

Utfa” aug 2025 perioden 2024

- Interna bidrag
- Nettoresultatet avviker -305 mkr fran

budgetram

- Ingen upprakning LPIK fér budgetramen

- Justerats ned budgetram for lagre forvantade
statsbidrag samt omdisponerat budget till
regionstyrelsen
Inrullat underskott

- Prognos -500 mkr
- Franjuni har prognosen justerats utifran fortsatt niva
pa kostnadsmassa -125 mkr samt erhallna medel
kopplat till tillganglighetsmedel +125 mkr

Budget och utfall per manad
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Intakter (exkl HS interna)

Intakter HS Okade intékter hanforligt till posten
1000 000 b|d rag

900 000

800000 = Erhallna medel interna bidrag +108

oo mkr

JROn = Halsovalsersattning +6 mkr

200000 I| = Lagre patientavgifter an fg ar -4 mkr
ullm III o

200000
100000 - 2 2N
= Sald vard okat 6 mkr
0 -
Patientavgif Eorsalinin Erhallna Ovriga Summa
ter jning bidrag intakter Intakter
B Ack utfall 2025 72640 230 447 606 105 4943 914134
W Ack budget 94979 206 437 499344 3633 804398
B Ack utfall 2024 77037 223613 491 408 8096 800154
B Ackutfall 2025 W Ackbudget B Ackutfall2024 . REGION
JAMTLAND
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Analys kostnadsmassa - jamforelse 2023-2025 Kostnad utford vard
350 000 000 -personal

-kopt vard
-inhyrd bemanning

300 000 000

Okat 63 mkr (2,6%)
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------ Personal, képt vard, inhyrda 2025 BU

Personal, képt vard, inhyrda 2024

Personal, képt vard, inhyrda 2023

Ovriga kostnader 2024 Ovriga kostnader 2023 e Personal, képt vard, inhyrda 2025
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e  Kompetensforsorjning foljs avseende personalkategorier

Re Su | ta th rb a tt ran d e é tg a rd er Iikare/sjukskdterskor/underskéterskor déir kostnader for inhyrd

bemanning vaxlats mot anstilld personal. From deléret, justerat

Beddmd Ack Ack lonerérelse.
. - . ffekt utfall utfall | Forandring jmft fg

Atgard/aktivitet (i tkr € .. . . . eqe

. g 6"20‘;: Jug Jug ar e Inférande av produktions- och kapacitetsstyrning f6ljs genom den
Kompetensférsarining 20 000 effekt som ar synbar i remitterad vard som kops av annan
- l4gre hyrbemanning -143 562 | -184 575 41013 vardgivare an Region Jamtland Harjedalen. Exkluderat vérdfall>1 mkr
- 6kade I6nekostnader anstallda lakare / SSK -1 -1 79 781
JUSK (ir;)kl |t|5__ner6__re|7e) — 308 268 23? 47122 o e  Verksamhetsutveckling for vardens omstallning f6ljs genom
- varav pber lonerorelse 5,47 = ve eo . . . . o o oo . ve .
Inférande av produktions- och 1000 | 129 701 | -180 375 5674 forandring av intakter vid sald vird for patienter hemmahorande i
kapacitetsstyrning (PKS). .
Verksamhetsutveckling for vardens omstallning 5000 | 131023 | 127 778 3245 andra regioner.
som skapar mer tid for vard . . . 0. L.
Forbattringsarbete som utgar fran 10000 e  From tertialrapporten inkluderas dven dtgdrder hos divisioner
kvalitetsresultat . . . vege s
Fortsatt aterhallsamhet genom storre fokus pa 10 000 som inte inkluderade l.OUGITl. uppf?l]nlng . .
medicinska prioriteringar. Beslut RS/197/2025 (restriktivitet vid anstidllning) samt RS/196/2025 (om
Vardhotell 5 000 o ee s e g e .. o . . . v
Bvriga algarder besiutade T dvisioner restriktivitet vid inkop) giller fran 1 mars 2025 i hela Region Jamtland Harjedalen.
DivM: Lagre kostnad utvalda lakemedel 2 500 3 : A
DivM: Lagre kostnad hantering tvatt 100 Nagra rlkthnjer.
DivM: Lagre kostnader (sjukvardsmaterial mm) e e  Allainkop 6ver 50 000 kronor, med undantag for hilso- och sjukvérdskostnader,
DivK: Salja vard 4 200 . . . e
DivK. Laare kostnad flygambalans 500 S787 | 535 =18 ska godkannas av 6verordnad chef ifall de ska fullf6ljas.
DivK: Lagre kostnad utvalda ldkemedel 4 000 . . . . .
DivK: Lagre kostnad sjukvardsmir 5 000 e  I0vrigt giller ett i huvudsak stopp for inkop, oavsett belopp, av 6vriga produkter
DivNV: Forandring vardavtal 5 000 . e 07 es e . . oy
DNV: Lagre kostnad utvalda lAkemedel 57000 samt dnnu ej paborjade konsultuppdrag som inte ar verksamhetskritiska eller
$§fat:'tk“"'tet vid inkop (RS/196/2025) 506 -22 567 1 -24 019 1; ‘1“:’5 direkt kopplade till effektivare administration eller andra kostnadsminskade

per 31 per 1 i uppdrage.
Antal anstéllda (administrativ personal) aug mar Forandrlr:g :';;tz; pp 5
2025 2025 . . o . .

Restrikiivitet vid anstalining av administratlv personal - - » o Undantag giller verksamhet och/eller projekt som ar fullt ut externfinansierade.
(RS/197/2025)

e Investeringar omfattas inte av beslutet.

Langsiktiga atgarder! JAMTLAND
Effekten racker inte — fler atgarder HARJEDALEN
kravs for ekonomi i balans!



Na budget?
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FOR ATT NA RESULTAT I NIVA
MED HSN BUDGET 2025

Kravs lagre nettokostnad sept-dec:

YV VY

Na budget kravs 96 mkr lagre/man an
snitt av nettokostnad/man jan-aug

Motsvarar ca V4 av ett ars
personalkostnad eller all kdpt vard ett
ar eller allt lakemedel ett ar

Motsvarar ett ars verksamhet hos
storre verksamhetsomraden som:
HIM

Kirurgi + Kvinna

Psykiatri+ BUV, eller

Primarvard utanfér NV Ostersund

Motsvarar 6.600 forlossningar

- * Prognosen fortsatt

utmanande, baseras pa att fattade
beslut efterlevs och ger effekt

REGION
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HARJEDALEN



Kostnadsutveckling &
ackumulerad kostnad
hyrbemanning

Kostnadsutveckling hyrbemanning (i tkr)
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Antal anstallda

Antal anstallda Antal anstéllda
Antalet aktiva anstallningar exklusive timavlénade, den férsta och

Ar 2021 @2022 2023 ©2024 @2025 sista dagen fér matperioden delat i tvd. Om det &r 4000 antal

anstallda 2023-01-01 och 4500 2023-12-31 sa blir antal anstéllda for
perioden 2023: (4000+4500)/2=4250 anstallda.

3 800 e
o= - S Manad 2021 2022 2023 2024 2025
rY
g T januari | 2353 3420 3479 3642 3752
3 600 februari [ 3377 3446 3509 3694 3782
e ——— mars | 3384 3437 3506 3697 3786
_-H-_ -
N april 3386 3424 3503 3690 3797
— maj 3378 3406 3503 3690 3789
3 400 s e T — juni 3411 3439 3537 3734 3819
— juli 3422 3452 3564 3750 3841
_ _ _ _ _ o o _ augusti | 3392 3430 3543 3727 3827
januari februari mars april maj Juni Juli augusti
|
Personalgrupp namn 2021 2022 2023 2024 2025
Sjukskaterska 980 973 975 1019 1062

Underskoterska, skitar etc 617 651 &893 750 782
Assistent, [karsekreterare 255 252 251 258 263
Overlikare, distriktslikare 223 233 243 254 21N
Arbetsterapeuter 185 190 200 214 224
Likare legitemerad 5T etc 192 192 190 195 194
Ledning Halso- o sjukvard 119 124 142 150 154

Psykolog 84 91 105 119 129
» REGION
Kurator etc 95 95 100 107 111 JAMTLAND
HARJEDALEN



Beslutade ekonomiska
arenden HSN 2025




Bla=Fullmaktige, Gron=styrelsen, Rosa=Halso- och sjukvardsnamnden

RS och samtliga namnder ska prioritera och genomféra effektiva verksamhetsforandringar,
inklusive en effektiv och andamalsenlig administration, for att halla budget. En plan for hur det
ska ske ska komplettera nuvarande atgardsplaner pa lang sikt for att na en budget i balans
och aterredovisas till regionfullmaktige i november. (RF 18 juni)

RD far i uppdrag att noga folja det fortsatta arbetet med kostnadsminskande atgarder och
effekterna av dessa. Om inte arbetet beddéms halla tillrackligt hog takt for att kunna fullfolja
planerade atgarder och halla budget ska regiondirektoren initiera ytterligare atgarder. (RS 27
maj)

Ansvarsprovning (FM 30 april): Presidiet vill fortydliga att RS utifran sitt helhetsansvar behéver
ta ett stort ansvar och agera med de atgarder som behdvs for att den langsiktiga planen om en
ekonomi i balans ska kunna verkstallas. Regionstyrelsen maste fullfélja planerade atgarder
och halla budget. Presidiet vill fortydliga att det ar viktigt att halso- och sjukvardsnamnden
intensifierar arbetet med ytterligare atgarder samt fullféljer planerade atgarder och haller
budget, for att den langsiktiga planen om en ekonomi i balans ska kunna verkstallas.

RD far i uppdrag att foresla ytterligare verksamhetsférandringar for att under planperioden
halla budget och na en ekonomi i balans till 2030. (RS 28 april) Hor till inspelsarendet - KLAR

HSNSs presidium bjuds in till regionstyrelsens sammantrade 27 maj 2025, samt till samtliga
efterféljande méten for 2025 for rapportering om manadsvis uppnadd effekt av namndens
resultatférbattrande atgarder, samt vilka ytterligare atgarder som planeras. (RS 27 maij)

RD far i uppdrag att vid namnden i juni redovisa ytterligare resultatférbattrande atgarder med
ekonomisk effekt under 2025 (HSN 22 maj) KLAR

RD far i uppdrag att, i samband med uppdateringen i juni om hur omstallningen till filialer inom
Folktandvarden framskrider, ocksa redovisa vilka tandvardslokaler som kan ségas upp och
darigenom minska Folktandvardens férhyrda lokalyta. (HSN 10 april) KLAR

RD far i uppdrag att, med stod av externa datakallor — exempelvis, men inte uteslutande,
Kolada — genomféra en analys for att identifiera omraden dar Jamtland Harjedalens hélso- och
sjukvard uppvisar negativa avvikelser som bedéms vara paverkansbara. Resultatet av
analysen ska redovisas fér namnden senast i juni 2025. (HSN 10 april) KLAR

RD far i uppdrag att vid nAmndens sammantrade i juni redovisa en indikation pa i vilken
utstriackning utomlénspatienters slutenvard vid Ostersunds sjukhus inte ticks med nuvarande
faktureringsprinciper. (HSN 10 april) vKLAR
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Bla=Fullmaktige, Gron=styrelsen, Rosa=Halso- och sjukvardsnamnden

RD far i uppdrag att vid HSN sammantrade i september 2025 redovisa en detaljerad
fordjupning av hur minskningen av inhyrd bemanning fortléper, samt hur planen for
minskning av inhyrd bemanning ser ut for aterstoden av 2025 samt 2026. (HSN 12 juni)
KLAR

RD far i uppdrag att vid HSN sammantrade i september 2025 redovisa hur minskningen av
kopt vardgarantivard, med sarskilt fokus pa utvecklingen av antalet patienter som remitterats
for vardgarantivard, fortloper.(HSN 12 juni) KLAR

RD far i uppdrag att till nasta namnd i september 2025, sarredovisa Folktandvardens
ekonomiska resultat fér 2025. YRKANDE (HSN 14 juni) KLAR

Delarsrapporter per augusti - atgarder KLAR

RD far i uppdrag att vid namndens sammantrade i september redogéra for hur
lokalkostnaderna kan minska. (HSN 10 april)KLAR

Med utgangspunkt i halso- och sjukvardsnamndens tidigare beslut om att den totala
mangden arbetade timmar inte ska dverstiga nivan i januari 2025, ger namnden
regiondirektoren i uppdrag att aterkomma till naAmnden vid sammantradet i september 2025
med forslag pa exakt niva per division, baserat pa statistik fran januari 2025, for beslut om
tillampning fran och med oktober 2025. (HSN 20 augusti)KLAR

FLYGTRANSPORT: RD far i uppdrag att vid HSN sammantrade i oktober 2025 redovisa
status for pagaende oversyn av flygtransporter. (HSN 12 juni)

ADMINISTRATORSTJANSTER: RD far i uppdrag att vid Halso- och sjukvardsndmndens
sammantrade i oktober 2025 redovisa status for pagaende éversyn av administratorstjanster
inom halso- och sjukvarden. (HSN 12 juni)

PROGNOSTISERAD EFFEKT: RD far i uppdrag att, till senast oktober 2025, komplettera
de resultatforbattrande atgarderna med prognostiserad effekt i kronor samt de risker som
medfors vid ett eventuellt beslut om atgard. YRKANDE (HSN 12 juni)

VARDTILLFALLEN: Varje division ska analysera vardtillfallen med en kostnad
overstigande 1 mkr och redovisa atgardsplan for att forebygga liknande handelser vid
namndens sammantrade i oktober 2025 (HSN 20 augusti)

MINSKA KOPT VARD: Divisionerna ska senast till nAmnden i oktober 2025 |&mna férslag
pa atgarder for att minska kopt vard, med malet att na en minskning redan under fjarde
kvartalet 2025. (HSN 20 augusti)
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Bla=Fullmaktige, Gron=styrelsen, Rosa=Halso- och sjukvardsnamnden

LUFTTRANSPORTER MM: Sarskild genomgang ska géras av kostnader for lufttransporter,
sjukvardsartiklar och kundforluster — vilka i manadsrapporten for juni 2025 identifierats som
bidragande orsaker till 6kningen av évriga kostnader — med férslag till konkreta
besparingsatgarder vid namndens sammantrade i oktober 2025.(HSN 20 augusti)

ANDRA YRKESGRUPPER: RD far i uppdrag att vid Halso- och sjukvardsnamndens
sammantrade i oktober 2025 redovisa status for pagaende 6versyn av vardavdelningarnas
bemanning avseende andra yrkesgrupper an sjukskéterskor och underskoéterskor (HSN 12
juni)

ANALYS FULLMAKTIGE: Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att till halso- och
sjukvardsnamndens mote den 20 november 2025 presentera en analys med majliga
ytterligare atgarder for att starka den langsiktiga ekonomin, inklusive férslag som kan ge
effekt fran och med 2026. Analysen ska aterredovisas pa regionfullméktiges mote den 25
november. RS 30/9-Ej beslutat an.

TAK INHYRD BEMANNING: Regiondirektoren far i uppdrag att satta ett tak vilken kostnad
for inhyrd bemanning inte far dverskrida i snitt per manad for resterande ar 2025.
Uppfdljning av planering for inhyrd bemanning ska redovisas pa namnden i oktober (HSN
27/9)

PROVNING AV AVROP: Regiondirektoren far i uppdrag att inféra sarskild prévning av
samtliga avrop av hyrbemanning for resterande ar 2025. (HSN 27/9)

PROVNING AV ANSTALLNINGAR: Regiondirektdren far i uppdrag att inféra sérskild
provning av alla anstallningar for samtliga yrkeskategorier inom halso- och sjukvarden for
resterande ar 2025. (HSN 27/9)

TOTALT INKOPSSTOPP: Regiondirektéren far i uppdrag att inféra ett skarpt totalt
inkdpsstopp for vissa omkostnader under resterande ar 2025. De inkdp som berors ar
mobler och inredning, tidningar och litteratur samt noga vardera alla évriga inkdp som inte ar
direkt kritiska for verksamheten. (HSN 27/9)
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Om forslag till beslut

Delarsrapporten augusti 2025 for halso- och sjukvardsnamnden godkanns.

Regiondirektoren far i uppdrag att satta ett tak vilken kostnad for inhyrd bemanning inte far overskrida i
snitt per manad for resterande ar 2025. Uppfdljning av planering for inhyrd bemanning ska redovisas
pa namnden i oktober.

Regiondirektoren far i uppdrag att infora sarskild provning av samtliga avrop av hyrbemanning for
resterande ar 2025.

Regiondirektoren far i uppdrag att infora sarskild provning av alla anstallningar for samtliga
yrkeskategorier inom halso- och sjukvarden for resterande ar 2025.

Regiondirektoren far i uppdrag att se dver planering av vardens utforande under slutet av aret pa sa
vis att halso- och sjukvardens totala kostnadsmassa halls nere.

Regiondirektoren far i uppdrag att infora ett skarpt totalt inkopsstopp for vissa omkostnader under
resterande ar 2025. De inkdp som berors ar mobler och inredning, tidningar och litteratur samt noga
vardera alla ovriga inkOp som inte ar direkt kritiska for verksamheten.

Trots omfattande arbete med kostnadsminskningar som har gett positiva effekter under aret bedomer
namnden att det inte ar realistiskt att aterstalla underskottet under 2025. Namnden foreslar
regionstyrelsen att foresla regionfullmaktige att tillata att halso- och sjukvardsnamnden gar med
underskottunder2025. ...

Paragrafen justeras omedelbart. JAMTLAND
HARJEDALEN
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