
 

Granskning av 
ekonomisk strategi 
och planering 
 

Granskningen har syftat till att be-
döma om regionstyrelsen och hälso- 
och sjukvårdsnämnden har en till-
fredsställande styrning, uppföljning 
och kontroll av ekonomisk planering 
och strategi för att uppnå en ekonomi 
i balans.  
 
Vi bedömer att regionen har initierat 
ett omfattande arbete, men styr-
ningen brister. Åtgärderna bedöms 
inte ge realistiska förutsättningar för 
ekonomisk balans. 
 

Styrning och strategi 
Färdplan 2030 är brett förankrad och 
har bidragit till ökad koordinering. 
Den innehåller utvecklingsområden 
med potential att förbättra vårdflö-
den och resursutnyttjande.  
 
Färdplanen är inte politisk beslutad 
och har ingen formell status. Målkon-
flikter och begränsad genomförande-
kraft försvårar praktiskt genomfö-
rande. Det råder även ett tydligt gap 
mellan politiska ambitioner och verk-
samhetens faktiska besparingsför-
måga. 
 

Resultatförbättrande 
åtgärder 
Färdplan 2030 innehåller åtgärder 
som minskad administration, effekti-
vare inköp, minskad hyrpersonal. Po-
litiska förbehåll har i flera fall be-
gränsat möjligheten att genomföra 
besparingsåtgärder inom personal-
området. 
 

 

 

Uppföljning och kontroll 
Stratsys används för uppföljning, 
men tillämpningen är ojämn. Upp-
följningen är främst vertikal och sak-
nar samordning. Indikatorer är otyd-
liga och ekonomiska effekter svåra att 
bedöma. 
 

Ansvar och mandat 
Formell ansvarsfördelning finns, men 
gränsdragningen mellan politiska och 
operativa beslut är oklar. Mandat för 
korrigerande åtgärder är inte tydligt i 
praktiken. 

 
Återrapportering 
Strukturer finns, men färdplanens 
mål tydliggörs inte i politiska forum. 
Rapporteringen sker ofta som in-
formationsärenden. 
 
Revisorernas skrivelse och revisionsrapport,  
se diarienummer REV/9/2025.  
Rapporten kan även hämtas på:  
https://www.regionjh.se/revision  
 
För information, kontakta: 
Jan Rönngren, revisorernas ordförande 
070 – 344 08 03 
Leif Gabrielsson, Revisionsdirektör   
063 - 14 75 28 
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