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Att ta ansvar i en svar tid

Tydligt ledarskap behovs for att hantera fortsatt svara utmaningar.
Tata uppfdljningar av ekonomi och 6vergripande mal ar nédvandigt.

Vaga prioritera - aterhallsamhet ska balanseras mot samhallsekonomisk
langsiktighet.

Tanka i nya banor och vava in effektiviseringar som en naturlig del.
Beslutade atgarder ska vara vagledande i det langsiktiga arbetet.

Fortsatta utveckla Region Jamtland Harjedalen till en attraktiv arbetsgivare.
Utveckling av sjukhusomradet

Leda utveckling av Nara vard.

Ingen ar stark ensam — samverkan externt och internt behovs P
HARJEDALEN



Om styrelsens plan

Planen visar vad regionstyrelsen ska arbeta med under aret for att bidra till att de
overgripande malen kan verkstallas och tilldelad ekonomisk ram hallas.

De flesta uppdrag och nyckeltal aterfinns under malomrade stddverksamhet respektive
malomrade ledningsprocesser. Nagra egna har lagts till.

De langsiktiga nyckeltalen foljs upp overgripande en gang per ar och genom sarskild
fordjupning.

Planen ger underlag till de prioriteringar verksamheten behover arbeta med for att na
resultat i enlighet med de dvergripande malen och halla sig inom faststalld budget.

Regionstyrelsen ska utifran denna plan ocksa utarbeta en internkontrollplan med mal och
aktiviteter som ar anpassade till riskanalyser och prioriteringar for verksamheten.
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Styrelsens egna uppdrag till verksamheten 2026 (9 st)

Namnder bjuds in till styrelsesammantraden under 2026 vid behov for en fordjupad dialog.
Minska matsvinnet jamfort med foregaende ar.

Minskning av energianvandningen sker i enlighet med direktiven om energieffektivitet (EED) och om
byggnaders energiprestanda (EPBD).

Fortsatta arbeta for tillgangliga lakemedel med hjalp av en trygg lakemedelsférsdrjning och aktiv resthantering.

Samiska sprak och samisk kultur ska vara synlig och narvarande i Regionens lokaler och digitala forum genom
successiva oversattningar och en okad anvandning av samiska sprak.

Externa medel for forskningsrelaterade studier och utvecklings- och implementeringsarbeten ska oka.
Folja upp att den interna kontrollen av finansverksamheten har utforts i enlighet med reglemente.
Forebygga och upptacka valfardsbrott genom informationsinsatser samt analysera och vardera risker.

| samband med beslutad inriktning for arbetet med Ostersunds sjukhus utvecklingsplan ska ockséa utredpm_gmos
avseende kort- och langsiktig extern finansiering paborjas. HARJEDALEN



Atgardsplan for att na en ekonomi i balans

Atgardsplanen for regionstyrelsen bestar av langsiktiga och strukturella férandringar, utéver
kortsiktiga insatser. FOr att mota regionens utmaningar behover atgarderna beakta behovet av
utveckling, omstallning och prioriteringar

Foreslagna atgarder har delats in i tre program:
— Accelererad digitalisering & All,

— Ratt storlek och ratt stod samt

— InkGp och ekonomi

Programmen bestar av totalt 17 projekt som i sin tur kan besta av flera delprojekt. Givet de
ekonomiska forutsattningarna kommer ocksa ytterligare atgarder beh6va genomféras framfor allt
for aren 2027 och 2028 i planperioden.

Projekten under respektive program sker i syfte att effektivisera verksamheten och minska
kostnaderna. Program kommer I6pande att fOljas upp och aterredovisas till regionstyrelsen.
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Atgardsplan

Optimera IT-systems prestanda, forbattra
Accelererad anvandning av digitala verktyg,
digitalisering & Al automatisera processer genom battre
nyttiande av ny teknik.

Ratt storlek, ratt Reducera antalet tjanster inom
stod administration och ledning
, Strategiska och operativa atgarder for att

InkOpsprocessen > . N

: effektivisera ink6psprocessen. Férenkla
och ekonomi

budget- och prognos processen.

Ovriga atgarder Avveckla tjanster och funktioner, minska

ambitionsnivaer, minska kontorsyta

Totala effekter regionstyrelsen

Frigjord tid fér chefer och anstallda.

Tydliggora uppdrag och roller, kartlagga
ansvarsfordelning, identifiera 6verlapp och minska
redundans mot évriga forvaltningsomraden.

Standardiserat sortiment och striktare
ink&psstyrning som innebar mindre produktkatalog
samt samordnade inkdp och leverantorsfldden.
Minska detaljniva fér budget och prognos.
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Resultat regionstyrelsen delar 2025

Regionstyrelsens verksamheter har alla varit battre eller nara budget for perioden
jan-aug 2025.

— Ledningsstod och service: +24,4 mkr (lagre kostnad for konsulter, fastighetskostnader
samt sjuktransporter)

— Utveckling och digitalisering: +24,9 mkr (lager kostnad for konsulter och
personalkostnader)

— Vardval: +14,4 mkr (lagre kostnader for Halsosamtal, utbildningsbidrag for ST-lakare och
PTP psykologer, lagre kostnader for fysioterapeuter.

— HR-, Ekonomi- och Kommunikationsavdelningen samt regiondirektoren ar nagot battre
eller i linje med budget.

— Regiongemensamt: +155 mkr (avser framfor allt riktade statsbidrag samt

: JAMTLAND
pensionskostnader. HARJEDALEN
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Maluppfyllelse delar 2025 Regionstyrelsen

Malomrade med 6vergripande mal

Uppdrag

Kortsiktiga
nyckeltal

Malomrade for halso- och sjukvard -God och nara vard i

Sammanvagd
status
overgripande
mal

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Helt uppfyllt

Helt uppfyllt

Delvis uppfyllt

hela Jamtland Harjedalen 0 6
Malomrade for tandvard - God och tillganglig tandvard i
B . 2 | 3
hela Jamtland Harjedalen
Malomrade for Regionalt utvecklingsansvar - 1| o
Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen
Malomrade for kultur - Tillgangligt kulturutbud i hela
. v 1 (0
Jamtland Harjedalen
Malomréde for stddverksamhet - Andamalsenlig o | 10
kompetens for effektivt stod till verksamhet och utveckling
Malomrade for ledningsprocesser - Ledning, styrning och
re - 1|5
uppfoljning av beslut och verksamhet
Totalt antal 5 | 24
Andel av uppdrag respektive nyckeltal 17%|83%

Delvis uppfyllt

Delvis uppfylit

29 uppdrag fordelat
pa 6 malomraden

17 kortsiktiga
nyckeltal for
malomrade
stodverksamhet och
ledningsprocesser
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Ostersunds sjukhus utvecklingsplan, del 2

UTREDNING LOKALBEHOV SAMT KARTLAGGNING AV FASTIGHETSBESTAND




Bakgrund

2023 paborjades revidering av Fastighetsutvecklingsvisionen

Olika scenarier for lokalutveckling
1. Ombyggnad
2. Tillbyggnad + ombyggnad

3. Nybyggnad

Beslut i fullmaktige juni 2024

Fortsatt utvecklingsarbete enligt alternativ 2, utbyggnad i kombination med ombyggnad av befintliga
lokaler.

Utreda mojligheterna att bebygga fastigheten med fokus pa dar hus 2 och 3 ar beldagna.



Sjukhusomradets utvecklingsarbete

METOD

Delaktighet
— Kartlaggning av lokalbehov via en enkat till samtliga verksamhetsomraden.
— Workshops med olika teman med halso- och sjukvarden och regionservice

— Fordjupande diskussioner bl.a AKM, psykiatrin och operationsverksamheten.

Forankring och beslut
— Beslut rorande inriktning, avgransningar och mal har fattas av styrgruppen.
— Forslaget har forankrats hos divisionschefer, styrgrupp och Regionledning.

— Styrgrupp och Regionledning har stallt sig bakom utredningens forslag till fortsatt arbete.



Teknisk status (VVS, el, gas mm

KYRKGATAN

ARKIVVAGEN
LUGNEVACEN

FALTJAGARGRAND

TYSTA VAGEN

MNORRA KYRKOGARDEM

Installationer med god
standard for sina andamal

Installationer med mindre
renoveringsbehov

Installationer med stort = 4 ; . REGION
renoveringsbehov E) KOPMANGATAN JAMTLAND EAD
HARJEDALEN —~ -~
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Nybyggnad
AKUTSJUKVARD

- AKM med CDUAVA
‘ - QOperation, 12 salar, pre-/postop
k SIVA

- Sterilteknik

- Réntgen inkl. MR
- Interventionssalar
- Infektionsmedicin
- Helikopterplatta

Hus 05-06-09-10
DRIFT - ADMIN.
- Criftslokaler

- Kok - Matsal

- Administration

- Wardhotell

- Enklare mottagning

Upp fill 7 avdelningar
a 22-33 wpl

Hus 8-14-13
OPPENVARD - DIAGNOSTIK

- Mottagningar

- Muklearmedicin

- Klin Fysiologi

- Laboratoriemedicin
- Dagkirurgi

- Gods & Miljo

TECKENFORKLARING

Etapp 1 - Nybyggnad somatik

. Etapp 2A-xx Ombyggnad somatik

o - Slutenvard VUP,
Psykiatrins lokaler - Slutenvard BUF,

- Oppenvard
Bild 19: Farslag till disposition av sjukhusomradet

HUVUDENTRE

s .
= Hus 04 -13

KVINNA-BARN

Hus 08 - SLUTENVARD

Getingen 11

RIVNING

Genom att riva nagra av sjukhusets
minst anvandbara byggnader frigors yta
far nybyggnad, parkering, angdring och
nya gronytor.

Byggnader som fireslas rivas ar:

- Hus 03 - dldre adminisfrativ byggnad
- Hus 12 - infekiion m.fl

- Hus 19 - nuvarande ambulanshall

- en mindre del av Hus 16

- del av Hus 20 - lank mellan 02 och 03




Principsektion

EXEMPEL PA INPLACERING AV VERKSAMHETER

Bild 20: principiell sektion, vy fran Tystavdgen



Mal for sjukhusomradets utveckling

CENTRALA BEHOV

Sakerstalla funktionen for akutsjukvardens lokaler
Uppfylla nationella riktlinjer och regelverk
Effektivare floden och samband

Ovriga behov

— Oppenvarden — lokaler fér samverkan, digitala virdmoten och béttre smittskydd
— Slutenvarden — teamarbete och flexibilitet for framtida behov

— Psykiatrin - lokaler for 0kad sakerhet och effektivitet for psykiatrin

— Effektivare logistikfloden och 6kad robusthet



Forandringar jamfort med forslag mars 2025

Effektiva
fisden och
samband

Sakrad

akutsjukvard

Forbattrat
smittskydd

Battre
arbetsmiljd

Attrakfiv
arbetsplats

Okad robusthet
och beredskap

Modema
- .
vardavdelningar

Effektiv
logistik

Foreslagen forstudie avseende lokaler for nara vard
genomfors ej i nulaget. Lokalerna hanteras i normal
underhalls- och investeringsprocess

Ekonomisk ram halveras fran 20 mkr till 10 mkr under
2026

Utredning ang lang- och kortsiktig finansiering paborjas
Tidplanen och innehall i forstudier forskjuts till viss del

Arendet kompletterat med bilagor avseende tid- och
aktivitetsplan samt sammanfattning av behov, brister
och konsekvenser



Regiondirektorens forslag

Inriktning for fortsatt arbete enligt rapport "Lokalbehov” godkanns. Foreslagen forstudie angaende lokaler for Nara
vard genomfors ej.

Regiondirektdren far i uppdrag att starta fordjupad forstudie for ett nybyggt s k Akuthus. Inriktningen i arbetet skall
vara den som foreslagits i bifogad rapport "Lokalbehov”. Forstudierapporten ska slutredovisas till regionstyrelsen
senast i januari 2027.

Regiondirektdren far i uppdrag att starta forstudie for de gamla delarna (ombyggnad) av sjukhuset. Prioritering i
forstudiens forsta skede ar att utreda forutsattningarna for att renovera och bygga om. Forstudierapporten ska
slutredovisas till regionstyrelsen senast i januari 2027.

Regiondirektdren far i uppdrag att genomfora forstudie for hela psykiatrins lokalbehov. Forstudierapporten ska
slutredovisas till regionstyrelsen senast i januari 2027.

Finansiering av forstudier ar 2025 sker inom regionstyrelsens faststallda budget for utredningar och férstudier for
fastighetsinvesteringar.

Finansiering av forstudier ar 2026 sker genom avsatta medel i regiondirektdrens anslag for fastighetsportfoljen.

REGION

JAMTLAND
Regiondirektdren far i uppdrag att starta utredning angaende kort- och langsiktig extern finansiering ~ HARJEDALEN
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Getingen 11

Radhusgatan

Hus A-C - befintliga kontorsytor

= Ca 4100 kvm lokalyta, kraver modernisering/ombyggnad .

= Mojlig yta for dppenvard

Hus D — befintliga kontorsytor

= Moderna kontorslokaler

= Planerade for regionens flexibla kontor

Hus E-J — huvudentré, personalrum/kok, moteslokaler

= Kraver delvis upprustning

Kyrkgatan

=  Gemensamma funktioner

pueibiebelje
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Forstudie Psykiatrisk oppenvard

Syfte

— Beskriva dppenvardslokaler for framtidens arbetssatt

— Okad lokaleffektivitet genom samverkan och samutnyttjande.
Regionen behodver dka lokalutnyttjandet — hur kan projektet bidra?

— Underlag for beslut for projektering av ombyggnad "Getingen”

Resultat

Beskriva arbetssatt - koncept - principer

Lokallista

Preliminar inplacering i Getingen*

Totalyta psykiatrin®

*reservation for beslut om antal slutenvardsplatser

Ytsammanstallning LOA - verksamhet

NULAGE FORSLAG
Psykiatrihuset
(kv Kronofogden) ca 5760 kvm ca 5760 kvm
Getingen 11 0 kvm ca4100 kvm
Gamla Skattehuset
(kv Onkel Adam) ca 650 kvm 0 kvm
Hus 10
(Ostersunds sjukhus) ca 1100 kvm 0 kvm
Kopmangatan 24 ca7760kvm ca 7760 kvm
Totalt Psykiatri cal5270kvm| ca 17600 kvm

Antagande efter lokalutredning 2025-05




Kv. Getingen
Principskiss 251011 — Psykiatrisk dppenvard
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Psykiatrihuset
(kv. Kronofogden)

Verksamhet kvar efter flytt till Getingen
= Befintlig psykiatrisk slutenvard (32 vpl)

= Psykakuten = 0 N =
= ECT Elbehandling e T A R

. . C e o Aterstaende ytor bor nyttjas for delar av nedanstaende verksamheter
= SPOT Specialistpsykiatriskt omvardnadsteam ) yto v g _ N )
Okat antal vardplatser BUP - prioriterat, men ej beslutat. Ger férutsattningar for

= Kilinikledning avskiliningsplatser pa PAVA

= "Paradiset” mm pé p|an 5 Okat antal slutenvardsplatser VUP, beroendevard — prioriterat, men ej beslutat.
Beroendemottagningen — for-/nackdelar med resp. placering
Atstdrningsenhet fér BUP/VUP — férdelar med lage néra slutenvarden, men far

Flyttar in fran andra lokaler sannolikt ej plats
= PSFN Psykiskfunktionsnedséttning ?r/glnoo-fgzsd%narbetsterapl — oklart om de ska placeras i Getingen eller
= LARO (+ ev. hela beroendeenheten) Ombyggnader for att 6ka personsékerheten i byggnaden, framférallt kopplat till

psykakuten, kan paverka befintliga verksamheters ytbehov.
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Psykiatrihuset
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160

Plan 4

kv. Kronofogden) - bia ytor tomstalls

SPOT

LAKARE - 9 rum kvar
25 lakare flyttar = 16 av de blad rummen

SEKR. 8 rum blir kvar
6 sekreterare flyttar = 2 av de rosa rummen

STAB - Alla 8 rum stannar i Kronofogden
PSFN - 1 rum

TEKNIK!

(T

LEDIG YTA: 630
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