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Regionstyrelsens plan och budget 2026 (RS/121/2025)

Sammanfattning

Den 18 juni 2025, § 94, beslutade regionfullmaktige om Regionplan och budget 2026-2028.
Den innehaller 6vergripande mal med tillhérande politisk viljeinriktning for Region Jamtland
Harjedalens atta malomraden. | regionplanen finns ocksa langsiktiga nyckeltal att folja 6ver
tid, uppdrag till styrelsen och namnderna, planperiodens finansiella mal samt budget och
ekonomiska ramar till regionstyrelsen och ndmnder. Ett forslag till Plan och budget for
regionstyrelsen 2026 har nu upprattats.

Regionstyrelsens arliga plan och budget visar vad regionstyrelsen ska prioritera under aret
for att bidra till att de dvergripande malen i regionplanen uppnas och tilldelad ekonomisk
ram halls. Regionstyrelsens plan ger sedan underlag till de prioriteringar, i form av
aktiviteter, verksamheten behover arbeta med for att na resultat i enlighet med de
overgripande malen och halla sig inom faststalld budget. De svara ekonomiska
forutsattningarna staller ocksa stora krav pa styrelsen nar det kommer till tata ekonomiska
uppfoljningar och att néra folja regionplanens overgripande mal.

Arbetet med Regionstyrelsens plan och budget 2026 har utgatt fran innehallet i nuvarande
plan for 2025. De flesta av styrelsens uppdrag och nyckeltal aterfinns under malomrade
ledningsprocesser och malomrade stodverksamhet. Det speglar regionstyrelsens
overgripande ansvar for ledning, styrning och utveckling av Region Jamtland Harjedalens
verksamheter. Men ocksa behovet av en andamalsenlig och effektiv stédverksamhet. Utifran
regionstyrelsens overgripande ansvar och uppdragen i regionplanen har fokus i arbetet med
den nya planen varit att fortydliga prioriteringar kopplat till effektiva
verksamhetsférandringar och atgarder for att nd en budget i balans.

Den totala nettobudgetramen for regionstyrelsen 2026 uppgar till 2 192 000?tkr och fordelas
till Regiondirektor, Ekonomi, HR, Utvecklings- och digitalisering, Ledningsstod och service
samt vardval.

Regionstyrelsen och ndamnderna har ett gemensamt ansvar for att komma till ratta med
Region Jamtland Harjedalens ekonomiska underskott. | Regionplan och budget 2026-2028
aterfinns direktiv om att regionstyrelsen och ndmnderna ska vidta skarpa atgarder for att
minska sina kostnader och samtidigt bidra till regionens sammantagna utveckling och
ekonomiska resultat. Atgardsplaner ska upprattas i respektive regionstyrelse och namnds
plan med budget. Vidare anges att regionstyrelsen och namnderna ska utifran sitt
sammantagna uppdrag avvaga prioriteringar inom den budgetram som ar tilldelad genom
att minska utbud eller ambitionsniva.
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| avsnittet om Langsiktig plan fér en ekonomi i balans anges nedanstaende atgarder ha
avgorande betydelse for verksamhetens majlighet att na 6vergripande mal och budget:
e Genomfora effektiva verksamhetsférandringar for att halla budget
e Genom att verkstélla uppdragen inom malomrade hélso- och sjukvard skapa
effektiva och andamalsenliga patientfloden.
e Accelerera minskning av beroendet av képt vard och inhyrd bemanning.
e Implementera en effektiv och &ndamalsenlig administration

Atgardsplanen for regionstyrelsen aterfinns i forslag till plan och budget 2026 och bestar av
langsiktiga och strukturella férandringar, utdver kortsiktiga insatser. For att moéta regionens
utmaningar har atgarderna beaktat behovet av utveckling, omstallning och

prioriteringar. Atgarderna ar indelade i tre program; Accelererad digitalisering och Al, Ratt
storlek och ratt stéd samt Inkép och ekonomi.

Uppfoljningen av regionstyrelsens plan ar en del av den koncerngemensamma uppféljningen
och ska aterrapporteras till regionstyrelsen och regionfullméaktige. Regionstyrelsen ska ocksa
utarbeta en internkontrollplan med mal och aktiviteter som ar anpassade till riskanalyser
och prioriteringar for verksamheten.

Regionstyrelsens plan och budget 2026 kan komma att behdva justeras. Bland annat utifran
att verksamhetens detaljbudgetar gors klara forst under oktober varfor en viss omférdelning
mellan kostnadsslagen kan férekomma. | avsnittet om atgarder for att na en ekonomi i
balans finns ocksa beskrivet att arbetet med atgarder ar standigt pagaende.

Forslag till beslut

1. Regionstyrelsens plan och budget 2026, inklusive atgardsplan fér ekonomi i
balans, faststalls.

2. Upprattad atgardsplan for en ekonomi i balans ska aterredovisas till
regionfullmaktige pa deras mote i oktober 2025.

Yrkanden

Robert Hamberg (M) yrkar féljande:

"Regionstyrelsen behover utveckla sin formaga till ledning och styrning i syfte att 6ka
verksamhetens forutsattningar att na de mal regionfullmaktige och regionstyrelsen
har inom

respektive malomrade. Likval behdver regionstyrelsen prioritera de ekonomiska
resurser som star till forfogande, till de verksamheter som har storst maojlighet att pa
kort sikt gora foérandringar som ger langsiktiga effekter.
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Yrkande

1. Att uppdraget I samband med beslutad inriktning fér arbetet med Ostersunds
sjukhus utvecklingsplan ska ocksa utredning avseende kort- och langsiktig extern
finansiering

pabdrjas.” stryks ur planen. Detta for att prioritera insatser som pa kort sikt ger 6kad
formaga att na en ekonomi i balans.

2. Att regiondirektorens anslag pa 10 000 tkr i Fastighetsportfblien omprioriteras dar
2 000 tkr flyttas till FoU-budgeten och 8 000 tkr till Utvecklingsportféljen for att Oka
takten inom atgarderna “"Accelererad digitalisering & Al”,”Rétt storlek, rétt stéd” och
"Inkbpsprocessen och ekonomi”.

3. Att inom kortsiktiga nyckeltalet "Andelen ekologiska, nérproducerade och
Norrlandsproducerade livsmedel” ska fokus ligga pa att 6ka andelen narproducerade
och Norrlandsproducerade livsmedel gallande att na malvardet. Detta for att starka
var egen formaga, och vart naromrades férmaga, till livsmedelsproduktion.

4. Att inom kortsiktiga nyckeltalet "Regionens koldioxidutslépp fran tjdnsteresor och
interna transporter inom alla verksamheter.” ska malvardet omformuleras till att det ar
en minskning per resa och inte minskning av totala utslappen da férutsattningarna
kan forandras och behovet av resor och transporter kan oka.

5. Att pa regionstyrelsens sammantrade 24-25 mars sa ska folkhalsa vara ett
fordjupningsamne da det ar ett omrade regionstyrelsen maste 6ka sitt engagemang
inom och regionstyrelsen bor ga fran en férdjupning till tva per ar."

Jakob Eiserman (S) yrkar avslag till samtliga av Robert Hambergs yrkanden.

Jorgen Larsson (C) och Magnus Rénnerfjall (C) yrkar bifall till Robert Hambergs
yrkanden.

Ronny Karlsson (SD) yrkar bifall till punkt 3 och 4 i Robert Hambergs yrkanden och
avslag till dvriga.

Proposition

Ordféranden staller proposition pa Robert Hambergs yrkanden i punkt 1, 2 och 5 och
finner att de avslas.

Ordféranden stéller proposition pa Robert Hambergs yrkanden i punkt 3 och 4 och
finner att de avslas.

Ordfoéranden staller proposition pa regiondirektdrens forslag punkt 1 och 2 och finner
att de antas.
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Beslut

1. Regionstyrelsens plan och budget 2026, inklusive atgardsplan for ekonomi i balans,
faststalls.

2. Upprattad atgardsplan for en ekonomi i balans ska aterredovisas till regionfullmaktige pa
deras mote i oktober 2025.

Reservationer
Robert Hamberg (M), Fredrik Fagerholm (M), Jérgen Larsson (C) och Magnus Rénnerfjall (C)
reserverar sig till forman for Robert Hambergs yrkanden.

Ronny Karlsson (SD) och Ted Lansberg (SD) reserverar sig till forman fér Ronny Karlssons
yrkanden.

Expedieras till

Ekonomicontroller, Regionstabschef, HR-direktor, Utvecklings- och digitaliseringsdirektor,
HR-strateg, Regionstabschefens narstdéd och Avdelningschef samordningskansliet

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Regionstyrelsens plan och budget 2026
e Plan med budget 2026 (Regionstyrelsen) NY 250926
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