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Ostersunds sjukhus utvecklingsplan — férstudier (RS/298/2023)

Sammanfattning

Region Jamtland Harjedalen star infor stora utmaningar. Kraven pa hallbara
I6sningar, Okad digitalisering, kostnadseffektivitet och sakerhet 6kar. Det galler inte
minst fastigheter. En strategisk och langsiktig fastighetsplanering ar nédvandig for att
mota dessa utmaningar.

Med bérjan 2023 pabdrjades ett arbete med att revidera den tidigare framtagna
Fastighetsutvecklingsvisionen. Orsaken var att kompletterande information behdvdes
nar det galler befintliga byggnaders tekniska status samt grundférhallanden vid
eventuell nybyggnad pa sjukhustomten.

Under utredningens gang identifierades tre olika scenarier for att utveckla lokalerna
for de verksamheter som finns pa sjukhusomradet. | enlighet med utredningens
forslag beslutade Regionfullmaktige i juni 2024 att:

1. Fortsatt utvecklingsarbete ska ske enligt alternativ 2, d v s att gora en utbyggnad pa det
nuvarande sjukhusomradet i kombination med ombyggnad av befintliga lokaler.

2. Regionstyrelsen far i uppdrag att ytterligare utreda och klargéra vilka mojligheter regionen
har att bebygga tomten, speciellt nar det géller omradet déar idag hus 2 och hus 3 finns.

3. Regionstyrelsen far i uppdrag att ta fram underlag for beslut om att eventuellt ga vidare med
forstudiearbete och det ska redovisas till regionfullméaktige senast i april 2025.

Under 2024 har utredningen, Ostersunds sjukhus utvecklingsplan del 2, framfér allt
fokuserat pa verksamheternas framtida behov samt av var pa tomten en ny
akutbyggnad bér ligga baserat pa vilka verksamheter som ar tankt att finnas i den.

Parallellt med detta arbete har Region Jamtland Harjedalen arbetat med att utreda
forvarv av fastigheten Getingen (fd Jamtkraft). Forvarvet genomférdes 25-08-15. |
samband med utredningen har inriktningen blivit att administrativa verksamheter (del
i flexkontor) samt en stor del av psykiatrins 6ppenvard skall flytta in i lokalerna.

Arbetet med del 2 i utvecklingsplanen har nu kommit sa langt att regiondirektéren
foreslar en igangsattning av ett antal forstudier, som ar nasta steg i processen att
komma fram till ett beslut om att paboérja byggnation och renoveringar pa
sjukhusomradet.

En igangsattning av férstudier innebar en utdékad resursinsats som uppskattas till ca
6 mnkr under 2025 och 10 mnkr under 2026. | Regionplan och budget 2026 har 10
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mkr avsatts inom regiondirektérens anslag for fastighetsportfoljen. Halso- och
sjukvardens och andra verksamheters behov ar avgérande for att tillgodose
verksamheterna med lokaler. Detta innefattar en stor involvering av dessa
verksamheter i arbetet vilket beskrivs i bilagan Lokalbehov. Interna resurser 2025
och 2026 finansieras inom respektive verksamhet. | de fall det handlar om tillfalliga
anstallningar som enbart eller till storsta delen harror till forstudierna finansieras
kostnaderna inom regiondirektdrens anslag for fastighetsportfoljen.

Arbetet med att klargdra vilka mojligheter som finns att bebygga tomten, enligt
ovanstaende beslut, har startats och innebar att arbete med ny detaljplan pabérjats
enligt beskrivning i rapporten "Lokalbehov”.

Arbetet med att férbereda lokaler for inflytt av administrativ verksamhet pagar och
forstudie avseende psykiatrins forutsattningar for att flytta in i Getingen har pabodrjats.

Arbetet med forstudierna ska redovisas I0pande till regionstyrelsen samt till den av
styrelsen tillsatta politiska arbetsgruppen for fastighetsfragor dar bade styrelsens och
halso- och sjukvardsnamndens presidier ingar. Aterrapportering kommer &ven att
goras I6pande vid regionstyrelsens rapport till regionfullmaktige.
Forstudierapporterna foreslas ska slutredovisas till regionstyrelsen senast i januari
2027.

Schematiska beskrivningar av scenario for kommande ekonomisk paverkan pa sikt
har tagits fram. Dessa beskrivningar baseras framst pa erfarenheter fran andra
sjukhusbyggnationer i Sverige och beskrivs i olika mgjliga scenarier. Noggrannare
berakningar utférs i kommande forstudiearbete och framfor allt i efterféljande arbete
med program- och systemhandlingar.

Beslutsunderlag

Rapport Utvecklingsplan del 2 Ostersunds sjukhus Lokalbehov

Rapport Utvecklingsplan del 2 Kartlaggning av lokaler utanfér sjukhusomradet
Scenario av ekonomisk paverkan av kommande arbete

Protokollsutdrag RF juni 2024

Rapport Utvecklingsplan Ostersunds sjukhus del 1

OSUP, aktivitets- och tidplan

Behov, brister och konsekvenser

Forslag till beslut

1. Inriktning for fortsatt arbete enligt rapport "Lokalbehov” godkanns. Foreslagen
forstudie angaende lokaler for Nara vard genomfors ej.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att starta fordjupad forstudie for ett nybyggt s k
Akuthus. Inriktningen i arbetet skall vara den som féreslagits i bifogad rapport
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"Lokalbehov”. Forstudierapporten ska slutredovisas till regionstyrelsen senast i
januari 2027.

3. Regiondirektdren far i uppdrag att starta forstudie for de gamla delarna
(ombyggnad) av sjukhuset. Prioritering i forstudiens forsta skede ar att utreda
forutsattningarna for att renovera och bygga om. Forstudierapporten ska
slutredovisas till regionstyrelsen senast i januari 2027.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att genomféra forstudie for hela psykiatrins
lokalbehov. Forstudierapporten ska slutredovisas till regionstyrelsen senast i januari
2027.

5. Finansiering av forstudier ar 2025 sker inom regionstyrelsens faststallda budget for
utredningar och forstudier for fastighetsinvesteringar.

6. Finansiering av forstudier ar 2026 sker genom avsatta medel i regiondirektérens
anslag for fastighetsportféljen.

7. Regiondirektoren far i uppdrag att starta utredning angaende kort- och langsiktig
extern finansiering.

Yrkanden

Robert Hamberg (M) yrkar féljande:

"Region Jamtland Harjedalen har stora framtida utmaningar dar en av dem ar hur
varden ska vara organiserad i framtiden. Dock rader det stor osakerhet kring hur
balansen mellan centraliserad vard vid sjukhus och decentraliserad vard vid
halsocentraler ska hanteras framdver. Flera faktorer behdver beaktas, inte minst
omstallningen till nara vard och forstarkning av var férmaga att ge vard i handelse av
kris eller krig.

Samtidigt har Region Jamtland Harjedalen stora utmaningar att fa en ekonomi i
balans inom de narmsta aren och investeringar kommer behdva goéras for att ge en
mojlighet att utveckla verksamheten sa att vard kan ges utifran den ekonomi som ar
tillganglig. | detta bor regionstyrelsen fokusera pa att genomféra, och finansiera, de
atgarder som pa kort och lang sikt ger oss forutsattningar att fa en ekonomi i balans.
Nar detta ar uppnatt kan de forstudier som omnamns i detta arende paborjas.
Yrkande

Att samtliga att-satser avslas."

Lars-Erik Olofsson (KD) yrkar bifall till regiondirektdrens forslag och avslag till Robert
Hambergs avslagsyrkande.
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Jorgen Larsson (C), Magnus Roénnerfjall (C) och Ronny Karlsson (SD) yrkar bifall till
Robert Hambergs avslagsyrkande.

Proposition
Ordféranden staller proposition pa regiondirektdrens férslag och Robert Hambergs
avslagsyrkande och finner att regiondirektorens foérslag antas.

Beslut

1. Inriktning for fortsatt arbete enligt rapport "Lokalbehov” godkanns. Féreslagen
forstudie angaende lokaler for Nara vard genomfors ej.

2. Regiondirektdren far i uppdrag att starta fordjupad forstudie for ett nybyggt s k
Akuthus. Inriktningen i arbetet skall vara den som féreslagits i bifogad rapport
"Lokalbehov”. Forstudierapporten ska slutredovisas till regionstyrelsen senast i
januari 2027.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att starta forstudie for de gamla delarna
(ombyggnad) av sjukhuset. Prioritering i forstudiens forsta skede ar att utreda
forutsattningarna for att renovera och bygga om. Forstudierapporten ska
slutredovisas till regionstyrelsen senast i januari 2027.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att genomféra forstudie for hela psykiatrins
lokalbehov. Férstudierapporten ska slutredovisas till regionstyrelsen senast i januari
2027.

5. Finansiering av forstudier ar 2025 sker inom regionstyrelsens faststallda budget for
utredningar och forstudier for fastighetsinvesteringar.

6. Finansiering av forstudier ar 2026 sker genom avsatta medel i regiondirektérens
anslag for fastighetsportfoljen.

7. Regiondirektdren far i uppdrag att starta utredning angaende kort- och langsiktig
extern finansiering.

Reservationer

Robert Hamberg (M), Fredrik Fagerholm (M), Jérgen Larsson (C), Magnus
Roénnerfjall (C), Ronny Karlsson (SD) och Ted Lansberg (SD) reserverar sig till
forman for Robert Hambergs avslagsyrkande.
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Expedieras till

Stabschef och Direktor for Ledningsstdd och Service
Fastighetschef

Narstod regionstaben

Halso- och sjukvardsdirektor

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Ostersunds sjukhus utvecklingsplan

Utvecklingsplan del 2 Ostersunds sjukhus Lokalbehov 250318
Utvecklingsplan del 2 Kartlaggning fastighetsbestdnd 250318

Scenario OSUP ek paverkan 250306

OSUP aktivitets & tidplan

Brister, behov och konsekvenser

§91 Regionfullmiktige Inriktning for fortsatt arbete med Ostersunds sjukhus
utvecklingsplan

e Ostersunds sjh UP 240312 v2
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