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Svar på interpellation från Robert 
Hamberg (M) om att låna för att klara 
dagen 
 
Robert Hamberg (M) har inkommit med en interpellation om att låna för att klara dagen. 
Interpellationen är ställd till Bengt Bergqvist (S).  
 
Robert Hamberg frågar: 
 

1. Vilka konkreta åtgärdet avser du vidta för att säkerställa att Region Jämtland 
Härjedalen ska sluta att låna för att klara likviditet? 

 
2. När kommer du gå från att regera på en negativ ekonomisk utveckling till att agera 

för att få en positiv ekonomisk utveckling?  
 

 
Svar på fråga 1 
Region Jämtland Härjedalen befinner sig i ett fortsatt ansträngt ekonomiskt läge. I 
regionplan och budget för 2026–2028 har därför beslut fattats om en budget utan 
uppräkning, som ska mötas med planerade besparingar i verksamheten. Målet är att steg för 
steg minska kostnaderna och nå en långsiktigt hållbar ekonomi till 2030.  
 
År 2025 anses som ett återhämtningsår, både konjunktur- och verksamhetsmässigt men det 
ser ljusare ut från 2026 och framåt, vilket skapar förutsättningar att återställa på lite längre 
tid. Åtgärder som ger direkta effekter på en bättre ekonomi och samtidigt bidrar till en 
effektivare verksamhet med tillräckliga ambitioner ska prioriteras. Nya arbetssätt, via 
medarbetardriven verksamhetsutveckling, måste stödjas av modern teknik. 
 
Flera åtgärder är redan igång i verksamheten. Utöver beslutade effektiviseringar i 
verksamhetsplanerna på 78 miljoner kronor har tre utvecklingsprogram startats under 
hösten: Accelererad digitalisering och AI, Rätt tid, rätt stöd samt Inköp och ekonomi. 
Genom dessa program ska vi bromsa kostnadsutvecklingen samtidigt som vi stärker 
effektiviteten och utvecklar nya, moderna arbetssätt. 
 
Sedan i maj råder anställningsstopp för administrativ personal. För att ytterligare bromsa 
kostnadsutvecklingen har flera tillfälliga restriktioner införts. Ett totalt inköpsstopp gäller 
för möbler, inredning, tidningar och litteratur, och alla andra inköp som inte är direkt 
nödvändiga för verksamheten ska prövas mycket restriktivt. 
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Regionen hyr inte längre externa lokaler för interna möten, planeringsdagar eller 
utbildningar, och samma försiktighet gäller även projekt som är helt externfinansierade. 
Syftet är att alla delar av organisationen ska bidra till att stärka ekonomin och skapa 
handlingsutrymme på sikt. 
 
 
Svar på fråga 2 
Att gå från att reagera på ekonomiska utmaningar till att agera för en positiv utveckling är 
precis det arbete som nu pågår. Det handlar både om att få kontroll över kostnaderna och att 
skapa bättre förutsättningar för framtiden. 
 
Vi arbetar för att långsiktigt förändra strukturer och arbetssätt, inte bara hantera 
situationen här och nu. Genom program som fokuserar på digitalisering, resurseffektivitet 
och bättre samordning inom verksamheten bygger vi en mer hållbar grund. 
 
 
Bengt Bergqvist (S) 
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