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1.Sammanfattande analys

Vi har granskat om resultaten som férbundsdirektionen redovisar i delarsrapporten
per augusti 2025 &r forenliga med de mal och aktiviteter som direktionen beslutat
om for aret.

Var granskning visar att:

Direktionen beslutade for ar 2025 om en budget dar kostnaderna éversteg
intdkterna med 2,7 miljoner kronor. Direktionen dberopade synnerliga skal
med motiv stark finansiell stallning. Direktionen bedémde i deldrsrappor-
ten att resultatet vid arets slut skulle vara negativt med 1,4 miljoner kro-
nor. Vilket ar en positiv avvikelse mot budget. Direktionen bedémde att
samtliga finansiella mal skulle uppnas vid arets slut. Utifran att direktionen
kan finansiera underskottet med det egna kapitalet, instdmmer vi i direkt-
ionens beddmning.

Direktionen bedémde att sex av atta verksamhetsmal skulle vara uppfyllda
vid arets slut. Vi gor ingen annan beddémning.

Utifran direktionens bedémningar av de finansiella malen och verksam-
hetsmalen var direktionens samlade bedémning att férbundet skulle
uppna malet om god ekonomisk hushallning vid arets slut. Vi gor ingen an-
nan bedémning.



2. Bakgrund

Norra sjukvardsregionférbundet (NRF) ar ett samverkansorgan for regionerna
Jamtland Harjedalen, Norrbotten, Vasternorrland och Vasterbotten. Férbundet ar
organiserat som ett kommunalférbund med direktion. Direktionen ansvarar for att
verksamheten bedrivs i enlighet med mal, beslut, riktlinjer och foreskrifter som gal-
ler for verksamheten.

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och redovisning ska di-
rektionen varje ar uppratta en delarsrapport. Medlemmarnas respektive fullmak-
tige ska behandla delarsrapporten. Revisorerna ska enligt kommunallagen bedéma
om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal som direktionen beslutat
om for aret. Revisorernas skriftliga bedéomning ska lamnas till medlemmarnas re-
spektive fullméaktige infor deras behandling av delarsrapporten. Denna gransk-
ningsrapport ar ett underlag till revisorernas skriftliga beddmning. Revisorernas
skriftliga bedomning av delarsrapporten redovisas i ett sarskilt utlatande.

lakttagelser i foregaende ars granskning

Direktionen redovisade per augusti 2024 ett 6verskott mot budget med 4,5 miljo-
ner kronor. Direktionen prognostiserade ett 6verskott med 4,6 miljoner kronor vid
arets slut. Direktionen bedomde att samtliga finansiella mal skulle vara uppfyllda.

Revisorerna gjorde inga andra bedémningar.

Direktionen bedémde att sex av atta verksamhetsmal skulle vara uppfyllda vid
arets slut. Utifran beddémningen av de finansiella malen och verksamhetsmalen, var
direktionens samlade bedémning att malet om god ekonomisk hushallning skulle
vara uppnatt vid arets slut. Revisorerna instdmde i direktionens bedémning. Revi-
sorernas granskning visade att verksamhetsmalen i hdg grad var méatbara, dock an-
sag revisorerna att redovisningen av resultatet for nagra mal kunde utvecklas.

3. Granskningens genomforande

Syfte och revisionsfragor

Granskningen av delarsrapporten ar oversiktlig. Syftet ar att ge underlag till reviso-
rerna for deras skriftliga beddmning av om resultaten i delarsrapporten ar forenliga
med férbundsordning samt de mal, uppdrag och aktiviteter som direktionen beslu-
tat om for aret. Granskningen har besvarat foljande revisionsfragor:

Resultat

e Har verksamheten bedrivits sa att det ar troligt att direktionens verksam-
hetsmal och aktiviteter uppnas vid arets slut?

e Ardet troligt att direktionens finansiella mal uppnés vid arets slut?

e Ardet troligt att direktionens mal som ar av betydelse fér god ekonomisk
hushallning kommer att uppnas vid arets slut?

Redovisning

e Arredovisningen i deldrsrapporten tillricklig for att bedéma om det &r tro-
ligt att direktionens verksamhetsmal och aktiviteter uppnas vid arets slut?



e Arredovisningen i deldrsrapporten tillricklig for att bedéma om det &r tro-
ligt att direktionens finansiella mal uppnas vid arets slut?

e Arredovisningen i deldrsrapporten tillricklig for att bedéma om det &r tro-
ligt att direktionens mal som ar av betydelse for god ekonomisk hushall-
ning kommer att uppnas vid arets slut?

e Har direktionen sakerstallt att forvaltningsberéattelsen i delarsrapporten
foljer krav utifran lagstiftning och normering?

e Har direktionen vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av revisorernas
iakttagelser i foregaende ars granskning?

EY har pad uppdrag av revisorerna granskat om delarsbokslutet ar upprattat i enlig-
het med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt god redovis-
ningssed. EY:s granskning redovisat i separat yttrande.

Revisionskriterier
e Kommunallagen (2017:725) 11 kap. 16 § samt 12 kap. 2 §

e Lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) 13 kap. 1-2 §§,
11 kap. 11§

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation R17, delarsrapport

e Forbundsordningen

Metod

Granskningen dr genomford av sakkunnig pa revisionskontoret i Region Vasterbot-
ten. Granskningen bestar av en dversiktlig dokumentanalys av direktionens delars-
rapport per augusti 2025. Under granskningsarbetet har vi stdmt av med férbunds-
ekonom. Tillférordnad férbundsdirektdr och forbundsekonom har getts mojlighet
att kvalitetssakra rapportutkast.

Rapporten har kvalitetssakrats internt pa revisionskontoret genom att den har
granskats av annan sakkunnig. Darutover har sakkunniga fran revisionskontoren i
regionerna Vasternorrland och Jamtland Harjedalen samt fran PwC som ar sakkun-
nigt stod at revisorerna i Region Norrbotten, haft mojligheter att lamna synpunkter
pa rapportutkast.



4. Granskningens resultat

| avsnitten nedan redogor vi for resultatet for var granskning av delarsrapporten
per augusti 2025.

Direktionens redogorelse for vasentliga handelser

| deldrsrapporten redogjorde direktionen fér vasentliga handelser under perioden
och férhallanden som var viktiga for resultat och ekonomisk stéllning. Exempelvis:

e Under ar 2024 sa medlemsregionerna upp avtalet om regionvard infor av-
talsperioden som startar 1 januari 2027. Under varen 2025 bildades en
projektgrupp som bestar av regionernas ekonomidirektdrer och NRF:s be-
redningsgrupp. Ett projektdirektiv har ocksa tagits fram. Projektgruppen
ska ta fram ett forslag till nytt avtal.

e Sedan ar 2024 har NRF inte fatt nagra statliga bidrag for arbetet med kun-
skapsstyrning, vilket lett till omprioriteringar av arbetsinsatser inom for-
bundet. | juni 2025 uppdrog forbundsdirektionen till direktdren att se dver
arbetssatt for kunskapsstyrningen pa sjukvardsregional niva.

e Under ar 2024 pabdrjades en dversyn av forbundets organisation, roll och
uppdrag. Uppdraget slutférdes under varen 2025. Oversynen resulterade
bland annat i ett forslag att tva omraden inom NRF; sjukvardsregional sam-
verkan inom kompetensforsorjning och forskning ska lyftas ur NRF. For-
bundsdirektoren fick i juni 2025 uppdrag att ta fram forslag till en ny for-
bundsordning.

Var kommentar
Direktionen har dversiktligt redogjort for vasentliga handelser under perioden.

Direktionens bedomning av resultatet for verksamheten

| verksamhetsplanen fér ar 2025 beslutade direktionen om atta verksamhetsmal.
Direktionen foljde upp samtliga mal i deldrsrapporten. Direktionen beddémde att
forbundet skulle uppna sex av atta mal vid arets slut. Ett mal skulle delvis vara upp-
fyllt och ett mal skulle inte vara uppfyllit.

| tabellen har vi sammanstallt resultaten per augusti och direktionens bedémningar
av resultaten vid arets slut.



Mal

1. Gemensamt ansvar for jamlik vard

De nationella grupperna inom kunskapsstyrningssystemet
ska bemannas gemensamt. Regionerna Jamtland/Héarjeda-
len, Vasternorrland och Norrbotten ska 6ka sin andel. |
augusti 2024 var regionernas andel 44 procent.

2. Sjukvardsregional nivastrukturering

Vid uppdragsdialoger ska samtliga sjukvardsregionala pro-
gramomraden (RPQ), dar universitetssjukvard bedrivs, be-
skriva hur de langsiktigt arbetar med sjukvardsregional ni-
vastrukturering.

3. Implementering av vardforlopp

Implementering av vardforlopp sker pa regional niva.
NRF:s uppdrag ar att folja upp implementeringsprocessen
och redovisa progressen i arbetet samlat for norra sjuk-
vardsregionen.

4. Skapa forutsattningar for sjukvardsregional samverkan
Genom att den sjukvardsregionala beredningsgruppen
(BG) ar beslutsfor 6kar samverkansmojligheterna. BG ska
vara beslutsfor vid minst 80 procent av de planerade mé-
tena ar 2025.

5. Samordning kunskapsstyrning och nara vard

NRF ska bidra sjukvardsregionalt till regionernas arbete
med att pa nya satt utveckla nara vard. Informationsover-
féring och samordning ska diskuteras och utvecklas vid
samtliga moten med BG och sjukvardsregionala samver-
kansgruppen for kunskapsstyrning.

6. Gemensamt ansvar for universitetssjukvarden
Vid uppféljningsdialoger ska samtliga RPO beskriva hur de
arbetar med uppféljning av féljsamhet till regionavtalet.

7. God folkhalsa

Under ar 2025 ska en sjuvardsregional arbetsgrupp i sam-
verkan med RPO psykisk hélsa etableras. Gruppen ska ha
ett tydligt definierat uppdrag med ett hélsoframjande
perspektiv.

8. Utveckling av forskning och utbildning inom sjukvardsreg
NRF ska samordna och stodja arbetet i Regionalt vard-
kompetensrad norr. Fem av radets sju verksamhetsmal

Resultat per augusti

Regionernas andel i augusti 2025
var lagre an augusti 2024. Region
Vasterbottens andel hade 6kat
med 5 procent.

Samtliga RPO:er har bjudits in till
dialog under hosten 2025. Speci-
fika fragestaliningar har tagits
fram.

NRF stammer regelbundet av ar-
betslaget via sjukvardsregionala
samverkansgruppen for kunskaps-
styrning.

Under perioden har atta moten
hallits. BG var beslutsfor vid sju
moten (88 procent).

Under varen har dialog om néra
vard forts vid samtliga genom-
forda tillfallen.

Samtliga har bjudits in till dialog.
Dialogerna kommer att hallas un-
der hosten. Specifika fragestall-
ningar har tagits fram.

Arbetsgruppen ar under forme-
ring.

ionen
Det finns en viss osakerhet i om
malen kommer att uppnas.

ska vara uppfyllda.

Prognos vid
arets slut

Malet kom-
mer inte
uppnas

Malet kom-
mer uppnas

Malet kom-
mer uppnas

Malet kom-
mer uppnas

Malet kom-
mer uppnas

Malet kom-
mer uppnas

Malet kom-
mer uppnas

Malet kom-
mer delvis
uppnas

Var kommentar

Direktionens struktur for uppféljning och bedémning av verksamhetsmalen &r tyd-
lig. Majoriteten av forbundets mal f6ljs upp utifran aktiviteter. Det innebar att or-
sakssambandet mellan mal och aktiviteterna i nagra fall ar otydlig. Exempelvis mal
6 om att regionerna ska ta ett gemensamt ansvar for universitetssjukvarden. Dialo-
ger inom de regionala programomradena innebér inte med automatik ett okat an-
svar, daremot kan det vara en férutsattning for det. Givet att férbundets uppdrag i
stor utstrackning handlar om att samordna fragor dar ansvaret ligger hos medlems-
regionerna, anser vi att malen i huvudsak ar andamalsenliga. Malstyrning ar dock
ett pagdende arbete och direktionen behover fortsatt sdkerstalla att malen over-
ensstammer med direktionens uppdrag.



Direktionen beddémer att sex mal kommer vara uppnadda vid arets slut. Vi har
stamt av uppféljningen av malen med férbundsekonom och gér ingen annan be-
démning.

Direktionens bedomning av det ekonomiska resultatet

Direktionen beslutade for ar 2025 om en budget déar kostnaderna éversteg intak-
terna med 2,7 miljoner kronor. Direktionen dberopade synnerliga skal i form av
stark finansiell stallning. Av direktionens verksamhetsplan framgar att forbundets
finansiella mal férvantades uppnas, trots det budgeterade underskottet. Det bud-
geterade underskottet avsag kostnader kopplat arbetet med kunskapsstyrning.
Kostnader som tidigare har finansierats av statsbidrag.

| delarsrapporten redovisade direktionen ett negativt resultat per augusti dar kost-
naderna dversteg intdkterna med 1,066 miljoner kronor. Trots det negativa resulta-
tet var det en positiv avvikelse mot budget pa 741 tusen kronor. Den positiva avvi-
kelsen avsag framfor allt kostnader kopplade till kansliet. Direktionen bedomde att
resultatet vid arets slut skulle vara negativt med 1,4 miljoner kronor. Vilket ar en
positiv avvikelse mot budget med 1,3 miljoner kronor.

Direktionen berdknade att balanskravsresultatet vid aret slut skulle vara negativt
med 1,4 miljoner kronor. Det negativa balanskravsresultatet ska aterstallas inom
tre ar. Direktionen har inga negativa balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare
ar.

Direktionens bedémning av de finansiella malen
Direktionen beslutade om tre finansiella mal for ar 2025. Direktionen bedomde att
samtliga finansiella mal skulle vara uppnadda vid arets slut.

| tabellen har vi sammanstallt resultaten for de finansiella malen och direktionens
prognoser for aret.

Mal Resultat per augusti Prognos vid arets slut

NRF ska, om inte annat beslutats i Intdkterna understeg Intdkterna forvantas under-
direktionen, uppvisa ett resultat dar | kostnaderna med 1,066 stiga kostnaderna med 1,4
intakterna motsvarar eller dversti- miljoner kronor. miljoner kronor

ger kostnaderna.
For att uppratthalla en god likviditet | Saldo har under perioden | Bankkontot forvéntas inte

ska saldot pa bankkontot aldrig vara | inte varit lagre an understiga 500 000 kronor.

lagre an 500 000 kronor. 500 000 kronor.

Det egna kapitalet ska aldrig vara Det egna kapitalet upp- Det egna kapitalet forvdntas

lagre an 1 miljon kronor. gick till 8,025 miljoner uppga till 7,692 miljoner kro-
kronor. nor

Var kommentar

Direktionen bedomer att samtliga tre finansiella mal kommer vara uppnadda vid
arets slut. Direktionen har ett finansiellt mal som handlar om att forbundet ska
uppvisa ett resultat dar intakterna motsvarar eller dverstiger kostnaderna, om inte
direktionen beslutat annat. Utifran att direktionen infér ar 2025 beslutat om en
budget ddr kostnaderna overstiger intdkterna med hanvisning till stark finansiell
stallning samt att direktionen finansierar underskottet med det egna kapitalet, in-
stdmmer vi i bedémningen att de finansiella malen kommer uppnas vid arets slut.



Direktionens bedémning av god ekonomisk hushallning

| verksamhetsplanen for ar 2025 beslutade direktionen att malet om god ekono-
misk hushallning skulle anses vara uppfyllt, om minst sex av atta verksamhetsmal
och samtliga finansiella mal var uppfyllda vid arets slut. Utifran sin bedémning att
samtliga finansiella mal och sex verksamhetsmal kommer vara uppfyllda, ar direkt-
ionens samlade bedémning i delarsrapporten att malet for god ekonomisk hushall-
ning kommer att uppnas ar 2025.

Var kommentar
Vi instdammer med direktionens bedémning att malet for god ekonomisk hushall-
ning kommer att uppnas ar 2025.



5.Svar pa revisionsfragor

Revisionsfragor Bedémning | Var kommentar

Resultat

Har verksamheten bedrivits sa att Ja Direktionen beddmer att sex av atta

det ar troligt att direktionens verk- verksamhetsmal kommer att upp-

samhetsmal och aktiviteter uppnas nas vid arets slut. Vi gor ingen an-

vid drets slut? nan bedémning.

Ar det troligt att direktionens fi- Ja Direktionen beddmer att samtliga

nansiella mal uppnas vid arets slut? finansiella mal kommer att uppnas
vid arets slut. Vi gér ingen annan
bedomning.

Ar det troligt att direktionens mal Ja Direktionen bedomer att malet om

som &r av betydelse for god ekono- god ekonomisk hushallning kom-

misk hushallning kommer att upp- mer att uppnas vid arets slut. Be-

nas vid arets slut? démningen utgar fran prognosen
att de finansiella malen och sex
verksamhetsmal kommer vara upp-
fyllda vid arets slut. Vi gor ingen an-
nan bedémning.

Redovisning

Ar redovisningen i deldrsrapporten Ja

tillracklig for att bedéma om det ar

troligt att direktionens verksam-

hetsmal och aktiviteter uppnas vid

arets slut?

Ar redovisningen i deldrsrapporten Ja

tillracklig for att bedéma om det ar

troligt att direktionens finansiella

mal uppnas vid arets slut?

Ar redovisningen i deldrsrapporten Ja

tillracklig for att bedéma om det ar

troligt att direktionens mal som ar

av betydelse for god ekonomisk

hushallining kommer att uppnas vid

arets slut?

Har direktionen sakerstallt att for- Ja

valtningsberattelsen i delarsrap-

porten féljer krav utifran lagstift-

ning och normering?

Har direktionen vidtagit tillrackliga Ja Malstyrning ar ett pagdende arbete

atgarder med anledning av reviso-
rernas rekommendation ar 2024
att fortsatta arbetet med att ut-
veckla malen?

och direktionen behover fortsatt
sakerstalla att malen 6verensstam-
mer med direktionens uppdrag.

Umed den 14 oktober 2025

Malin Hedlund
Sakkunnig
Revisionskontoret
Region Vasterbotten
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