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Inledning

Kollektivtrafiken ar en central del av samhallets infrastruktur och en nyckel for att hela Jamt-
land Hérjedalen ska vara ett lan dar manniskor kan leva, arbeta och studera, oavsett var man
bor. Den skapar frihet i vardagen, starker arbetsmarknaden, 6kar tillgdngligheten till utbild-
ning, kultur och fritid, och spelar en avgorande roll for social inkludering och regional utveckl-
ing. Kollektivtrafiken ett av vara viktigaste verktyg for att minska klimatpaverkan och né vara
gemensamma hallbarhetsmal.

De kommande aren priglas av ett fortsatt osikert ekonomiskt och omvarldspolitiskt ldge.
Minskat statligt stod, hoga kostnadslagen och utmaningar i form av brist pa forare, stiller krav
pa tydliga prioriteringar och ett 1angsiktigt ansvarstagande. Samtidigt innebar teknikutveckl-
ing, forandrade resmonster och mojligheten till ett vixande lan med stora etableringar ett 6kat
behov av en robust, modern och tillginglig.

Under 2026 fortsitter vi det mélmedvetna arbetet for att 6ka resandet och stirka ekonomin.
Fokus ligger pé att forbattra tillganglighet, trygghet och kvalitet i bade allmén och sarskild kol-
lektivtrafik. Genom implementeringen av beslutade trafikférandringar, fortsatt utveckling av
trafiksystemen och ett aktivt arbete med intdktsforstarkande atgérder lagger vi grunden for en
héllbar ekonomi pa 14ng sikt. Vi stiarker dven var forméga inom kris och beredskap i en tid da
robusta transportsystem &ar avgorande for bade trygghet och samhillsberedskap.

Genom samverkan med kommuner, néaringsliv och invanare samt med ett tydligt fokus pa hall-

barhet, tillgédnglighet och ekonomiskt ansvar tar vi steg framat mot en kollektivtrafik som mo-
ter bade dagens och morgondagens behov i hela lanet.

Jenny Sellsve (S)
Ordforande Kollektivtrafiknamnden
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Uppgifter

De uppgifter som regionfullmiktige har gett kollektivtrafikndmnden finns beskrivna i
namndens reglemente (RS/452/2022).

Kollektivtrafiknamnden ska fullgora regionens uppgift som regional kollektivtrafik-
myndighet enligt Lag (2010:1065) om kollektivtrafik

Kollektivtrafiknimnden ska bevaka och tillvarata regionens intressen vid bolags- och
foreningsstimmor i Norrtadg AB, Samtrafiken AB, AB Transitio och Svensk kollektiv-
trafik.

Kollektivtrafiknimnden ska samverka med kommuner och olika aktorer i lanet och i
andra regioner inom sitt verksamhetsomrade.

Utover detta ska nimnden arbeta med ekonomisk, social och miljomassig héllbarhet
inom ramen for sina uppgifter och mandat. Verksamheten ska genomsyras av jamlik-
het, jamstilldhet och vara fri fran diskriminering.

Namnden ska i 6vrigt ocksa fullgéra de uppdrag som fullméktige har lamnat 6ver till
kollektivtrafiknamnden.
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Planeringsforutsattningar

Det ekonomiska och sikerhetspolitiska laget innebar att det ar svért att forutse hur
den svenska och regionala ekonomin kommer att paverkas, liksom exempelvis energi-
forsorjningen.

NATO-medlemskapet kan innebéra nya krav pa kollektivtrafiken i beredskapssyften.
Det kan exempelvis handla om kommunikation via RAKEL eller 6kat skydd vid buss-
och tdganlaggningar. Krav frin NATO kan ocksa innebéra att infrastrukturen pa
strickan Trondheim - Ostersund - Sundsvall rustas upp.

Det sidkerhetspolitiska ldget innebéar dven att kollektivtrafiken behover vara en robust
verksamhet som har en beredskap att bedriva trafik vid olika typer av kriser och yttre
paverkan.

Trafikverkets 1:7 medel for nationell tillgdnglighet minskas 2025 vilket kan fa konse-
kvenser for busstrafik inom Samverkande inland och Norrtag. Storleken pa dessa me-
del kommande ar &r osiker.

Norrtag utokar fordonsflottan med fem begagnade tdg under 2026. Samtidigt kommer
en upphandling att startas for att byta ut dldre fordonstyper (X11 och X52) samt utoka
fordonsflottan tills Norrbotniabanan 6ppnar for trafik i borjan av 30-talet.

Bristen pa forare inom bade sirskild och allmén kollektivtrafik ar pataglig och okar i
lanet liksom i riket.

Kraven pa digital tillgdnglighet (WCAG) for exempelvis hemsida och appar ar hogt
stillda och maste efterlevas.

Regionens Trafikforsorjningsprogram stracker sig fram till och med 2026 och ett nytt
program tas fram under 2026.

Ostersunds stad vixer och bostadsomraden och industrietableringar planeras p4 flera
platser i och i nirheten av staden. Ostersundslinken byggs genom centrala Ostersund.
Avtalen for Regionbuss 2019 och SAK for alla kommuner gir ut 2029 och behéver
handlas upp.
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Malomraden, nyckeltal och uppdrag

Region Jamtland Harjedalens kdarnverksamhet samt stodverksamhet och ledningsprocesser
utgor malomréden. Regionfullmiktige beslutar i Regionplan och budget om 6vergripande mal
med tillhorande politisk viljeinriktning for varje malomrade. I regionplanen finns ocksa lang-
siktiga nyckeltal att folja 6ver tid, uppdrag for kommande &r till styrelsen och ndimnderna samt
planperiodens finansiella mél. For att uppné god kvalitet och god ekonomisk hushéllning in-
kluderas ekonomisk, social och miljomassig héllbarhet i respektive mélomréde, vilket inklude-
rar horisontella sakomraden som exempelvis arbetsmiljo och digitalisering.

Overgripande mal i Regionplan och budget 2026-2028:

e Ledning, styrning och uppfoljning av beslut och verksamhet (Méalomréde for lednings-
processer)

e God och nira vard i hela Jimtland Harjedalen (Malomrade for hilso- och sjukvard)

e God och tillginglig tandvard i hela Jimtland Harjedalen (Malomrade for tandvard)

e Utvecklingskraft i hela Jaimtland Harjedalen (Malomréade for Regionalt utvecklingsan-
svar)

e Tillgdngligt kulturutbud i hela Jamtland Hérjedalen (Mélomrade for kultur)

¢ Goda kommunikationer inom samt till och fran Jimtland Harjedalen (Malomrade for
kollektivtrafik)

e Folkhogskolor med hog kvalitet (M&lomrade for folkhogskolor)

e Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verksamhet och utveckling (Malom-
rade for stodverksamhet)

Kollektivtrafiknimndens plan visar vad nimnden ska arbeta med under aret for att bidra till
att de 6vergripande mélen kan verkstillas och att tilldelad ekonomisk ram halls. For att fortyd-
liga de 6vergripande prioriteringarna aterges de politiska viljeinriktningarna fran regionpla-
nen. Utover de uppdrag och nyckeltal som kommer fran regionplanen har nimnden ocksé lagt
till egna nyckeltal och uppdrag. Namdens plan utgor underlag for verksamheten att prioritera
och genomfora aktiviteter under aret.

Kollektivtrafiknamnden ska utifran denna plan och budget utarbeta en internkontrollplan med
atgarder utifrén en riskanalys.

Uppfdljningen av nimndens plan dr en del av den organisationsovergripande uppfoljningen
och ska dterrapporteras till kollektivtrafikndmnden och regionfullméaktige.
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Ledning, styrning och uppféljning av beslut och verksam-
het

Langsiktiga nyckeltal

Halsoframjandeindex 2. Kollektivtrafiknamnden

Kortsiktiga nyckeltal

Uppdrag

Minska miljo- och klimatpaverkan. 1. Regionfullmaktige

Regionstyrelsen och samtliga namnder ska priori- 1. Regionfullmaktige
tera och genomfora effektiva verksamhetsforand-

ringar, inklusive en effektiv och &ndamalsenlig

administration, for att halla budget. En plan for

hur det ska ske ska komplettera nuvarande at-

gardsplaner pa lang sikt for att na en budget i ba-

lans och aterredovisas till Regionfullmaktige i no-

vember

Finansiella mal

Bruttokostnadsutveckling 1. Regionfullméaktige 51%
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Goda kommunikationer inom samt till och fran Jamtland
Harjedalen

Politisk viljeinriktning

Kollektivtrafikens tillganglighet ar grundlaggande for manga ménniskors sociala inkludering
och tillgang till deltagande i samhallet och bidrar ddrmed till forbattrad folkhilsa. Kollektivtra-
fik i form av bussar och tig inom lanet och 6ver lansgranser ar ett verktyg for att mojliggora ar-
betspendling, studier och fritidsaktiviteter, men dven att fler kommer till linet och besoker oss.
Kollektivtrafik spelar en viktig roll i att bidra till att uppfylla lanets milj6- och klimatmal. Till-
sammans med kommunernas samhaillsplanering och andra intressenter skapas férutsattningar
for att utveckla kollektivtrafiken utifran de olika behov samt utmaningar som finns i olika delar
av lanet. Manniskors beteenden fordndras i takt med den snabba teknikutvecklingen. Det stl-
ler krav pa kollektivtrafiken att finna anpassningar som passar bide dagens och framtidens re-
sendrer. Det giller att hitta ratt balans mellan ett utokat utbud och dirmed kostnaderna och
samtidigt ett okat antal resor samt intdakter. Marknadsféring, omvéarldsbevakning och framta-
gandet av prognoser ar viktigt i detta arbete. Samtidigt ar det svart att forutse vilka effekter det
sidkerhetspolitiska varldslaget far pa exempelvis drivmedelskostnader och inflation vilka kan fa
stor paverkan pa kollektivtrafikens ekonomi.

Langsiktiga nyckeltal

Langsiktiga nyckeltal Beslutad av

Andel av busstrafiken (fordonskm) som drivs med 1. Regionfullmaktige
fornybart drivmedel

Antal resor med regionbuss och tag 1. Regionfullmaktige
Antal resor med stadstrafiken i Ostersund 1. Regionfullmaktige
Sjalvfinansieringsgrad 1. Regionfullmaktige

Kollektivtrafikens marknadsandel totalt i lanet . Kollektivtrafiknamnden

No6jdhet med senaste resa . Kollektivtrafiknamnden

NN DN

No6jdhet med senaste fardtjanstresa . Kollektivtrafikndmnden

Uppdrag
Uppdrag Beslutad av
Arbeta for att 6ka kollektivtrafikens intakter. 1. Regionfullmaktige

Genomfora insatser for att forbattra upplevelsen 2. Kollektivtrafiknamnden
av trygghet och tillganglighet.

Utveckla beredskap och férmaga att uppratthalla 2. Kollektivtrafikndmnden
verksamheten vid olika typer av kriser och yttre
paverkan.
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Budgetram och investeringsplan

Budgetramar

Langsiktig plan for ekonomi i balans

Kollektivtrafik behover finnas dar ménniskor bor, gar i skola och vid exempelvis foretagseta-

bleringar. Att minska kostnader genom att minska utbud far konsekvenser pa kollektivtrafi-
kens tillganglighet och attraktivitet vilket med stor sannolikhet dven bidrar till minskat re-

sande och darmed intékter pa aterstdende utbud.

Namnden har fatt medel for trafikplan 2024 enligt tidigare beslut samt kompensation for lagre

statliga bidrag for Norrtag. Kollektivtrafiknamnden har inte fatt upprakning av budgetram

kommande ar och fortsitter att arbeta enligt tidigare ars atgardsplaner med att framfor allt 6ka

intakter.
Atgiirdsplan
Ekonomisk effekt (mkr)
ACGEEL EEETR] ) WG IEE I 76U v ey ot it 2026 | 2027 | 2028
(typ/benamning) | gard
Nya zoner, biljett- | Beslut som implemente- Med ett férbéttrat linjenat i Ostersund, +2,0 +2,5 +2,5
priser samt nytt rats under 2024 och 2025 | att det ar enklare att forsta vad biljet-
linjenat Ostersund ter kostar samt att det blivit billigare
att resa langre strackor férvantas oka
resandet och darmed aven biljettin-
takterna.
Ny trafik i Are Beslut som implemente- Den nya trafiken som exempelvis in-
ras sommaren 2024 nf—_zhaller_ samarbete med Slflstar for- 10,3 104 +0.4
vantas Oka resandet och darmed ge
Okade biljettintakter kommande ar.
Nytt trafikavtal Beslut som implemente- Det nya avtalet &r billigare an det tidi-
Ragundal/linje 40 ras vintern 2024 gare och férvantas darfor minska +4,0 +4,0 +4,0
kostnaderna kommande ar.
Reklamplatser pa | Principer om reklam pa Reklam pa stadstrafikens bussar ar
bussar stadstrafikens bussar ar mojlig efter dverenskommelse mellan +0,5 +0,5 +0,5
beslutade. bestallare och utférare.
Genomfora biljett- | Tva biljettkontrollanter an- | Uppskattad ekonomisk effekt avser +10 +10 +10
kontroller stalldes hosten 2025 intakter utdver I6nekostnad. ’ ’ ’
Upphandling av Med ratt systemstdd kan Kravspecifikationer tas hdsten 2025
nytt systemstod trafikupphandlingar bl fram tillsammans med &évriga norrlan.
for trafikupphand- | mer kostnadseffektiva da | Upphandling ska darefter genomfo- +2,0
lingar tjansteplaneringen ar ras. Nuvarande avtal galler till 2027-
kostnadsdrivande. 06-30.
Se over mojlighet | Se dver om det gar att For att se 6ver detta kravs juridisk
att omférhandla g6ra om trafikavtal Reg- kompetens vilket innebéar en kostnad.
avtal ionbuss 2019 till ett stan- | En dversyn riskerar dven att resultera +20 +20
dardavtal istallet for funkt- | i att avtalet ej gar att géra om. ’ ’
ionsavtal med syftet att
Oka intakter
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Budgetram i netto, forandring 2026-2028, samt plan for 2026-2027

Varav tjdnstemannabudget -318,8 -329,8 -329,8 -329,8
;/:trav fortroendemannabud- 13 13 13 1.3

Foridndringar budgetramar

Foljande forandringar har gjorts i Regionplan och budget i Kollektivtrafiknimndens bud-
getram:

e Ingen LPIK-upprikning av budgetram ar 2026—2028.

e  Okad intiiktsbudget med 10 mkr och 6kad bruttokostnadsbudget med 10 mkr, paver-
kar inte nettobudgetram.

e Trafikplan T24 2024, 6,5 mkr 2024 darefter 5 mkr frén 2025 och framat
(RUN/36/2022 samt RS/754/2022, hanterad i Regionfullmiktige 2023-02-14 §9)

e Kompensation 6 mkr for Norrtag for ligre bidrag fran staten, men avtal 16per fortsatt.

Budgetram kollektivtrafiknamnden

Kollektiv- 310,0 -15,9 -620,4 -1,4 2.1
trafik

Summa
fortroende-
mannabud-
get
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Uppfoljning, uppsiktsplikt och internkontroll

Uppfoljning

Kollektivtrafiknamnden ska kontinuerligt folja upp sin verksamhet och ekonomiska stéllning. I
uppfoljningsplanen anges vilka sakomrédden som namnden sirskilt ska folja under dret genom
fordjupade redovisningar.

Forslag till beslut ska utgé fran rapportens slutsatser. Det kan exempelvis vara forslag pa atgar-
der for att kunna uppfylla upprattade mal eller utvecklingsomraden. Om inga atgarder behovs
kan det racka med att féresla namnden att 14gga informationen till handlingarna.

I samtliga redovisningar ska ekonomisk, social och miljomassig héllbarhet beaktas.

Uppfoljning av privata utforare

Enligt "Program med likvardiga mél och riktlinjer samt uppf6ljning och insyn f6r utférare av
kommunal angeldgenhet 2024—-2026” (RS/620/2021) ska regionstyrelsen och namnderna i
sina planer redovisa hur uppf6ljning av privata utférare inom respektive nimnds och styrelses
verksamhet ska genomforas.

Kollektivtrafiknimnden har avtal med andra att utféra uppdrag. Kontroll och uppféljning gors
inom ramen for dgarskapet.

Nar det giller kollektivtrafik upphandlas utforare for att bedriva trafiken.

Utforare Uppfdljning
Upphandlad allmén kollektivtrafik Kontroll och uppféljning i enlighet med avtal
Upphandlad sarskild kollektivirafik Kontroll och uppféljning i enlighet med avtal

Intern kontroll

Enligt reglemente for intern kontroll och styrning fér Region Jimtland Harjedalen ska styrel-
sen och ndmnderna arligen besluta om en internkontrollplan samt f6lja upp densamma tva
génger per ar.

Kollektivtrafiknimnden kommer att besluta om en internkontrollplan f6r 2026 vid sitt sam-
mantride i december 2025. Planen kommer att féljas upp i maj och i oktober.
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Sammantradesplanering kollektivtrafiknamnden 2026

Aterkommande drenden

- Arsbokslut 2025

- Arsrapport Sarskild kollektivtrafik (SAK)
2025

Regional utvecklingsdirektor

Omradeschef Kollektivtrafik

Uppféljning och fordjup-
ning

Gemensam planeringsdag

Aterkommande drenden

- Férdjupning: Sarskild kollektivtrafik (SAK)

Omradeschef Kollektivtrafik

Ledamoter och ersattare i full-
maktige, styrelse och namn-
der, revision och rad

Regional utvecklingsdirektor

Uppfoljning och fordjup-
ning

Aterkommande drenden

- Fordjupning: Arbetsmiljo (inkl. medarbe-
tarenkat)

- Tertialrapport
- Investeringar 2027
- Planeringsférutséattningar 2027

Regional utvecklingsdirektor

Regional utvecklingsdirektor

Uppfoljning och fordjup-
ning

Aterkommande drenden

- Uppfdljning av internkontrollplan

- Uppfoljning Trafikforsdrjningsprogram
(Uppfdljning kollektivtrafik, inkl. rapport all-
man Kollektivtrafik 2025)

Regional utvecklingsdirektor

Omradeschef Kollektivtrafik

Uppfoljning och fordjup-
ning

Aterkommande drenden

- Delarsbokslut
- Sammantradesplan 2027

Regional utvecklingsdirektor

Uppfoljning och fordjup-
ning

Aterkommande drenden

- Fordjupning: Langsiktiga nyckeltal
- Uppfdljning av privata utférare (bolag och
féreningar)

- Plan med budget 2027

Regional utvecklingsdirektor

Regional utvecklingsdirektor

Uppféljning och fordjup-
ning

Aterkommande drenden

- Fordjupning: Arbetsmilj¢ (vad har hant se-
dan varens férdjupning)

- Fordjupning: Pagaende verksamhet uti-
frén fattade beslut

- Fordjupning: Samverkan med kommu-
nerna

- Uppfdljning av internkontrollplan

- Internkontrollplan 2027
- Trafikplan 2027 (T27)

Regional utvecklingsdirektor

Regional utvecklingsdirektor
Omradeschef Kollektivtrafik

Uppfdljning och fordjup-
ning
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