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Hélso- och sjukvardsnamndens plan med budget 2026 (HSN/1252/2025)

Sammanfattning

Regionfullmaktige beslutade 18 juni, §94, om Regionplan och budget for planperioden 2026—
2028. Planen innehaller atta 6vergripande mal med tillhérande politisk viljeinriktning. |
regionplanen finns ocksa langsiktiga nyckeltal att folja over tid, uppdrag for kommande ar till
styrelsen och namnderna samt finansiella mal, budget och ekonomiska ramar. Utifran
faststalld regionplan och budget har ett forslag till plan och budget for hdlso- och
sjukvardsnamnden 2026 upprattats.

Hélso- och sjukvardsnamndens plan tydliggér vad namnden ska prioritera under aret for att
bidra till att de 6vergripande malen kan verkstallas och tilldelad ekonomisk ram hallas. | det
arbetet ar tilldelade uppdrag vagledande. Att félja de langsiktiga nyckeltalen ar en viktig del
av planeringsférutsattningarna och utover den uppfoljning som gors pa 6vergripande niva
kommer de nyckeltal som &r relevanta for némndens verksamhet att foljas i samband med
fordjupande uppféljningar i enlighet med uppfdljningsplanen. Namnden har formulerat egna
uppdrag och kortsiktiga nyckeltal till verksamheten.

Halso- och sjukvardsnamndens plan ger ocksa underlag till de prioriteringar, i form av
aktiviteter, verksamheten behover arbeta med for att na resultat i enlighet med de
overgripande malen och halla sig inom faststalld budget.

Den totala nettobudgetramen for halso- och sjukvardsnamnden 2026 uppgar till 3267,1 mkr,
varav 3,5 mkr som fértroendemannabudget. Resterande 3263,6 fordelas till Halso- och
sjukvardsdirektor, Division Medicin, Division Kirurgi och Division nadra vard. Den nagot 6kade
budgetramen jamfort med foregaende ar ar hanforlig till férvantade statsbidrag, férvantad
Okning av framst patientintdkter, samt viss omdisponering fran verksamhet fran
Regionstyrelsen till Halso- och sjukvardsnamnden. Ingen arlig indexupprakning av budget
sker.

For att komma i balans med ekonomin langsiktigt krdvs atgarder pa alla nivaer. | foreslagen
plan finns den atgardsplan for ekonomi i balans som ska aterrapporteras till
Regionfullméaktige i november. Atgirderna bedéms till 216,4 miljoner kronor. D& det infor
2026 alltsa inte sker nagon budgetupprakning pa sedvanligt vis och det finns ett underskott
sedan tidigare ar ar det en betydande underfinansiering som maste hanteras inom
verksamheten. Detta behover exempelvis ske genom effektiviseringar, fortsatt minskning av
inhyrd bemanning och képt vard, samt fortsatt 6kad intakt fran sald vard. Atgardsplanens
prioriterade atgarder har synliggjorts genom kortsiktiga nyckeltal till verksamheten.
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Kortsiktiga nyckeltal som ror tillgang till vard har delvis arbetats om i syfte att forenkla
vardens aktivitetsplanering. Det innebér att vissa nyckeltal som varit likalydande med
vardgarantin tagits bort. Det ska dock noteras att vardgarantins lagstadgade tidsgranser
fortfarande &r de som galler, och pa sikt ar malet en sjukvard utan koer. Vardgarantiutfall
kommer dven fortsattningsvis foljas i namndens uppféljningsrapporter.

Hélso- och sjukvardsnamndens plan och budget for 2026 innehaller ocksa en
sammantradesplanering och uppfoljningsplan. Planen som helhet f6ljs upp genom
tertialrapport per april, delarsrapport per augusti och genom arsbokslut.

Halso- och sjukvardsnamnden ska utifran planen ocksa utarbeta en internkontrollplan med
mal och aktiviteter som ar anpassade till genomférda riskanalyser och prioriteringar for
verksamheten. Utifran att beslut om Plan med budget 2026 skjutits upp planeras beslut om
internkontrollplan 2026 till namndens sammantrade i december.

Forslag till beslut
Hélso- och sjukvardsnamndens plan med budget 2026 antas.

Beslut
Halso- och sjukvardsndmndens plan med budget 2026 antas.

Expedieras till

Regiondirektor, halso- och sjukvardsdirektor, ekonomidirektér, HR-direktor, divisionschefer,
samtliga verksamhetschefer inom hélso- och sjukvarden, halso- och sjukvardsdirektérens
narstod.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Hilso- och sjukvirdsndamndens plan med budget 2026
e Plan med budget 2026 Hélso- och sjukvardsnamnden
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