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Svar pa motion fran Conny Wahlstréom (MP) och Karin Thomasson (MP)
om att ta fram en regional policy for ansvarsfull anvandning av artificiell
intelligens (Al) (RS/725/2025)

Sammanfattning

Conny Wahlstrom (MP) och Karin Thomasson (MP) har den 21 augusti 2025 lamnat in en
motion till regionfullméktige om att Region Jamtland Héarjedalen ska ta fram en Overgripande
policy for ansvarsfull anvandning av artificiell intelligens (Al) i regionens verksamheter, med
sarskilt fokus pa manskliga rattigheter, jamlikhet, klimatmal och demokratisk transparens.

Utvecklingen av Artificiell intelligens (Al) har gatt i rasande takt de senaste aren och ar en del
av vardagen. For offentlig sektor ar Al en stor mdojlighet att genomféra nédvandiga
forandringar och accelerera digitaliseringen. Al kan anvandas pa manga olika satt. Till
exempel for att analysera stora mangder data, automatisera administrativa uppgifter och
forutspa handelser. Inom halso- och sjukvarden kan Al anvandas for att exempelvis utveckla
patientmoéten och behandlingar.

Digitalisering och Al kommer fér Region Jamtland Harjedalen att vara avgérande for att na
en modern och hallbar region. Sarskilt for att kunna implementera en effektiv och
andamalsenlig administration. Som motionarerna ocksa ndmner anvands Al redan inom
regionen, bade inom kadrnverksamheten och stodverksamheten. | Regionplan och budget
2026-2028 ar digitalisering och Al utpekat som ett prioriterat omrade for att na en budget i
balans.

Men den snabba utvecklingen skapar samtidigt nya risker och etiska dilemman. Om Al
utformas och anvands pa ett felaktigt satt kan det fa en negativ paverkan, dventyra
integritet, dataskydd och demokrati. Andra exempel pa utmaningar ar snarig juridik och
problem med resurser i form av specifik kompetens och ekonomiska.

Det ar av stor betydelse att Region Jamtland Harjedalen sakerstaller en etisk, rattssaker och
inkluderande anvandning av Al. Darfor har en Al-vision tagits fram for Region Jamtland
Harjedalen (RS/635/2025). Al-visionen har tagits fram i samverkan mellan stodverksamhet
och karnverksamhet. Al- visionen tar sin utgangspunkt i Region Jamtland Harjedalens
overgripande mal. Genom Al-visionen skapas forutsattningar for en gemensam riktning som
utgar fran manniskan. Maojligheterna ligger i att anvanda resurser smartare och mota
invanares, patienters och samhallsaktorers krav och forvantningar. For detta kravs tydliga
ramar for hur Al far anvdndas — sa att den starker tillit, rattssakerhet och

jamlikhet. Framtagen Al-vision kommer sedan att konkretiseras i strategiska insatsomraden.
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Al-visionen kommer att behandlas pa regionstyrelsens sammantrade den 4 november for att
sedan ga vidare till regionfullmaktige.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Motionen anses besvarad.

Yrkanden
Conny Wahlstrom (MP) yrkar féljande:
"Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige att bifalla motionen.

Alternativt forslag till beslut:

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige beslutar att Region Jamtland Harjedalen ska ta
fram en Al-policy som tydliggor principer, ansvar och etiska ramar for anvandning av
artificiell intelligens i regionens verksamheter.

Policyn ska bygga pa den framtagna Al-visionen men konkretisera hur visionens intentioner
omsatts i praktisk styrning, i enlighet med regionens styrmodell dar policyer uttrycker
varderingar och férhallningssatt.

Argumentation:

Vision och policy ar tva olika dokument med olika syften

En vision beskriver vad man vill uppnd pa lang sikt. Den handlar om riktning, framtidsbild
och varderingar — ett slags "kompass" som inspirerar och motiverar.

En policy ar ramverket for hur visionen ska omsdittas i praktiken. Den anger principer, regler
och ansvarsfordelning.
e Enligt regionens egen styrmodell beslutas policyer av regionfullmaktige och
uttrycker vérderingar och férhdllningssdtt som ska genomsyra styrningen.
e En Al-policy ar just ett sddant dokument: den konkretiserar de varderingar som Al-
visionen formulerar.
e Utan policy riskerar visionen att bli enbart en kommunikativ viljeyttring utan
praktisk styrkraft.

Policyn blir ett verktyg for att sdkerstalla att regionen foljer EU:s och Sveriges kommande Al-
lagstiftning. Policyn bor utga fran Al visionen.

Nedan ett fortydligande pa vad en policy kan innehalla. (Den kan se helt annorlunda ut nar
verksamheten har arbetat fram en policy som tillfredsstaller vara behov i JH.

Al-policy for Region Jamtland Harjedalen — kort 6versikt med korta forklaringar.
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1. Syfte och tillampningsomrade Policyn ska sdkerstalla en ansvarsfull, rattssaker och
hallbar anvandning av Al i regionens samtliga verksamheter och samarbeten. Den
utgar fran Al-visionen fér Region Jidmtland Hdrjedalen, dar tekniken ses som ett
verktyg for att starka manniskans férmaga, oka tillgangligheten och skapa verklig
nytta for invanare, patienter och medarbetare — alltid med respekt for etik,
integritet och demokratiska varden.

2. Véardegrund och mal Al ska bidra till jamlikhet, klimatmal, kvalitet och delaktighet —
och alltid anvandas som ett verktyg for mansklig och samhallelig nytta.

3. Grundprinciper for ansvarsfull Al Al-anvandning ska vila pa tydliga principer for etik,
transparens, dataskydd, sdakerhet och hallbarhet.

1. Mansklig kontroll och ansvar: Manniskan har alltid det slutliga ansvaret.

Etik och rattvisa: Al far inte forstarka ojamlikhet eller diskriminering.

Transparens och forklarbarhet: Al-beslut ska kunna forstas och granskas.

Integritet och dataskydd: All databehandling ska ske lagligt och sakert.

Sakerhet och robusthet: Riskbedémning ska géras innan inférande.

6. Hallbarhet och klimatansvar: Al ska bidra till regionens klimatmal.

4. Styrning och ansvarsfordelning Regionstyrelsen ansvarar for den dvergripande
styrningen, regiondirektoren for tillampningen och verksamheterna for
dokumentation, riskanalys och etisk prévning.

5. Samverkan och innovation Policyn ska stddja innovation och samarbete med
forskning, foretag och civilsamhalle — inom tydliga etiska och demokratiska ramar.

6. Uppfoéljning och revidering Policyn ska foljas upp arligen, med rapportering av Al-
anvandning, riskbedémningar och klimatpaverkan. Revideras vid behov eller ny
lagstiftning.

7. lkrafttradande och beslut Policyn beslutas av Regionfullmaktige i enlighet med
Region Jamtland Harjedalens styrmodell, eftersom den anger 6vergripande
varderingar, mal och ansvar for hela regionen."

ke wnN

Proposition
Ordforanden staller proposition pa regiondirektérens forslag och Conny Wahlstréms yrkande
och finner att regiondirektorens forslag antas.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Motionen anses besvarad.
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Reservationer
Conny Wahlstrom (MP) reserverar sig till forman for sitt eget yrkande.

Protokollsanteckning
Robert Hamberg (M) och Fredrik Fagerholm (M) avstar fran att delta i beslutet.

Expedieras till
Motionarerna

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse om svar pa motion
e Motion frdn Conny Wahlstrém (MP) och Karin Thomasson (MP) om att ta fram en
regional policy for ansvarsfull anvindning av artificiell intelligens (AI)
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