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���6������3��4��53�E�����34���V�3�3�6����3�3��4�8E��57��������4�3���34EO�3�6��7���34�8e���OE43�SHH��F���
����6������3��4�534�FV�6WS�3�6��7���34�8E�3�6������3��4�F�44���3�����4�534��!h��4���53���4��34���FV��3�6���SHH��F���43i��*h��44�6O�3����5�3E�����8E�5845S����3��E���3�6������3��4�
��j��.1>�#�,��kV���8�4���53�����6��7���3�FV��3�6����3�3��4��48E�58EES4i��34����4��������58EES43�FV�6S4��������3������T�IPQ�N
��kV��3�6����3�3���34��O�����8��34434�3�6������3���O4�58EES4i��34����4��������58EES43�FV�6S4���O�����O��4�3���6��7���3�534�FV�6WS�3��3��3�6������3��4�8E���4�534���h�HG���53�3�6����3�3��4���34��O��4�4��3��O��4��4��������3�6�����8��3�6������3��4
��(��?�l�kV���8�4��SHH��3���48E�F3e5���3i�H8�����53�������������3�8��34��3��84����O543���4����8E�6��7���3��4���������3�3��3�
��;�ZW�����T�
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�34�54�4��3��6��7���8��������9�:9;�����58<<�4�3���43����������=�3<�>��3���3�6������3��4�<�4����4��>4��?���>�����3<634��<���@���A5��4���3<�3���53��4=8�<��3�3�6����3�3�43�8<��57��������4�3���?>�������4���3����34<B�3�6��7���3������3�6������3��4�8A���B<43����@??��=�����8<�3�6������3��4�6��C����=C��3���5@443�6��C<3�����3
�DB�@�C�����53�3�6������3��4��4=8�<��3�8<�6���B<<�����43�3����4���6��7���8��E?>��B<?��������E
�FGH� I�J1!�/��/�K������L���84�4��3��������7��85@<�4���8<�������3���34����4��8A��6��C<4�4��3��6��7���8���48<�����84�4����@���3��E���7���3�M�L������8<:E
�N�7��85@<�4����34�����3�3��8�5B4��3��OL9A��=�P�8A5��4�3���6�4B<4��<���43<4�8A���4��������Q��3<���3�3���������=�>4�����9�;9��
�OL9A��=��3���4���������84�4�������3��84�6���B<<�����R��B���3���6���@�3�8<�C������?34�����5���4S���8A����������48<�?���843�8<�>���T��8A5��3������4���=@44���3���������43���8�5B4434����3??8����3����8<������3��84�6���@�������L���84��7�����4
����D85@<�4����=C��7����3���44�6C���4�3��6����??���E6��7���3E�@��=�>4�6>������3��<�4�4��8A���8�54�4���48<�����84�4
�OB����48<�5845�������3�����8��53��7?��43�3��6��7���8���8A���57����������8A���B�����������8<�3�6����3�3������?�5�����3�6������3����3�
�U4�����6���B<<�����43��53�34��B���3��4=8�<��3��8<�������43�8<�6��7���8������34��B��4�4���4����S@T��4��8�@5��84�8A��@���A5��4���3<�3�
��4��B���3�>�B����3����4=8�<��3�3�6������3��4�8<����4�@����6��7���3��3<���B<43�@??��=�����8<�B�������BA5���3�=C��3���3�6������3��4��53�5@443�6��C<3��@�@���3���4�B������>��4
�D���3��53��C�3����48<�3�����4�34��B���3����������3��8<���4��3���������4����3���4�6��7���3�������84�4���7���<��8<?���4�?8��3��4T��B������53�B��4�34��B���3��8<��4����3���4�6��7���3��85@<�4���3�����3
�N��34�B������@??������E�3�S��A��=E�3����C�3�6��C<4�4��4�8<�6��7���34��53�����>�3���������S
�V���85�3��������53��3<�>���5��<���OL9����5�C�
�W������3��84�6���B<<�����43�34�����8�5B4434���3��6��7���3��8<��X�<?���?>����5��B��������6���@�T�8A��534��B�<���6���@�3��3���SB4���?���84����48<��3<�4�=C�����3��34��3��8<�>��
�����@����3���3���>�6��7���3�=�3<�>���4���3�������3��84�8��4�4��4
��N8<���C��=C��6��C<4�4��3��6��7���3�=�44�����85@<�4�����@<<3���53�=C�5�3��4�3��������44�6C���4�3��=C���8�4���53�����8A��3�6�����4��34���6��7���3
��845@����34���6��7���3�6��5�����<���@�=C������<���8��53��X�<?���?>�����3
�DB������=�44���4�A��A5����3Y�=C��6��C<4�4��3��=C���8�4���53�����6��7���3
�Z��A5����34�@��>��=�>4��4�N�3�����8==�4�����@����4�4��8A��@��C���3��8��53�=�>����B��4�4�3��3����3���B��4�4�������=C��3���5@443�3��C�3�8<�6��7���34�B��=C���8�4���53����
�W��������8<�6��7���8��=C��7����3��3���3�6�����8��6�<344�4��=C���3�T�34434�����84T�34434�3�6������3��������������4�=��<3�534��3�3��X�<?���?>�[\]̂_̀abcd\[cd̂�6��7���3
�V��3����X�<?��=���3��3���efceg\\̂\[cd̂�6��7���3�6�34��3443��@��C���3��8<��4�34��B�����B�S�����4�58<?���4����3������68�3�����������84�4T��3���3<<3�@�6@��8A��5@4�5������8<�����8<<�4�3���43���������B��N���������8<<@4���8A��L���84����8A��N86843��M��8<<@43�3�=C���3��4��3�6������3�8��34��3��84�M��4�����3��8�54�4��3������8<�6�34��3443��B���B45�3�3���=@4���3��8<��4��B����4�4��=C������?���843�?8�����53�3�6����
�:�
������=�>4�����9�;9���R�D����3��84�6���B<<������=C������84��7�����4���L���84�hB<��34��OB�S��3��4����:9���YT���������iC���8�4���53����T�3�6�����4��34���8A��5845@����34���6��7���3
�Y��3���3��?>�Njk�����l���6��3�3�R�
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�34�54�4��3��6��7���8��������9�:9;������84�4<�=��584�>���?���=5�@�����AB���3�<����������53���8��34434�3�6������3���8C��34�=4��������3������84�4��@3����3��������5>4�53D�������5845>����34����7A��
�E���3��=��4��3��������3���4��4���>5��84F��8@�=���4�@34>3��AB���>��C��A�����54��5�����������3��6��B@4�4��3��6��7���3����7���@����8@D���4�D8��3��4
��GHIHJ� K�/L��#�,�M#�*�/L��1�!���/���/� N#"�$#��"��O/ #,!�1#P� #�2�1���Q�"�O1/�P������$L1�!��. !����Q�*�/L��#�,�!N�*#"O"" �1H�E��584��3���3��3�������A�44��������7��85>@�4����A8�@�3��8�34��?�4���������
�E��48���3���8C5�3��������4���@���B4�5�=����7��������A�3@�?��4=��8C��3����@��85>@�4�����3��A3����=����<�8C���>�>���3�����3��3���5�������4�������@�������84�4����5���4R���AB��D8�����53���7��85>@�4���3@�������3��84�8��4�4�
�E��34����3�������=���4�AB�����8@���7��85>@�4����A3����=����A8�@�����AB��3����7�����B�3���������4�����8C��B53��AA�5��4��8@���7����5�7�
�E��6��B@������3���3��������3��84�6���=@@�����43�6B������B���<��?��8�5=4434���3��6��7���3��4���=��3���34����8@���4����5��=��������>��A�?4�3���������6���>��4�A�44��>��7@@��AB���R=����=4���3�6��B@4�4�3��8C��6���>��3����43���
��S85>@�4���������<���5�8@�����=4�34�����B�@3����3�<�=��=4�3@?���4���3�����������3������5845�������3���������4��8C���34����4��3��6��7���8�
�T�53D�����:
:
U�4��34�6��B@�������8C5�3����?����34�54�4�����3��3�������A�44������6��8��3������3�AB��7����34��4�AB��3����=5����=��3���5�=����3�6��B@4�4�3��@���34�8��53����5�3@�����
�GHG� &���1�  ���Q�*�/L��#�,�!N�*#"O"" �1�S���3��3DD8��3��4�����4�����@����35��3�������3����4����>��6��7���8��584��8����3�
�S=��A�������8���3���35��3�������3����4���6��B@4�4��3��6��7���8���3@�����>��3��3���?���3�3343�7��3����4���A35���5�AB��58@���3��6��7���8�
��84��8���3��6��7���8���V8@�������8���3�����AB���?�4����3DD8��3��4�����53�A�?�3�8@�6��7���3�6���3�3�����3@634��@�������?����3�@��3�6��3��3@�3���
�V�3���<�=��4�8@���4�34��=���3��4����3���4�6��7���3<��53��85>@�4���3�����8@D���4�D8��3��4
��WB��3���A?��4��7�����6����B���������5�4�>����=C54�4���8@�6��7���8��584��8����3���3�����6?���6��=����3�3�3����4�������������4��3��6��7���3��3@��6�35�3��A�?�34�������4����R>����8@���48@AB����AB����34�54�4��4
�S3�3343�7��8C���4����R>��3�������������@8��������3�>DD��A����3����4���8@�584��8���8C��34@=�34�3��6��7���8��AB�R����=��34�����������5
��WB���3�3343�7���3���������������4�AB���C54�4��B������������3��34��=���3��48@�������84�4=�3��?��<�8C���>������3�6���3�3��A�?�34�8@�6��7���3����8@D���4�D8��3��4
�X4��7�����@3R8������3�����34��=���3��3���4���6���3�3��A�?�34<��4�����>4����3���
�S?�34@=��3�6��7���8��=��A8�@>���3�����A����Y���3������4���5>443��53���8�����3���@��A�����7D�3��6��7���3<�@�4������8@�34�������=�����3����A�?4��4�5����A��@3�8C��34434�34��=��4�4���48@��=��89�8C���R>5�?����������7�����>DD��3����68��3���=���AB��4�4�3��8C��������3�8��34��3��84��
�� �F�
8�5=44�������3���?�6��7���3����8@D���4�D8��3��4<��B4������C���
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�;<=>?=@�AB�CD><EF?D?<G>=?�?H?=GID�J<EKEELM?�<�NM@ODFDGEOM?F=LDG��P��4����QR���S���T���843�34��3���3�U��V���RTT�����W��S8��3���V�X�3�8S�6��7���8����W����SR4�����4��3S���85RS�4���3�����8ST���4�T8��3��4�����6X���4734��W��4�4��8U������X����3�S��3�6��3��3S�3���
�Y���3�RTT����8SV3��3�6X�����������3��34��W���3�8U����S��53������X�W��4��������4WS4�3���48S�X���4����R5�R���3���4��8�R5��84��W��V�X�3�8S�6��7���3��3��RTT��4�����������34�3������3��VZ�V3�34��
�Y8U5�V�44���4�3�5�3��TX�3���S��3�6��3��3S�3���53��X��3��S�����S34��W���3
�[�X�34�V�44��W��4�S����8S��4���T3�3��V�X�3�������V8�SR�W���8S�S��3�6��3��4��53�V7��3����8ST���4�T8��3��4��3�VZ������������4��3����3��TX�V�X�34�RTTV3��3���V������3�
�\��V��43�S�43��3���3��WS43�����3��67�����TX��������8U�������Z����4��4�584��8���3��3�����4�34��W���3���3�3���344�4���4����
�[�X4�34��3��4����QR3���R���7U5��3�������534�V�443���4�85R4�53T�8U���4�����6������8��T���843�34��3���3�U��V����8S�VZ�34�����3����4V8�S3��84�8S�34��W���3���57��������3������8���3�6��7���8���4������������34��W���3��������WU5����8SV3��4�4�]����5��������S��3���4����3���4�5R4�53T�6������8�����34��W���3
�̂�������3����4�VZ���X�34���V35�8���8S�T�53��R��W��3�������534�RTTV3��3��8�7�������3���8S��53����������3�����8ST���4�T8��3��4�8U��3�������W��RTT��������4�34��W���3�3������������3]�S�4�3���34��3����U��V��4���584��8����3��3����X��5���
�YW�������8������V�443������SZ�5���3����34��W���3��8S��4���6���3�3��V�X�34�8S�6��7���3
�_4��4��53��84�TX�����3�W�]��4������4����QR3��]�3�������V�44��43��84������3�����5��8S��4��5��3��3���6��7���8��VZ��58SS������Z����R����WU54�4��6�34�����34��W���3�������84�4�W4��3���8S�V�3S�X��3������84�4����43��3�3
�����ZS4�4��3��6��7���8����34������4����QR3���RTT��������VX�3��U��V���3�������3��34��W���3�S���6��7���8�
����ZS4�4��3���R�R���3�6��7���34�534�����X�3��34���������V����3�V3����3�3��7������W���W4���4�4���������������84�4���4���43���������5�8U��U��U5����8��̀����3TT8��3��4����:
��a�7�34����85RS�4�b
�c3��34��3����U��V�W4�X��4���5R443���Z�3�6��ZS4�4��584�35�3��������84�4��cd9��Z��VZ���W����4�4�
�P�����V3����3��6��ZS4�4��3��6��7���3���53���3��������

�ef �e��:�e
P4V8�S3��84����8ST���4�T8��3��4
�4SW���6��7���3���58ST���4�T8��3��4�4�������58ST���4�T8��3��4�3�����4��4����3��6��7���3P4��4��4V8�S3��84����������3����58ST���4�T8��3��4

Page 13 of 24



�

� ������������	
���
��������������������
������������ !""#$#�!�#��%�&'()�'�* #��

+�,#���-.�� !�/�0.12�/! ����
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�@���3��?�6��7���34��5<����5<443��3�3��4�A;���8�4���53�����6��7���3�8B��6��;���B��A��4������3��A3��3�6���<����C?����4��34�
�D��4����E<���<���7B5���4�=������4����5��4��3�������3�34��>���3�����?����3�6��7���8���8=�534�34�����8=��?�>��A;���8�4���53����3��8=�3�6�����4��34���8B��5845<����34��
�@���3�����A�3=A;��3����=��3�6��3����8=������5<443�<�A;�3���5434���3�6���<CC��A����A3���A;��34434�3�6������3��F�8A�3�C?��7�63���
����>�4�4��4�=���34�3���<CC�>���?��3��4�����4��4��6��;=4�4��8B�����>�34��A����3����3�3��4�3���35����3�6������3���6��5������8=��4�C�86��=3��5���������4����<��6������8=�A;����������48=��>��89�8B���E<5�?���4
�D�����3�A3���6��5�������443�<�=34�4���3�A;�34�����3�����>��4�4���3�34���6��;�����5��A�?4�A3��������A3��
�����>AA34�����443��C�B�A�53��7C�3��6��7���3�34��������A�443������6��8��3��A;��7����34�����5���4E��
�G�3=�3�34���3���?�34��85<=�4�3��84�<CC�����3��3����<CC��A;�����5<���84��48=�����84�4F�=�4��3���3����C?�����?��?��4�4��4�>��3����?�343���5���4E����53��3��A�3=�43��84�����A;��3����53C3������4����������������5�A;���3=����3�����84��
�@>��=8��34��������4����E<3���3�������A�44������5<4�53C�<4����58���6�34�����34��>���3�5��4���3���8=�6���35�3���8=��4�6��7���3
�H4�����A���3��4����E<3���A�44��34��>���3��8=����������3��������3�A;��4�4���4�3��=34���8=�6��7���8��=��34�����?�34��3����34�A�44��34��3�34��>���3��4���34����3���3�6����A;�������7�68�3��>���4�6��7���3
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���������@��>����@4�����8=�=3�E�3��=����̄���3�3343�7��6��8����=����4�Ā�3���343�7��4�3���8�3�����5��������������8=������3���4@=4����4���>̄4�3���¹�=A������34��@��4�4�3���8��34��3�3�6������3��
��������±²:�A���84����8=��3���4�>?45��84@��A8������������3���8���8�3�����5��D��3��±��A���84���́=8���3�34���³µ¶�34��������8=A���4�A8��3��4�3������������3���4�6��7���3
�� �
Page 15 of 24



�

� �����������	
���
������������������������������� ��!"##$%$�" $��&�'()*�(�+!$��

,�-$���./� !"�0�1/23�0"!������45�65�5��4��7��8���9��������:��:���;<;<;� =�>?@�%2A��%?2� "-B�� #C"2"�0��0/2�"�# /!!0"�D"2�+$#E##!"�F���4����45�64�������6�5�G����HI65�5������95�5��4���J9���G�7��4�5�5�4�������KL���4��9I��M9���4�45����H��45��H���4�G5������45�65�5��N���9��5��55��4K���5�KG56��95H��N9����O4�4454�8��5����4��4�������7�45�����45��H���4�K�55��KG56��95H��N9��������9�4����PQ�9��64�9��45��4��95����R5����S�����T��4������95�5�7��4�4��K46�G�9��������P�4������4�KL���4����R�7��4�5�5�4�54����������P�79�4��5�9MK4��4���4MM45�4����9M��UT�����K�64��95���GNN�S�5���������9�4���I4���V��
6���W���95�5��4��M���45��4�9����J9����56LN�4�V�������NS�4554������L���KL���M����������KL���4�V���4���5������45�L�����695��4�9I��7��4�5�5��KG56��95V��H��45��H���4��55��4��KG56��95H��N9����F��G5������86���4�����554�454�8���5����55�7H��4������NS���4��M����4564��9M�9���5���������V�G�45����G��4����7��8�����5�4����������69M�S����9M�7��954����6��5�4��4����4�6H55��9M�9M����45��H���4��7��8���9���;<;<X� Y�0?��$�-�Z$�+�0?��2�"  �+$#E##!�2�$� ��>�� 2�!!�2"#���D�+�0?�#�@A��  �/�0"�A!#��!$- �#/  <�
��LM5�5��5�74���4��NS�4�����������5��8��������6��N45��M���45�����7���H5�4���45�4����45��H���4��9M�7���4�4��K�S�45�9M�7��8���4��5������96GM�5���4���4�4�9I�����MG5����4�GNN��K�����9M�����7����4��4���K�S�45���H����9I��H��5�7���4�4��S�����5���M��4�7��4��4M�4�����45�65�5��5��4���5���9MK4��4��79��K4���454�8��4����5���45�4�����������4�����4�V�M�5�������4���5����JG4����GNNK4��5�5��4����5�45���5�5��645��4�4�4��������4559��6��K�55������6G5�64N�G5����69���7�45��45��H���4��L�45������64��68�����������9M�S���������5��5�6���4�6��5��4������9���4�7��8���9���[9M�����������4���������NS�4�4�7��9����4��4���I��K����5K9�M��4�����45��H���4�9M�����4��F��4������4���S���4�4454�8��4���45�4����7��8���9��7�45�������������4��45��H���4�H��9MK4��45�����5�4����7��8���9��H���H������7��8������K����H5�����9M�H�����������4���G��K�S5���5��5K9�M4��95��9M�K�55���9��
9�4�����6����F�������H�KL��7��9��4��4����5K9�M4��95�9M�7��8���9��9I��45��H���4���68����������KL�M���4�������45��H���4����G6�G���4��9I��S���69MM45�����F��GNNK4��4��H��5�4���7��LM5�5��4��7��8���9���5���H��KG����G����6�H������S�7S���KL�6G5�64N��9��I��K���9I��8�����K46�9���V��9M����H�45��K����4����4�4��5�4���46����4�7������4��V�NS���64������4�7��LM5�5�4���[9M�KL�M���4��������9���G5������45�65�5��5��������7��9��4������KL��8����45���6��5���8�45��H��5�5�4���[H��6����G��K�S5�4�������K�55��7��9��4��KL��8����45��5�6��5���4���9M�7L��45�����9M�6956G����45���9I��4�7�����5��45���7��8���9��������95�5����������6V��������4�������H��4����6��4����64N4��5��5����������6��5���G������4��64��9�64��KL������95�5��9��64����6�4M���������;<X� ,� $��2�%?2�0�>���� " $�����D��@@%?!3�$�-�"C�+$#E##!�2�O����H���4NN9��4��5�������5�����M����46��4�������4����5���GNNKL�J5�5��4��45MH��4���4��9M�7��8���9���OH��K�������9���4���46��4�������4����5���GNNKL�J5�5��4���96GM�5���4���7��8���9���
Page 16 of 24



�

� �����������	
���
������������������������������� ��!"##$%$�" $��&�'()*�(�+!$��

,�-$���./� !"�0�1/23�0"!������45�65�5��4��7��8���9��������:�;:���<==>?�@5�5��4��45AB��4���4��9A�7��8���9����59A��9A=���5�=9��4��5��96CA�5���4����4����=D�>�D�45�9A����5�C���4�7��8���9��=D��5�����5��D��E���9A>4��4��B��5���4���B����5�45��B���4�C==�����4�����5��5����4���5�7��8���4��F8���A���A?@����?��C==>?�@5�5��4��9A��5�7��8���4��9�6B5����������5����9�6B5��G��4A��A9������5������4���4���E4�45�645����45�4�������4��9H��>?�@4��C==�=D��5����:G����6�4A����:�9H������95��A�5�4A�5��D��
4���4��=D��5����@C���645�����A���������695��4���4�4��������4654���5��8���A4���6�C==>?�@5�5��4���C�C���4���4���4�����������4������9A=���5�=9��4��5���I��5��464�>4����4��C==>?�@5�5���@9����9H�����������45��4���4�H��>����J5������5����@C����4�������K�A=�������4�����������C4��95����D�45�4��45AB��4�7��8���9��B��4���645����D����<==>?�@5�5��4��45�4������4��=D�4�������4��5��D�������>?��45545�?������=45���454�8���4���5������������59A>?����A���B5���5D�9��C5�45�4��>4����<==>?�@5�5��4���96CA�5���4���7��8���9��<==>?�@5�5��4��45AB��4�7��8���9���4�G��5������5����@C��G�7���D�����4������45��B���4�C==A454���4������������4�7��8���45����9A=���5�=9��4��5����4A745��A�������D����4�A��4�7��4��4A�4�����E����6����B�A����5��5�D���69AA45�����45�65�5��������58�7��?A5�5��4�������4������9���4���7��8���9�G��4�6�5�4���5�6����H��>�������=D�H�5��4��5��D��E���4��6C����������K�A=���6C554��?�4��>?��4���454�8���4�9A�9��64����6�4A�������@9�����6�B����4�7��?A5�5�4��4��45AB��4�7��8���9�G�������>?��4���454�8���4��C�C���4�45��B���4�>46���6��7���4�4��>�D�4�9A�7��8���9�����9A=���5�=9��4��5��LMNMO� P�0Q��$�-�R$�+�0Q��2�"  �0� �$�"!! �S/#�� !$- �%$��#�2� $��2�%Q2�"  �0�T���� �2"���U�2"VV�2 �2"�+$#W##!�2M��E���>�55�������8���A��?��X�9A=���5�=9��4��5Y��9A��64�45�B5�4��>?���96CA�5�4��95�9H���4==9�����5��4��7��8���9���Z��645��9H6�695��4���4�4����>������54��5�������B��45����C��5���B��7����>B��������������������D�4�45�4�����96CA�5���4�����4�������D������4�4C5����4���[?��4����B6����B��4�4�����4��9A�7��8���9���BA54�����5�������A����B��45����C��5���7��?����C==>?�@5�5��4����4��>��6��5�����9A=���5�=9��4��5��6��D�����5��\�64������7��?�����5�=�9H���������64=4��>?��4���D���69==�4���4��>��6��5�������45��4���4�H��>��G�����4����8>���4�����B�64�C==>?�@5�5��5��J5��8���A4���6�C==>?�@5�5��4������4�B��5?��B5����>?��4����B6����B��4�4�����4���BA54�����5�������A����B��45����C��5����]�������6���>?��7��8���9��7��?�����B�>?��69A=������4��A���>?��8����45���6��5���C���8���A4���6�C==>?�@5�5��4��7��8���9���64��6���R$�+�0Q��2�"  �0� �$� ��%$��#�2� $��2�%Q2�2�-�!+��0����VV%Q!3�$�-���U�-2"�#T�$�-�"S�"��/!0"�+$#W##!�2M�I�5C�B�����?����5��5�45545�C==>?�@5�5��4��45AB��4�7��8���9��B5�4�������4��64�45AB�4��D�����5��Z��45����4���7��?A5�5��5�4��45AB��4�7��8���9���64���45�64��=D�?������=45���5��D�A��������7C5��5�����	D��D��B���645�7��?A5�5��4���6���������5��>���4�G����6���>�BA@4���5���6�B�����7��?A5�5��4��7��8���9��9H���8�����?�����5�C���4�7��9��4��>?��8����45�����6���5@����
Page 17 of 24



�

� ������������	
���
��������������������
������������ !""#$#�!�#��%�&'()�'�* #��

+�,#���-.�� !�/�0.12�/! ����
�34�54�4��3��6��7���8��������9�:9���;� <!� !/�*�/=��#�,���>�1�?�����/!�#���1��@7A����B�����34�54�4��4��3���3����3���6��CB3�8B�����84�4��3���4�����A������D��34���EFFAC�G4�4��8H��584��8���C����34��D���3��6��7���8�
�IJ1�"!� !/��*�/=��#�,���#$1J��,1!�"?�#�,��"�"K$���.1�!���+�,#���-.�� !�/�0.12�/! �����/!"��/� L#"�>!1�����#  $1�/""�.  !�/���MM$= 2�#�,���>�?���1�  �=L�1�!�"�.  /!"�*#"K"" �1N��
�34�54�4��4��3�����3��3�������84�4��������8�������3��D4�3BO���4���3�8H���7����3���7��85EB�4�P��E��4���8H���7���B��C��AC��3���34BD�3�8H��6��CB3�6��7���8�P�B�4�3����85EB�4�3��84�4�6��C����58BF������3��3����4���EFFAC�G4�4��3��6��7���8�
��@3B����������3����34�54�4��4�3����85EB�4�3��84�3����48B�O4��3��6��7���3��������8������6��������3B��3����4�6��7�34���34����3�����AE45��84D������4D��4�����5�3B�������8B�A�44�����8�3�����5��������������4����3��34BD�����8B�6��7���8��3�����34��D���3
��Q��6��CB���3�������A�44������6��8��3��3����7����3����4A8�B��3�8B�34BD�4�4���57��������4��3B��3���AC��7����3��3���8B�D��3���34����8B��4�6��7���3�8H�����53�6��7���8���8B��53�34����5E443��8�5D443��8H���4��
�Q���������3�������6��8��3��3��������6E4����AC�G3�EFF���4��85EB�4�3��84�5��4��34BD�34�8H��6��CB4�4��3��6��7���8���8B��C��
��R��A�O4����E��3����3���O����34�54�4����58BB�4���3���������84��7�����4�3��S���9��D5����D��3�3���T������8B�6��7���8��AC�G�������84�4����5���4G��AC����7��85EB�4�P��O�3�������3���85EB�4����A�3B�O��3�������D��A3����D�����3B�����53��8B�8BA3��3��3�����
�9�58BF������3�T������8B�6��7���8��B���5�3��3����4���EFFAC�G4�4��3���4�3FF8�����4��8H��6��CB4�4��3��6��7���8�
�9��������3������3��84�6���DBB�����43��O�3���6��CB4�4��3��6��7���3��4���34�����8B��������5��D��������6���E�
��R��A�O4����E��3����3���O����34�54�4����58BB�4���3������D��89�8H���GE5�O���4DB4��4�3��S�9��D5����D��3�3���H��A����4A8�B��3��B��3�6��3���8B��57�����������C�34������8���4�4��3��6��7���8�
�9��D5����D��3��8��5D44��8B��8��B��3�6��3���5��4���3���8B���A�4���3���8B��4�6��7���3�8H���D�B����53�34BD�3�
�9��D5����D��3��4��4����������5��4��F�35���53��8�54�4�3��5��4�����53�6��7���8���8B�53���8�����3���8B�3�6�����4��34��P�AC���8�4���53����3����F�5�����5845E����34��
�9��D5����D��3�3����7���B3���5�EFFAC�G4�4��3���4�3FF8�����4��8H��6��CB4�4��3��6��7���8����58BF���4�F8��3��4��5��������6E4���
��
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 PROTOKOLL 
  
  

 
 

 Mötesdatum 

Hälso- och sjukvårdsnämnden   2025-12-18 
 
 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

§149 

Kompletterande svar på granskning av bisysslor (HSN/518/2025) 
Sammanfattning 
På uppdrag av Region Jämtland Härjedalens revisorer har KPMG genomfört en granskning av 
anställdas bisysslor. Granskningens syfte har varit att svara på om regionstyrelsen och hälso- 
och sjukvårdsnämnden har en tillfredsställande styrning, uppföljning och kontroll över de 
anställdas bisysslor. 
 
Den samlade bedömningen är att regionstyrelsen och hälso- och sjukvårdsnämnden endast 
delvis har en tillfredsställande uppföljning och kontroll och de anställdas bisysslor. 
 
Utifrån resultatet av granskningen rekommenderar revisorerna hälso- och 
sjukvårdsnämnden att: 

• säkerställa att chefer informerar medarbetare om skyldigheter rörande redovisning 
av bisysslor. 

• säkerställa god kännedom hos medarbetare kring vad som definieras som en 
bisyssla och därmed ska anmälas. 

• säkerställa en enhetlighet kring praktiska tolkningar kring vilka bisysslor som 
kategoriseras som arbetshindrande, förtroendeskadliga respektive konkurrerande. 

• säkerställa att systematisk uppföljning av inrapportering och bedömning av 
bisysslor i kompetensportalen sker regelbundet. 

 
 
Vid hälso- och sjukvårdsnämndens sammanträde den 10 april 2025 (§ 29) beslutades att 
överlämna granskningsrapporten till regionstyrelsen för besvarande. Revisorerna bedömer 
dock att nämnden, som självständigt revisionsobjekt, bör avge ett eget svar. Mot denna 
bakgrund önskas ett eget förtydligande från hälso- sjukvårdsnämnden avseende 
rekommendationerna. 
 
Revisorerna önskar ett förtydligande från Hälso- och sjukvårdsnämnden gällande: 
Informationsinsatser till chefer 
Vilka insatser planeras för att säkerställa att chefer informerar medarbetare om skyldigheten 
att redovisa bisysslor? När ska dessa insatser genomföras? 
Kännedom om bisysslor 
Hur avser nämnden att säkerställa att medarbetare har god kännedom om vad som 
definieras som bisyssla ska anmälas? 
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 PROTOKOLL 
  
  

 
 

 Mötesdatum 

Hälso- och sjukvårdsnämnden   2025-12-18 
 
 

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Tolkning och kategorisering 
Vilka åtgärder planeras för att uppnå en enhetlig bedömning av arbetshindrande, 
förtroendeskadliga och konkurrerande bisysslor? 
Systematisk uppfö ljning 
Avser nämnden att utveckla rutiner för att förbättra följsamheten till dokumentation och 
uppföljning av bisysslor i kompetensportalen? 
 
Ett förslag på svar till revisionen har tagits fram, se bilaga.  
 
 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden antar svar på granskningsrapport angående bisysslor och 
överlämnar det till revisorerna.  
 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden antar svar på granskningsrapport angående bisysslor och 
överlämnar det till revisorerna.  
 

Expedieras till  
Krister Eriksson, Anders Bylander, Anna Granevärn, Divisionschefer 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse - svar på granskningsrapport om bisysslor 
• Svar till revisorerna angående gransking av bisysslor 
• Begäran om kompletterande av svar på granskning av bisysslor 
• §29 Hälso- och sjukvårdsnämnden Överlämning av granskningsrapport om bisysslor 

till regionstyrelsen 
• Skrivelse från regionens revisorer till Hälso- och sjukvårdsnämnden: Granskning av 

bisysslor 
• Rapport: Granskning av bisysslor 
• Rapportsammandrag: Granskning av bisysslor 
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2025-11-19 HSN/518/2025 

 

 
Besöksadress: Kyrkgatan 12 Östersund Postadress: Region Jämtland Härjedalen Box 654 831 27 Östersund 

Telefon: 063-14 75 00 Fax: 063-14 77 56 E-post: region@regionjh.se Webbplats: www.regionjh.se 
Bankgiro: 250-0486 Plusgiro: 8 28 00-4 Org nr: 232100-0214 

 

Anders Bylander   
Strateg kompetensförsörjning HR-avdelningen  
Tfn: 063-146611  
E-post: anders.bylander@regionjh.se Regionens revisorer 
  
  
  

 
 

Förslag till beslut, åtgärder rörande 
Bisysslor HSN/518/2025 
 
På uppdrag av Region Jämtland Härjedalens revisorer har KPMG genomfört 
en granskning av anställdas bisysslor. Granskningens syfte har varit att svara 
på om regionstyrelsen och hälso- och sjukvårdsnämnden har en 
tillfredsställande styrning, uppföljning och kontroll över de anställdas 
bisysslor. 
 
Den samlade bedömningen är att regionstyrelsen och hälso- och 
sjukvårdsnämnden endast delvis har en tillfredsställande uppföljning och 
kontroll och de anställdas bisysslor. 
 
Vid nämndens sammanträde den 10 april 2025 (§ 29) beslutades att 
överlämna granskningsrapporten till regionstyrelsen för besvarande. 
Revisorerna bedömer att nämnden, som självständigt revisionsobjekt, bör 
avge ett eget svar. Mot denna bakgrund önskades ett eget förtydligande från 
hälso- sjukvårdsnämnden avseende rekommendationerna. 
 
Utifrån resultatet av granskningen rekommenderar revisorerna hälso- och 
sjukvårdsnämnden att: 

• säkerställa att chefer informerar medarbetare om skyldigheter 
rörande redovisning av bisysslor. 

• säkerställa god kännedom hos medarbetare kring vad som definieras 
som en bisyssla och därmed ska anmälas. 

• säkerställa en enhetlighet kring praktiska tolkningar kring vilka 
bisysslor som kategoriseras som arbetshindrande, förtroendeskadliga 
respektive konkurrerande. 

• säkerställa att systematisk uppföljning av inrapportering och 
bedömning av bisysslor i kompetensportalen sker regelbundet. 

 
Ett förslag till svar har upprättats av HR  
 
Förslaget till beslut: 
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Besöksadress: Kyrkgatan 12 Östersund Postadress: Region Jämtland Härjedalen Box 654 831 27 Östersund 
Telefon: 063-14 75 00 Fax: 063-14 77 56 E-post: region@regionjh.se Webbplats: www.regionjh.se 

Bankgiro: 250-0486 Plusgiro: 8 28 00-4 Org nr: 232100-0214 
 

Hälso- och sjukvårdsnämnden antar förslag på yttrande angående 
granskning av bisysslor och överlämnar svaret till revisorerna 
 
Förslag till svar: 

• Vilka insatser planeras för att säkerställa att chefer informerar 
medarbetare om skyldigheter rörande redovisning av bisysslor? 

En ny informationsrunda gällande de regler och riktlinjer som gäller bisyssla 
har sedan november gått ut till alla chefer som underlag för information till 
medarbetare. Detta är en uppföljning av den information som gick ut under 
juni månad. Frågorna kring bisyssla i kommande medarbetarsamtal har 
förtydligats tillsammans med instruktioner och länkar till anmälningsplats i 
Kompetensportalen och länk till djupare information. 

• Vilka insatser planeras för att säkerställa god kännedom hos 
medarbetare kring vad som definieras som en bisyssla och därmed 
ska anmälas? 

Svar som ovan. 

• Vilka insatser planeras för att säkerställa en enhetlighet kring 
praktiska tolkningar kring vilka bisysslor som kategoriseras som 
arbetshindrande, förtroendeskadliga respektive konkurrerande? 

Här behöver ett arbete i respektive förvaltning göras, för att sedan brytas ner 
per division och område utifrån specifika förhållanden som kan råda. 

• Vilka insatser planeras för att säkerställa att systematisk 
uppföljning av inrapportering och bedömning av bisysslor i 
kompetensportalen sker regelbundet? 

Årliga stickprov samt uppföljning av statistik. Arbete kring hur aktiv kontroll 
mot Bolagsverkets register kan göras pågår förnärvarande med HR, 
Regionjurist och Ekonomiavdelningen. Övergripande rimlighetsbedömning 
görs på områdesnivå för att identifiera de områden där särskilda insatser 
utifrån låg andel rapporterade bisysslor behöver göras. 

 
Katarina Nyberg Finn (S)   Anna Granevärn 
Hälso- och sjukvårdsnämndens ordförande  Hälso- och sjukvårdsdirektör 

Page 24 of 24


	Begäran om kompletterande av svar på granskning av bisysslor
	Rapport Granskning av bisysslor
	§149 Hälso- och sjukvårdsnämnden Kompletterande svar på granskning av bisysslor
	Kompletterande svar på granskning av bisysslor
	Sammanfattning
	Informationsinsatser till chefer
	Kännedom om bisysslor
	Tolkning och kategorisering
	Systematisk uppföljning

	Förslag till beslut
	Beslut
	Expedieras till


	Kompletterande svar på granskning av bisysslor
	Förslag till beslut, åtgärder rörande Bisysslor HSN/518/2025


