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Malomrade for halso-
och sjukvard -God och
nara vard i hela Jamt-
land Harjedalen

Uppdrag pa-

plan men 12
av 24 nyck-
eltal ej upp-

Rdda nyckeltal:
genomidrande-
tid utredningar
BUP, vantetid
forstabesok ki-
rurg/kvinnalor-
toped; yiste:
lestid akuten for
+80 ar, medel-
vantetid 1177.
Ej rapporterbart
nyckeltal: andel
ambulans trans-
porter mot aku-

MALUPPFYLLELSE 6vergripande malomrade — uppdrag- kortsiktiga nyckeltal

Uppdrag 100% uppnadda /delvis uppnadda
Nyckeltal 79% uppnadda /delvis uppnadda

Vad ar det som ej uppnatts?

God och nara vard

* Nyckeltal andel genomforda utredningar BUP

* Nyckeltal forstabesok kirurgi, kvinna, ortopedi

* Nyckeltal andel aldre patienter vistelsetid <4 tim
akuten
Nyckeltal medelvantetid besvarade samtal 1177

God och tillganglig tandvard

* Nyckeltal 6ka andel timmar bokad tid for vuxna

ten Ledning, styrning och uppfoljning
Réda nyckeltal: * Nyckeltal sjuktal per enhet

timmar vuxna * Nyckeltal bruttokostnadsutveckling minska
FTV 60% av
malvardet

Malomrade for tand-
vard - God och tillgang-
lig tandvard i hela
Jamtland Harjedalen

Rdda nyckeltal:
sjuktal, brutto-
kostnadsut-
veckling

Malomrade for led-
ningsprocesser - Led-
ning, styrning och upp-
féljning av beslut och
verksamhet

Totalt antal

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Andel av uppdrag re-
spektive nyckeltal Yo

SUMMA UPPDRAG / 27 33
NYCKELTAL

60




Vardstatistik

... och nu kommer det ga undan!
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Vardkontakter ppenvard: BUP, habilitering samt féréldra- och barnhélsan

+ Vardkontakter
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Genomfdrda operationer

Region Jamtland Harjedalen
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Annan vardstatistik i urval 2025

39% OP-start innan 77 660 rontgen- 1643 bentathets-
8:45 (mot 31% 2024, undersokningar matningar
mal ar 50%) (mot 79 797 ar 2024) (mot 615 ar 2024)

15 LRV-patienter i 695 slutforda larm

psykiatrins med ambulans- 15 992 ambulanslarm
heldygnsvard helikoptern (mot 15 924 ar 2024)

(samma som 2024) (mot 758 ar 2024)

16:45 responstid

1249 uppdrag | (mm:ss) pa
bedomningsbilarna ambulanslarm prio 1
(mot 1181 ar 2024) (mot 18:00 ar 2024) JAMTLAND

HARJEDALEN

* Intern statistikkalla




Tillganglighet

Plats: Region Jamtland Harjedalen
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Tillganglighet

Indikator: Vardgarantilaget Region: Alla regioner,Region Jamtland Harjedalen Manad: Helar Ar: 2025

Telefontillganglighet,
andel besvarade samma dag

EBUP, vintande till behandling,
andel inom 30 dagar

Medicinsk beddmning,
andel inom tre dagar

- Alla regioner
-+ Region Jimtland Hirjedalen

EUP, vantande till utredning,
andel inom 30 dagar

Vantande forsta kontakt,
andel inom 90 dagar

BUP, vintande férsta kontakt, Vintande operation/atgéard,
andel inom 30 dagar andel inom 90 dagar
. REGION
JAMTLAND
HARJEDALEN



Over till ekonomi

RRRRRR

JAMTLAND
HARJEDALEN



Nationell jamforelse 2024 (SKR)

Diagram 26 - Strukturjusterad nettokostnad for hilso- och sjukvard ar 2024
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Killor: SKR via Keolada

* | strukturjusterad nettokostnad fér halso- och sjukvard justeras for
skillnader i forutsattningar som sjuklighet och geografiska
forutsattningar och innehallsmassiga skillnader som hemsjukvard. De
kostnadsmassiga skillnaderna som kvarstar efter justeringen antas
spegla skillnader i ambition/kvalitet och produktivitet.

Diagram 28 « Specialiserad somatisk vard. Faktisk och férvintad DRG-podng
Per invanare ar 2024, avvikelse fran genomsnitt
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Killa: Swveriges Kommuner cch Regioner
Bilden visar skillnader mellan faktisk och farvantad konsumtion i respektive region.
For den specialiserade somatiska varden ligger
den faktiska vardkonsumtionen i Jamtland
Harjedalen nara under den konsumtion som
kan forvantas.
. REGION
JAMTLAND

HARJEDALEN



Kostnadsutveckling i relation till forandring vardstatistik

Forandring
Jan-dec 2025 2024 %
Vardkontakter ambulans 15948 15317 4,1%
Vardkontakter OV (HC, vacc, UM, 1177) 604570 604 254 0,1%
Vardkontakter OV (BUP, hab, FBH) 62483 65301 -4,3%
Vardkontakter OV (sjukhus) 347024 347 645 -0,2%
Vardtillfallen SV (Néva) 171 131 30,5%
Varddagar SV (Ndva) 1151 1040 10,7%
Vardtillfallen SV (sjukhus) 18 146 17 696 2,5%
Varddagar SV (sjukhus) 80588 79178 1,8%
Operationer 9 346 9071 3,0%
Disponibla vardplatser, snitt 247 241 2,5%
Kostnad egen vard (bruttokostad exkl kopt/sald vard) 4165539 4061658 2,6%
LPIK prognos 2025 (251211), rensat fran LM och PO 3,4%

Vardkontakter, visar
exkluderat administrativa
kontakter

Kostnadsmassa exkluderat
FTV samt kopt och sald vard
Sammanfattningsvis sa
synes vardkontakter 6ka mer
inom specialiserade varden
an primarvarden, medan
kostnadsutvecklingen ar
hdgre inom primarvarden

D Hur mata
produktivitet och

effektivitet i halso-
och sjukvard?

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN



Resultat 2025

Nettokostnad per division

Ack  Bud-Utf Ackutfallfg Ackut-Ackfgar Ackutf-Ack
Intakter och kostnader  Ackutfall budget  Diff ar Diff fg ar Diff %
Summa Verksamhetens nett -3650538 -3 158 300 -3 686 309 T -1,0%
- Nettokostnad aret 2025, +36 mkr jmf . III III III
2024 ger pOSItIV ber _ HSI?. o Division Medicin  Division Kirurgi Division Néra Total
nettokostnadsutveckling -1% Patientsalerhet verd
- Interna medel tillférda kopplat till bidrag, tot 227 mkr, justerat Do
for bidrag ar 2024 och 2025 &r nettokostnadsutveckling Patientszk CvEion | Division | Diveion
+2’90/0 erhet Medicin Kirurgi | MaraVard
m Mettokostnad 2025 49 616 | 1257527 1360053 | 983 342 | 3650538
. o m Budget 239800 1117359 1191000 610100 3158 299
- Nettoresultatet avviker 492 mkr fran = Awvikelse mot budget 100 184 -140128 -168053 -373242 -492 239
budgetram 9% aV bruttokostnader m Mettokostnad 2024 176 140 1239389 | 1335907 934 873 3686 309
’ m Avvikelse % av bruttokostnad -0 -11% -199% -00g

- Ingen upprakning LPIK for budgetramen
- Justerats ned budgetram for lagre forvantade

statsbidrag samt omdisponerat budget till REGION
regionstyrelsen JAMTLAND
HARJEDALEN

2026-04-28 12




Resultatforbattrande atgarder

Kompetensforsorjning

20 000

- lagre hyrbemanning

-213 384

-263 940

50 556

- O0kade I6nekostnader anstallda lakare / SSK
/USK (inkl I6nerérelse)

-2 025 603

-1912 993

-112 610

- varav ber lonerorelse 3,4%

-65 042

65 042

Inférande av produktions- och
kapacitetsstyrning (PKS).

1000

-248 488

-276 878

28 390

Verksamhetsutveckling for vardens
omstalining som skapar mer tid for vard

5000

171693

158 253

13 440

Forbattringsarbete som utgar fran
kvalitetsresultat

10 000

Fortsatt aterhallsamhet genom stérre fokus
pa medicinska prioriteringar.

10 000

Vardhotell (effekten foljs under
kompetensforsorjning)

5000

Ovriga atgarder beslutade i divisioner - frimst
KSA transporter och lakemedelsswitchar

3620

3620

Restriktivitet vid inkdp (RS/196/2025)

-27 276

-32 351

5075

Restriktivitet vid anstallning av administrativ personal

(RS/197/2025)

454

462

Restriktivitet vid anstallning av administrativ personal (RS/197/2029) 44 I62 4

* Arbetad tid dec 403.000, dvs under gransvardet 455.000

Atgarderna har natt viss effekt i denna
uppfoljning, men ar inte tillrackliga for
ekonomi i balans

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN



KOStn adsmassa (exkl HS interna transaktioner)

-2100000-2 2000002 300 000-2 400 000-2 500 000-2 600 000-2 700 000-2 B00 000-2 500 000

Personalkostnader %

Tkr

Forandring % fran 2024

- 25,0% 20,0% 15,0% 10,0%- 5,0% 0,0%

Personalkostnader

Kopt riks- och regionvard

Verksamhetsanknutna tjanster -

o
I 46%
| XA

5,0% 10,0%

Tkr lufttransporter
0 -200 000 -400 000 -600 000 Verksamhetsanknutna tjanster - 6vrigt (inkl 2 0% .
—_— kop verksamhet) Taye
Kﬁpt riks- och regionvérd LT LRI T ECEREERTERIEELEERCERFEE Inhyrd personal - 19,1% _
Lakemedel - 4,0%
Verksamhetsanknutna tjanster - e —
lufttransporter Sjukvardsart, dvr mat o varor - 3,0%
Verksamhetsanknutna tjénster - Gvrigt MM Ovriga omkostnader -3,3% -
(inkl kop verksamhet)
Inhyrd personal * Lufttransporter — fast och roérlig ersattning, 6kning understiger
prisférandring
s * Verksamhetsanknutna tjanster — ingen enskild férandring utan
akemedel ALELELEELAE AR EE A AE AR EAAEL AR EALAE AR EAEAAEE AR EAEARLE AR EAEA LA AR A E A LR R A EELREAE AR E AR EE AL LAE
flera poster
» Lakemedel — rekvisitioner minskat men férskrivning 6kat, dkat
Sjukvél’dsal't, 6V|’ mat o varor LLLELELEEEEEEAEAAELAELAEEAELAR LA AR ELRE A LA hdgkostnadsskydd from 1 juli
» Sjukvardsartiklar — prisrérelser samt 6kat flodet ffa operationer
Ovriga omkostnader I * Ovriga omkostnader — kundfdrluster 6kat till 6,8 mkr
» Kostnader och licenser for IT — budget och kostnader flyttats till IT
m Ack utfall w Ack budget w Ack utfall fg &r och digitalisering inom regionstyrelsen (férutom konkurrensutsatt

verksamhet) REGION

- Restriktivitet i inkdp y }&JéJNE‘TDIﬁ_E El

2026-04-28 14



Analys kostnadsmassa - jamforelse 2023-2025(exkl HS interna)
. o Kostnad utford vard
350,000 000 Kostnad utford vard

4000000 000

3500000 000
Okat 101 mkr (2,9%) 3000000 000

dyra vardfall 70 mkr (fg ar 2500000 000

29 mkr) 2000000 000

300 000 000
. s . 1500000 000
- Kopta vard distanstjanst 10
kr (=fq 3 r) 1000000 000
mkr (=fg a - 500000 000
- RVB, beaktat utifran :
550,000 000 jrhet\llr?a ra1%porlier 2025 2024 2023
- ustering MKr avs = képt vard
2023/2024
Hinhyrd bemanning
M personal
200 000 000
Ovriga kostnaderna
+  Okat 24 mkr (1,6%), avser
150 000 000 -
lakemedel
* Lakemedel rabatt,
periodisering 2024
* IT-kostnader omfért UDD
100 000 000 * December kundforluster,
arsavrakningar och sjv.mtrl
50 000 000
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec REGION
------ Personal, kopt vard, inhyrda 2025 BU e Personal, kdpt vard, inhyrda 2024 JAMTLAN D
== Personal, kopt vard, inhyrda 2023 Ovriga kostnader 2024 HARJEDALEN
Ovriga kostnader 2023 e Personal, kopt vard, inhyrda 2025
Ovriga kostnader2025 ~ eeeees Ovriga kostnader 2025 BU
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Jamforelse nationellt mellan aren 2024 & 2025,

var region ar en av de regioner som minskat kostnader for hyr mellan aren

Kostnader for hyrpersonal, perioden: Ar: 2024.

Region Kostmader for  Andel Farandring
hyrpersonal hyrpersonal mot samma
av kostnaden period
fior egen foregaende ar
personal -
Wisterbotten 285 532 97% -0EH®
Wistra Cotaland 451 412 000 -18%
Orebro 158 =02 000 ol 10
Stockholm 348 THT 000 ol B
Dalama 190 402 000 b | 4%
Skans 255915 T b | 5%
JEnkdping 221930 000 - | SE®H
Kalmar 2009 720 000 b | ST
Blekinge 243 078 347 - | STE
Kronoberg 201 630 200 b | -13%
W&rmland 217 328 000 | R
Halland 188 432 000 " | -Z20%
Gstergdtiand 332 703 000 b | -23%
s&rmland 138 785 000 | -10%
235573 000 b | -13%
228 652 000 & 44%
&7 802 000 L 3 48%
579 155 000 & S0%
Givieborg L3 BTS04 & -3IH
“arrbotzn 511 422 000 4 £9%
Totalt 5 953 100 108 =20 %

Kostnader for hyrpersonal, perioden: Ar: 2025.

Region Kostnader fr  Andel Férandring
hyrpersonal hyrpersonal mot sammia

av kostnaden period

fior egen foregaende ar

personal -
Grabro 151 230 00 0%
Vstra Gataland 504 354 000 01%
Stockholm 237 497 500 02
Varmilsnd 208 §29 30 -03%
Sdrmland 85 338 000 -05%
Halland 170 719 000 -05%
Skdns 900 285 542 0B
Gavieborg 401 295 000 -0.8%
Dalarma 150 088 000 -08%
Morrbotten 489 351000 -09%
Jenkéaping 188 8571000 -09 %
Eronobeng 160 475 100 0%
Blgkinge 197 433 782 b | BRE]
€almar 168 511 000 o ERE
Gotland 108 &54 000 b | BRE]
Uppsala 177 &46 000 b | 4%
Ostergdtiand 159 081 000 b | e

11& D5B 000 -l 22
JEmtland =agsgsen 216 411 0G0 | £33 %
492 349 000 k" | 27 %

Totalt 4 B8 555 BBO 0,7 %

Region j/h har
fortsatt
minskade
kostnader

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

2026-04-28
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Hyrkostnader inom HS mellan aren och per kategori

Totalk for h kategori, helar 2022-202
otalkostnad for hyr per kategori, helar 2022-2025 Totalkostnad for hyr per division, helar 2022-2025

400 000
400 000

350 000
350 000

300 000
300 000

250 000
250 000

200 000
200 000

150 000
150 000

100 000
100 000

50 000
50 000

2022 2023 2024 2025 -

B 2022 2023 2024 2025
ml3kare mSSK mOvriga kategorier

mDiv Medicin  mDiv Kirurgi mDiv Nara vard

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN
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Personalomsattning 2025

Ar ®2022 @2023 @2024 82025

NYANSTALLDA PER PERSONALGRUPP OCH AR

Sjukskoterska

Underskaterska, skétar etc

Lakare legitemerad ST etc

Avgangar och nyanstallda

Endast tillsvidareanstaliningar

Arbetsterapeuter

@ Antal nyanstallda @Antal externa avgangar @ Antal anstallda tills vidare
600

Assistent, lakarsekreterare

4 400

» Allmansjukskdterskor har gatt fran 494 2022 till 539 2025, en
skillnad pa 45 individer.

» Avgangar och nyanstallda, en nagot avtagande kurva jamfort
med féregaende ar.

» Forvaltningsomradet har minskat pa antal nyanstallningar per
ar.

» Genomsnittlig personalomsattning gallande hela
forvaltningen pa ca 7% (8,5% 2023 och 9,7 % 2022) 2022 2023 2024 2025

4 200

4 000




REGION
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