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Verksamhet 

Sammanfattning 

 

  

Regionens revisorer har under 2025 genomfört sitt uppdrag i enlighet med fastställt revisions-

plan och inom ramen för beslutad budget. Revisorerna har granskat regionstyrelsen, nämnder, 

bolag, förbund och stiftelser med fokus på ledning och styrning, måluppfyllelse samt den in-

terna kontrollen. 

Under året har regionens verksamheter följts löpande via genomgång av handlingar och proto-

koll. Förutom grundläggande granskningar har fördjupade granskningar genomförts utifrån 

risk- och väsentlighetsanalys. Vid revisionsdialoger under året har revisorerna träffat politiker 

och verksamhetsföreträdare. Tillsammans med granskning av delår- och årsredovisning har 

detta utgjort grunden för den lagstadgade ansvarsprövningen. Utförda granskningar har kom-

municerats via rapporter och diarieförts i revisorernas diarium. 

Verksamhet 

Revisionens uppdrag kräver att revisorer och tjänstemän är uppdaterade i nya föreskrifter, 

lagar och regler. Utbildningar, seminarier och kompetensutvecklande insatser utgör därför en 

nödvändig del av verksamheten. 

I maj 2025 anordnades den årliga revisionskonferensen för de fyra nordligaste regionerna av 

revisorerna hos Jämtland Härjedalen. Representanter från regionernas fullmäktiges presidier 

deltog på konferensen för första gången och ett erfarenhetsutbyte mellan presidierna och revi-

sorer genomfördes. I övrigt innehöll programmet ämnen som beredskapsplanering, decentrali-

serad sjuksköterskeutbildning, regionernas ekonomiska läge (SKR), hälso- och sjukvård i gles-

bygd samt IT i vården/digitalisering. 

Revisionen har genomfört sina sammanträden under året enligt beslutad sammanträdesplan 

och genomförde verksamhetsbesök vid sammanträdet i maj hos läkemedelsenheten, psykiatrin 

och kliniskt träningscentrum (KTC). 

I september genomfördes ett studiebesök i Stockholm där revisorerna besökte SKR, Socialsty-

relsen och Ekonomistyrningsverket (ESV). Under besöket hos SKR informerades revisorerna 

om IT i Vården/Digitalisering och AI-teknik inom offentlig förvaltning. Hos Socialstyrelsen 

informerades revisorerna om vad medlemskapet i Nato kommer innebära för sjukvården med 

fokus på robusta sjukhus och hälsocentraler. Hos ESV informerades revisorerna om ESVs 

verksamhet och olika EU-projekt samt myndighetens arbete med revision av hanteringen av 
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EU-medel. 

Revisionskontoret har sen lång tid tillbaka ett etablerat samarbete med revisionskontoren i 

Region Västernorrland och Region Västerbotten med syfte att utveckla arbetssätt inom revis-

ion och granskningar. Revisionskontoren samarbetar kring kollegial kvalitetssäkring vilket 

innebär att kontoren granskar varandra utifrån fastställda kriterier och utbyter erfarenheter 

med varandra. Syftet är att säkerställa att det finns rutiner och processer inom kontoren som 

innebär att revisionen bedrivs i enlighet med God revisionssed och Skyrevs[1] rekommendat-

ioner. 

Den standard för kommunal räkenskapsrevision som infördes 2023 innebär fortsatt en på-

gående process med nya och förändrade arbetssätt 

Under slutet av året lämnade en förtroendevald revisor sitt uppdrag, vilket gjort en plats va-

kant. Revisionskontoret har under hösten återbesatt tidigare vakans och har vid årets utgång 

full bemanning. 

[1] Skyrev (Sveriges kommunala yrkesrevisorer) är en branschorganisation för kommunala 

yrkesrevisorer 
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Ekonomisk analys 

Intäkter och kostnader 
i tkr Ack utfall 

Ack bud-
get 

Bud-Utf 
Diff 

Ack utfall 
fg år 

Ack 
utf-
Ack 
fg år 
Diff 

Utfall 
diff 
% 

Patientavgifter 0 0 0 0 0  

Försäljning 167 0 167 149 18 
11,8 

% 

Erhållna bidrag 0 0 0 0 0  

Övriga intäkter 28 0 28 0 28  

Summa Intäkter 195 0 195 149 46 
30,6 

% 

Personalkostnader -4 966 -4 899 -66 -4 852 -114 2,4 % 

Köpt riks- och regionvård 0 0 0 0 0  

Köp av verksamhet -15 0 -15 0 -15  

Verksamhetsanknutna 
tjänster 

0 0 0 0 0  

Inhyrd personal 0 0 0 0 0  

Läkemedel 0 0 0 0 0  

Sjukvårdsart, övr mat o 
varor 

-7 0 -7 -3 -4 
110,3

 % 

Lämnade bidrag 0 0 0 0 0  

Fastighetskostnader -4 0 -4 0 -4  

Konsultkostnader -482 -600 118 -634 152 
-

24,0 
% 

Övriga kostnader -337 -195 -142 -83 -254 
308,1

 % 

Avskrivningar/finansnetto -5 -5 0 -5 0 0,4 % 

Summa Bruttokostnader -5 815 -5 700 -116 -5 577 -239 4,3 % 

Summa Verksamhetens 
nettokostnader 

-5 620 -5 700 79 -5 427 -193 3,6 % 

Det ekonomiska resultatet för revisionen blev 79 tkr bättre än budget. Intäkterna avser i hu-

vudsak ersättning för utfört granskningsarbete av regionens bolag, stiftelse, förbund med 

mera. Konsultkostnader och IT-tjänster är 118 tkr lägre än budget vilket främst beror på att en 

planerad granskning inte kunde upphandlas utifrån begränsade resurser hos enheten för inköp 

och upphandling. Övriga kostnader är 142 tkr högre än budget vilket främst beror på arbete 

med nytt verktyg för granskning av regionens räkenskaper. 
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